EFANOR INVESTIMENTOS-S.G.P.S., S.A.

Exm® Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae, SGPS, SA

Lugar do Espido

4470 Maia

Ponto n212

PROPOSTA

A politica de remuneracdo dos drgdos sociais que ora se propde elege a iniciativa, a
competéncia e dedicacdo como caracteristicas determinantes do bom desempenho. Tem,
igualmente por objectivo o alinhamento dos contributos individuais com os objectivos
estratégicos da empresa reforcando o foco da politica retributiva na remuneragdo do

desempenho.

Como corolario desta perspectiva, as componentes fixas da remuneracdo dependem
predominantemente das competéncias pessoais e do nivel de responsabilidade da funcéo e as
componentes variaveis estao ligadas ao grau de sucesso da empresa e das empresas sob

responsabilidade mais directa.
Propde-se que a politica de remuneragao obedeca aos seguintes principios:

Administradores executivos

a) a estrutura de remuneragdo dos Administradores Executivos inclui trés componentes: (i)
uma Remuneragdo Fixa, que é estabelecida por referéncia ao periodo de um ano, (i) um
Prémio Variavel de Curto Prazo, estabelecido por referéncia ao periodo de um ano e pago no
primeiro trimestre do ano seguinte aquele a que respeita, e (i) um Prémio Variavel de
Médio/Longo Prazo, que se destina a incentivar o alinhamento dos interesses dos
Administradores Executivos com o de todos os accionistas, tem natureza discricionaria e é

atribuivel anualmente, com pagamento diferido;
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b) o quantum remuneratério considera que (i) As remuneracdes fixas individuais sdo definidas
em funcdo das competéncias pessoais e do nivel de responsabilidade da fungéo
desempenhada por cada Administrador Executivo. As remuneragbes a atribuir aos
Administradores Executivos serdo definidas tendo por referéncia a situagdo da empresa e as
praticas de mercado ; (i) o Prémio Variavel de Curto Prazo é fixado em fungdo do grau de
cumprimento dos objectivos definidos, baseados em indicadores de desempenho da empresa,
das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do seu proprio desempenho individual;
(iii) o Prémio Variavel de Médio/Longo Prazo é fixado por ponderagdo da responsabilidade da
func@o e das competéncias individuais, sendo determinado igualmente em fungéo do grau de
cumprimento dos objectivos definidos, indexados a indicadores de desempenho, podendo ser
convertido em acgdes Sonae, ou no seu equivalente em dinheiro a data do pagamento, neste

caso considerando a cotacdo da ac¢ao na data do seu vencimento.

Administradores ndo executivos

A remuneracdo dos Administradores Nao Executivos € composta por um valor fixo, a

determinar tendo em conta a situacao da empresa e as praticas de mercado.
Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da sociedade sao remunerados através da atribuicdo de uma
remuneracao fixa, determinada tendo em conta a situacdo da empresa e as préticas de

mercado.

Membros da Mesa da Assembleia Geral

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, se a ela houver lugar,
correspondera a uma quantia fixa a determinar tendo em conta a situagdo da empresa e as

praticas de mercado.

Porto, 17 de Abril de 2007

Pelo Conselho de Administragao,
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