INVESTIMENTOS, SGPS,S.A.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 2

PROPOSTA DA POLITICA INTERNA DE SELEGAO E AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO NOS TERMOS E PARA OS EFEITOS DOS ARTIGOS 30.° A 32.°
DO REGIME GERAL DAS INSTITUIGOES DE CREDITO E SOCIEDADES FINANCEIRAS (RGICSF)

ENQUADRAMENTO

A presente politica da cumprimento aos arts. 30.° a 32.° do RGICSF, aplicaveis a Sociedade, com as necessarias
adaptagdes, por remissdo do seu art.° 117.°, e enquadra-se nos preceitos que regulam o modelo de governo adotado pela
Sociedade, mantendo-se em vigor enquanto a Sociedade estiver abrangida pela aplicagdo dos referidos dispositivos
legais do RGICSF.

PRINCIPIOS GERAIS

Os candidatos a membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo devem:
- Ter experiéncia em cargos suficientemente seniores em empresas ou organizagdes semelhantes que lhes permitam:

Avaliar, desafiar e desenvolver os gestores mais seniores da empresa;
Avaliar e desafiar a estratégia corporativa do grupo e a das suas principais subsidiarias;

Avaliar e desafiar a performance operativa e financeira da empresa;

Sl A e

Avaliar o grau de cumprimento na organizagéo dos valores da Sonae.

- Para além dos minimos basicos comuns a qualquer candidato, cada candidato individualmente deve contribuir para que

o0 Conselho de Administragdo no seu conjunto tenha o seguinte conhecimento ou competéncias:

1. Conhecimento profundo e internacional dos principais setores de atividade da Sonae;
2. Conhecimento dos principais mercados e geografias de atua¢do dos principais negécios;
3. Conhecimento e competéncias nas técnicas de gestao e tecnologias determinantes para o sucesso de

empresas com dimens&o nos nossos setores de atividade;

Avenida da Boavista, 1277/81 - 4°, 4100-130 PORTO, PORTUGAL
Capital Social - Euro 250 000 000,00
Matriculada na C.R.C. do Porto sob o nimero Unico de matricula e identificagdo fiscal 502 778 466



INVESTIMENTOS, SGPS,S.A.

4. O conhecimento especializado necessario ao correto desempenho dos comités especializados do

Conselho.

- Os candidatos devem ter as qualidades humanas, a clareza de proposito, a capacidade de analise, a capacidade de
sintese e a capacidade de comunicagao necessarias a que um grande nimero de assuntos diversos e complexos possam
ser discutidos em tempos necessariamente limitados com a profundidade necessaria a tomada de decisdes atempadas e

de elevada qualidade.

-Sujeito ao cumprimento dos demais fatores, devera procurar atingir-se uma significativa representatividade de géneros e

origens.

RESPONSABILIDADE PELA AVALIAGAO

A responsabilidade pela avaliagdo da adequacgéo dos candidatos a membros para integrar o Conselho de Administragéo e
0 Conselho Fiscal a eleger em Assembleia Geral, bem como a reavaliagdo a que haja lugar nos termos dos arts. 30.° a
32.° do RGICSF, cabe a Comissdo de Vencimentos (doravante “CV”) eleita em sede da Assembleia Geral com as
competéncias fixadas no n.° 2 do art.° 28.° do Contrato de Sociedade, n.° 1 do art.® 399.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e art.° 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e que passa a acumular as referidas competéncias legais e
estatutarias em matéria de politica e remuneragdes, as competéncias determinadas no n.° 2 do art.° 30.°A do RGICSF,

atuando em conformidade com os arts. 30.° a 32.° do RGICSF.

Nestes termos, a CV eleita na Assembleia Geral de 30 de abril de 2015, que mantém a mesma composi¢ao e duragéo de

mandato, passa a ter as suas competéncias alargadas as supra referidas.

A responsabilidade pela avaliagdo da adequagdo dos membros a integrar o Conselho de Administragdo por via de
cooptagdo, nos termos e para os efeitos do n.° 1 do art.° 15.° do Contrato da Sociedade e da alinea b) do n.° 3 do art.’
393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, fica sujeita aos termos da presente politica e compete ao Conselho de
Administragdo, o qual pode, se o entender, suportar a sua deliberagdo em proposta da Comissdo de Nomeagédo e
Remuneragdes, nos termos do que se encontrar estabelecido no Regulamento do Conselho de Administragdo, sem
prejuizo da submissdo da cooptagéo realizada a ratificagéo pela primeira Assembleia Geral de Acionistas seguinte, nos

termos do n.° 4 do art.° 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A responsabilidade pela avaliagdo da adequagao e independéncia do Revisor Oficial de Contas, bem como a proposta do
membro a eleger, é da exclusiva competéncia do Conselho Fiscal, nos termos legais imperativos constantes das alineas
b) e d) do n.° 2 do art.° 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria

estabelecido nos arts. 3.%,n.° 3, alineas e) e f) e 45.°, n.° 2, alinea g), da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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PROCEDIMENTO DE AVALIAGAO

a) As pessoas a designar para os 6rgaos de administracédo e fiscalizagao, previamente a apresentagao da proposta de
eleicdo para o cargo, devem apresentar & entidade responsével pela avaliagdo, uma declaragdo escrita com todas as
informagdes relevantes e necessarias para a avaliagdo da sua adequagao, incluindo as que forem exigidas nos termos do
processo de autorizagdo do Banco de Portugal, devendo tal informagéo ser atualizada em caso de ocorréncia de factos

supervenientes a designacdo ou autorizagao que alterem o seu conteldo;

b) Quando o cargo deva ser preenchido por eleicdo da Assembleia Geral, a declaragéo referida na anterior al. a) sera
enviada ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral para disponibilizacdo aos acionistas no ambito da informagéo
preparatéria da Assembleia Geral, sendo, nos demais casos, objeto de divulgagdo aos membros do Conselho de

Administracao;

c) O relatério de avaliagdo devera ser elaborado de acordo com as normas da presente politica e os preceitos dos arts.
30.° a 32.° do RGICSF e sua regulamentagéo, devendo no mesmo ser incluida a avaliagéo do coletivo do 6rgéo colegial
com vista a verificar se o proprio 6rgéo, considerando a sua composic&o, reline adequada qualificagdo profissional para

cumprir as respetivas fungdes legais e estatutarias em todas as areas relevantes de atuagao.

REQUISITOS DE ADEQUACAO

A - Idoneidade - art.° 30.°D RGICSF
Na apreciacdo da idoneidade devera ser objetivamente considerada a capacidade para decidir de forma criteriosa e
ponderada; a constancia de atuagdo que assegure credibilidade, lealdade e transparéncia; o cumprimento habitual e
atempado dos deveres fiduciarios; o alinhamento com os principios e valores das boas praticas de governo e

quaisquer outros fatores preponderantes a luz do art.° 30.°D do RGICSF.

B - Qualificagao Profissional - art.° 31.° RGICSF
Na apreciagdo da qualificagdo profissional, sera considerada a existéncia de qualificagbes necessarias a fungéo; a
disponibilidade para, de forma consistente, manter os seus conhecimentos atualizados visando uma atuagéo de
exceléncia em conformidade com os objetivos identificados pelo respetivo 6rgdo societario; a titularidade de
experiéncia adquirida em cargos anteriores; e a capacidade de avaliagdo dos fatores de risco da atividade, nos termos
enquadrados pelo art.° 31.° do RGICSF.

C - Independéncia- art.° 31.°A RGICSF
Na apreciagéo da independéncia sera considerada a capacidade do exercicio de fungdes com isengéo e autonomia,

com o enquadramento do art.° 31.°A do RGICSF, sem prejuizo do érgédo de fiscalizagdo dever dispor de uma maioria
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de membros independentes, incluindo o seu Presidente, na ace¢do do n.° 5 do art.® 414.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais € da alinea ¢) do n.° 2 do art.° 3.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro (Regime Juridico da Supervisao
de Auditoria).

REGRAS SOBRE PREVENGAO, COMUNICAGAO E SANAGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES
O é6rgéo de administragdo e o érgdo de fiscalizagdo definem os procedimentos internos em matéria de prevengéo e
atuagdo em situagdo de conflitos de interesses em observancia das boas praticas de governo e dos principios legais

aplicaveis.

Porto, 16 de novembro 2015

Pelo Conselho de Administragéo,
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