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1.0RIENTACGOES
ESTRATEGICAS




PARA ONDE VAMOS
F PORQUE?

h

Internacionalizacao Diversificagao Alavancar
do estilo a excepcional
de investimento  base de activos
em portugal
Principal prioridade Adoptar estilo Inovar; Gerar novos
estrategica de investimento mais negacios; Reforcar a nossa

apropriado a cada negacio posicao competitiva




COMO E QUE LA
CHEGAMOS? o

Reorganizar o Retalho Integracao

em 3 negocios separados dos Centros Corporativos
Retalho&Holding

2 Negocios “Core” Maior enfoque em retalho "
1 Negécio relacionado e areas relacionadas

“Long-term core Incorporagao de uma nova
partnerships” area de Gestao

de Investimentos
Sonae Sierra Area de suporte

Sonaecom na vertente de F&A




.

2.LRESCIMENTO,

RENTABILIDADE A )
E MAIOR PRESENCA NS
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CUMPRIMOS 0S NOSSOS q A\
OBJECTIVOS DE CRESCIMENTO EA.
E RENTABILIDADE

VOLUME RESULTADO
DE NEGOCIOS EBITDA LIQUIDO DIRECTO

+6% +8% +1
!

Apesar das adversidades macroeconémicas
e de um cenario de forte deflacao



INVESTINDO
NO CRESCIMENTO
FUTURO

CAPEXBRUTO

bl4 M€

- Investimento elevado
em expansao organica

das unidades de retalho:

+100.000 m?
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REDUZINDQ
A DiVIDA LIQUIDA E MELHORANDO
0S RACIOS DE ENDIVIDAMENTO

DiVIDA REDUCAQ
LIQUIDA DIVIDA LiQUIDA/EBITDA

-5%  14%



DISTRIBUIMOS
VALOR ECONGOMICO

Valor
economico
. distribuido .
Clientes Comunidade
- £204M de descontos - £10M de apoio a comun(ijdade
em cartao/talao - 2619 instituicdes apoiadas
» Queda de 4% no preco . 62&]89[\4 €

unitario dos produtos vendidos

Colaboradores
- +1.935 postos trabalho
- 1,5 Milhdes horas de formacao

Banca

' Redlﬁai(i)dgaecrl]gv%c!ya - Aumento contratos sem termo
. , 270 - Maior aumento médio
' Melhor'aF(ijr?:nFéae?r'gi >. 42%5_)8M € nos salarios mais baixos
o Estado
é%%l%lg I'LIFS;Eaé% - Sonae representa aprox.
’ P ¢ 11% IVA liquidado por ano

em Portugal
» Aumento dos impostos
P ‘ directos pagos ao Estado
_: superior a 80%

Valor Econdmico Distribuido = Custos Operacionais + Custos
com Pessoal + Remuneracao Investidores + Impostos Directos



3 PERFORMANCE
DOS NEGOCIOS
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