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BELMIRO MENDES DE AZEVEDO

Abril 2007



Belmiro Mendes de Azevedo

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Marco de Canaveses DATA DE NASCIMENTO: 17-02-1938
CASADO FILHOS: 3

CURRICULUM ACADEMICO

1963 Licenciado em Engenharia Quimica Industrial (FEUP)

1973 PMD (Programme for Management Development) - Harvard Business School
1985 Financial Management Programme - Stanford University

1987 Strategic Management - Wharton University

CURRICULUM PROFISSIONAL

1963-1964 Técnico na Industria Téxtil

1965-1967 Director de Investigacdo e Desenvolvimento da Sonae
1967-1984 Director-Geral e Administrador Delegado da Sonae
1985-1988 Presidente da Comissao Executiva da Sonae Industria e Investimentos, SA

1989-1999 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Investimentos, SGPS, SA
Desde 1999 Presidente do Conselho de Administracio da Sonae SGPS, SA

OUTROS CARGOS

Membro do European Union Hong-Kong Business Cooperation Committee
Membro do International Advisory Board da Allianz AG

Membro do Harvard Business School European Advisory Board

Membro da Direcc¢do da Cotec — Portugal

Membro do European Round Table of Industrialists

Membro fundador do Manufuture Portugal Forum

DISTINCOES

“Gra-cruz da Ordem do Infante D. Henrique” outorgada por Sua Exceléncia o
Presidente da Republica de Portugal

“Encomienda de Numero de la Orden del Mérito Civil” outorgada por Sua
Majestade o Rei D. Juan Carlos de Espanha.

“Otrdem do Cruzeiro do Sul” outorgada por Sua Exceléncia o Presidente da
Republica Federativa do Brasil

Honorary Fellow da London Business School



Accées detidas em empresas do Grupo'

Sonae, SGPS, SA — 14.901 accoes
Sonaecom, SGPS, SA — 75.537 accbes

Cargos exercidos em outras sociedades
Presidente do Conselho de Administracéo de:

Sonae Industria, SGPS, SA

Modelo Continente, SGPS, SA

Sonae Sierra, SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA

Sonae Capital, SGPS, SA

Efanor Investimentos, SGPS, SA
Setimanale — SGPS, SA

Praca Foz — Sociedade Imobiliaria, SA
Casa Agricola de Ambréaes, SA

Administrador Unico da BA — Business Angels SGPS, SA.

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.



ALVARO CARMONA E COSTA PORTELA

Abril 2007



Alvaro Carmona e Costa Portela

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Porto DATA DE NASCIMENTO: 04-07-1951
CASADO FILHOS: 3

CURRICULUM ACADEMICO

1974 Licenciado em Engenharia Mecanica (FEUP)
1983 Mestrado em Gestao de Empresas - MBA (Universidade Nova de Lisboa)
1997 AMP / ISMP - Harvard Business School

CURRICULUM PROFISSIONAL

1972-1976 Director de Laboratérios BIAL (Industria Farmacéutica)

1974-1977 Assistente do Departamento de Mecanica (FEUP)
1976-1979 Presidente da Direccdao da Laboratérios BIAL (Industria Farmacéutica)
1979-1985 Administrador com responsabilidades nas areas Financeira, Planeamento e

Exportagio da COPAM - Companhia Portuguesa de Amidos, SA (Industria de
Amidos) e varias empresas afiliadas

1985-1986 Director Geral Adjunto e posteriormente Director Geral da Médis (Logistica e
Compras na Sonae Distribui¢io)

1986-1991 Administrador, posteriormente Presidente da Comissdo Executiva e posteriormente
Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Distribuicio, SGPS, SA

Desde 1990 Presidente da Comissido Executiva da Sonae Sierra, SGPS, SA

Desde 1999 Vice-presidente Executivo da Sonae, SGPS, SA

Desde 2006 Membro do Conselho de Administracio da Modelo Continente, SGPS, SA

OUTROS CARGOS

1999-2002 Co-fundador e Administrador da EPRA- European Public Real Estate Association
1996-2001 Membro do ICSC Europe Jury Award

Desde 2004 Trustee do European Shopping Centre Trust

Desde 2004 Membro do Eurohypo International Advisory Board

Desde 2005 Trustee do International Council of Shopping Centres

Accoes detidas em empresas do Grupo1

Sonae, SGPS, SA — 25.934 accoes
Sonaecom, SGPS, SA —5.000 accgodes

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.



Cargos exercidos em outras sociedades
a) como Presidente do Conselho de Administracao:

3shoppings- Holding, SGPS, S.A.

Algarveshopping - Centro Comercial, S.A.
Arrabidashopping — Centro Comercial, S.A.

Avenida M-40, S.A.

Cascaishopping - Centro Comercial, S.A.
Cascaishopping Holding I, SGPS, S.A

Centro Colombo — Centro Comercial, S.A.
Clérigoshopping - Gestao do Centro Comercial, S.A.
Coimbrashopping — Centro Comercial, SA

Dos Mares Shopping Centre S.A.

Estacao Viana — Centro Comercial, SA
Gaiashopping | - Centro Comercial, S.A.
Gaiashopping Il - Centro Comercial, S.A.
Guimaraeshopping — Centro Comercial, S.A.
Inparsa — Gestao de Gestao Comercial, S.A.

Iberian Assets, SA

Lima Retail Park, SA

Loureshopping — Centro Comercial, S.A.

Luz del Tajo — Centro Comercial, S.A.
Madeirashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiashopping - Centro Comercial, S.A.
Norteshopping - Centro Comercial, SA

Oeste Retail Park — Gestao de Parques Comerciais, SA
Paracentro — Gestao de Galerias Comerciais, SA
Parque Atlantico Shopping — Centro Comercial, S.A.
Parque de Famalicao - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Parque Dom Pedro Shopping, S.A.

Plaza Eboli — Centro Comercial S.A.

Plaza Mayor Holding, SGPS, S.A.

Plaza Mayor Parque do Ocio, S.A.

Plaza Mayor shopping S.A.

Project Sierra Holding Portugal IV, SGPS, S.A.
Project Sierra Holding Portugal V, SGPS, S.A.
Project Sierra Portugal | - Centro Comercial, S.A.
Project Sierra Portugal Il, Centro Comercial, S.A.
Project Sierra Portugal Il - Centro Comercial, S.A..
Project Sierra Portugal IV - Centro Comercial, S.A.
Project Sierra Portugal V - Centro Comercial, S.A.
Project Sierra Portugal VI — Centro Comercial, S.A.
Project Sierra Portugal VIl — Centro Comercial, S.A.
Project Sierra Portugal VIII — Centro Comercial, S.A.
Proyect Sierra Spain 1 — Centro Comercial S.A.
Proyect Sierra Spain 2 — Centro Comercial S.A.
Proyect Sierra Spain 3 — Centro Comercial, S.A.

Rio Sul — Centro Comercial, SA

Serra Shopping - Centro Comercial, S.A.

Sierra Asset Management - Gestao de Activos, S.A.



Sierra Corporate Services - Apoio a Gestao, S.A.

Sierra Developments - Servicos de Promocao Imobiliaria, S.A.
Sierra Developments Iberia 1- Promogao Imobiliaria, S.A.

Sierra Developments, SGPS, S.A.

Sierra Development Greece S.A

Sierra Enplanta, S.A.

Sierra Investments, SGPS, S.A.

Sierra Management Il- Gestdo de Centros Comerciais, S.A.

Sierra Management Spain — Gestién de Centros Comerciales, SA
Sierra Management New Technologies Business - Servicos de Comunicacdo em
Centros Comerciais, S.A.

Sierra Management Portugal — Gestao de Centros Comerciais, S.A
Sierra Management Spain — Gestién de Centros Comerciales, S.A.
Sierra Management, SGPS, S.A.

Sol Retail Park — Gestao de Parques Comerciais, S.A

Torre Colombo Ocidente — Imobiliaria, S.A.

Torre Colombo Oriente — Imobiliaria, S.A.

Via Catarina — Centro Comercial, S.A

Zubiarte Inversiones Immobiliarias, S.A

b) Como Gerente

3DO Holding Gmbh

3DO Shopping Centre Gmgh

Airone — Shopping Centre Srl S6cio Unico

Dortmund Tower Gmbh

Freccia Rossa — Shopping Centre, Srl

Gli Orsi — Shopping Centre Srl — S6cio Unico

La Farga Shopping Centre, SL

Le Terraze — Shopping Centre Srl

Norte Shopping Retail & Leisure Centre BV

Parque Principado, SL

Portela & Portela, Lda.

Project Sierra Germany 2 (Two) — Shopping Centre GmbH
Project Sierra Italy 1 Shopping Centre Srl

Project Sierra Italy 3 — Shopping Centre Srl-Socio Unico
Project Sierra 1 — Shopping Centre Gmbh

Sierra Developments Germany, Gmbh

Sierra Developments Spain — Promociones de Centros Comerciales, SL
Sierra Development ltaly, Srl

Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings, BV
Sierra Management ltaly Srl

Sierra Management Germany Gmbh

Sonae Sierra Brasil, Lda.

Sonae Sierra Brazil BV

Valecenter Srl Sécio Unico



c) Como Administrador

Aegean Park, S.A.

Centro Vasco da Gama — Centro Comercial, SA

Larissa Development of Shopping Centres SA

Park Avenue Shopping Centre SA

Project Sierra Charagionis 1 SA

Pylea SA

SRP — Parque Comercial de Setubal, SA

Sierra Charagionis Development of Shopping Centres, SA
Sierra Charagionis Property Management SA

d) como Vice — Presidente do Conselho de Administracao:
Sonae, SGPS, S.A.
e) como “Trustee”

European Shopping Centre Trust
International Council of Shopping Centres

f) como Director

Sierra Asset Management — Gestéao de Activos SA — Sucursal en Espana

Sierra Asset Management — Gestao Activos SA, Succursale in Italia

Sierra Corporate Services — Apoio a Gestdo, SA — Sucursal en Espana

Sierra Corporate Services — Apoio a Gestdo SA — Succursale in Italia

Sierra Management New Technologies Business - Servicos de Comunicacdo em
Centros Comerciais, S.A — Sucursal en Esparia

Sierra Corporate Services — Apoio a Gestdao SA - Zweigniederlassun



ALVARO CUERVO GARCIA

Abril 2007



Alvaro Cuervo Garcia

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Asturias, Espanha DATA DE NASCIMENTO: 30-05-1942
CASADO FILHOS: 4

CURRICULUM ACADEMICO

1971 Doutoramento em Economia — Universidade de Madrid
1973 Mestrado em Estatistica — Universidade de Madrid
1975 Mestrado em Psicologia Industrial — Universidade de Madrid

CURRICULUM PROFISSIONAL

Professor de Economia Empresarial na Universidad Complutense de Madrid
Membro do Conselho Académico do Real Colegio Complutense da Universidade de
Harvard

Membro do Conselho Consultivo de Privatiza¢ées do Governo Espanhol

Membro do Conselho de Administracio da ACS, SA

Membro do Conselho de Administracio da ThyssenKrupp, SA (Espanha)

Membro do Conselho de Administracio da Sonae, SGPS, SA, da Sonae Industria,
SGPS, SA e Vice-Presidente da Tafisa

Membro do Conselho de Administracio da Bolsas Y Mercados Espafioles

OUTROS CARGOS

Editor Chefe da Revista Universia Business

Autor de varios livros e inumeros artigos em revistas e jornais Espanhois e
estrangeiros

Membro do Conselho Cientifico e Consultivo de varios jornais e revistas

DISTINGCOES

Prémio Rey Jaime I em Economia

Prémio Infanta Cristina em Economia

Doutor Honoris Cansa pela Universidade de Oviedo

Doutor Honoris Cansa pela Universidade de Leon

Doutor Honoris Cansa pela Universidade de Castilla-L.a Mancha



Accées detidas em empresas do Grupo'
Nao detém quaisquer acgoes em empresas do Grupo Sonae
Cargos exercidos em outras sociedades
Membro do Conselho de Administragao de:

Sonae Industria, SGPS, SA
TAFISA, Tableros de Fibras, SA
ACS, SA

BA — Fabrica de Vidrio, SA
Thyssen Krupp, SA

Bolsas y Mercados Esparioles

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.



ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS PAUPERIO

Abril 2007



Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Vila Nova de Gaia DATA DE NASCIMENTO: 14-09-1959
CASADO FILHOS: 4

CURRICULUM ACADEMICO

1982 Licenciado em Engenharia Civil (FEUP)
1988 Mestrado em Gestiao de Empresas - MBA (ISEE)

CURRICULUM PROFISSIONAL

1982-1984 Projectista de Estruturas na Tecnopor

1984-1989 Técnico Superior na EDP (Energia)

1989-1991 Director do Projecto de Televisao na Sonae Tecnologias de Informacio

1991-1994 Director de Planeamento e Controlo de Gestio na Sonae Investimentos, SGPS, SA

Desde 1994 Administrador de varias empresas da Sonae Distribuicao, SGPS, SA (Retalho)

Desde 1996 CFO da Sonae Distribuicao, SGPS, SA e Administrador da Modelo Continente,
SGPS, SA e de varias das suas filiais (Retalho)

Desde 2000 Vice-Presidente Executivo e CFO da Sonae, SGPS, SA, Administrador da Sonae
Sierra, SGPS, SA, Administrador Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA e Presidente
da Comissao de Financas da Sonae, SGPS, SA

OUTROS CARGOS

Desde 1989 Membro dos 6rgaos sociais da APGEI (Associagio Portuguesa de Gestio e
Engenharia Industrial)
Professor convidado do Instituto Superior de Estudos Empresariais

Accées detidas em empresas do Grupo'

Sonae, SGPS, SA — 4.564 accobes
Sonaecom, SGPS, SA —60.070 accbes

Cargos exercidos em outras sociedades
Membro do Conselho de Administracéo de:
Andar — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Agloma Investimentos SGPS, SA
Aqualuz — Turismo e Lazer, Lda

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.



Aquapraia — Investimentos Turisticos, S.A.

Atlantic Ferries-Trafego Local, Fluvial e Maritimo, S.A.
Bertimovel - Sociedade Imobiliaria SA

Best Offer-Prestacao de Informagdes pela Internet, S.A.
Bikini - Portal de Mulheres, S.A.

Bloco Q — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Bloco W — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Box Lines - Navegacéao, S.A.

Cacetinho — Comércio Retalhista e Exploragéo de Centros Comerciais, S.A.
Campimeios - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Carnes do Continente-Industria e Distribuigdo de Carnes,S.A.
Carplus — Comércio de Automoveis, S.A.

Casa Agricola Jodo & Anténio Pombo, S.A.

Casa da Ribeira - Hotelaria e Turismo, S.A.

Centro Residencial da Maia — Urbanismo, S.A.

Change, SGPS, S.A

Chao Verde — Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.
Choice Car- Comércio Automéveis, S.A.

Choice Car, SGPS, S.A.

Citorres — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Contibomba-Comeércio e Distribuicao de Combustiveis,S.A.
Contimobe — Imobiliaria do Castelo de Paiva, S.A.
Country Club da Maia — Imobiliaria, S.A.

Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Difusado — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Distrifin Comercio y Prestacién de Servicios, S.A.
Efanor - Design e Servicos, S.A.

Efanor - IndUstria de Fios, S.A.

Elmo, SGPS, S.A.

Empreendimentos Imobiliarios Quinta da Azenha, S.A.
Espimaia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Esprit Du Monde, S.A.

Estevao Neves - Hipermercados da Madeira, S.A.
Finlog — Aluguer e Comércio de Automéveis, S.A.
Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fozmassimo — Comércio e Industria de Produtos Alimentares, S.A.
Global S — Hipermercado, Lda.

Golf Time - Golfe e Investimentos Turisticos, S.A.
Guérin Rent - a — Car (Dois), Lda

IGI — Investimento Imobiliario, S.A.

lgimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

lginha- Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoareia — Investimentos Turisticos, SGPS, S.A.
Imoclub — Servigcos Imobiliarios, S.A.

Imoconti — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoferro — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imohotel — Empreendimentos Turisticos Imobiliarios, S.A.
Imomuro — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, S.A.



Imoponte — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoresort— Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosedas — Imobiliaria e Servigos, S.A.

Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield — Informatica, S.A.

Inparvi — SGPS, S.A.

Insulatroia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Integrum - Servigos Partilhados, S.A.

Inventory — Acessorios de Casa, S.A.
Investalentejo, SGPS, S.A.

Luso — Assisténcia — Gestao de Acidentes, S.A.
Marimo — Exploracao Hoteleira e Imobiliaria,S.A.
Marina de Troia, S.A.

Marinamagic-Exploracao de Centros Ludicos e Maritimos, Lda
Marmagno-Exploragao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
Martimope — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Marvero- Exploragao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
MaxOffice — Artigos e Servigos para Escritorio, S.A.
MDS — Corrector de Seguros, S.A.

MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Modalfa - Comércio e Servigos, S.A.

Modelo — Distribuicao de Materiais de Construgao, S.A.
Modelo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Modelo Continente — Operagdes de Retalho,SGPS, S.A.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente, SGPS, S.A.

Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Modelo Investimentos Brasil, S.A.

Modelo.Com — Vendas por Correspondéncia, S.A
Modis - Distribuicao Centralizada, S.A.

Modis International Trade,S.A.

NAB - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Norscut — Concessionaria de Auto-Estradas, S.A.
O.K. Bazar- Comércio Geral, S.A.

Parcium Imobiliaria, S.A.

Pargest, SGPS, S.A.
Partnergiro-Empreendimentos Turisticos, Lda.
Peixes do Continente - Industria e Distribuicao de peixes, SA
Pharmacontinente - Saude e Higiéne, S.A,
Praedium Il — Imobiliaria, S.A.

Praedium Il — Servigos Imobilidrios, S.A.
Praedium, SGPS, S.A.

Predicomercial — Promogé&o Imobiliaria, S.A.
Prédios Privados — Imobiliaria, S.A.

Predisedas — Predial das Sedas, S.A.

Promosedas — Promogdes Imobilirias, S.A.
Publimeios, SGPS, S.A.

S.1.I. — Soberana — Investimentos Imobiliarios, S.A.
Saude Atlantica - Gestao Hospitalar, S.A.

SC — Insurance and Risk, SGPS, S.A.



SC - Sociedade de Consultadoria, S.A.

Selfrio, Engenharia do Frio, S.A.

Selfrio, SGPS, S.A.

Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sesagest — Projectos e Gestao Imobiliaria, S.A.

Sete e Meio - Investimentos e Consultadoria, S.A.

Sete e Meio Herdades - Investimentos Agricolas Turismo, S.A.
Sistavac — Sistemas de Aquecimento, Ventilacao e Ar Condicionado, S.A.
SKK — Central de Distribuicao para Refrigeracao e Climatizacao, S.A.
SMP - Servicos de Manutencao e Planeamento, S.A.

Sociedade Construcoes do Chile, S.A.

Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sodesa — Comercializa¢do de Energia, S.A.

Soflorin, BV

Solaris - Supermercados, S.A.

Solinca Ill — Desporto e Saude, S.A.

Solinca- Investimentos Turisticos, S.A.

Solinftness Club Mélaga, S.A.

Soltréia — Sociedade Imobiliaria de Urbanizacao e Turismo de Troia, S.A.
Sonae 3P — Panels, Pul and Paper, SGPS, S.A.

Sonae Capital, SGPS, S.A.

Sonae Investments, BV

Sonae Retalho Espana — Servicios Generales,S.A

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae Turismo, SGPS, S.A.

Sonae Wood Products, BV

Sonae, SGPS, S.A.

Sonaegest — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.
Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontaria — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Sontur, BV

Sonvecap B.V.

Sopair, S.A.

SportZone — Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

SRE - Projectos e Consultadoria, S.A.

Star - Viagens e Turismo, S.A.

Todos os Dias-Comércio Retalhista e Exploragao de Centros Comerciais, S.A.
Torre S. Gabriel — Imobiliaria, S.A.

TP - Sociedade Térmica Portuguesa, S.A.

Troiaresort - Investinmentos Turisticos, SA

Troiaverde — Exploragéo Hoteleira e Imobiliaria, S.A.

Tulipamar - Exploracdo Hoteleira e Imobiliaria, S.A.

Urbisedas — Imobiliaria das Sedas, S.A.

Vastgoed One — Promogéao Imobiliaria, S.A.

Vastgoed Sun — Promogé&o Imobiliaria, S.A.

Venda Aluga — Sociedade Imobiliaria, S.A.

World Trade Center Porto, S.A.

Worten - Equipamentos para o Lar, S.A.



DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

Abril 2007



Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Porto DATA DE NASCIMENTO: 31-12-1965
CASADO FILHOS: 3

CURRICULUM ACADEMICO

1986 Licenciatura em Engenharia Quimica - Ecole Polytechnique Féderale de Lausanne
1989 Mestrado em Gestao de Empresas - MBA (ISEE)

1994 Executive Retailing Program - Babson College

1996 Strategic Uses of Information Technology Program - Stanford Business School
2002 IMD - Breakthrough Program for Senior Executives - Lausanne

CURRICULUM PROFISSIONAL

1988-1990 Analista e Director de Projectos de investimento na Sonae Tecnologias de
Informacio

1990-1993 Director de Projectos de Desenvolvimento Organizativo e Director Comercial de
Novos Negocios na Sonae Industria (Painéis Derivados de Madeira)

1993-1996 Director de Planeamento e Controlo de Gestiao na Sonae Investimentos, SGPS, SA

1996-1998 Administrador da Modelo Continente Hipermercados. (Retalho)

1998-2000 Presidente da Comissao Executiva da Optimus (Operador de Telecomunicagbes
Moveis).

Desde 2000 Presidente da Comissio Executiva da Sonaecom, SGPS, SA e Vice-Presidente
Executivo da Sonae, SGPS, SA

OUTROS CARGOS

Desde 1988 Membro da APGEI (Associacao Portuguesa de Gestiao e Engenharia Industrial)
Desde 2000 Membro Fundador da EGP (Escola de Gestao do Porto)

2001-2002 Presidente da Apritel (Associa¢do dos Operadores de Telecomunicagoes)

2003 co-autor do livro “Reformar Portugal”

Desde 2004 Membro Grupo Consultivo “Compromisso Portugal”

Accées detidas em empresas do Grupo'

Sonae, SGPS, SA —596.909 accobes
Sonaecom, SGPS, SA — 387.342 acgoes

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.



Cargos exercidos em outras sociedades
Cargos ocupados em empresas em que a Sonaecom € accionista:

Novis Telecom, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo)

Optimus — Telecomunicagoes, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao)

Publico Comunicacao Social, S.A. (Membro do Conselho Geral)

Profimetrics — Software Solutions, S.A. (Presidente do Conselho de Administragcao)
Sonae Matrix Multimédia, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao)
Sonae Telecom, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao)

Sonaecom — Sistemas de Informacdo, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de
Administracéo)

WeDo Consulting - Sistemas de Informagdo, S.A. (Presidente do Conselho de
Administracao)

Outros cargos ocupados:

Efanor Investimentos, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracdo, Nao-
Executivo)

Glunz, A.G. (Membro do Conselho de Administracao, Nao-Executivo)

Imparfin, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracao, Ndo-Executivo)
Migracom, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administra¢do, Nao-Executivo)
Modelo Continente, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracdo, Nao-
Executivo)

Praca Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A. (Membro do Conselho de Administracdo, Nao-
Executivo)

Sonae, SGPS S.A. (Membro do Conselho de Administragcao, Executivo)

Sonae Industria, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administragdo, Executivo)
Tableros de Fibras, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo, Nao-Executivo)



JOSE NEVES ADELINO

Abril 2007



Josg Neves ADELINO

Morada: Faculdade de Economia Nacionalidade: Portugués
Universidade Nova de Lisboa
Rua Marqués de Fronteira, 20
1099-038 Lisboa
Portugal
Email: jna@fe.unl.pt
Abril 2007

FORMACAO ACADEMICA

Graus

Agregado, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa DBA,
Finance, Kent State University, 1981
Licenciatura, Finangas, Universidade Técnica de Lisboa, 1976.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Categorias académicas

Professor Catedratico de Financas, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 1995 -.
Professor Associado, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 1985-1995. Professor
Auxiliar, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 1981-1985. Professor Visitante, Bentley
College, 1987 - 1989 e 2007 -

Professor Convidado, Universidade Catélica Portuguesa, 1986 - 1989

Professor Convidado, ISEE, 1988.

Teaching Fellow, Kent State University, 1978-1981.

Areas de especializagdo: finangas empresariais, finangas internacionais, governagdo, medi¢do de
desempenho e desenho de sistemas de incentivos.

Cargos de administragdo na academia

Director, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 1999-2002.

Director do MBA e da formacao de executivos, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa,
1990-1996.

Membro do Conselho Directivo, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 1981-1986.

Qutras actividades
Actuais: Fundo Caravela: Membro da Comissio de Investimentos (2004 -).

Outras: EDP - Energias de Portugal: Vogal do Conselho de Administragio e Presidente da

Comissao de Auditoria; PT Previsdo: Membro da Comissao de Investimentos; PT PRO: Presidente da Mesa
da Assembleia Geral; PT, membro do conselho consultivo de estratégia; SONAE SGPS, membro do Global
Advisory Board e membro da Comissiao de Vencimentos; Fundo de Garantia de Depdsitos: Vogal da
Comissado Directiva; CTT, membro do conselho consultivo de estratégia;

Membro do Conselho Nacional de Educacdo; Euronext Lisbon, comissdo do indice; Banco

Portugués do Atlantico, vogal do Conselho de Administracdo; Douro Fundos, vogal do Conselho de
Administracdo (1992-1993).

Extensa actividade de consultoria em empresas privadas e entidades publicas.

Acgdes Detidas em empresas do Grupo
Nao detém quaisquer accdes em empresas do Grupo Sonae.
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Luiz Felipe Palmeira Lampreia

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Rio de Janeiro, Brasil DATA DE NASCIMENTO: 19-10-1941
CASADO FILHOS: 3

CURRICULUM ACADEMICO

1963 Licenciado pelo Instituto Rio Branco (Academia Diplomatica do Brasil)

CURRICULUM PROFISSIONAL

1963-1995 Diplomata em servico:

1966-1971 Na Missio Brasileira junto das Nag¢des Unidas em Nova lorque e Genebra
1979-1983 Vice-Embaixador em Washington

1983-1985 Embaixador no Suriname

1990-1992 Embaixador em Portugal

1993-1995 Embaixador junto do GATT/WTO em Genebra

1988-1990 Sub-Secretario dos Assuntos Politicos

1992-1993 Secretario-geral do Ministério dos Negocios Estrangeiros

1995-2001 Ministro dos Negocios Estrangeiros

Actualmente  Administrador Nao-Executivo da Sonae, SGPS, SA e da Partex (Brasil)

Actualmente  Administrador da Sousa Cruz (Grupo BAT)

Actualmente  Administrador da Ampla Energy Corporation (Brasil)

Actualmente ~ Membro do Conselho de Supervisao da Novartis Brasil e do Banque Calyon Brasil

Actualmente ~ Membro do International Advisory Board da Coca Cola, da Unilever (America
Latina) e de Kissinger,. McLarty and Associates e Toyota Motor Corporation

Actualmente  Assessor da Bracelpa (Associacdo Brasileira dos Industriais de Pasta e Papel)

Actualmente ~ Presidente da Lampreia Consultores Internacionais

OUTROS CARGOS

Actualmente ~ Membro do International Advisory Board of the Council on Foreign Relations
(Nova lorque)

Actualmente  Membro do Inter American Dialogue

Actualmente  Vice-Presidente do Centro de RelacSes Externas do Brasil

DISTINGCOES

Gra Cruz da Ordem Nacional do Mérito - Brasil
Gra Cruz da Ordem do Rio Branco - Brasil

Gra Cruz da Ordem de Cristo - Portugal

Gra Cruz da Ordem de Santiago - Portugal
Grand Officier de la Légion d’Honneur - Franca



Accées detidas em empresas do Grupo'
Sonae, SGPS, SA — 10.000 accoes
Cargos exercidos em outras sociedades

Membro do Conselho de Administragéo da Sousa Cruz SA (filial brasileira da BAT)
Administrador da Ampla Energy Corporation (Brasil)

Membro do Conselho Consultivo de:
Unilever PLC

The Coca-Cola Company

Toyota Motor Corporation

Kissinger McLarty Associates
Novartis do Brasil

Administrador da Partex Brasil
Vice-Presidente do Conselho de Administracao de CEBRI

Consultor da Bracelpa (Associacao Brasileira de Celulose e Papel)

Presidente da Lampreia Consultores Internacionais

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.
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Michel Marie Bon

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Grenoble, Franca

CASADO

DATA DE NASCIMENTO: 05-07-1943
FILHOS: 4

CURRICULUM ACADEMICO

1966
1971
1986

Licenciado em Gestao de Empresas - ESSEC
Licenciado pela Ecole National d’Administration
Stanford Executive Program - Stanford University

CURRICULUM PROFISSIONAL

1971-1975
1975-1985

1985-1992
1993-1995
1995-2002
2003-2005
Actualmente
Actualmente

Actualmente

Actualmente
Actualmente

Actualmente

Inspector de Finangas no Ministério das Finangas e do Or¢amento em Franga
Director Geral de Crédito e posteriormente Vice-Presidente da Comissdo Executiva
da Caisse Nationale de Crédit Agricole (Banco)

Vice-Presidente, posteriormente Presidente da Comissao Executiva e Presidente do
Conselho de Administracio do Carrefour (Retalho)

Presidente da Agence Nationale Pour 'Emploi (Agéncia Nacional para o Emprego
em Franca).

Presidente da Comissao Executiva ¢ do Conselho de Administracdo da France
Telecom.

Presidente do Institut Pasteur

Presidente do Conselho de Supervisao de Editions du Cerf (Editor)

Presidente do Conselho de Supervisdo de Devoteam (Tecnologias de Informacio)
Administrador da Lafarge (Cimentos), Banque Transatlantique (Banco), Sonepar
(Retalho de artigos eléctricos)

Administrador Nao-Executivo da Sonae, SGPS, SA e da Emertec (Alta Tecnologia)
Membro do European Advisory Board da Coca Cola, do Conseil d'Orientation
Stratégique de RATP, e dos Supervisory Boards da Stratorg e da Permira

Assessor Senior da Déme Close Brothers (Banco de Investimento), Permira (Fundo
de Investimento) e Roland Berger (Consultoria Estratégica)

OUTROS CARGOS

1991-2002

1998-2002

Actualmente
Actualmente
Actualmente
Actualmente
Actualmente

Presidente da ESSEC (Escola de Gestao)

Co-Presidente do French American Business Council
Director da French American Foundation

Fundador e Director da Transparency International (Franca)
Director do Institute Catholique de Paris

Director do Institut Pierre Mendés France

Director da International Domenican Foundation



DISTINCOES

Officier de la Légion d"Honneur (Franga)

Quatro Nomeagdes como Gestor do Ano.
Houghton Award da French American Foundation
Stratégies - Homem do Ano 2001

Accées detidas em empresas do Grupo'
Sonae, SGPS, SA — 56.363 accoes
Cargos exercidos em outras sociedades

Consultor Sénior da Déme Close Brothers

Consultor Sénior da Permira

Consultor Sénior da Roland Berger

Presidente do Conselho de Supervisao de Les Editions du Cerf
Presidente do Conselho de Supervisao da Devoteam

Membro do Conselho de Administragcéo de:

Esmertec

Banque Transatlantique

Lafarge

Sonepar

Asterop (Administrador sem direito de voto)

Membro do Conselho Consultivo de RATP

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.
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Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Lisboa DATA DE NASCIMENTO: 27-04-1956
CASADO FILHOS: 4

CURRICULUM ACADEMICO

1978 Licenciado em Economia — ISCTE (Universidade de Lisboa)

CURRICULUM PROFISSIONAL

1984-1986 Director de Operagoes do Pingo Doce Supermercados (Retalho)

1986-1987 Director do Hipermercado Continente da Amadora (Retalho)

1988-1989 Director Geral da Modelo Continente Hipermercados (Retalho)

Desde 1990 Administrador da Modelo Continente, SGPS, SA (Retalho)

Desde 1991 Presidente do Conselho de Administracio da Modelo Continente, SGPS, SA e de
varias das suas filiais (Retalho)

Desde 2000 Vice-Presidente Executivo da Sonae, SGPS, SA

Accées detidas em empresas do Grupo'
Nao detém quaisquer acgoes em empresas do Grupo Sonae
Cargos exercidos em outras sociedades
Membro do Conselho de Administragéo de:

Bertimével — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Best Offer - Prestagédo de Informacdes pela Internet, S.A.

Bikini — Portal de Mulheres, S.A.

Cacetinho — Comércio Retalhista e Exploragéo de Centros Comerciais, S.A.
Canasta- Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Carnes do Continente - Industria e Distribuicao de Carnes,S.A.
Chao Verde — Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.

Citorres — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Contibomba - Comércio e Distribuicao de Combustiveis,S.A.
Contimobe — Imobiliaria do Castelo de Paiva, S.A.

Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Difusdo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Distrifin Comercio y Prestacion de Servicios, S.A.

Efanor - Design e Servicos, S.A.

Efanor - Industria de Fios, S.A.

! Acgbes detidas directamente ou por familiares.



Estevao Neves — Hipermercados da Madeira, S.A.
Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fozmassimo — Comércio e Industria de Produtos Alimentares, S.A.
Global S — Hipermercado, Lda.

IGI — Investimento Imobiliario, S.A.

lgimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoconti — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imomuro — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoponte — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield — Informatica, S.A.

Inventory — Acessérios de Casa, S.A.

Max Office — Artigos e Servigos para Escritorio, S.A.
MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Modalfa - Comércio e Servigos, S.A.

Modelo — Distribuicao de Materiais de Construgao, S.A.
Modelo Continente — Operacdes de Retalho, SGPS, S.A.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente, SGPS, S.A.

Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Modelo.Com — Vendas por Correspondéncia, S.A

Modis - Distribuicao Centralizada, S.A.

NA - Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

NA - Equipamentos Para o Lar, S.A.

O.K. Bazar - Comércio Geral, S.A.

Peixes do Continente - Industria e Distribuigcao de Peixes, S.A.
Pharmacontinente - Saude e Higiene, S.A.
Predicomercial — Promogé&o Imobiliaria, S.A.

Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sesagest — Projectos e Gestao Imobiliaria, S.A.

Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Solaris - Supermercados, S.A.

Soltréia — Sociedade Imobiliaria de Urbanizacao e Turismo de Troia, S.A.
Sonae Retalho Espana — Servicios Generales,S.A
Sonae, SGPS, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontaria — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Sport Zone — Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

SRE - Projectos e Consultadoria, S.A.

Star — Viagens e Turismo, S.A.

Todos os Dias - Comércio Retalhista e Exploracao de Centros Comerciais, S.A.
Worten - Equipamentos para o Lar, S.A.



CONSELHO FISCAL
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DANIEL BESSA
Natural de Porto, Portugal, onde nasceu no ano de 1948. Casado. Uma filha.

Licenciado em Economia (Universidade do Porto, 1970) e doutorado em Economia
(Universidade Técnica de Lisboa, 1986).

Docente da Universidade do Porto desde 1970. Ensinou na Faculdade de Economia
(1970-1999), na Faculdade de Engenharia (1989-1992) e no ISEE - Instituto Superior de
Estudos Empresariais (1988-2000), continuando a ensinar na EGP - Escola de Gestao
do Porto (desde Setembro de 2000). Area de especializacio: teoria e politica econémica,
trabalhando nomeadamente as questdes da conjuntura e da previsao de curto prazo, seja
de varidveis macroecondmicas globais seja de varidveis ligadas ao funcionamento dos
mercados monetarios, financeiros e cambiais.

E, desde Junho de 2000, Presidente da Direcc¢ao da Escola de Gestdo do Porto (unidade
organica da Universidade do Porto que tem por missdo o ensino pds-graduado e a
formacao continua avangada em Gestao).

Ainda na area do ensino, foi Presidente do Conselho Directivo da Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (1978-1979), Presidente da Comissao Instaladora
da Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Viana do Castelo
(1989-1990), Pro-Reitor da Universidade do Porto (1990-1995) e director executivo da
AURN - Associagao das Universidades da Regidao Norte (1996-2000).

Administrador do FINIBANCO, S.A. (desde Novembro de 1997), e administrador nido
executivo de Finibanco, S.G.P.S., S.A. (desde Maio de 2001) e Efacec Capital,
S.G.P.S., S.A. (desde Maio de 2004).

Presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia (desde Outubro de 2006), do Conselho
Consultivo do IGFCSS - Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca
Social (desde Novembro de 2000), e do Gabinete de Estudos da Camara dos Técnicos
Oficiais de Contas (desde Margo de 2005).

Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagao Bial (desde Janeiro de 2003).

Foi administrador nao executivo da CELBI - Celulose Beira Industrial (Maio de 1996 a
Marco de 2006)) e da INPARSA - Inddstrias e Participagdes, S.G.P.S, S.A. (Janeiro de
1997 a Outubro de 1999), Presidente do Conselho Fiscal da SPGM - Sociedade de
Investimentos (Marco de 1997 a Abril de 2007), membro do Conselho Consultivo de
Industrias de Condutores Eléctricos e Telefénicos F. Cunha Barros, S.A. (Janeiro de
2001 a Junho de 2003) e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APDL -
Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes (Janeiro de 1999 a Marco de 2002).

Foi colaborador externo do Grupo Sonae (Setembro de 1999 a Dezembro de 2006),
intervindo na 4rea da previsao macroecondémica. Na mesma qualidade, integrou o
Conselho Consultivo da Sonae S.G.P.S., S.A., e o Conselho Consultivo da Sonae
Inddstria, S.G.P.S., S.A.

Economista em regime de profissdo liberal, desde 1983. Trabalhou com empresas e
grupos econdmicos privados, entidades publicas, associacdes econdmicas regionais e



sectoriais, sindicatos, escolas e outras entidades (entre outros: Sonae, Grupo Amorim,
Siderurgia Nacional — Servicos, HCB - Hidroeléctrica Cahora-Bassa, Empresa
Carbonifera do Douro, Soserfin — Sociedade de Servicos Financeiros, Governo da
Republica Popular de Angola, Governo Regional dos Acores, Comissdo de
Coordenacdo da Regido Norte, Estrutura de Missao Parcerias-Sadde, IGIF — Instituto de
Gestao Informética e Financeira do Ministério da Satde, ARS Centro — Administra¢do
Regional de Saide do Centro, Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia, Camara
Municipal do Porto, Camara Municipal do Funchal, Camara Municipal de Vila Nova de
Gaia, Camara Municipal de Barcelos, Cdmara Municipal de Pévoa do Varzim, Camara
Municipal de Braganca, Camara Municipal de Sao Jodo da Madeira, Camara Municipal
do Cartaxo, Camara Municipal do Marco de Canavezes, Associacdo de Municipios do
Vale do Lima, Associa¢do de Municipios do Vale do Minho, ATP — Associacdo Téxtil e
Vestudrio de Portugal, APICCAPS — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Calgado,
Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos, APIM — Associacdo Portuguesa das
Indistrias de Malhas e de Confec¢dao, AIMMP — Associacdo das Industrias de Madeira e
Mobilidrio de Portugal, ANECAP - Associagdo Nacional das Empresas
Concessiondrias de Areas Portudrias, Sindicato dos Bancérios do Norte, CLIP — Colégio
Luso Internacional do Porto, COTEC Portugal).

Encarregado de Missao junto dos Ministérios da Economia e da Seguranca Social e do
Trabalho do Governo Portugués para coordenar a elaboragdo técnica do Programa de
Recuperacio de Areas e Sectores Deprimidos (Fevereiro de 2003 a Junho de 2004).

Presidente da Assembleia Municipal de Vila Nova de Cerveira (Janeiro de 1998 a
Dezembro de 2003). Ministro da Economia do Governo Portugués (Outubro de 1995 a
Marco de 1996) e deputado eleito a Assembleia da Reptblica (Outubro de 1995). Porta-
voz do Partido Socialista para as questdes econdmicas e financeiras (Dezembro de 1992
a Outubro de 1995).

Autor de "O Processo Inflaciondrio Portugués 1945-1980", publicado por Edigdes
Afrontamento, Porto, em 1988. Artigos publicados nas revistas Andlise Social,
Cadernos de Ciéncias Sociais, Cadernos de Economia, Estudos de Economia, Industria
— Revista de Empresdrios e Nego6cios, Pensamiento Iberoamericano - Revista de
Economia Politica, Praxis e Revista Critica de Ciéncias Sociais.

Intervencdo regular em conferéncias e semindrios, € na comunicacao social portuguesa.

N3o ¢ titular de quaisquer ac¢des do Grupo Sonae.
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Sonae, SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que nio incorro em qualquer das
incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A do Cédigo das
Sociedades Comerciais bem como nio me encontro em qualquer circunstincia
susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n° 5 do artigo
414° do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no
decurso do mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia
no ambito das referidas normas legais.

Porto, 12 de Abril de 2007

Daniel Bessa Fernandes Coelho
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Identificacdo e habilitacées académicas

Nome : Arlindo Dias Duarte Silva

Data de Nascimento : 27 de Outubro de 1936

Naturalidade : Freguesia de Perafita, Concelho de Matosinhos

Estado Civil : Casado

Bilhete de Identidade : n° 924500 de 22/01/2001, Arquivo de Identificacdo de Lisboa
Residéncia : Rua Oriental, 520, 4455 — 516 Perafita

Telefones — Escritorio 229380385 ; Residéncia 229950243

Habilitacoes académicas — Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, em 1963

Actividade Profissional

Lectiva — Professor em Escola Comercial e Industrial de 1960 a 1963

Bancdria — BPA

Departamento de auditoria / inspecg¢do de 1963 a 1975

Departamento Comercial de Agéncias de 1976 a 1979, integrado nos Corpos
Directivos do Banco, na qualidade de Sub Director.

Militar — Comissao de Servigo em Angola, na qualidade de capitdo miliciano, de 1968
a 1971 e, nas circunstdncias ,interrompi a actividade bancdria durante esse periodo.

Revisor Oficial de Contas — Inscrito na respectiva lista em 1979. Nesta qualidade,
desempenhei funcoes em sociedades quer a titulo individual — 1979 a 1991 — quer
como socio de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — 1991 a 1996 - e,
posteriormente, até a data, em nome individual.

Acumulei funcées nos Orgdos Sociais da Camara dos Revisores Oficiais de Contas,
inicialmente, como membro do Conselho Geral e, posteriormente, em 2 mandatos no
Conselho Directivo, sendo o tltimo no triénio de 1995 a 1997, na qualidade de vice
presidente.



Fui patrono de vdrios estdgios para candidatos a Revisor Oficiais de Contas e, bem
assim, para candidato a licenciatura em Estatistica e Gestdo de Informacdo, na
Universidade Nova de Lisboa.

Entre outras empresas, onde exerci as funcdes de Revisor Oficial de Contas, membro
do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico, evidencio as seguintes: Banco Universo, SA ;
Unido de Bancos Portugueses — Revisor Oficial de Contas nos Titulos de Participagdo
; Orbitur — Intercambio de Turismo, SA ; ATPS — SGPS, SA ; MDS - Corretor de
Seguros, SA ; Imoareia — Sociedade Imobilidria, SA e Contacto — SGPS, SA.

Actualmente — exercicio de 2007 — exercerei funcoes de Revisor Oficial de Contas e
Fiscal Unico, nas seguintes sociedades: DMJB — SGPS, SA ; DMJB — Consultadoria
de Gestdo, SA ; Orbirio — Imobilidrio e Empreendimentos Turisticos, SA ; Pickinvest
— Gestao de Investimentos e Publicidade, SA ; Loisir — Equipamentos de Diversdo e
Ocupacgdo de Tempos Livres, SA. e Sintigraf Il — Tintas Grdficas, SA

Além das funcgoes especificas de Revisor Oficial de Contas exerci e exerco, a
actividade de membro de Conselho Fiscal, em diversas Entidades, nomeadamente, em
Instituigdes de solidariedade social.

Nao é titular de quaisquer acgoes do Grupo Sonae.

10/4/07

Arlindo Dias Duarte Silva
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DECLARACAOQ

Declaro, para o devidos efeitos, que nfo incorro em qualquer das
incompatibilidades a que se refere o n® 1 do artigo 414°-A do Cédigo das
Sociedades Comerciais bem como nfio me encontro em qualquer circunstincia
susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n® 5 do artigo
414° do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato & sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no
decurso do mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia
no ambito das referidas normas legais.

12 de Abril de 2007 »

<~ Arlindo 1as Duarté Silva
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Jorge Manuel Felizes Morgado

Jorge Manuel Felizes Morgado

Contactos
Telem. + 351 917 540 850
Telef. + 351 226 052 761

jorgefmorgado@mail.telepac.pt

Formacao

ROC

MBA em Gestao e Informacgao
MBA em Financas

Licenciado em Gestao

Linguas
Inglés e Francés

Formacao Académica

= Revisor Oficial de Contas n? 775

= MBA em Gestéo e Sistemas de Informagéo, Faculdade de Economia e
Gestao, Universidade Catoélica

= MBA em Financas, IEDE Madrid

= Licenciatura em Gestao, ISEG, Universidade Técnica de Lisboa

Percurso profissional

Desde 2004 — ROC a titulo individual
e Partner da Econotopia — Consultoria e Gestao, S.A.

Desde 1991 a 2004, Partner da Deloitte.:

= Conselho Fiscal e ROC de varias empresas

= Responsavel pela consultoria no Norte do Pais;

= Responsavel pelo Corporate Finance em Portugal, até 2001;

Desde 1989 a 1991 Responsavel pelo Controlo de Gestao e Auditoria
Interna do Grupo Coelima

Desde 1980 a 1989, de Assistant a Manager de Auditoria da Coopers &
Lybrand

Credenciais

Como Auditor e ROC:

Exerceu fungdes em elevado nimero de entidades nacionais e
internacionais (ver anexo), entre as quais salientamos o Grupo Sonae,
Grupo Amorim (Corticeira Amorim e Inacor), Grupo Somelos, BPI, Dow
Chemical, DeBeers (Angola), Barlows (Angola), Coats & Clark, etc.
Exerce actualmente fungdes de ROC no Grupo Vadeca e Jofabo.

Como Consultor:

Implementacgédo de sistemas de contabilidade de gestédo e controlo
or¢gamental.

Diagnésticos a estratégia e modelo organizativo de sociedades.
Responsavel pelo desenvolvimento dos servigos de reducao estratégica de
custos.

Avaliagdo de empresas e opera¢des de compra e venda de sociedades.
Responsavel pelo desenvolvimento de Sistemas de Informagao de Gestao.
Lideranga de projectos de reorganizagao e recuperacao de empresas.

Na fungao de consultor serviu entidades como a BVLP, Grupo Somelos,
Hedva (Rep. Checa), BAIl (Angola), Grupo Vaz Pinheiro, Siemens, Corticeira
Amorim, etc.




Cursos de formacao e seminarios, dos quais se destacam:
v" Frequéncia de varios seminarios sobre sistemas de informacéo e e-
commerce;
v" Frequéncia de varios seminarios e conferéncias sobre Gestao,
Estratégia, Marketing e Corporate Finance;
Cursos ministrados:
v" Professor do MBA da European University
v Diversos Seminarios sobre o controlo de gestdao e ABC/M.

Accoes detidas em empresas do Grupo Sonae:
v' Nao é titular de quaisquer acgdes do Grupo Sonae.




Anexo |
Sociedades em que desempenhou fungdes
por periodos iguais ou superiores a 2 anos

System Publishing (Portugal)
Ford Lusitana

Dun & Bradstreet
Johnson & Johnson

Epsi (Sines)

Vale do Lobo

Glaxo Farmacéutica
British Leyland

Texaco (Angola)

Agip (Angola)

Delong Hersent (Base do Kwanda)
Printer

Pillar Aluminios

Polimaia

Alfa

Porto Barros

Grupo Taylors

Quinta do Noval

Wirsbo — Tubos da Suécia
Soja de Portugal
Jer6nimo Martins
Leasinvest

Poliplastic

Felino

Banco Efisa

BCI (Angola)

Porto Calem

Ara

Rieker

Oliva



Anexo II
Sociedades em que desempenha func¢des
actualmente na qualidade de Revisor Oficial de Contas

CapitalVouga, SGPS, SA
Tratobem-Administ.,CMP,VND Imovéis, SA
J.Medeiros, SGPS, SA

Hidroelectrica S. Lourencgo, SA
Hidroelectrica S. Nicolau, SA
Hidroelectrica S. Pedro, SA

Fabrica de Fiacao e Tecidos de Bairro, Lda
Jamg, SGPS, SA

Jofabo-Construgéao e Imobiliario, SA
Polibras- Polimentos e Abrasivos, SA
Knowit-Solugbes de Form e Tecnologia,S.A
Valorinvest-Soc.Investim. Imobiliarios, S.A
Vadeca Ambiente-Preserv. e Controle, S.A
Grin-Gestao Residuos Urb e Indust, S.A
Sucitesa Portugal-Soc.lbér. Prod.Quim,S.A
Vadeca Imobiliaria, S.A

Vadeca Organizacéo e Gestao, S.A
Vadeca Servigos-Limpeza Industrial, S.A
JIZ-Arquitectura de Interiores e Publici, S.A
E3C - Comunicacao e Eventos, S.A

Vinho e Coisas, Holding, S.G.P.S, S.A
Cambas Confecgodes, S.A

DESTAM, Lda - (Jorogaso, Lda)



A

Sonae, SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAOQO

Declaro, para o devidos efeitos, que ndo incorro em qualquer das
incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A do Cddigo das
Sociedades Comerciais bem como nfio me encontro em qualquer circunstincia
susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n® 5 do artigo
414° do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato &4 sociedade a ocorréneia de qualquer facto que, no
decurso do mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia
no dmbito das referidas normas legais.

12 de Abril de 2007

Jorge Manuel Felizes Morgado



OSCAR JOSE ALCADA DA QUINTA

Abril 2007



Oscar José Algada da Quinta
Rua Péro Escobar, 225

4450 — 771 Leca da Palmeira
Telef. 917267497

Curriculo académico
- Licenciatura em Economia ( 1977 - 1982), pela Faculdade de Economia do Porto.
- Frequéncia de cursos de formagao promovidos pela OROC, Coopers & Lybrand ( 1985; -Auditoria
), LLM.C./B.D.P. (1994; -Produtos Derivados ), F.E.P./Futop (1997; -Gestdo Financeira
Internacional)

Curriculo profissional

De 1982 a 1986, assumiu responsabilidades na area administrativa e financeira de empresas do
sector téxtil, construcao civil e equipamentos de escritorio.

Desde 1986 prestou servicos no &mbito da auditoria externa a Revisores Oficiais de Contas e a
sociedades com aquela actividade.

A partir de 1990 obtém a inscrigao (n? 731) na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, fungdo que
passou a exercer desde entdo em regime de exclusividade. Até 1992 a titulo individual, e desde
entao como sécio de sociedade de revisores oficiais de contas, que actualmente se denomina
Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC (inc. n® 110).

Algumas empresas onde actualmente exerce fungdes de revisor:

IBEROTEL - HOTELARIA E TURISMO, S.A. (DESDE 1993)
INDASA - INDUSTRIA DE ABRASIVOS, S.A. (DESDE 1993)
LISGRAFICA - IMPRESSAO E ARTES GRAFICAS, S.A. (DESDE 1991)
PROBOS - RESINAS E PLASTICOS, S.A. (DESDE 1997)
VALENTE MARQUES - COMERCIAL, S.A. (DESDE 1993)
SPINVESTE — PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A. (DESDE 1994)

N&o é titular de quaisquer acgdes do Grupo Sonae.





