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- ACTA NUMERO NOVENTA E NOVE

Aos vinte dias do més de Abril de dois mil e nove, pelas onze horas,
reuniu, na sua sede social, sita no Lugar de Espido, Via Norte, Maia, a
Assembleia Geral de Accionistas da SONAE - SGPS, Sociedade
Anénima, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial da Maia
sob o nUimerc Unico de matricula e identificacdo fiscal 500 273 170,
com o capital social de dois mil milhdes de euros para deliberar sobre a
seguinte Ordem de Dia:

Um - Discutir e deliberar sobre o Relatério de Gestao, balanco e contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de dois mil e oito;

Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do
exercicio;

Trés — Proceder a apreciagédo geral da administracdo e fiscalizagido da
sociedade;

Quatro — Deliberar sobre a ratificagdo de cooptacdo efectuada pelo
Conselho de Administracdo até a data da realizacido desta Assembleia
Geral;

Cinco — Deliberar sobre a aquisicido e alienacdo de acgoes proprias até
ao limite legal de dez por cento;

Seis — Deliberar sobre a aquisicdo € alienacdo de obrigacdes proprias
até ao limite legal de dez por cento;

Sete - Deliberar sobre a aquisicio € ou detencido de accdes
representativas do capital social desta sociedade, por sociedades dela
directa ou indirectamente dependentes;

Oito - Deliberar sobre a atribuicio de acgbées proprias a
Administradores Executivos e quadros da sociedade ou de suas
dominadas até ao limite de um por cento do capital social, de acordo
com os termos constantes do Planoc de Prémio de Desempenho Diferido;

Nove - Deliberar sobre a alteragéo do numero um do artigo vigésimo
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primeiro e dos nuimeros trés, quatro, cinco, alinea c) do seis, sete e oito
do artigo vigésimo terceiro do contrato de sociedade.

A lista de accionistas presentes, os textos das propostas apresentadas,
os documentos de prestacao de contas e relatorios anexos, os elementos
de prova da qualidade de accionista ou representante e demais
documentos relativos & Assembleia, encontram-se depositados no
dossier respectivo, na sede da sociedade.

No inicio dos Trabalhos verificou-se que estavam presentes, ou
representados, vinte accionistas, possuidores de acgdes representativas
de cinquenta e cinco virgula cinco por cento do capital social votante,
correspondentes a um bilido, cento e dez milhdes, noventa e quatro mil,
guinhentos e quarenta e sete votos.

Encontravam-se também presentes os membros do Conselho de
Administragédo, Senhores Engenheiro Duarte Paulo Teixeira de Azevedo,
Engenheiro Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério, Doutor
Alvaro Carmona Costa Portela, Doutor Nuno Trigoso Jordéo, todos os
membros do Conselho Fiscal, Senhor Doutor Daniel Bessa, Senhor
Doutor Arlindo Silva e Senhor Doutor Jorge Morgado, bem como o
representante do Revisor Oficial de Contas e a Secretaria da Sociedade
Senhora Dra. Luzia Gomes Ferreira.

A Mesa fol constituida pelo Senhor Doutor Manuel Eugénio Pimentel
Cavaleiro Brandao, Presidente, e pela Senhora Doutora Maria da
Conceicao Henriques Fernandes Cabacos, Secretaria.

Aberta a sessdo, o Presidente da Mesa certificou-se do cumprimento
das disposicoes legais e estatutarias aplicaveis, tendo concluide que a
Assembleia Geral tinha sido regularmente convocada e estava, por isso,
em condicdes de validamente reunir e deliberar.

Entrados no primeiro ponto da Ordem de Trabalhos, o Presidente da
Mesa leu a seguinte Proposta apresentada peloc Conselho de

Administracéo:
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“Propde-se que o Relatério de Gestédo, Contas individuais e consolidadas
€ respectivos anexos, relativos ao exercicio de dois mil e oito, sejam
aprovados tal como apresentadas.”

Como ninguém manifestou interesse em usar da palavra, foi posta a
votacdo a proposta nos termos apresentados, tendo sido a mesma
aprovada por unanimidade pelos accionistas presentes ou
representados.

Passou-se de seguida ao ponto numero dois da ordem do dia, tendo a
Secretaria da Mesa lido a seguinte proposta de aplicagdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administragao:

“Proposta

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracdo propoe a
Assembleia Geral que os resultados do exercicio, no montante de trinta
milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, cento e cinquenta e cinco
euros € trés céntimos, sejam aplicados da seguinte forma:

Reserva legal — um milhdo, quinhentos e vinte e trés mil, seiscentos e
sete euros € setenta e cinco céntimos;

Dividendos — vinte e oito milhdes, novecentos e quarenta e oito mil,
quinhentos e quarenta e sete euros e vinte e oito céntimos;

O Conselho de Administracio propde ainda que o dividendo iliquido a
distribuir seja de trés céntimos por accédo, usando, para esse efeito,
Reservas Livres no montante de trinta e um milhdes, cinquenta e um
mil, quatrocentos e cinquenta e dois euros e setenta e dois céntimos
para perfazer a mencionada distribuicio de dividendos.”

Terminada a leitura da proposta e como ninguém quisesse usar da
palavra, foi a mesma posta & votacéo e aprovada por unanimidade pelos
accionistas presentes ou representados.

Passou-se, entdo, ao ponto numero trés da ordem do dia.

A Secretaria da Mesa leu a seguinte Proposta de voto de confianca

apresentada pela accionista IMPARFIN - Investimentos e Participacoes
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Financeiras, SGPS, Sociedade An6nima:

“Propode-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca a
actividade desempenhada pelos érgios de administracdo e fiscalizagéo
da sociedade durante o ano de dois mil e oito.”

Como mais ninguém quisesse usar da palavra, o Presidente da Mesa
pos a proposta 4 votacdo, a qual foi aprovada por maioria pelos
accionistas titulares de ac¢des correspondentes a um bilido, cento e dez
milhées, cinquenta e um mil, seiscentos e setenta e um votos,
representativos de noventa e nove virgula novecentos e noventa e seis
por cento do capital votante, e com a abstencido de accionistas titulares
de accoes correspondentes a quarenta e dois mil oitocentos e setenta e
seis votos.

Entrados no ponte numero quatro da Ordem do Dia, o Presidente da
Mesa leu a seguinte proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade:

“Proposta

Propde-se que se delibere ratificar a cooptacao efectuada pelo Conselho
de Administracdo em dezassete de Marco de dois mil e nove, de Bernd
Hubert Joachim Bothe, em substituicdo de Luiz Felipe Palmeira
Lampreia, cuja rentincia ao exercicio do cargo ja foi oportunamente
anunciado.

Mais se propoe que se delibere fixar a caucido do administrador em
duzentos e cinquenta mil euros, por depdsito em numerario, depdsito
de acgdes, seguro ou qualquer outra forma permitida por lei.
Acompanham esta proposta as informacgdes impostas pela alinea d) do
numero um do artigo duzentos e oitenta € nove do Coddigo das
Sociedades Comerciais.”

Terminada a leitura da proposta e como ninguém quisesse usar da
palavra, foi a mesma posta a votacdo e aprovada por maioria pelos

accionistas titulares de acgoes correspondentes a um bilido, cento e dez
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milhdes, cinquenta e um mil, seiscentos e setenta e um votos,
representativos de noventa e nove virgula novecentos € noventa e seis
por cento do capital votante, e com a abstencdo de accionistas titulares
de accdes correspondentes a quarenta e dois mil oitocentos e setenta e
seis votos.

Iniciado, depois, o ponto ntmero cinco da Ordem do Dia, a Secretaria
da Mesa leu a seguinte proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade:

“Proposta

Propode-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracéo a:

a) adquirir, durante os préximos dezoito meses, acgoes representativas
do capital social da propria sociedade através de mercado
regulamentado, e/ou fora de mercado regulamentado no caso da
alienante ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por
esta sociedade, por um valor néo inferior ao valor médio de cotacao dos
ultimos dez dias anteriores a data da aquisicdo deduzido de cinquenta
por cento e ndo superior ao valor médio de cotagio dos ultimos dez dias
anteriores a data da aquisicdo acrescido de dez por cento, com
observancia do limite consolidado com as acgdes adquiridas por
sociedades dependentes, de dez por cento, determinado nos termos do
numero dois do artigo trezentos e dezassete do Codigo das Sociedades
Comerciais;

b) alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais,
um numerco minimo de cem acg¢des representativas do capital social da
propria sociedade através de mercado regulamentado, e/ou fora de
mercado regulamentado no caso da adquirente ser uma sociedade
directa ou indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor
néo inferior ao valor médio de cotagao dos Gltimos dez dias anteriores &
data da alienacdo deduzido de dez por cento, por acc¢édo.

O Conselho de Administracio fica autorizado a decidir sobre a
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oportunidade das operacdes, tendo em conta as condicées de mercado,
o interesse da sociedade e dos seus accionistas.”

Terminada a leitura da proposta, € como ninguém quisesse usar da
palavra, o Presidente da Mesa submeteu a proposta a votagdo que foi
aprovada por aprovada por maioria pelos accionistas titulares de acgbes
correspondentes a um bilido, centeo e dez milhoes, cinquenta e um mil,
seiscentos e setenta e um votos, representativos de noventa e nove
virgula novecentos e noventa e seis por cento do capital votante, € com
a abstencdo de accionistas titulares de acgbes correspondentes a
quarenta e dois mil oitocentos e setenta e seis votos.

Iniciadeo o Ponto ntmero seis da Ordem do Dia, foi pela Secretaria da
Mesa da Assembleia Geral lida a seguinte proposta, apresentada pelo
Conselho de Administracéo da Sociedade:

“Proposta

Propée-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragao a:

a) adquirir, durante os proximos dezoito meses e dentro dos limites
legais de dez por cento por emissdo, obrigacdes emitidas pela prépria
sociedade, através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado
regulamentado no case da alienante ser uma sociedade directa ou
indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor nfo inferior
ao valor médio das dez Ultimas cotagdes verificadas anteriormente &
data da agquisicdo deduzido de cinquenta por cento € nioc superior ac
valor médio das dez ultimas cotacbes verificadas anteriormente a data
da aquisicéo, acrescido de dez por cento, por obrigacio;

b) alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais,
um numero minimo de cem obrigagdes emitidas pela propria sociedade,
através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado
regulamentado no caso da adquirente ser uma sociedade directa ou
indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor nao inferior

ao valor médio das dez ultimas cotacdes verificadas anteriormente a
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data da alienacao deduzido de dez por cento, por obrigacio.

O Conselho de Administracdo fica autorizado a decidir sobre a
oportunidade das operagoes, tendo em conta as condi¢coes de mercado,
o interesse da sociedade e dos seus accionistas.”

Terminada a leitura da proposta e como ninguém quisesse usar da
palavra, fol a mesma posta & votacdo e aprovada por maioria pelos
accionistas titulares de accbes correspondentes a um bilido, cento e
nove milhdes, quinhentos e setenta mil, cento e sefenta e sete votos,
representativos de noventa e nove virgula noventa e cinco por cento do
capital votante, e com a abstencdo de accionistas titulares de accgdes
correspondentes a quinhentos e vinte e quatro mil, trezentos e setenta
votos.

Iniciado o sétimo ponto da Ordem do Dia, a Secretaria da Mesa leu a
seguinte proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da
sociedade;

“Proposta:

Propbée-se deliberar, nos termos do ntumero dois do Artigo trezentos e
vinte e cinco-B do Coddigo das Sociedades Comerciais, autorizar a
aquisicio e a detencéo de acgdes proprias desta sociedade, por parte de
sociedades que, no momento da aquisicdo sejam directa ou
indirectamente, dependentes desta sociedade, nos termos do artigo
quatrocentos e oitenta e seis do mesmo diploma legal, efectuando-se as
aquisicdes durante os proximos dezoito meses e dentro do limite
consolidado na sociedade dominante de dez por cento, através de
mercado regulamentado, e/ou fora de mercado regulamentado no caso
da alienante ser esta sociedade ou outra sociedade directa ou
indirectamente dominada por esta, por um valor néo inferior ao valor
meédio de cotagdo dos Ultimos dez dias anteriores & data de aquisicao
deduzido de cinquenta por cento e nao superior ao valor médio de

cotacdo dos tultimos dez dias anteriores a data de aquisicdo acrescido
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de dez por cento, por ac¢ao.”

Terminada a leitura da proposta e como ninguém quisesse usar da
palavra, o Presidente da Mesa pds a proposta a votacdo, que foi
aprovada por maioria pelos accionistas titulares de accdes
correspondentes a um bilido, cento € nove milhdes, quinhentos e
setenta mil, cento e setenta e sete votos, representativos de noventa e
nove virgula noventa—e cinco por cento do capital votante, e com a
abstencdo de accionistas titulares de acgdes correspondentes a
quinhentos e vinte e quatro mil, trezentos e setenta votos.

Iniciado o oitavo ponto da Ordem do Dia, a Secretaria da Mesa leu a
seguinte proposta apresentada pelo Conselho de Administracido da
sociedade.

“Proposta

Nos termos da politica de remuneracio aprovada pela Assembleia Geral
realizada em vinte e um de Abril de dois mil e sete, aplicavel ao
mandato em curso, foi adoptada a atribuicaoc de um Plano de Prémio de
Desempenho Diferido dirigido a membros executivos do orgéao de
administragfdo e a quadros, que podera passar pela atribuicéo de acgdes
proprias e cuja concretizagdo se encontra historicamente explicitada no
Relatorio de Governo da Sociedade.

Nestes termos e com o0 proposito de dar continuidade a execucdo do
referido Plano de Prémio de Desempenho Diferido e de planos de
remuneraciao semelhantes aprovados em sociedades subsidiarias:
PropGe-se que se delibere autorizar a atribuicdo a membros executivos
do 6rgao de administragéo e a quadros desta sociedade e de sociedades
subsididrias, nos termos da respectiva politica de remuneragao,
durante os proximos dezoito meses e através de operacio fora de
mercado regulamentado, de um numero de acgbes proprias com 0O
limite maximo de um por cento do capital social da sociedade, sendo

cada accgéo valorizada a data da atribuicdo, ao menor dos seguintes
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valores: cotacao de fecho do primeiro dia 1til subsequente 4 Assembleia
Geral desta sociedade ou cotét;éo meédia de fecho dos 1ltimos trinta dias
anteriores a Assembleia Geral. |
Os encargos decorrentes da atribuicido de accdes proprias desta
sociedade aos administradores executivos € quadros de sociedades
subsidiarias sao da responsabilidade destas”
Terminada a leitura da proposta e como ninguém quisesse usar da
palavra, o Presidente da Mesa p6s a proposta votacdao que foi aprovada
por maioria pelos accionistas titulares de acgdes correspondentes a um
bilido, cento e oito milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, oitocentos
e sessenta e oito votos representativos de noventa e nove virgula oitenta
e oito por cento do capital votante, com os votos contra de accionistas
titulares de acgdes correspondentes a oitocentos vinte e dois mil,
trezentos e nove votos representativos de zero virgula zero sete por
cento do capital votante € com a abstencdo de accionistas titulares de
accoes correspondentes a quinhentos e vinte e quatro mil, trezentos e
setenta votos.
Entrados no nono e tltimo ponto da Ordem do Dia o Senhor Presidente
da Mesa leu uma Proposta do Conselho de Administracio da Sociedade
que se transcreve:
“Proposta
Propée-se que se delibere modificar a redaccdo do ntimero 1 do artigo
21° e dos ntumeros 3, 4, 5, alinea c) do 6, 7 e 8 do artigo 23° do contrato
de sociedade.
Passando a ter a seguinte redaccéao:

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Um — A Assembleia Geral é constituida somente pelos accionistas com
direito a voto, titulares de accbes que se encontrem registadas na sua
titularidade no quinto dia 1itil anterior & data da Assembleia Geral, por

referéncia a qualquer uma das suas sessdes, e 0 comprovem perante a
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sociedade, até ao terceiro dia 10til anterior ao da respectiva sessao,
mediante declaragdo emitida pelo intermediario financeiro que
certifique o registo da titularidade e o bloqueio das acgées operado no
referido quinto dia util, para efeitos de exercicio do direito de
participagao.
(.-

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
()
Trés — Enquanto a sociedade for considerada “sociedade com o capital
aberto ao investimento do publico”, os accionistas poderdo votar por
correspondéncia.
Quatro — S6 serdo considerados os votos por correspondéncia, desde
que recebidos na sede da sociedade, por meio de carta registada com
aviso de recepcdo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
ou através de voto electrénico, com pelo menos frés dias de
antecedéncia em relacdo & data da Assembleia, sem prejuizo da
obrigatoriedade da prova da qualidade de accionista, nos termos
previstos no ntmero um do artigo vigésimo primeiro.
Cinco - A declaracdo de voto devera, no caso de ser enviada através de
carta registada, ser assinada pelo titular das accdes ou pelo seu
representante legal, devendo o accionista, se pessoa singular,
acompanhar a declaracdo de copia autenticada do seu bilhete de
identidade ou de passaporte e, se pessoa colectiva ser a assinatura
reconhecida com mengéo da qualidade e poderes para o acto. No caso
da declaracdo de voto ser enviada por via electronica devera a mesma
obedecer aos requisitos determinados pelo Presidente da Mesa na
convocatoria da respectiva Assembleia Geral, tendo em vista assegurar
equivalente seguranca e fiabilidade.
Seis — 56 serao consideradas validas as declaracoes de voto de onde

conste de forma expressa e inequivoca:
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b) {...)

c) a indicacdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada
proposta.
Sete — Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no
caso da presenca na Assembleia Geral do accionista, ou seu
representante.
Oito — Entender-se-4 que os accionistas que enviem declaracées de
voto por correspondéncia se abstém na votacio das propostas que nao
sejam objecto dessas declaracées quando apresentadas anteriormente
a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.
(-)
Com a aprovacido desta alteracdo, os artigos 21° e 23° passam a ter a
seguinte redaccao:

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Um — A Assembleia Geral € constituida somente pelos accionistas com
direito a voto, titulares de accdes que se encontrem registadas na sua
titularidade no quinto dia itil anterior & data da Assembieia Geral, por
referéncia a qualquer uma das suas sessdes, € 0 comprovem perante a
sociedade, até ao terceiro dia util anterior ao da respectiva sessio,
mediante declaracido emitida pelo intermediario financeiro que
certifique o registo da titularidade e o bloqueio das acc¢des operado no
referido quinte dia 1til, para efeitos de exercicic do direito de
participacéo.
Dois — A presenca nas Assembleias Gerais de accionistas titulares de
accoes preferenciais sem voto e a sua participagidc na discussio dos
assuntos da ordem do dia dependem de autorizacdo da Assembleia
Geral.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Um - Os accionistas que segjam pessoas singulares poderao fazer-se
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representar nas reunides da Assembleia Geral, mediante carta dirigida
ao Presidente da Mesa que indique o nome, domicilic do representante
e data da Assembleia. '

Dois — As pessoas colectivas far-se-do representar pela pessoa que
para o efeito designarem através de carta cuja autenticidade sera
apreciada pelo Presidente da Mesa.

Trés - Enquanto a sociedade for considerada “sociedade com o capital
aberto ao investimento do publico”, os accionistas poderéo votar por
correspondéncia.

Quatro — SO serao considerados os votos por correspondéncia, desde
que recebidos na sede da sociedade, por meio de carta registada com
aviso de recepcaoc dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
ou através de voto electronico, com pelo menos trés dias de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia, sem prejuizo da
obrigatoriedade da prova da qualidade de accionista, nos termos
previstos no nimero um do artigo vigésimo primeiro.

Cinco — A declaracéo de voto devera, no caso de ser enviada através de
carta registada, ser assinada pelo titular das accdes ou pelo seu
representante legal, devendo o accionista, se pessoa singular,
acompanhar a declaracdo de cépia autenticada do seu bilhete de
identidade ou de passaporte e, se pessoa colectiva ser a assinatura
reconhecida com mencéao da qualidade e poderes para o acto. No caso
da declaragdo de voto ser enviada por via electronica devera a mesma
obedecer aos requisitos determinados pelo Presidente da Mesa na
convocatdria da respectiva Assembleia Geral, tendo em vista assegurar
equivalente seguranca e fiabilidade.

Seis - 86 serdo consideradas validas as declaracdes de voto de onde
conste de forma expressa e inequivoca:

a) a indicacdo do ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que

respeita;
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b) a proposta concreta a que se destina, com indicagido do ou dos

proponentes;

¢) a indicacéo precisa e incondicional do sentido de voto para cada

proposta.

Sete — Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no

caso da presenga na Assembleia Geral do accionista, ou seu

representante.

Qito — Entender-se-4 gue os accionistas que enviem declaracoes de

voto por correspondéncia se abstém na votagio das propostas que nao

sejam objecto dessas declaracdes quando apresentadas anteriormente

a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.

Nove — Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos

negativos relativamente a propostas de deliberacdo apresentadas

posteriormente A data em que esses mesmos votos tenham sido

emitidos.

Dez - Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu

substituto, verificar da conformidade das declaragées de voto por

correspondéncia, valendo como néo emitidos os votos correspondentes

as declaragdes nio aceites.

Onze — Compete a sociedade assegurar a confidencialidade dos votos

exercidos por correspondéncia até ao momento da votagao.”

O Senhor Presidente da Mesa sublinhou e deu explicagéo sucinta sobre
os pontos cuja modificacdo era visada pela proposta, apés o que, néo
havendo pedidos para usar da palavra, submeteu a proposta a votacao,
na especialidade, tendo a mesma sido globalmente aprovada por
maioria pelos accionistas titulares de accgdes correspondentes a um
bilido, cento e nove milhdes, quinhentos e setenta mil, cento e setenta e
sete votos, representativos de noventa e nove virgula noventa e cinco
por cento do capital votante, e com a absten¢ao de accionistas titulares

de acgdes correspondentes a quinhentos e vinte € quatro mil, trezentos
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e setenta votos.

Em face disso, e verificada a maioria de aprovacao superior a dois
tercos dos votos emitidos quanto & proposta de alteracdo do numero 1
do 21° e dos numeros 3, 4, 5, alinea c¢) do 6, 7 ¢ 8 do artigo 23° do
Pacto Social, da-se o mesmo por alterado, nos exactos termos da
Proposta reproduzida, valendo a presente como suporte documental da
referida alteracdo. O texto integral do Pacto Social actualizado em
consequéncia da alteracdo adoptada pela Assembleia € o que fica a
constar do Anexo a presente acta.

O Presidente da Mesa, antes de encerrar os trabalhos, agradeceu aos
Senhores accionistas presentes a sua contribuicdo para o bom
andamento dos trabalhos e dirigiu aos membros dos o6rgios de
administracdo e fiscalizacdo da Sociedade presentes votos de felicidades
no desempenho das respectivas funcoes.

E, por nada mais haver a tratar, foi encerrada a sessfo, dela se
lavrando a presente acta que, depois de lida vai ser assinada pelos

membros da mesa presentes em sinal de conformidade.

Nt ibeo fe

O P/e/sidente da Mesa da Assembleia Geral
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A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral
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