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ACTA NUMERQO NOVENTA E OITO

Aos vinte e um dias do més de Abril de dois mil e oito, pelas onze horas,
reuniu, na sua sede social, sita no Lugar de Espido, Via Norte, Maia, a
Assembleia Geral de Accionistas da SONAE SGPS, Sociedade Andnima,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Maia sob o
numero tnico de matricula e identificacao fiscal 500 273 170, com o
capital social de dois mil milhées de euros para deliberar sobre a
seguinte Ordem de Dia:

Um - Discutir e deliberar sobre o Relatério de Gestdo, balanco e contas
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de dois mil e sete;

Dois — Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados do
exercicio;

Trés — Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacéo da
sociedade;

Quatro — Deliberar sobre o preenchimento de vagas ocorridas nos
orgaos sociais e na Comisséo de Vencimentos até a Assembleia Geral;
Cinco - Deliberar sobre a aquisicéo e alienacdo de acgOes proprias até
ao limite legal de dez por cento;

Seis — Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obrigacdes proprias
até ao limite legal de dez por cento;

Sete - Deliberar sobre a aquisicic e ou detencdo de accgoes
representativas do capital social desta sociedade, por sociedades dela
directa ou indirectamente dependentes;

QOito — Deliberar autorizar a atribuicdo de accdes proprias até ao limite
de um por cento do capital social para quadros da sociedade ou de suas
dominadas;

Nove — Deliberar sobre a politica de remuneracdes dos érgaos sociais €
dos demais dirigentes;

Dez - Deliberar sobre a remuneracdo dos membros da Comisséo de
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Vencimentos;

Onze ~ Deliberar sobre a conversdo das acgdes ao portador em accoes
nominativas e, caso esta deliberacio seja aprovada, alterar
consequentemente o ntmero um do artigo sétimo do Pacto Social.

A lista de accionistas presentes, os textos das propostas apresentadas,
os documentos de prestacdo de contas e relatorios anexos, os elementos
de prova da qualidade de accionista ou representante e demais
documentos relativos & Assembleia, encontram-se depositados no
dossier respectivo, na sede da sociedade.

No inicic dos Trabalhos verificou-se que estavam presentes, ou
representados, cento e dezanove accionistas, possuidores de accoes
representativas de cinquenta e sete virgula zero dois por cento do
capital social votante, correspondentes a um bilifo, cento e quarenta
milhdes, quatrocentos e sessenta ¢ um mil, seiscentos e vinte e cinco
votos.

Encontravam-se também presentes os membros do Conselho de
Administracado, Senhores Engenheiro Belmiro Mendes de Azevedo,
Engenheiro Duarte Paulo Teixeira de Azevedo, Engenheiro Angelo
Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério, o Presidente do Conselho
Fiscal Senhor Doutor Daniel Bessa Fernandes Coelho, bem como o
representante do Revisor Oficial de Contas, Senhor Doutor Antdnio
Marques Dias e a Secretaria da Sociedade Senhora Dra. Luzia Gomes
Ferreira.

A Mesa foi constituida pelo Senhor Doutor Manuel Eugénio Pimentel
Cavaleiro Brandéo, Presidente, e pela Senhora Doutora Maria da
Conceicdo Henriques Fernandes Cabacos, Secretaria.

Aberta a sessdo, o Presidente da Mesa certificou-se do cumprimento
das disposicées legais e estatutarias aplicaveis, tendo concluido que a
Assembleia Geral tinha sido regularmente convocada e estava, por isso,

em condicoes de validamente reunir e deliberar.

N OHEI = M TS~ I s T AR T P R W S TR T e e R @ b et f e me s W



SONAE, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte, Apartado 1011
4471-909 Maia C.AE.: 74150 N.LF.: 500273170
Mat. 500273170 de 1959.10.13 em Maia Cap.: EUR 2000000000,00

ACTAS Folha | ©

Entrados no primeiro ponte da Ordem de Trabalhos, o Presidente da
Mesa leu a seguinte Proposta apresentada pelo Conselho de
Administracéo:

“Propde-se que o Relatorio de Gestdo, Contas individuais e consolidadas
e respectivos anexos, relativos ao exercicio de dois mil e sete, sejam
aprovadas tal como apresentadas.”

Como ninguém manifestou interesse em usar da palavra, foi posta a
votagdo a proposta nos termos apresentados, tendo sido a mesma
aprovada por maioria pelos accionistas titulares de accoes
correspondentes a um bilido, cento e trinta e dois milhdes quatrocentos
e quarenta e cinco mil, seiscentos e vinte e um votos, representativos de
noventa e nove virgula trinta por cento do capital votante e com a
abstencao de accionistas titulares de acgdes correspondentes a oito
milhdes dezasseis mil e quatro votos.

Passou-se de seguida ao ponto nuimero dois da ordem do dia, tendo a
Secretaria da Mesa lido a seguinte proposta de aplicacdo de resultados
apresentada pelo Conselho de Administracdo:

“Proposta

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracao propoe a
Assembleia Geral que os resultados do exercicio, no montante de
dezasseis milhoes, quinhentos e trés mil, cento e trinta e quatro euros e
cinquenta e cinco céntimos, sejam aplicados da seguinte forma:

Reserva legal — oitocentos e vinte cinco mil, cento e cinquenta e seis
euros e setenta e trés céntimos;

Dividendos — quinze milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, novecentos
e setenta e sete euros e oitenta e dois céntimos;

O Conselho de Administragdo propde ainda que o dividendo iliguido a
distribuir seja de trés céntimos por accio, usando, para esse efeito,
Reservas Livres no montante de quarenta e quatro milhdes, trezentos e

vinte e dois mil, vinte e dois euros e dezoito céntimos para perfazer a
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mencionada distribuicédo de dividendos.”

Terminada a leitura da proposta e como ninguém gquisesse usar da
palavra, foi a mesma posta a votacéo e aprovada por unanimidade.
Passou-se, entdo, ao ponto namero trés da ordem do dia.

A Secretaria da Mesa leu a seguinte Proposta de voto de confianca
apresentada pela accionista IMPARFIN - Investimentos e Participagoes
Financeiras, SGPS, Sociedade Andénima:

“Propbe-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca a
actividade desempenhada pelos 6rgdos de administragao e fiscalizacéo
da sociedade durante o ano de dois mil e sete.”

Como mais ninguém quisesse usar da palavra, o Presidente da Nessa
pbs a proposta a votagdo, a qual foi aprovada por maioria pelos
accionistas titulares de acgbes correspondentes a um bilido, cento e
quarenta milhoes, duzentos e treze mil, novecentos e sessenta e cinco
votos, representativos de noventa e nove virgula trinta por cento do
capital votante, com os votos contra de accionistas titulares de acgdes
correspondentes a cento e dois mil, novecentos e sessenta votos
representativos de zero virgula zero um por cento do capital votante e
com a abstencdo de accionistas titulares de acgoes correspondentes a
guarenta e quatro mil e setecentos votos.

Entrados no ponto ntmero quatro da Ordem do Dia, o Presidente da
Mesa informou os presentes da auséncia de qualquer proposta relativa
a este ponto, pelo que o mesmo nao seria objecto de deliberacao.
Iniciado, depois, o ponto numero cinco da Ordem do Dia, a Secretaria
da Mesa leu a seguinte proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade:

“Proposta

Propoe-se que se delibere:

a) adquirir, durante os proximos dezoito meses € dentro do limite,

consolidado com as adquiridas por sociedades dependentes, de dez por
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cento previstos no numero dois do artigo trezentos e dezassete do
Codigo das Sociedades Comerciais, accdes representativas do capital
social da propria sociedade, através de Bolsa de Valores e/ou fora de
Bolsa no caso da alienante ser uma sociedade directa ou
indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor nédo inferior
ao valor médio de cotacdo dos ultimos dez dias anteriores a4 data da
aquisicdo deduzido de cinquenta por cento e ndo superior ao valor
médio de cotacado dos ultimos dez dias anteriores a data da aquisigéo
acrescido de dez por cento, por accdo, mandatando o Conselho de
Administracéo para decidir sobre a oportunidade do investimento.

b) alienar durante os préximos dezoito meses, dentro dos limites legais,
um numero minimo de cem acgdes representativas do capital social da
propria sociedade, através da Bolsa de Valores e/ou fora de Bolsa no
caso da adquirente ser uma sociedade directa ou indirectamente
dominada por esta sociedade, por um valor nao inferior ao valor meédio
de cotacao dos tiltimos dez dias anteriores a data da alienacéo deduzido
de dez por cento, por accdo, mandatando o Conselho de Administracao
para decidir sobre a oportunidade do desinvestimento.”

Terminada a leitura da proposta, e como ninguém quisesse usar da
palavra, o Presidente da Mesa submeteu a proposta a votacdo que foi
aprovada por unanimidade.

Iniciado o Ponto numero seis da Ordem do Dia, foi pela Secretaria da
Mesa da Assembleia Geral lida a seguinte proposta, apresentada pelo
Conselho de Administraciao da Sociedade:

“Proposta

Propde-se que se delibere:

a) adquirir, durante os proximos dezoito meses € dentro dos limites
legais de dez por cento por emissdo, obrigagbes emitidas pela propria
sociedade, através de Bolsa de Valores e/ou fora de Bolsa no caso da

alienante ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por
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esta sociedade, por um valor ndo inferior ao valor médio das dez
ultimas cotagdes verificadas anteriormente & data da aquisigéo
deduzido de cinquenta por cento e ndo superior ao valor médio das dez
ultimas cotacdes verificadas anteriormente a data da aquisicao,
acrescido de dez por cento, por obrigacdo, mandatando o Conselho de
Administragao para decidir sobre a oportunidade do investimento;

b) alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais,
um ntmero minimo de cem obrigacdes emitidas pela propria sociedade,
através da Bolsa de Valores e/ou fora de Bolsa no caso da adquirente
ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta
sociedade, por um valor néao inferior ao valor médio das dez ultimas
cotacdes verificadas anteriormente a data da alienacdo deduzido de dez
por cento, por obrigacdo, mandatando o Conselho de Administracao
para decidir sobre a oportunidade do desinvestimento.

Terminada a leitura da proposta e como ninguém quisesse usar da
palavra, foi a mesma posta a votacgdo e aprovada por unanimidade.
Iniciado o sétimo ponto da Ordem do Dia, a Secretaria da Mesa leu a
seguinte proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da
sociedade:

“Proposta:

Propée-se deliberar, nos termos do numero dois do Artigo trezentos e
vinte e cinco-B do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a aquisicdo € a
detencdo de accdes proprias desta sociedade, por parte de sociedades
que no momento da aquisicdo sejam directa ou indirectamente
dependentes desta sociedade, nos termos do artigo quatrocentos e
oitenta e seis do mesmo Diploma Legal, efectuando-se as aquisicoes
durante os proximos dezoito meses e dentro do limite consclidado na
sociedade dominante de dez por cento, através de Bolsa de Valores,
e/ou fora da Bolsa no caso da alienante ser esta sociedade ou outra

sociedade directa ou indirectamente dominada por esta, por um valor
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nao inferior ac valor médio de cotacdo dos tiltimos dez dias anteriores a
data de aquisicdo deduzido de cinquenta por cento e ndo superior ao
valor médio de cotacdo dos ultimos dez dias anteriores a data de
aquisicédo acrescido de dez por cento, por acgao.”

Terminada a leitura da proposta e como ninguém gquisesse usar da
palavra, o Presidente da Mesa pds a proposta a votagdo, que foi
aprovada por unanimidade.

Iniciado o oitavo ponto da Ordem do Dia, a Secretaria da Mesa leu a
seguinte proposta apresentada pela accionista Efanor Investimentos,
SGPS, sociedade andénima.

“Proposta

Encontrando-se em vigor um Plano de Desempenho Diferido dirigido a
quadros da sociedade e de sociedades suas dominadas que podera
passar pela atribuicdo de accbes proprias, propde-se que se delibere
autorizar a atribui¢do durante os proximos dezoito meses e atraves de
operacio fora de Bolsa, de um ntunero de ac¢des préprias com o limite
maximo de um por cento do capital social da sociedade, para a
concretizacdo do referido Plano, sendo cada accio valorizada a data da
atribuicdo, ao menor dos seguintes valores: cotacdo de fecho do
primeiro dia util subsequente & Assembleia Geral ou a média das
cotacoes de fecho dos 1iltimos trinta dias anteriores & Assembleia
Geral.”

Terminada a leitura da proposta ¢ como ninguém quisesse usar da
palavra, o Presidente da Mesa pds a proposta votagdo que foi aprovada
por maioria pelos accionistas titulares de acg¢des correspondentes a um
bilido, cento e dez milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, trezentos e um
votos representativos de noventa e cinco virgula noventa e sete virgula
trinta e cinco por cento do capital votante, com os votos contra de
accionistas titulares de accoes correspondentes a trinta milhoes,

noventa e cinco mil, trezentos e vinte e quatro votos representativos de
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dois virgula sessenta e quatro por cento do capital votante e com
abstencdo de accionistas titulares de acgdes correspondentes a oitenta
mil votos. |
Entrados no nono ponto da Ordem do Dia, o Presidente da Mesa referiu
gque a Proposta, que a seguir se transcreve, elaborada pela Comisséo de
Vencimentos da sociedade sobre este ponto, tinha sido disponibilizada
para conhecimento dos Senhores Accionistas atempadamente, pelo que,
dada a sua extensdo, admitia que os Senhores Accionistas pudessem
dispensar a sua leitura, o que veio a ser confirmado pela Assembleia.
“Proposta

A politica de remuneracio e compensacao dos nossos 6rgdos soclais e
dos dirigentes da Sociedade, que ora se propde, € baseada no
pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, a confianca € o
empenho sdo os fundamentos essenciais de um bom desempenho. Por
essa razdo devem ser anualmente avaliadas a actividade, a performance
e os contributos individuais para o sucesso colectivo, que
necessariamente condicionarac a atribuicdo da componente fixa e
variavel do plano retributivo de cada pessoa.

Administradores executivos

Neste sentido, propde-se que a politica de remuneracao e compensagio
dos administradores executivos (AE) obedega aos seguintes principios:
(i) uma componente fixa que engloba a Remuneracéo Base, que € paga
por referéncia ao periodo de um ano (os vencimentos sdo pagos em
catorze meses), um subsidio de responsabilidade anual e um conjunto
de beneficios associados a func¢do; (ii) um Prémio Variavel de Curto
Prazo pago no primeiro trimestre do ano seguinte; e (iil) um Prémio
Variavel de Médio Prazo, atribuivel em Abril do ano seguinte, sob a
forma de remuneracéo diferida ao abrigo do nosso Plano de Incentivos
de Médio Prazo, que se vencerd no terceiro aniversario da data da sua

atribuicao.

v
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(i Os planos retributivos individuais serdo definidos em fungédo dos
niveis de responsabilidade da cada AE e serdo revistos anualmente. A
cada AE é atribuida uma classificacdo designada internamente por
Grupo Funcional (“GF”). Os AE sao classificados nos grupos funcionais
“Group Senior Executive” (GF1l) ou “Senior Executive” (GF2). As
classificacoes funcionais estdo estruturadas tendo por base o meodelo
internacional Hay de classificacdo de fungbes corporativas, com o0
objectivo de facilitar comparacdes de mercado € promover a equidade
interna. Os planos retributivos a atribuir aos AE séo definidos tendo
por referéncia estudos de mercado relativos aos “Top Executives”
Portugal e Europa, tendo como posicionamento de referéncia a mediana
do mercado para a remuneracdo fixa e o terceiro quartil para a
remuneracao total em circunstancias comparaveis;

(ii} O Premio Variavel de Curto Prazo visa recompensar o atingimento de
objectivos definidos actualmente, que se encontram associados aos
“Key Performance Indicatores of Business Activity” (Business KPls -
KPls de Negocio) e aos “Personal Key Performance Indicators”
(Individual KPls — KPls Individuais). O prémio objectivo a atribuir
corresponde a uma percentagem da componente fixa do Plano
Retributivo, que variara entre trinta e trés por cento € setenta e cinco
por cento em funcédo do Grupo Funcional do AE. Os Business KPls, que
sdo essencialmente indicadores econémicos / financeiros, representam
setenta por cento do Prémio e constituem indicadores objectivos. Os
restantes trinta por cento derivam de KPls Individuais, que combinam
indicadores objectivos e subjectivos. Os valores pagos resultam do
desempenho real (resultados do negdcio / contributos individuais) e
poderdo variar entre zero por cento e cento e quarenta e oito por cento
do prémio objectivo fixado.

(iii) O Prémio Variavel de Médio Prazo destina-se a reforcar a ligagao dos

AE a Empresa, alinhando os seus interesses com os dos accionistas e
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aumentando a consciencializacdo da importéncia do respectivo
desempenho para o sucesso global da Empresa. Os Planos de
Incentivos a Médio Prazo sédo constituidos anualmente, por periodos de
trés anos. Os valores objectivos sao iguais aos definidos para o Prémio
Variavel de Curto Prazo. Os AE podem assim receber a custo zero um
nimero de accdes determinado pelo quociente entre o valor
efectivamente atribuido, e o valor de cotacdo a data de atribuicdo, trés
anos apos a atribuicdo do Prémio Variavel de Médio Prazo. Nos casos de
distribuicao de dividendos, de alteracio do valor nominal das acg¢des ou
alteracdo do capital social, durante o periodo de diferimento o ntimero
de accdes do plano sera ajustado para o numero de acgdes que,
considerando as referidas modificacées, seja equivalente ao ntimero de
accoes inicial. Na data do vencimento, o numero actualizado de acgoes
séo entregues sem qualquer custo, mantendo a Sociedade a opgao pela
entrega, em sua substituicdo, de um valor correspondente em dinheiro.

Administradores ndo executivos

A remuneracido dos nossos administradores néo executivos (ANE) é
estabelecida em funcédo de dados do mercado, segundo os seguintes
principios: (1) atribuicdo de uma remuneracao fixa, (cerca de quinze por
cento estad dependente da presenca nas reunides do Conselho de
Administracdo, da Comissdo de Auditoria e Finangas e da Comisséo de
Nomeacdes e Remuneragdes); (2) atribuicdo de um subsidio de
responsabilidade anual. A remuneracao fixa pode ser incrementada até
seis por cento para os ANE que presidam a uma Comissao do Conselho
de Administragdo. Nao existe gualquer remuneracéo a titulo de prémio
variavel.

Conselho Fiscal

Propoe-se que a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da
Sociedade seja baseada exclusivamente em valores anuais [ixos, néo

tendo acesso a qualquer remuneracio variavel, e que seja estabelecida
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de acordo com os niveis de honorarios normais para servigos similares,
por releréncia a informacdo do mercado. Esta remuneracido fixa
contempla um subsidio de responsabilidade anual. '

Revisor Oficial de Contas

Propée-se que o Revisor Oficial de Contas seja remunerado de acordo
com o0s niveis de honorarios normais para servicos similares, por
referéncia a informacfo do mercado, sobre a supervisdo do Conselho
Fiscal e da Comissao de Auditoria e Financas.

Mesa da Assembleia Geral

A  remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia-Geral
correspondera a uma quantia fixa a determinar tendo em conta a
situacéo da empresa € as praticas de mercado.

Dirigentes

Sao considerados dirigentes nos termos do artigo duzentos e quarenta e
oito B numero trés do Codigo dos Valores Mobiliarios, para além dos
membros dos oOrgaos sociais acima referidos, os responsaveis que
possuem um acesso regular a informacéo privilegiada e participam nas
decisdes sobre a gestdo e estratégia negocial do emitente.

A Comissdo de Vencimentos propde gque a politica de remuneracéo
aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas
dirigentes, com excepc¢ao dos membros dos 6rgiaos de administracéo e
fiscalizacao, seja equivalente a4 adoptada para a remuneracéo de outros
quadros do mesmo nivel de funcdes e responsabilidades sem a
atribuicdo de qualquer beneficio adicional face ao que decorre do
respectivo Grupo Funcional.

Propde-se ainda que a politica de remuneracidc e compensacic ora
proposta vigore até ao termo do mandato dos oOrgdos sociais
presentemente em curso, correspondente ao quadriénio dois mil e sete —
dois mil e dez.”

Néo havendo pedidos para usar da palavra, o Presidente da Mesa

[ O
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submeteu a proposta a votacdo tendo a mesma sido aprovada por
maioria pelos accionistas titulares de acgdes correspondentes a um
bilido cento e doze milhdes novecentos e quarenta e seis mil trezentos e
cinquenta e dois votos representativos de noventa e sete virgula
cinquenta e nove por cento do capital votante, com os votos contra de
accionistas titulares de accbes correspondentes a vinte e seis milhoes
quatrocentos e trinta e dois mil quatrocentos e oitenta votos
representativos de dois virgula trinta e dois por cento do capital votante
e com abstencao de accionistas titulares de accdes correspondentes a
um milh&o oitenta e dois mil setecentos e noventa e trés votos.
Entrou-se, em seguida no ponto dez da Ordem do Dia tendo a
Secretaria da Mesa lido a seguinte Proposta apresentada pela accionista
Efanor Investimentos, SGPS Sociedade Anénima:

“Propde-se que a politica de remuneragdo dos membros da Comisséo de
Vencimentos a adoptar para o periodo do mandato em curso, isto €,
para cada um dos anos de dois mil e sete a dois mil e dez, consista na
atribuicdo do valor fixo anual de cinco mil euros a cada um dos
respectivos membros que néo integrem qualquer orgdo social da
Sociedade ou suas dominadas, ndo sendo atribuida a estas ultimos
qualquer remuneracgao”

Nao havendo pedidos para usar da palavra, o Presidente da Mesa
submeteu a proposta a votacdo tendo a mesma sido aprovada por
maioria pelos accionistas titulares de acgées correspondentes a um
bilido cento e dez milhdes quatrocentos setenta e nove mil setecentos
noventa e sete votos representativos de noventa e sete virgula trinta e
sete por cento do capital votante, com os votos contra de accionistas
titulares de accées correspondentes a vinte e oito milhdes oitocentos e
noventa e nove mil e trinta e cinco votos representativos de dois virgula
cinquenta e trés por cento do capital votante e com abstencao de

accionistas titulares de acgdes correspondentes a um milhao oitenta e
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dois mil setecentos e noventa e trés votos.

Entrados no décimo primeiro e tltimo ponto da Ordem do Dia o Senhor
Presidente da Mesa leu uma Proposta do Conselho de Administracao da
Sociedade que se transcreve:

“Proposta.

O Conselho de Administracdo propoe aos senhores accionistas da
sociedade que se delibere a conversio das acgdes escriturais ao
portador em acgées escriturais nominativas e, consequentemente, se
delibere alterar o niimero 1 do artigo 7° do Pacto Social da sociedade,
passando o art® 7° a ter a seguinte redacgéo:

Artigo Sétimo

Um - As acgbes serdo nominativas e poderdo ser tituladas ou
escriturais.

(-..)7

Nao havendo pedidos para usar da palavra, o Senhor Presidente da
Mesa submeteu a proposta a votacdo tendo a mesma sido aprovada por
unanimidade.

Em face disso, e verificada a unanimidade quanto a4 proposta de
alteragdo do ntuimero 1 do artigo 7° do Pacto Social, dé-se 0 mesmo por
alterado, nos exactos termos da Proposta reproduzida, valendo a
presente como suporte documental da referida alteracdo. O texto
integral do Pacto Social actualizado em consequéncia da alteracdo
adoptada pela Assembleia é o que fica a constar do Anexo a presente
acta.

O Presidente da Mesa, antes de encerrar os trabalhos, agradeceu aos
Senhores accionistas presentes a sua contribuigdo para o bom
andamento dos trabalhos e dirigiu aos membros dos o6rgaos de
“administracdo e fiscalizagao da Sociedade presentes votos de felicidades
no desempenho das respectivas funcdes.

E, por nada mais haver a tratar, foi encerrada a sessao, dela se

L
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lavrando a presente acta que, depois de lida vai ser assinada pelos

membros da mesa presentes em sinal de conformidade

Attdles

O P emdente da Mesa dd Assembleia Geral

a-/w//év

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral
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