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SONAE - SGPS, S. A.
Sede: Lugar do Espido, Via Norte, Maia
Capital social: € 2.000.000.000,00
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial da Maia sob o
numero Unico de matricula e identificagao fiscal 500273170
Sociedade Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACCIONISTAS
de 21 de Abril de 2008
[Recomendagao n.21.5.1 do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM]

Aos 21 de Abril de 2008 reuniu, na sua sede social, sita no Lugar de Espido, Via Norte, Maia, a
Assembleia Geral de Accionistas da SONAE SGPS, Sociedade Anénima, tendo aprovado as
seguintes propostas:

1 - “Propbe-se que o Relatério de Gestao, Contas individuais e consolidadas e respectivos

anexos, relativos ao exercicio de dois mil e sete, sejam aprovadas tal como apresentadas.”;

2 - “Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral
que os resultados do exercicio, no montante de dezasseis milhdes, quinhentos e trés mil, cento
e trinta e quatro euros e cinquenta e cinco céntimos, sejam aplicados da seguinte forma:
Reserva legal — oitocentos e vinte cinco mil, cento e cinquenta e seis euros e setenta e trés
céntimos;

Dividendos — quinze milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, novecentos e setenta e sete
euros e oitenta e dois céntimos;

O Conselho de Administragdo propde ainda que o dividendo iliquido a distribuir seja de trés
céntimos por acgdo, usando, para esse efeito, Reservas Livres no montante de quarenta e
quatro milhdes, trezentos e vinte e dois mil, vinte e dois euros e dezoito céntimos para perfazer

a mencionada distribuicao de dividendos.”;

Sociedade Aberta Capital Social Eur 2 000 000 000,00
Matriculada na C.R.C. da Maia sob o nimero unico de matricula e identificacdo fiscal 500 273 170



Sonae SGPS, SA

Lugar do Espido Via Norte  Apartado 1011
4470-909 Maia Portugal

Tel (+351) 22 948 75 22/76 22

Fax (+351) 22 948 77 22

www.sonae.pt )/ SONAE
3 - “Propbde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianga a actividade
desempenhada pelos érgaos de administragao e fiscalizagdo da sociedade durante o ano de

dois mil e sete.”;

4 - “Propde-se que se delibere:

a) adquirir, durante os proximos dezoito meses e dentro do limite, consolidado com as
adquiridas por sociedades dependentes, de dez por cento previstos no niumero dois do artigo
trezentos e dezassete do Cdédigo das Sociedades Comerciais, acgdes representativas do
capital social da propria sociedade, através de Bolsa de Valores e/ou fora de Bolsa no caso da
alienante ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta sociedade, por um
valor nao inferior ao valor médio de cotacdo dos Ultimos dez dias anteriores a data da
aquisicao deduzido de cinquenta por cento e ndo superior ao valor médio de cotagdo dos
ultimos dez dias anteriores a data da aquisi¢do acrescido de dez por cento, por acgao,
mandatando o Conselho de Administragdo para decidir sobre a oportunidade do investimento.
b) alienar durante os préximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um nimero minimo de
cem acgoes representativas do capital social da propria sociedade, através da Bolsa de
Valores e/ou fora de Bolsa no caso da adquirente ser uma sociedade directa ou indirectamente
dominada por esta sociedade, por um valor ndo inferior ao valor médio de cotagédo dos ultimos
dez dias anteriores a data da alienagao deduzido de dez por cento, por acgao, mandatando o
Conselho de Administragdo para decidir sobre a oportunidade do desinvestimento.”

5 —“Propbe-se que se delibere:

a) adquirir, durante os préximos dezoito meses e dentro dos limites legais de dez por cento por
emissao, obrigagdes emitidas pela propria sociedade, através de Bolsa de Valores e/ou fora de
Bolsa no caso da alienante ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta
sociedade, por um valor ndo inferior ao valor médio das dez Ultimas cotagbes verificadas
anteriormente a data da aquisigdo deduzido de cinquenta por cento e ndo superior ao valor
médio das dez ultimas cotacoes verificadas anteriormente a data da aquisigao, acrescido de
dez por cento, por obrigacdo, mandatando o Conselho de Administracdo para decidir sobre a
oportunidade do investimento;

b) alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um nimero minimo de
cem obrigagdes emitidas pela prépria sociedade, através da Bolsa de Valores e/ou fora de
Bolsa no caso da adquirente ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta
sociedade, por um valor ndo inferior ao valor médio das dez ultimas cotagbes verificadas

anteriormente a data da alienagéo deduzido de dez por cento, por obrigagdo, mandatando o
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Conselho de Administragao para decidir sobre a oportunidade do desinvestimento.”;

6 - “Propde-se deliberar, nos termos do niumero dois do Artigo trezentos e vinte e cinco-B do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, a aquisicdo e a detengcdo de acgbes préprias desta
sociedade, por parte de sociedades que no momento da aquisicdo sejam directa ou
indirectamente dependentes desta sociedade, nos termos do artigo quatrocentos e oitenta e
seis do mesmo Diploma Legal, efectuando-se as aquisigbes durante os proximos dezoito
meses e dentro do limite consolidado na sociedade dominante de dez por cento, através de
Bolsa de Valores, e/ou fora da Bolsa no caso da alienante ser esta sociedade ou outra
sociedade directa ou indirectamente dominada por esta, por um valor ndo inferior ao valor
médio de cotacdo dos Ultimos dez dias anteriores a data de aquisigdo deduzido de cinquenta
por cento e ndo superior ao valor médio de cotagdo dos Ultimos dez dias anteriores a data de
aquisicao acrescido de dez por cento, por acgéo.”;

7 — “Encontrando-se em vigor um Plano de Desempenho Diferido dirigido a quadros da
sociedade e de sociedades suas dominadas que podera passar pela atribuigdo de acgbes
proprias, propde-se que se delibere autorizar a atribuicdo durante os préximos dezoito meses e
através de operacéo fora de Bolsa, de um numero de acg¢des proprias com o limite maximo de
um por cento do capital social da sociedade, para a concretizagdo do referido Plano, sendo
cada acgao valorizada a data da atribuicdo, ao menor dos seguintes valores: cotagcao de fecho
do primeiro dia util subsequente a Assembleia Geral ou a média das cotagbes de fecho dos
ultimos trinta dias anteriores a Assembleia Geral.”;

8 — “A politica de remuneragdo e compensagao dos nossos 6rgaos sociais e dos dirigentes da
Sociedade, que ora se propde, é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, a
confianga e 0 empenho sdo os fundamentos essenciais de um bom desempenho. Por essa
razao devem ser anualmente avaliadas a actividade, a performance e os contributos individuais
para o sucesso colectivo, que necessariamente condicionardo a atribuicdo da componente fixa
e varidvel do plano retributivo de cada pessoa.

Administradores executivos

Neste sentido, propbe-se que a politica de remuneragdo e compensagao dos administradores
executivos (AE) obedega aos seguintes principios: (i) uma componente fixa que engloba a
Remuneragao Base, que é paga por referéncia ao periodo de um ano (0s vencimentos sao
pagos em catorze meses), um subsidio de responsabilidade anual e um conjunto de beneficios
associados a fungéo; (ii) um Prémio Variavel de Curto Prazo pago no primeiro trimestre do ano
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seguinte; e (iii) um Prémio Variavel de Médio Prazo, atribuivel em Abril do ano seguinte, sob a
forma de remuneragao diferida ao abrigo do nosso Plano de Incentivos de Médio Prazo, que se
vencera no terceiro aniversario da data da sua atribuigéo.

(i) Os planos retributivos individuais serao definidos em fungéo dos niveis de responsabilidade
da cada AE e serdo revistos anualmente. A cada AE é atribuida uma classificagdo designada
internamente por Grupo Funcional (“GF”). Os AE sao classificados nos grupos funcionais
“Group Senior Executive” (GF1) ou “Senior Executive” (GF2). As classificagbes funcionais
estdo estruturadas tendo por base o modelo internacional Hay de classificagdo de fungdes
corporativas, com o objectivo de facilitar comparagbes de mercado e promover a equidade
interna. Os planos retributivos a atribuir aos AE séo definidos tendo por referéncia estudos de
mercado relativos aos “Top Executives” Portugal e Europa, tendo como posicionamento de
referéncia a mediana do mercado para a remuneragao fixa e o terceiro quartil para a
remuneragao total em circunsténcias comparaveis;

(i) O Premio Variavel de Curto Prazo visa recompensar o atingimento de objectivos definidos
actualmente, que se encontram associados aos “Key Performance Indicatores of Business
Activity” (Business KPIs — KPIs de Negécio) e aos “Personal Key Performance Indicators”
(Individual KPIs — KPIs Individuais). O prémio objectivo a atribuir corresponde a uma
percentagem da componente fixa do Plano Retributivo, que variara entre trinta e trés por cento
e setenta e cinco por cento em fungao do Grupo Funcional do AE. Os Business KPls, que sao
essencialmente indicadores econdémicos / financeiros, representam setenta por cento do
Prémio e constituem indicadores objectivos. Os restantes trinta por cento derivam de KPlIs
Individuais, que combinam indicadores objectivos e subjectivos. Os valores pagos resultam do
desempenho real (resultados do negdécio / contributos individuais) e poderdo variar entre zero
por cento e cento e quarenta e oito por cento do prémio objectivo fixado.

(i) O Prémio Variavel de Médio Prazo destina-se a reforgar a ligacdo dos AE a Empresa,
alinhando os seus interesses com os dos accionistas e aumentando a consciencializacdo da
importancia do respectivo desempenho para o sucesso global da Empresa. Os Planos de
Incentivos a Médio Prazo sao constituidos anualmente, por periodos de trés anos. Os valores
objectivos sao iguais aos definidos para o Prémio Variavel de Curto Prazo. Os AE podem
assim receber a custo zero um nimero de acg¢des determinado pelo quociente entre o valor
efectivamente atribuido, e o valor de cotagao a data de atribuigao, trés anos apés a atribuicéo
do Prémio Variavel de Médio Prazo. Nos casos de distribuicdo de dividendos, de alteracdo do
valor nominal das acgdes ou alteragao do capital social, durante o periodo de diferimento o
namero de acgbes do plano sera ajustado para o nimero de acgbdes que, considerando as
referidas modificagbes, seja equivalente ao numero de acgdes inicial. Na data do vencimento,
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0 numero actualizado de acgdes sao entregues sem qualquer custo, mantendo a Sociedade a

opgao pela entrega, em sua substituigao, de um valor correspondente em dinheiro.
Administradores ndo executivos

A remuneragado dos nossos administradores nao executivos (ANE) é estabelecida em fungéo
de dados do mercado, segundo os seguintes principios: (1) atribuigdo de uma remuneragao
fixa, (cerca de quinze por cento estd dependente da presenga nas reunides do Conselho de
Administracdo, da Comissdo de Auditoria e Finangas e da Comissdo de Nomeagdes e
Remuneragoes); (2) atribuicao de um subsidio de responsabilidade anual. A remuneragéao fixa
pode ser incrementada até seis por cento para os ANE que presidam a uma Comissdo do
Conselho de Administracao. Nao existe qualquer remuneracao a titulo de prémio variavel.
Conselho Fiscal

Propde-se que a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade seja baseada
exclusivamente em valores anuais fixos, ndo tendo acesso a qualquer remuneragao variavel, e
gue seja estabelecida de acordo com os niveis de honorarios normais para servigos similares,
por referéncia a informagao do mercado. Esta remuneragao fixa contempla um subsidio de
responsabilidade anual.

Revisor Oficial de Contas

Propbde-se que o Revisor Oficial de Contas seja remunerado de acordo com os niveis de
honorarios normais para servigos similares, por referéncia a informagéo do mercado, sobre a
supervisdo do Conselho Fiscal e da Comissao de Auditoria e Finangas.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneragao dos membros da Mesa da Assembleia-Geral correspondera a uma quantia fixa
a determinar tendo em conta a situagao da empresa e as praticas de mercado.

Dirigentes

Sé&o considerados dirigentes nos termos do artigo duzentos e quarenta e oito B nimero trés do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, para além dos membros dos érgaos sociais acima referidos,
0S responsaveis que possuem um acesso regular a informagéo privilegiada e participam nas
decisdes sobre a gestao e estratégia negocial do emitente.

A Comissao de Vencimentos propde que a politica de remuneragéo aplicavel as pessoas que
sejam, nos termos da lei, consideradas dirigentes, com excepgao dos membros dos 6rgaos de
administragao e fiscalizagdo, seja equivalente a adoptada para a remuneragdo de outros
quadros do mesmo nivel de fungbes e responsabilidades sem a atribuicdo de qualquer
beneficio adicional face ao que decorre do respectivo Grupo Funcional.

Propbe-se ainda que a politica de remuneragdo e compensagado ora proposta vigore até ao
termo do mandato dos 6rgéos sociais presentemente em curso, correspondente ao quadriénio
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dois mil e sete — dois mil e dez.”

9 - “Propbe-se que a politica de remuneracao dos membros da Comissao de Vencimentos a
adoptar para o periodo do mandato em curso, isto é, para cada um dos anos de dois mil e sete
a dois mil e dez, consista na atribuicao do valor fixo anual de cinco mil euros a cada um dos
respectivos membros que nao integrem qualquer érgdo social da Sociedade ou suas
dominadas, nao sendo atribuida a estas ultimos qualquer remuneracao”;

10 - “O Conselho de Administragdo propde aos senhores accionistas da sociedade que se
delibere a conversao das acgoes escriturais ao portador em acgdes escriturais nominativas e,
consequentemente, se delibere alterar o nimero 1 do artigo 7° do Pacto Social da sociedade,
passando o art® 7° a ter a seguinte redacgao:

Artigo Sétimo

Um — As acgdes serdo nominativas e poderao ser tituladas ou escriturais.

(.)

Maia, 24 de Abril de 2008

A Secretéria da Sociedade
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