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* A Sonae SGPS decidiu cindir 93% da posi¢ao que detém na Sonae Industria, o que
representa 90,36% do capital social da Sonae Industria;

* A cisdo sera realizada pelo valor contabilistico (756 milhdes de euros), de forma a
assegurar a neutralidade fiscal para os accionistas e para a Sonae SGPS;

* As accoes cindidas serao fundidas na Sonae 3P, SGPS, SA (3P), e as acc¢bes da
sociedade 3P serdo entregues aos actuais accionistas da Sonae SGPS. Em
simultdneo, a Sonae Industria sera fundida na 3P. A Sonae Industria deixara de
existir e aos seus accionistas serao entregues accdes da 3P;

¢ O Conselho de Administracdo da 3P sera o mesmo da actual Sonae Industria,
sendo que a 3P alterara a sua designacao social para Sonae Industria, SGPS,SA;

* A nova Sonae Industria (ex-Sonae 3P) sera admitida a cotagao na Euronext Lisboa.
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¢ O capital social final da Sonae 3P sera o mesmo da actual Sonae Industria: 140
milhdes de accdes, com valor unitario de 5 euros, totalizando 700 milhdes de euros;

¢ Na cisdo da Sonae Industria da Sonae SGPS:
- a cada accao Sonae SGPS correspondera 0,0677966103 accao Sonae 3P;

¢ Na fusdo da Sonae Industria na Sonae 3P:

- a cada accao Sonae Industria correspondera uma accao Sonae 3P, excepto para
as accgoes da Sonae Industria detidas pela Sonae 3P;

¢ Sera fixado um periodo de negociagcdo de direitos para os accionistas da Sonae
SGPS;

¢ O consultor financeiro da operacao avaliou os capitais préprios da Sonae Industria
em 902 milhdes de euros.
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e ApOs a aprovacado das operacdOes de cisdo-fusdo e fusdo atras descritas nas
Assembleias Gerais da Sonae SGPS, Sonae Industria e Sonae 3P, a convocar,
serao realizados todos os procedimentos legais e administrativos necessarios a
concretizacao da operacdo. Este processo estara concluido, em principio, até ao fim
do més de Dezembro.

¢ A admissdo a cotacdo da nova Sonae Industria (ex-Sonae 3P) ocorrera, em
principio, em Fevereiro de 2006;

¢ O Millenniumbcp Investimentos foi nomeado consultor financeiro da Sonae SGPS
nesta operacao.



