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MANUEL EUGENIO PIMENTEL CAVALEIRO BRANDAO

Marco 2011



MANUEL Eugénio Pimentel CAVALEIRO BRANDAO

Nasceu no Porto, em 6 de Junho de 1946.

Habilitagdes - Licenciado em Direito (Universidade de Coimbra);

- Frequéncia do Curso de Pds-Graduagéo em Assuntos Europeus (Universidade
de Coimbra).
Actividade
Profissional

- Advogado (inscrito desde 1972).

Sécio da “PLMJ - A.M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira Martins, Judice e

Associados — Sociedade de Advogados, R.L.".

Nos ultimos 5 anos exerceu, ou exerce ainda, as seguintes actividades de caracter profissional:

- Noutras sociedades:

- Presidente da Assembleia Geral da “LEICA — APARELHOS OPTICOS DE
PRECISAO, S.A.” (desde 2006);

- Presidente da Assembleia Geral da “FASE — ESTUDOS E PROJECTOS, S.A.” (até
2009);

- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do “BANCO BPI, S.A.” (desde
2007).

- Membro (Conselheiro) do Comité Econdémico e Social Europeu (desde 1990).

- Arbitragem:
- Presidente do Capitulo Portugués do “Club Espafiol del Arbitraje”;
- Vice-Presidente da Delegagéo Portuguesa da “Cour Européenne d'Arbitrage”;

- Associado Fundador da “Associagédo Portuguesa de Arbitragem”;



- Membro do Conselho do Centro de Arbitragem da Cémara de Comércio e

Industria Portuguesa;

- Membro da Comisséo de Arbitragem da Delegagdo Nacional Portuguesa da

CCI - Chambre de Commerce Internationale;

- Arbitro nomeado pelo Conselho Econémico e Social.

- Membro da Comisséo do Livro Branco das Relagdes Laborais (CLBRL) — 2006-2007.

- Membro do Conselho Distrital (1984-1989) e do Conselho Geral (1990-1992 e 2002-2004) da Ordem dos
Advogados.

- Vice-Presidente (2004 e 2005) e Presidente (2006) do CCBE (Conselho das Ordens dos Advogados

Europeias).

- E membro de diversas organizagdes nacionais e internacionais de caracter profissional (UIA — Union
Internationale des Avocats; IBA — International Bar Association; Associacdo Portuguesa de Arbitragem;
Club Espariol del Arbitraje; etc.). Exerce ou exerceu fungdes em Instituigdes de caracter de solidariedade
social (Mesario da Ordem da Trindade, desde 1981); de caracter econdmico (Direcgdo da Associagdo
Comercial do Porto — 1992-2004); de caracter desportivo (Club de Golf de Miramar, Federagéo Portuguesa
de Golf e Associacdo de Golf do Norte de Portugal); de caracter cultural (Administragdo da FUNDAGAO DE
SERRALVES; Administragéo da Sociedade PORTO 2001; Presidente do Conselho Geral da CULTURPORTO
até 2005).

Acgles detidas em empresas do Grupo

Nao é titular de quaisquer ac¢des do Grupo Sonae



A Sonae — SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que
se refere o n? 1 do artigo 41429-A do Cdodigo das Sociedades Comerciais bem como ndao me
encontro em qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos
termos do n2 5 do artigo 4142 do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

25 de Margo de 2011



MARIA DA CONCEICAO HENRIQUES FERNANDES CABACOS

Marco 2011



MARIA DA CONCEIGAO Henriques Fernandes CABAGOS

Nasceu em 16 de Agosto de 1963.

Habilitagdes - Licenciada em Direito (Universidade Catélica do Porto);
Actividade

Profissional

- Advogada (inscrita desde 1988).

Associada Sénior da “PLMJ — A.M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira Martins,

Judice e Associados — Sociedade de Advogados, R.L.".

Nos ultimos 5 anos exerceu, ou exerce ainda, as seguintes actividades de caracter profissional:

- Noutras sociedades:

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade “FERREIRA
MARQUES & IRMAO, S.A. - TOPAZIO”;

- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da sociedade “NANIUM S.A.
(anteriormente denominada “QIMONDA PORTUGAL S.A.;

- Secretaria da Assembleia Geral da “FASE - ESTUDOS E PROJECTOS, S.A.” (até
2009).

Acgles detidas em empresas do Grupo

Ndo é titular de quaisquer ac¢des do Grupo Sonae



A Sonae — SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que
se refere o n? 1 do artigo 41429-A do Cdodigo das Sociedades Comerciais bem como ndao me
encontro em qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos
termos do n2 5 do artigo 4142 do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

25 de Margo de 2011



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Marco 2011



BELMIRO MENDES DE AZEVEDO

Marco 2011



CURRICULUM VITAE

Belmiro Mendes de Azevedo

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Marco de Canaveses DATA DE NASCIMENTO: 17-02-1938

ESTADO CIVIL: Casado FILHOS: 3

CURRICULUM ACADEMICO

1963 Licenciatura em Engenharia Quimica Industrial (FEUP)
1965 —-1968  Professor Assistente na Faculdade de Engenharia do Porto
- Assistente da cadeira “Industrias” (Projecto Industrial)

- Responsavel pela regéncia da cadeira “Quimica Organica Industrial”

1973 PMD (Program for Management Development) - Harvard Business School
1985 Financial Management Program - Stanford University

1987 Strategic Management - Wharton University

1995 Global Strategy —University of California (Los Angeles)

CURRICULUM PROFISSIONAL

1963-1964 Técnico na Industria Téxtil, na Empresa Fabril do Norte (EFANOR)



1965-1967

1967-1983

1983-1988

1989-1999

1999-2007

Desde 2003

Desde 2007

Director de Investigacao e Desenvolvimento da Sonae

Director-Geral e Administrador Delegado da Sonae (Sociedade Nacional de Estratificados
S.A.R.L)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Industria e Investimentos, S.A.R.L

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Investimentos, SGPS S.A.

Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva da Sonae,
SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administra¢do da Sonae Industria, SGPS S.A.

Presidente do Conselho de Administracdao da Sonae SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo Executiva da Sonae
Capital, SGPS, S.A.

CARGOS DESEMPENHADOS NOUTRAS INSTITUIGOES

1985

1985

1989

1990

1995

1997

1998 - 2009

Desde 2000

2001 - 2005

2002 - 2009

Presidente da APGEI - Associa¢do Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial

Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa (Escola de Negdcios).

Membro Fundador do Instituto Superior de Estudos Empresariais (ISEE), actual EGP-
UPBS (University of Porto Business School)

Membro do Conselho Consultivo do IPATIMUP — Instituto de Patologia e Imunologia
Molecular da Universidade do Porto.

Membro do WBCSD — Order of Outstanding Contributors to Sustainable Development
Membro do European Union Hong-Kong Business Cooperation Committee

Membro do INSEAD Portuguese Council

Membro do International Advisory Board da Allianz AG

Membro do Regional Advisory Board da London Business School

Membro da Direc¢ao da COTEC Portugal



2004 - 2008 Membro da European Round Table of Industrialists

Desde 2005 Membro fundador e Presidente da Mesa do Conselho de Fundadores do Forum
Manufuture Portugal

Desde 2005 Membro do European Advisory Board da Harvard Business School

Desde 2008 Presidente do Conselho Geral da EGP-UPBS

DISTINGCOES

“Ordem do Cruzeiro do Sul” outorgada por Sua Exceléncia o Presidente da Republica Federativa do
Brasil

“Encomienda de Numero de la Orden del Mérito Civil” outorgada por Sua Majestade o Rei D. Juan Carlos
de Espanha

“Gra-cruz da Ordem do Infante D. Henrique” outorgada por Sua Exceléncia o Presidente da Republica
de Portugal

WBCSD distingue com o Prémio “Order of Outstanding Contributor to Sustainable Development” (Nov.
2005)

“Honorary Fellow” da London Business School
“Doutoramento Honoris Causa” outorgado pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

“Doutoramento Honoris Causa” pelo Departamento de Economia e Gestdo da Universidade dos Agores

INTERESSES E LAZER

Leitura, Mdsica, Ténis, Squash, Andebol, Futebol

Accdes detidas em empresas do Grupo®

Sonae — SGPS, SA:
14.901 acgdes’
1.059.650 acg¢des através da Efanor Investimentos — SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA:
75.537 ac<;c">es1
1.000 acgdes através da Efanor Investimentos — SGPS, SA

! AccgOes detidas directamente ou por familiares



Cargos exercidos em outras sociedades

Presidente do Conselho de Administracao de:

Sonae Industria SGPS, SA

SC - SGPS, SA

SPRED - SGPS, SA

Selfrio — SGPS, SA

Sonae Turismo, SGPS, SA

Efanor Investimentos, SGPS, SA

Aguas Furtadas — Sociedade Agricola, SA
Alpéssego — Sociedade Agricola, SA
Prosa — Produtos e Servicos Agricolas, SA
Casa Agricola de Ambraes, SA

Praca Foz — Soc. Imobiliaria, SA
Setimanale, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracdao e Presidente da Comissao Executiva da Sonae Capital,
SGPS, SA
Administrador Unico da BA — Business Angels, SGPS, SA



ALVARO CARMONA E COSTA PORTELA

Marco 2011



Alvaro Carmona e Costa Portela
Curriculum Vitae
Data de Nascimento: 4 de Julho de 1951 Nacionalidade: Portuguesa

Casado, 3 filhos Residencia: Porto, Portugal

FORMACAOQ ACADEMICA
Licenciado em Engenharia Mecanica (FEUP - 1974)

Mestrado em Gestdao de Empresas- MBA (Universidade Nova de Lisboa - 1983)

AMP / ISMP - Harvard Business School — 1997

ACTIVIDADE ACADEMICA
1974/77 Faculdade de Engenharia do Porto

Assistente do Departamento de Mecanica

ACTIVIDADE PROFISSIONAL
1972/79 Laboratdrios BIAL

- Director (72/76) e Presidente da Direcgdo (76/79)

1979 COPAM - Companhia Portuguesa de Amidos, SA

- Administrador com responsabilidade sobre as dareas Financeira, Planeamento,
Exportacdo e varias empresas afiliadas (1979/85).

- Administrador ndo-Executivo (2010)

1979 CASA AGRICOLA HMR SA (ex-CADE)

- Administrador ndo-Executivo

1985 GRUPO SONAE
1985/91 SONAE DISTRIBUIGAO

- Administrador, Director Geral Adjunto (85/86) e Director Geral (86) da Modis —
Distribuicao Centralizada, SA



- Administrador, Director Geral (86/88), Presidente da Comissdo Executiva (88/90) e
Presidente do Conselho de Administracdo (89/91) da Sonae Distribui¢cdo, SGPS, SA e
de todas as suas empresas;

1990/2010 SONAE SIERRA
- Presidente Executivo da Sonae Sierra, SGPS, SA e de todas as suas empresas.
1992 SONAE - SGPS, SA

- Membro do Conselho de Presidentes (92/96) e do Conselho de Coordenacdo
(97/98) do Grupo Sonae;

- Administrador Executivo e Vice Presidente (99/2010).
- Administrador ndo-Executivo (2010)
2010 SONAERP

-Administrador ndo-Executivo

2010 MAF Properties, Dubai, UAE

- Non-Executive Chairman

2010 ECE European Prime Shopping Centre Fund, Hamburgo, Alemanha

- Investment Committee Member

2011 PanEuropean Property Limited Partnership, Londres, RU

- Investment Advisory Committee Member

Outras actividades profissionais:

EPRA - European Public Real Estate Association, Amesterdao, Holanda
1999/2002: co-fundador e Administrador

ICSC- International Council of Shopping Centres, Nova lorque, EUA
1996/2001: ICSC-Europe Awards Jury Member
2005/2008: Trustee e membro do International Advisory Board

ESCT-European Shopping Centre Trust, Londres, RU



2004/2009: Trustee
Eurohypo, Frankfurt, Alemanha
2004/2009: International Advisory Board Member
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
2010: Presidente do Conselho de Representantes
ULI = Urban Land Institute, Washington DC, EUA
2010/2013: Trustee
Outros:

Fellow do Royal Institute of Chartered Surveyors (FRICS), Londres, RU

Accdes detidas em empresas do Grupo*

Sonae — SGPS, SA — 125.934 acg¢les
Sonaecom, SGPS, SA —5.000 acgdes

Cargos exercidos em outras sociedades
Presidente Nado-Executivo do Conselho de Administracdo da MAF Properties, Dubai, EUA

Administrador Ndo-Executivo de:

- Casa Agricola HMR, SA
- SOVICAR — Investimentos Agro-Turisticos, SA
- COPAM — Companhia Portuguesa de Amidos, SA

- Gerente de Portela & Portela, Lda.

- Presidente do Conselho de Representantes da Faculdade de Economia da UP

- Membro do Investment Committee do ECE European Prime Shopping Centre Fund, Hamburgo,
Alemanha

- Membro do Investment Advisory Committee do PanEuropean Property Limited Partnership,
Londres, RU

- Trustee da ULI- Urban Land Institute, Washington DC, EUA

! AccOes detidas directamente ou por familiares



ALVARO CUERVO GARCIA

Marco 2011



Alvaro Cuervo Garcia

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Asturias, Espanha DATA DE NASCIMENTO: 30-05-1942

ESTADO CIVIL: Casado FILHOS: 4

CURRICULUM ACADEMICO

1971

1973

1975

Doutoramento em Economia — Universidade de Madrid
Mestrado em Estatistica — Universidade de Madrid

Mestrado em Psicologia Industrial — Universidade de Madrid

CURRICULUM PROFISSIONAL

1975

1997-2006

Desde 1997

Desde 1997

Desde 2004

2004

2006

2007

2008

Professor de Economia Empresarial na Universidade Complutense de Madrid

Membro do Conselho Académico do Real Colegio Complutense da Universidade de
Harvard

Membro do Conselho de Administragao da ACS, SA
Membro do Conselho Consultivo de Privatizagdes do Governo Espanhol
Membro do Conselho de Administracdao da Sonae IndUstria, SGPS, SA

Chefe de redagao do Universia Business Review

Membro do Conselho de Administracao da Bolsas e Mercados Espanhdis

Editor Associado do Globalization, Competitiveness and Governability

Membro do Conselho Cientifico e Consultivo de varios jornais
Autor de varios livros e artigos publicados em jornais espanhdis e estrangeiros

Director da Escola de Eutudos Financeiros (CUNEF) da Universidade de Madrid



Acgoes detidas em empresas do Grupo
N3o detém quaisquer acgdes em empresas do Grupo Sonae

Cargos exercidos em outras sociedades
Membro do Conselho de Administracdo de:
Sonae Industria, SGPS, SA

ACS, SA

Bolsas e Mercados Espanhdis

Chefe de redacg¢do do Universia Business Review



ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS PAUPERIO

Marco 2011



Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NOME : ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS PAUPERIO

DATA DE NASCIMENTO : 14/09/59

MORADA : Calgada da Arrabida, n2 1 Hab. C51

4150 -106 Porto

FORMACAO ACADEMICA

[0 MESTRADO DE GESTAO DE EMPRESAS - MBA (1987 - 1988) NO ISEE (INSTITUTO SUPERIOR DE
ESTUDOS EMPRESARIAIS)

UJ CURSO DE ENGENHARIA CIVIL (UP 1982)

ACTIVIDADE PROFISSIONAL

2007/...

2000/2007

1996/2000

1994/1996
1991/1993
1989/1991

1984/1989

Vice Presidente Executivo da Sonae - SGPS, SA, Presidente Executivo da Sonaecom,
SGPS, SA, Administrador da Sonae Investimentos SGPS, SA, MDS, SGPS, SA, Sonae
Sierra, SGPS, SA, Vice-Presidente da Sonae MC — Modelo Continente SGPS, SA, Sonae —
Specialized Retail, SA e Sonaerp —Retail Properties, SA.

Vice Presidente Executivo e CFO da Sonae - SGPS, SA, Presidente Executivo da Sonae
Capital SGPS, SA, Presidente Executivo da Sonae Turismo, SGPS, SA, Administrador da
Modelo Continente SGPS, SA, Sonae Sierra, SGPS, SA e Presidente da Comissdo de
Financas do Grupo Sonae.

CFO da Sonae Distribuicdo, Administrador das empresas Modelo Continente, SGPS, SA,
Sonae Participacdes Financeiras, SGPS, SA, Sonae Retalho Especializado, SGPS, SA e
respectivas participadas.

Administrador de varias empresas da area da Distribuicdo do grupo Sonae.
Director de Planeamento e Controlo de Gestdo da Sonae Investimentos.
Director do Projecto Televisdao do Grupo Sonae.

Técnico Superior na EDP - Electricidade de Portugal.



1982/1984  Engenheiro de Projecto de Estruturas na Tecnopor.

OUTRAS ACTIVIDADES

[0 Membro dos Orgdos Sociais da APGEI — Associa¢do Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial,
desde 1989.

Professor convidado da Escola de Gestdo do Porto-UPBS (ex ISEE), onde leccionou as disciplinas de
Corporate Governance, Politica de Empresas e Planeamento Organiza¢do e Controle

Accdes detidas em empresas do Grupo®

Sonae — SGPS, SA —355.233 acgdes
Sonaecom, SGPS, SA —225.000 acgdes

Cargos exercidos em outras sociedades
Presidente da Comissdo Executiva Sonaecom, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao de:

Publico - Comunicagdo Social, SA
Sonae Telecom, SGPS, SA
OPTIMUS - Comunicagdes, SA

Sonaecom - Sistemas de Informacao, SA
WeDo Consulting - Sistemas de Informacao, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administragao de:

Sonaerp - Retail Properties, SA

Sonae - Specialized Retail, SGPS, SA
Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administra¢ao de:

Sonae Investimentos, SGPS, SA
Sonaecom, BV

Sonae Investments, BV

Sontel, BV

Lapidar, SGPS, SA

MDS, SGPS, SA

! AcgOes detidas directamente ou por familiares



Love Letters - Galeria de Arte, SA
Sonae Center Servigos Il, SA

Administrador Nao-Executivo:

Cooper Gay (Holdings) Limited
Sonae Sierra, SGPS, SA

Administrador Unico:

Enxomil - Sociedade Imobiliaria, SA
Enxomil - SGPS, SA

Membro dos érgaos sociais da APGEI (Associacdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial)



DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

Marco 2011



DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAS

NATURALIDADE: Porto DATA DE NASCIMENTO: 31-12-1965
CASADO COM: Nicole Katharina Gerkrath de Azevedo FILHOS: 3

CURRICULUM ESCOLAR

Educacdo Secundaria - Malvern College UK

1986 Licenciatura em Engenharia Quimica — Ecole Polytechnique Féderale de Lausanne
1989 MBA — EGP-UPBS
Idiomas Fluente em Inglés e Francés

Bons conhecimentos em alemao e espanhol

CURRICULUM PROFISSIONAL

1988 - 1990 Sonae Tecnologias de Informagao

> Analista — Novos Investimentos
>  Gestor de Projecto Novos Investimentos

1990 - 1993 Sonae Industria

» Gestor de Projecto — Desenvolvimento Organizativo
» Director Comercial para Portugal — Novos Negdcios

1993 - 1996 Sonae Investimentos

> Director de Planeamento e Controle Estratégico
» Director de Desenvolvimento Organizativo

1996 - 1998 Modelo Continente Hipermercados



> Administrador Executivo Merchandising, IT e Marketing

1998 — 2000 Optimus
> CEO
1998 — Abril 2007 Sonae

» Administrador Executivo

2000 - 2007 Sonaecom
» CEO
2002 - 2007 PUBLICO

» Chairman do Conselho Geral

2003 - 2007 GLUNZ

» Chairman do Conselho Geral

2004 - 2007 TAFISA

»  Chairman do Conselho de Administracdo

Desde Maio 2007 Sonae
> CEO
Desde Maio 2007 Sonae Industira

> Administrador

Desde Maio 2007 Sonae Distribuicdo (actualmente Sonae Investimentos)
» Chairman

Desde Maio 2007 Sonae Sierra
»  Chairman

Desde Maio 2007 Sonaecom
» Chairman

Desde Fevereiro 2008 MDS, SGPS



Desde Julho 2009

Desde Abril 2010

Desde Abril 2010

Desde Abril 2010

» Chairman

Sonaegest, Sociedade Gestora de Fundos de Investimentos

» Chairman

Sonae MC — Modelo Continente, SGPS

» Chairman

Sonae - Specialized Retail , SGPS
» Chairman

Sonaerp — Retail Properties

» Chairman

FORMAGAO EXECUTIVA — CURSOS MAIS RELEVANTES

1994 Executive Retailing Program - Babson College

1996 Strategic Uses of Information Technology Program — Stanford Business School
2002 IMD — Breakthrough Program for Senior Executives - Lausanne

2008 Proteus Programme — London Business School

OUTRAS ACTIVIDADES

Desde 1988

2001 —-2008

2001 - 2002

2003

Desde 2004

2004 - 2009

Desde 2008

2008 - 2009

Membro da APGEI — Associacao Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial
Membro do Conselho Geral da EGP — UPBS

Presidente da Apritel — Associacdao dos Operadores de Telecomunicagbes

Co-autor do livro “Reformar Portugal”

Membro do Conselho Geral do IPCG — Instituto Portugués de Corporate
Governance

Membro do Advisory Board “Compromisso Portugal”, movimento independente

para implementacdo da reforma politica

Membro do ERT — European Round Table of Industrialists

Membro do Conselho Geral da AEP — Associagcdao Empresarial de Portugal



Desde 2009 Membro do Conselho de Curadores da AEP — Associagao Empresarial de Portugal
Desde 2009 Presidente do Conselho de Curadores da Universidade do Porto

Desde 2006 Membro do Conselho de Fundadores da Fundag¢do Casa da Musica

INTERESSES E LAZER

Leitura, Viajar, Musica, Ténis, Desporto

Accdes detidas em empresas do Grupo®

Sonae — SGPS, SA:
3.293 acgdes’
1.485.000 acgbes através da Migracom, SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA:
9.256.357 accdes’
387.342 acgGes através da Migracom, SGPS, SA

Cargos exercidos em outras sociedades

Presidente do Conselho de Administracao de:

Migracom, SGPS, SA

Sonae Investimentos, SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA

Sonae Sierra, SGPS, SA

Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA
MDS, SGPS, SA

Sonae MC-Modelo Continente, SGPS, SA

Sonaerp - Retail Properties, SA

Sonae-Specialized Retail, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragao de:

Sonae Industria, SGPS, SA
Efanor Investimentos, SGPS, SA
Imparfin, SGPS, SA

! AcgOes detidas directamente ou por familiares



Membro da APGEI — Associacdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial
Membro do Conselho de Curadores da AEP — Associagao Empresarial de Portugal
Presidente do Conselho de Curadores da Universidade do Porto

Membro do ERT — European Round Table of Industrialists

Membro do Conselho de Fundadores da Fundagdo Casa da Musica



JOSE MANUEL NEVES ADELINO

Marco 2011



JOSE MANUEL NEVES ADELINO

Curriculum Vitae

Data de Nascimento:

19 de Margo de 1954

Curriculum Académico:

1976 Licenciatura em Financas, Universidade Técnica de Lisboa
1981 DBA, Finance, Kent State University

Experiéncia Profissional:

1978-1981 Professor convidado, Kent State University

1981-Presente Professor, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

1986-1989 Professor convidado, Universidade Catélica Portuguesa

1987-1989 Professor convidado, Bentley College

1988 Professor convidado ISEE

1981-1986 Membro do Conselho Directivo, Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa

1990-1996 Director, Programa MBA e Programa Executivo, Faculdade de Economia,

Universidade Nova de Lisboa

1999-2002 Director, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
1992-1994 Membro do Conselho de administracao, BPA

1994-2002 Membro do Conselho de Gestdo do Fundo de Garantia de Depdsitos
1999-2004 Membro do Conselho Consultivo Global da Sonae — SGPS, SA
2003-2006 Membro do Conselho, Presidente do Conselho de Auditoria da EDP
2003-2010 Membro do Comissdo de Investimento do Fundo Caravela
2003-2006 Membro do Conselho Estratégico da PT

2003-2007 Membro da Comissdao de Remuneragdes da Sonae — SGPS, SA

Acgles detidas em empresas do Grupo

N3o detém quaisquer acgdes em empresas do Grupo Sonae



Cargos exercidos em outras sociedades

Membro do Conselho Fiscal do Banco BPI
Membro do Comité de Investimento de Portugal VC Initiative (EIF)
Membro do Conselho de Administracao da Cimpor

Actividade Académica
Professor de Financgas, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
Profassor convidado, Bentley College



MICHEL MARIE BON

Marco 2011



Michel Marie Bom

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

Data de Nascimento:

5 de Julho de 1943

CURRICULUM ACADEMICO

1966

1971

1986

Licenciatura em Gestdao de Empresas - ESSEC
Licenciado pela Ecole National d’Administration

Stanford Executive Program — Stanford University

CURRICULUM PROFISSIONAL

1971-1975

1975-1985

1985-1992

1993-1995

1995-2002

1998-2002

2003-2005

Desde1984
Desde1988
Desde1994
Desde 1998
Desde 2006

Desde 2006

Inspector de Finangas no Ministério das Financas e do Orcamento Francés

Director Geral de Crédito e posteriormente Vice-Presidente da Comissdao Executiva

da Caisse Nationale de Crédit Agricole (Banco)

Vice-Presidente, posteriormente Presidente da Comissdao Executiva e Presidente do

Conselho de Administragdo do Carrefour (Retalho)

Presidente da Agence Nationale Pour I'Emploi (Agéncia Nacional para o Emprego em
Franca).

Presidente da Comissdao Executiva e do Conselho de Administracdo da France
Telecom

Co-presidente do French American Business Council

Presidente do Institut Pasteur

Administrador do Institut Pierre Mendes France

Administrador da French American Foundation

Fundador e Administrador da Transparency International (Franga)

Presidente do Conselho de Supervisdo da Editions du Cerf

Presidente do Conselho de Supervisao da Devoteam

Assessor Sénior da Roland Berger (Consultoria Estratégica)



Desde 2008 Presidente da Fondation Nationale pour L'Enseigment de la Gestion des Entreprises

(FNEGE)

Accdes detidas em empresas do Grupo®

Sonae — SGPS, SA — 164.363 acgles

Cargos exercidos em outras sociedades
Membro do Conselho de Administracao da:

Compagnie Européenne de Téléphonie
Lafarge (cimentos)

Sonepar (retalho de equipamento eléctrico)
Myriad (tecnologias)

Presidente do Conselho de Supervisdo de Les Editions du Cerf (editora)
Presidente do Conselho de Supervisdo da Devoteam (tecnologias de informacao)

Assessor Sénior da Vermeer (fundo de investimento)
Assessor Sénior da Roland Berger (consultoria em estratégia)

! AccOes detidas directamente ou por familiares



NUNO MANUEL MONIZ TRIGOSO JORDAO

Marco 2011



Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

DATA DE NASCIMENTO: 27 de Abril de 1956

ESTADO CIVIL: Casado

CURRICULUM ACADEMICO

1978

Licenciado em Economia — ISCTE (Universidade de Lisboa)

CURRICULUM PROFISSIONAL

1980-1986

1986-1987

1988-1989

Desde 1990

1991-2010

Desde 1999

Pingo Doce Supermercados — Carreira na Area de Operac¢des
Hipermercado Continente, SA - Director de Hipermercado
Hipermercado Continente, SA - Director Geral

Administrador Executivo da Sonae Distribuicdo - SGPS, SA (actualmente Sonae
Investimentos — SGPS, SA)

Presidente Executivo da Sonae Distribui¢cdo - SGPS, SA (actualmente Sonae
Investimentos — SGPS, SA)

Administrador Executivo da Sonae - SGPS, SA

Acgoes detidas em empresas do Grupo

N3o detém quaisquer accbes em empresas do Grupo Sonae

Cargos exercidos em outras sociedades

Membro do Conselho de Administracdo de:

* Sonae Investimentos, SGPS, SA

¢ Modelo - Distribuicdo de Materiais de Construgao, SA
e Sonaerp - Retail Properties, SA

e Sonaecom, SGPS, SA



BERND HUBERT JOACHIM BOTHE

Marco 2011



BERND HUBERT JOACHIM BOTHE

INFORMACAO PESSOAL

Morada: Burgmiillerstrasse 50
D-40235 DUSSELDORF
GERMANY

Telefone: 0049 211 665957

Telemovel: 0049 1717108423

Email Pessoal bernd.bothe@t-online.de

Idade: 66 anos

Data de Nascimento: 1944.05.20

Nacionalidade: Alem3a

HABILITACOES LITERARIAS

1966 — 1968 Universidade Administracdo Financeira de Comércio e Industria - Cologne,
Alemanha
1968 Diploma — Betriebswirt com distingao

FUNCOES CONSULTIVAS E SUPERVISAO

Desde 2002 Membro do Conselho Consultivo da Industrial Kapital AB, Stockholm, uma
empresa Sueca de A Swedish private equity company

Desde 2003 Membro do Conselho de Supervisdo da Spar Osterreichische Warenhandels-
AG,Salzburg
Uma importante cadeia de supermercados austriaca, que também é proprietaria
de centros comerciais.

Desde 2005 Membro do Conselho de Supervisdo da H & E Reinert Group, Versmold
Uma empresa alema do ramo alimentar.

RESUMO DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1963 — 1966 BANK FUR GEMEINWIRTSCHAFT AG, ALEMANHA
1963 — 1965 Periodo de Estagio, Cologne
1965 - 1966 Funcionario Bancario, Cologne



1968 - 1970
1970-1973
1970

1971-1973
1973 - 1988
1973 -1974
1974 - 1975
1975-1979
1979 -1980
1980 - 1983
1983 - 1988
1988 — 1992
1988 — 1989
1989 -1992
1992

1992 - 2002
1992 - 1993
1993 - 1997
1997 - 1998
1998 - 2002
2002 - 2008

PINTSCH BAMAG AG (THYSSEN-BORNEMISZA-GROUP), ALEMANHA
Director Adjunto
Membro do Corporate Planning

MDS — DEUTSCHLAND GMBH, ALEMANHA

Companhia Americana multinacional em IT

Assistant Controller u. Director Adjunto do Departamento Finangas, Contabilidade
e Administracdo, Cologne

Controller e Tesoureiro, Cologne

KIENBAUM CONSULTING GROUP, ALEMANHA

Controller e Director Executivo Sénior

Membro Adjunto do Conselho de Administracdo, Diisseldorf

Membro do Conselho de Administracdo — Chefe do Departamento de
Consultadoria de Manutencado de Pessoal, Disseldorf

Membro do Conselho de Administracdo — Consultadoria de Gestdo, Dusseldorf
Presidente Adjunto do Conselho de Administracao

Managing Partner

Presidente do Conselho de Administragao

Presidente Adjunto do Conselho de Administragao (Holding)

KAUFHOF HOLDING AG, ALEMANHA

Membro do Conselho Executivo, Cologne

Membro Adjunto do Conselho, Cologne

Membro do Conselho Executivo, Cologne

Responsavel pela Departamento de Vendas por Catalogo, responsavel por IT,
Logistica, RH

METRO AG, ALEMANHA

Membro do Conselho de Administracdo da Metro International Management

AG, Baar, Suiga

Responsavel de Operacgdes

Presidente do Conselho de Administracao, Metro International Management

AG, Baar, Suica

Presidente do Conselho Executivo da Metro International Management AG,
Alemanha

Presidente do Conselho Executivo

Chief Executive Officer

Director de Operac¢des para a Europa Central

Metro Cash & Carry GmbH

Responsavel pelo Departamento de Cash & Carry , Marketing, Corporate Planning,
Vendas, Operagdes, RelacBes Publicas, Construcdo & Manutengdo/Equipamentos,
Auditoria Interna

DROEGE & COMP. GMBH, ALEMANHA

Administrador da International Consultants, Diisseldorf

Director do Competence Centre Consumer Goods — Retail, Disseldorf
Director do Competence Centre da Europa de Leste, Diisseldorf
Desenvolveu projectos nas seguintes Empresas:

a) FMCG tal como a Krups, Nestlé, Reemtsma, Miiller, Madaus, Adidas,



Tchibo, Moulinex and others

b) Empresas de Retail: Rewe, Fielmann, Wal-Mart, Tesco, Safeway, Obi,
Lekkerland, Karstadt, Schlecker, Baumaxi e outras

c) Vestuadrio e Téxtil: Adidas, Boss, Betty Barclay, Karstadt

Falke, Vogele, Jean Pascale e outras

Desde 2009 HORN & COMPANY GMBH, ALEMANHA
Socio, Dusseldorf
Director do Competence Centre Consumer Goods — Retail, Disseldorf

Acgles detidas em empresas do Grupo
N3o detém quaisquer acgdes em empresas do Grupo Sonae

Cargos exercidos em outras sociedades

¢ Horn & Company GmbH, GERMANY, Sdcio, Dusseldorf , Director do Competence Centre
Consumer Good & Retail

e Assessor Sénior IK Investment Partners (anteriormente denominada Industri Kapital)
Stockolm Scheweden (private equity sueco) Conselheiro global para a indUstria do retalho

e Membro do Conselho Fiscal da Spar Osterreichische Warenhandelsgesellschaft AG,
Salzburg AU (cadeia de supermercados dominante na Austria, que igualmente detém
centros comerciais)

¢ Vice-Presidente do Conselho de Supervisdo da H & E Reinert Group, Versmold (industria
alimentar alema)

¢ Membro do Conselho de Supervisdo da Basler Fashion Holding GmbH, Goldbach (sociedade
alema da 4rea de retalho de moda)

¢  Membro do Conselho de Supervisdo da Tomra Systems ASA, Asker Norway (sociedade
norueguesa lider na industria de reciclagem)



CHRISTINE CROSS

Marco 2011



CHRISTINE CROSS

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Yorkshire, Reino Unido

DATA DE NASCIMENTO: 13 de Junho de 1951
ESTADO CIvIL: Casada — ndo tem filhos

CURRICULUM ACADEMICO

1973 Universidade de Newcastle — BEd (Distin¢do), Ciéncia Alimentar e Nutricdo
1983 Universidade de Reading — MSc em Ciéncia Alimentar (Distin¢do)
1990 Open University (OU) — Diploma in Management Studies

CURRICULUM PROFISSIONAL

UNIVERSIDADE DE EDIMBURGO

1975-1978 Professora assistente na cadeira de Alimentos e Nutri¢do

BATH SPA UNIVERSITY COLLEGE

1979-1985 Professora regente

1985-1989 Professora regente e directora do programa de BSc (Hons)
¢ OQObteve a acreditagao do programa
¢ Melhorou o ranking do programa da 7.2 para a 2.2 posicao

TESCO PLC
1989 - 1990 Chefe de Servicos de Apoio ao Consumidor
e Liderou a seccdo de analise de produtos e etiquetagem nutricional
¢ Implementou a estratégia da Sociedade de Alimentagdo Saudavel,
desenvolvendo etiquetagem nutricional
e Estabeleceu o principio do envolvimento do consumidor no teste dos
produtos de forma a reforcar a imagem e perfil da marca Tesco
1990 - 1994 Directora de Divisdo - Servigos Técnicos

e Recrutada para dirigir o desenvolvimento de marca prépria como parte
da estratégia da marca Tesco



Implementou protocolos internos para o teste fisico, quimico e
microbiolégico de produtos de forma a desafiar e desenvolver os
standards de fornecimento

Desenvolveu Centros de Aconselhamento ao Consumidor com a
finalidade de comparar produtos no mercado e construir a confianga e
lealdade dos consumidores

Desenvolveu um portfélio de produtos de marca proépria alimentares e
nao-alimentares do qual resultou uma participacdo de 60% e um
aumento da margem em 10%

1994 - 1997 Directora Comercial

Responsavel por uma programa estratégico para estimular a drea do
vestuario, da qual resultaram vendas na ordem das £450m p.a e
diversificacdao para o retalho ndo-alimentar

Lider do langamento de um programa de rollout na area do retalho de
vestuario em 250 lojas, do qual resultou, em termos comparaveis, um
aumento de 27% nas vendas e 37% dos lucros

Dinamizou a estratégia de fornecimento, da qual derivou um aumento
dos niveis de servico e de qualidade

Desenvolveu o primeiro canal de vendas alternativo, o catdlogo “Baby
Direct”, em linha com a estratégia da sociedade

Desencadeou um programa de alteracdao da cultura da empresa,
desenvolvendo a missdo e valores, e incorporando-o numa série de
KPI’s internacionais

1998 - 2002 Directora Mundial de Compras no sector Nao-Alimentar

Responsavel perante o Conselho de Administragdo por um orgamento
de £600M

Estabeleceu e implementou uma estratégia global de abstecimento no
Reino Unido, na Irlanda, na Europa Central e na Asia

Alcangou uma poupanga de £55m p.a. com uma centralizagdo de 20%
do abastecimento de bens

Criou um processo de centralizacdo de ordens nas prinicipais linhas
centrais para obter economias de escala, tendo reduzido 3.7
percentuais na margem

Desenvolveu centrais de abastecimento em Hong Kong, Tailandia,
india, Republica Checa, Africa do Sul e Turquia, de forma a obter a
melhor relacdo custo/proveito ao nivel do fornecimento

Optimizou a cadeia de valor, reduzindo o custo de 15,3% para 1,9%
Desafiou os fornecedores, comprando marcas alternativas no
montante de £80M p.a., com uma reducdo nos custos de £9m

Liderou equipas internacionais multidisciplinares em 14 paises e
culturas

Liderou a revisdo estratégica de compras de diversos parceiros de
modo a resolver questdes relativas a cadeia de valor

04/2002 — 06/2003 Directora de Desenvolvimento de Negdcios do grupo

Responsavel pela expansdo do negdcio europeu (e outras areas
designadas), reportando ao Presidente Delegado/Director Internacional



e Avaliacdo de mercados potenciais — Russia, Turquia, Grécia, Dinamarca,
Roménia, Bulgaria, Crodcia, india

e Seleccdo da melhor estratégia de entrada — aquisicdo, parcerias,
crescimento organico

e Plano de Negdcios, incluindo desenvolvimento de parceiros quando
apropriado

e Avaliacdo, estruturas de transaccdao e due diligence com bancos de
investimento e consultores juridicos

e Finalizagdao de negdcios — aquisicdo bem sucedida, da Hit, Polénia e Kipa,
Turquia

¢ Consolidagdo do negdcio para alcangar 15% de retorno de investimento
previsto para o 3.2ano

OUTROS CARGOS

e George Wimpey, plc, Administradora ndo executiva, Dezembro 2002 — Dezembro 2005

¢ Fairmont Hotels Inc, Canada, Administradora nao executiva, Fevereiro 2005 — Junho 2006
¢ Universidade de Ulster, Professora convidada (Estudos do Consumidor), 1997 — 2003

¢ PwC Transaction Services, Consultora para o retalho, 2006 - 2007

Acgoes detidas em empresas do Grupo

N3o detém quaisquer accbes em empresas do Grupo Sonae

Cargos exercidos em outras sociedades

¢ Administradora N3o Executiva da Sobeys Inc, Canada (membro das ComissGes de
Nomeacdo e de Remuneracdes)

¢ Administradora Ndo Executiva da Next plc (membro das ComissGes de Nomeacdo e de
Remuneracgoes)

e Consultora para o retalho da Apax Private Equity

e Consultora para o retalho da Warburg Pincus Private Equity

e Consultora Sénior para o retalho da PwC

e Directora da Christine Cross Ltd (empresa de Consultadoria na actividade do retalho)



CONSELHO FISCAL
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DANIEL BESSA FERNANDES COELHO

Marco 2011



Daniel Bessa Fernandes Coelho

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

DATA DE NASCIMENTO: 06-05-1948

ESTADO CIVIL: Casado

CURRICULUM ACADEMICO

1970

1986

Licenciatura em Economia — Universidade do Porto

Doutoramento em Economia — Universidade Técnica de Lisboa

CURRICULUM PROFISSIONAL

1970-2009

Docente na Universidade do Porto

1970-1999 Faculdade de Economia

1988-2000  ISEE (Instituto Superior de Estudos Empresariais)

1989-2002  Faculdade de Engenharia

2000-2008 EGP - Escola de Gestdo do Porto

2008-2009  EGP — University of Porto Business School

2009

1978-1979

1983-2010

1990-1995

1995-1996

1996-2006

1997-1999

1997-2000

Faculdade de Economia
Presidente do Conselho Directivo da Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Economista em regime de profissao liberal
Pré-Reitor para a Orientagdo da Gestdo Financeira da Universidade do Porto
Ministro da Economia do Governo Portugués
Administrador Nao-Executivo da CELBI — Celulose Beira Industrial, SA
Administrador Ndo-Executivo da INPARSA — Industrias e ParticipacGes, SGPS, SA

Administrador de Finibanco, SA



1997-2007

1999-2002

2000-2010

2001-2003

2003-2010

2005-2010

2007-2010

2007-2010

2008-2010

Presidente do Conselho Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimentos, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APDL — Administracdo dos Portos do
Douro e Leixdes

Presidente do Conselho Consultivo do IGFCSS — Instituto de Gestdo de Fundos de
Capitalizacdo da Seguranca Social

Membro do Conselho Consultivo de Industrias de Condutores Eléctricos e Telefénicos
F. Cunha Barros, SA

Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacao Bial

Presidente do Gabinete de Estudos da OTOC — Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
(ex CTOC — Camara dos Técnicos Oficiais de Contas)

Vogal do Conselho de Administracdo da Agéncia para o investimento e Comércio
Externo de Portugal, AICEP, EPE

Membro do Conselho Consultivo de Microprocessador, SA

Membro do Comité de Investimentos de PVCI — Portuguese Venture Capital Initiative,
entidade criada pelo FEI — Fundo Europeu de Investimento

Acgoes detidas em empresas do Grupo

N3o detém quaisquer acgdes em empresas do Grupo Sonae

Cargos exercidos em outras sociedades

Administrador da Finibanco Holding, SGPS, SA

Administrador Nao-Executivo de Efacec Capital, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da BIAL — Portela e Companhia, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Nanium, SA



A Sonae — SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que
se refere o n? 1 do artigo 41429-A do Cdodigo das Sociedades Comerciais bem como ndo me
encontro em qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos
termos do n2 5 do artigo 4142 do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Porto, 25 de Margo de 2011

Daniel Bessa Fernandes Coelho



ARLINDO DIAS DUARTE SILVA
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Arlindo Dias Duarte Silva

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

DATA DE NASCIMENTO: 27-10-1936

ESTADO CIVIL: Casado

CURRICULUM ACADEMICO

1963 Licenciatura em Economia — Universidade do Porto

CURRICULUM PROFISSIONAL

1960-1963  Professor na Escola Comercial e Industrial
1968-1971  Servigo Militar em Angola (interrupg¢do na actividade bancaria)

1976-1979 Reinicio da actividade bancaria, sendo subdirector do Banco BPA desde 1976

1979 Inscrito como Revisor Oficial de Contas — desempenhou fun¢des quer como sécio quer
em nome individual de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Desde 1979 Revisor Oficial de Contas, Membro do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico em vdrias
Sociedades como Banco Universo, Unido Portuguesa de Bancos, Orbitur — Intercambio
de Turismo, SA, ATPS — SGPS, SA, MDS — Corretor de Seguros, SA, Imoareia — Sociedade
Imobiliaria, SA e Contacto — SGPS, SA

1989-1992 Membro do Conselho Geral na CAmara dos Revisores Oficiais de Contas
1992-1995 Membro do Conselho Directivo na Cdmara dos Revisores Oficiais de Contas

1995-1997  Vice-Presidente do Conselho Directivo na Camara dos Revisores Oficiais de Contas

Acgles detidas em empresas do Grupo

Nao detém quaisquer accbes em empresas do Grupo Sonae



Cargos exercidos em outras sociedades

Membro do Conselho Fiscal da:

e Sonaecom — SGPS, SA

e Sonae Investimentos — SGPS, SA

¢ Rochinvest — Investimentos Imobiliadrios e Turisticos, SA

e ALADI - Associacdo Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual
» Centro Social e Paroquial Padre Angelo Ferreira Pinto

¢ Associacdo de Apoio Social de Perafita

e Associagdo Cultural do Senhor do Padrao

¢ Liga dos Amigos do Hospital Pedro Hispano

Revisor Oficial de Contas da DMJB — Consultadoria de Gestao, SA



A Sonae — SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que
se refere o n? 1 do artigo 41429-A do Cdodigo das Sociedades Comerciais bem como ndao me
encontro em qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos
termos do n2 5 do artigo 4142 do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Porto, 25 de Margo de 2011

Arlindo Duarte Silva



JORGE MANUEL FELIZES MORGADO

Marco 2011



Jorge Manuel Felizes Morgado

Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

DATA DE NASCIMENTO: 06-06-1955

ESTADO CIVIL: Casado

CURRICULUM ACADEMICO

Licenciatura em Gestdo — ISEG — Universidade Técnica de Lisboa
MBA em Finangas — IEDE Madrid

MBA em Gestdo e Sistemas de Informacdo — Faculdade de Economia e Gestdo —
Universidade Catdlica

Revisor Oficial de Contas n2 775

CURRICULUM PROFISSIONAL

1980-1989  Assistente e Manager de Auditoria da Coopers & Lybrand

1989-1991 Responsavel pelo Controlo de Gestdo e Auditoria Interna do Grupo Coelima

1991-2004  Partner da Deloitte — Membro do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas de
varias Empresas, Responsavel pela consultoria no Norte do Pais e pelo Corporate
Finance em Portugal até 2001

Desde 2004 Revisor Oficial de Contas em varias empresas nacionais e Internacionais, e Partner da
Horwath Parsus — Consultoria e Gestdo, Lda.

Professor do MBA da European University

Consultor de varias empresas tais como Bolsa de Valores, Grupo Somelos, Hedva
(Republica Checa), BAI (Angola), Grupo Vaz Pinheiro, Siemens, Corticeira Amorim

Acgles detidas em empresas do Grupo

Ndo detém quaisquer accbes em empresas do Grupo Sonae



Cargos exercidos em outras sociedades

Membro do Conselho Fiscal da:

Sonae Sierra - SGPS, SA
Sonae Industria - SGPS, SA
Sonae Capital - SGPS, SA

ROC e Fiscal Unico da:

Vadeca — SGPS, SA

Vadeca Equipamentos, SA

Vadeca Imobiliaria, SA

Vadeca Org. e Gestdo, SA

Vadeca Servigos - Limpeza Industrial, SA
Vadeca Jardins, SA

Vadeca Ambiente - Preservagao e Controlo, SA
Vadeca Quimica - Higiene Profissional, SA
Vadeca Manutencgdo - Servigos Integrados, SA
GRIN - Gestdo de Residuos Urb. e Ind., SA
Sucitesa Portugal, SA

E3C - Comunicacdo e Eventos, SA

Timeloft, SA

Valorlnveste - Soc. Invest. Imob., SA

Jofabo - Construgdo e Imobiliaria, SA

Polibras - Polimentos e Abrasivos, SA

Know it - SolugGes Formacdo Tecnologia, SA

J. Medeiros, SGPS, SA

Hidroeléctrica S. Nicolau, SA

Hidroeléctrica S. Pedro, SA

JIZ - Arquitectura de Interiores e Pub., SA
Cortwoo - Marketing, SA

Mindegames - Soc. Comunicagao, ProdugGes Audivisuais Futebol, SA
SkyWorld, SA

Blue Share, SA

VNG - Gestdo, Consultoria e Gest3do, SA
PM.IQS - Projecto, Gestao e Supervisao, SA
Imoguedes - Imobiliaria e Engenharia, SA
Praianorte - Hotelaria e Turismo, SA
Companhia das Pastas - Empreendimentos e Invest. Hoteleiros, SA
PREC - projectos de Engenharia e Construcdes, SA
AD Venture S.G.P.S., SA

Delvepe — Projectos e Construgao, SA

ERPA Il — Emp., Recup., Pat., Arquitet., SA



House Demand, SA

IberiaPremium, Oil & Gas, SA

Listradema — Gestdo de Parques Empresariais, SA
Luso-Insular, Projectos e Invest., SA

PMVA — Imobiliaria, SA

Silvil, SGPS, SA

Silvil, SA

Write UP, SA

Strong Management, SA

Fundacdo Universidade do Porto



A Sonae — SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a
gue se refere o n2 1 do artigo 4142-A do Cddigo das Sociedades Comerciais bem como nao
me encontro em qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos
termos do n2 5 do artigo 4142 do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Porto, 25 de Margo de 2011

Jorge Manuel Felizes Morgado



OSCAR JOSE ALCADA DA QUINTA

Marco 2011



Oscar José Algada da Quinta
Rua Péro Escobar, 225

4450 —-771 Lecga da Palmeira
Telef. 917267497

Curriculo académico

- Licenciatura em Economia (1977 - 1982), pela Faculdade de Economia do Porto.

- Frequéncia de cursos de formac¢do promovidos pela OROC, Coopers & Lybrand ( 1985; -
Auditoria), I.M.C./B.D.P. (1994; -Produtos Derivados ), F.E.P./Futop (1997; -Gestdo Financeira

Internacional)

Curriculo profissional

De 1982 a 1986, assumiu responsabilidades na area administrativa e financeira de empresas do

sector téxtil, construcdo civil e equipamentos de escritério.

Desde 1986 prestou servicos no ambito da auditoria externa a Revisores Oficiais de Contas e a

sociedades com aquela actividade.

A partir de 1990 obtém a inscricdo (n2 731) na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, fun¢do que
passou a exercer desde entdo em regime de exclusividade. Até 1992 a titulo individual, e desde
entdo como sécio de sociedade de revisores oficiais de contas, que actualmente se denomina Oscar

Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC (inc. n2 110).

Algumas das empresas onde actualmente exerce fung¢des de revisor:

IBEROTEL - HOTELARIA E TURISMO, S.A. (DESDE 1993)
INDASA - INDUSTRIA DE ABRASIVOS, S.A. (DESDE 1993)
VALENTE MARQUES - COMERCIAL, S.A. (DESDE 1993)
SPINVESTE — PROMOGAO IMOBILIARIA, S.A. (DESDE 1994)

TEXTIL DO MARCO, S.A. (DESDE 2007)



Empresas em que é membro efectivo do Conselho Fiscal:

BA GLASS | — Servicos de Gestdo e Investimentos, SA.
SONAECOM - SGPS, S.A.

SONAE INVESTIMENTOS, SGPS, SA

LISGRAFICA — Impress3o e Artes Gréficas, S.A.

Acgles detidas em empresas do Grupo

N3ao é titular de quaisquer ac¢des do Grupo Sonae



A Sonae — SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que
se refere o n2 1 do artigo 4149-A do Cddigo das Sociedades Comerciais bem como ndo me
encontro em qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos
do n? 5 do artigo 4142 do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Porto, 25 de Margo de 2011

Oscar José Alcada da Quinta
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BELMIRO MENDES DE AZEVEDO

Marco 2011



CURRICULUM VITAE

Belmiro Mendes de Azevedo

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Marco de Canaveses DATA DE NASCIMENTO: 17-02-1938

ESTADO CIVIL: Casado FILHOS: 3

CURRICULUM ACADEMICO

1963 Licenciatura em Engenharia Quimica Industrial (FEUP)
1965 —-1968  Professor Assistente na Faculdade de Engenharia do Porto
- Assistente da cadeira “Industrias” (Projecto Industrial)

- Responsavel pela regéncia da cadeira “Quimica Organica Industrial”

1973 PMD (Program for Management Development) - Harvard Business School
1985 Financial Management Program - Stanford University

1987 Strategic Management - Wharton University

1995 Global Strategy —University of California (Los Angeles)

CURRICULUM PROFISSIONAL

1963-1964 Técnico na Industria Téxtil, na Empresa Fabril do Norte (EFANOR)



1965-1967

1967-1983

1983-1988

1989-1999

1999-2007

Desde 2003

Desde 2007

Director de Investigacao e Desenvolvimento da Sonae

Director-Geral e Administrador Delegado da Sonae (Sociedade Nacional de Estratificados
S.A.R.L)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Industria e Investimentos, S.A.R.L

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Investimentos, SGPS S.A.

Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva da Sonae,
SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administra¢do da Sonae Industria, SGPS S.A.

Presidente do Conselho de Administracdao da Sonae SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissdo Executiva da Sonae
Capital, SGPS, S.A.

CARGOS DESEMPENHADOS NOUTRAS INSTITUIGOES

1985

1985

1989

1990

1995

1997

1998 - 2009

Desde 2000

2001 - 2005

2002 - 2009

Presidente da APGEI - Associa¢do Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial

Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa (Escola de Negdcios).

Membro Fundador do Instituto Superior de Estudos Empresariais (ISEE), actual EGP-
UPBS (University of Porto Business School)

Membro do Conselho Consultivo do IPATIMUP — Instituto de Patologia e Imunologia
Molecular da Universidade do Porto.

Membro do WBCSD — Order of Outstanding Contributors to Sustainable Development
Membro do European Union Hong-Kong Business Cooperation Committee

Membro do INSEAD Portuguese Council

Membro do International Advisory Board da Allianz AG

Membro do Regional Advisory Board da London Business School

Membro da Direc¢ao da COTEC Portugal



2004 - 2008 Membro da European Round Table of Industrialists

Desde 2005 Membro fundador e Presidente da Mesa do Conselho de Fundadores do Forum
Manufuture Portugal

Desde 2005 Membro do European Advisory Board da Harvard Business School

Desde 2008 Presidente do Conselho Geral da EGP-UPBS

DISTINGCOES

“Ordem do Cruzeiro do Sul” outorgada por Sua Exceléncia o Presidente da Republica Federativa do
Brasil

“Encomienda de Numero de la Orden del Mérito Civil” outorgada por Sua Majestade o Rei D. Juan Carlos
de Espanha

“Gra-cruz da Ordem do Infante D. Henrique” outorgada por Sua Exceléncia o Presidente da Republica
de Portugal

WBCSD distingue com o Prémio “Order of Outstanding Contributor to Sustainable Development” (Nov.
2005)

“Honorary Fellow” da London Business School
“Doutoramento Honoris Causa” outorgado pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

“Doutoramento Honoris Causa” pelo Departamento de Economia e Gestdo da Universidade dos Agores

INTERESSES E LAZER

Leitura, Mdsica, Ténis, Squash, Andebol, Futebol

Accdes detidas em empresas do Grupo®

Sonae — SGPS, SA:
14.901 accdes’
1.059.650 acg¢des através da Efanor Investimentos — SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA:
75.537 acgdes’
1.000 acgdes através da Efanor Investimentos — SGPS, SA

! AccOes detidas directamente ou por familiares



Cargos exercidos em outras sociedades

Presidente do Conselho de Administracao de:

Sonae Industria SGPS, SA

SC - SGPS, SA

SPRED - SGPS, SA

Selfrio — SGPS, SA

Sonae Turismo, SGPS, SA

Efanor Investimentos, SGPS, SA

Aguas Furtadas — Sociedade Agricola, SA
Alpéssego — Sociedade Agricola, SA
Prosa — Produtos e Servicos Agricolas, SA
Casa Agricola de Ambraes, SA

Praca Foz — Soc. Imobiliaria, SA
Setimanale, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracdao e Presidente da Comissao Executiva da Sonae Capital,
SGPS, SA
Administrador Unico da BA — Business Angels, SGPS, SA



ARTUR EDUARDO BROCHADO DOS SANTOS SILVA

Marco 2011



DADOS PESSOAIS

Nome

Data de nascimento

FORMACAO

1963

1985

CURRICULUM VITAE

Artur Eduardo Brochado dos Santos Silva

22 de Maio de 1941

Licenciado em Direito na Universidade de Coimbra com a
média de 17 valores

Stanford Executive Program, Stanford University

ACTIVIDADE PROFISSIONAL

Oct. 2004 / ...
1981/ 2004

2008/ ...

2005/ ...

2004 / ...

2002/ ...

1977 /1978

1975/1976

Presidente do Conselho de Administragado do BPI
Presidente e CEO da SPI e, a partir de 1985, do BPI

Membro do Conselho de Administracdo de Partex Oil & Gaz
(Holding detida pela Fundagdo Calouste Gulbenkian)

Membro do Conselho de Administracdo da Sindecom, SGPS,
SA

Membro do Conselho de Administragdo de Jeronimo Martins,
SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Fundacao Calouste
Gulbenkian

Vice-Governador do Banco de Portugal

Secretario de Estado do Tesouro



1968 / 1975

OUTRAS ACTIVIDADES

2008/ ...

2005/ ...

2005/ ...

2009/ ...

2008/ ...

1995/ ...

1985/ ...

2010/ ...

2006 / ...

2006 /

2003/ ...
1998/ ...
1994/ ...
1991/ ...

1987/ ...

2006 / 2009

Director do Banco Portugués do Atlantico

Presidente da Comissdao Nacional para as Comemoragdes do
Centenario da Republica

Membro do Conselho Nacional do Mercado de Valores
Mobiliarios

Membro do Conselho Consultivo para o Plano Tecnoldgico

Presidente do Conselho Geral da Universidade de Coimbra

Membro do Conselho Geral da EGP-UPBS (Escola de Gestdo
do Porto - University of Porto Business School)

Membro do Conselho Geral da Fundacdo Gomes Teixeira
(Universidade do Porto)

Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia,
da Universidade Nova de Lisboa

Presidente da Assembleia Geral da Liga Portuguesa Contra o
Cancro

Presidente do Conselho de Fundadores da Casa da Musica

Presidente do Conselho Fiscal da SEDES (Vice-Presidente de
1992 a 2006)

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Lugar do Desenho
Membro do Conselho Fiscal da Fundagao Bial

Presidente da Assembleia Geral do Centro Social da Foz
Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Mario Soares

Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo Empresarial de
Portugal

Presidente da Direccdo da COTEC Portugal — Associacdo
Empresarial para a Inovac¢do (2003/2006 — Vogal da Direc¢do)



2004 / 2009 Membro do Conselho Superior da Universidade Catdlica
Portuguesa

2004 / 2007 Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de
Corporate Governance

2001 / 2009 Membro do Comité Consultivo Internacional do Banco Itau

2001 / 2003 Membro do Senado da Universidade do Porto

1999 — Jan a Nov Presidente da Porto 2001 — Capital Europeia da Cultura

1996 / 1998 Membro do Conselho de Administracdio da Fundagdo de
Serralves

ACTIVIDADES DOCENTES EXERCIDAS

1980/ 1982 Encarregado de regéncia da cadeira de “Economia Financeira”
na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

1979 /1985 Encarregado de regéncia da cadeira de “Moeda e Crédito” do
Curso de Direito da Universidade Catélica no Porto

1963 /1967 Assistente das cadeiras de “Financas Publicas” e “Economia
Politica” na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

CONDECORACOES E OUTRAS DISTINCOES

2010 Doutor Honoris Causa pela Universidade do Porto
(Faculdade de Belas Artes)

2008 “Grade de Chevalier de I'Ordre de la Légion d’Honneur”
(Franca)
2004 “Grande Cruz da Ordem do Infante D. Henrique”

“Medalha de Honra, Grau de Ouro”, atribuida pela
Camara Municipal do Porto

1998 “Orden de Mérito Civil” (Espanha)



1991 “Ordem de Mérito Civil” (Portugal)

1986 “Ordre National du Mérite” (Franca)

PREMIOS OBTIDOS NA LICENCIATURA EM DIREITO

“Infante D. Henrique” Concedido pela TAP (melhor classificacdo final na
licenciatura em Direito na Universidade de Coimbra, em
1963)

“Prof. Beleza dos Santos” Concedido pela SACOR (melhor classificagdo em Direito

Criminal na Universidade de Coimbra, em 1963)



FRANCISCO DE LA FUENTE SANCHEZ

Marco 2011



Francisco de La Fuente Sanchez

Curriculum
Académico:

Cargos exercidos
na Sonae Capital,
SGPS, SA:

Cargos exercidos
em outras
sociedades:

Principais
actividades
profissionais dos

ultimos cinco anos:

Idade: 69

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica - Instituto Superior Técnico (1965)

Administrador ndo executivo (2008/2010)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Iberwind — Desenvolvimento e
Projectos, SA

Vogal cooptado do Conselho de Escola do Instituto Superior Técnico
Presidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo da EFACEC Capital
Vogal convidado do Conselho Nacional da Agua

Presidente do Conselho Geral da PROFORUM

Membro do Conselho Consultivo do Departamento dgeBharia Electrotécnica e
de Computadores do Instituto Superior Técnico

Presidente do Conselho Nacional do Colégio de HrayenElectrotécnica da
Ordem dos Engenheiros

Membro do Patronato da Fundag&o Hidroeléctrica&Cdetabrico

Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Ceithpdade
Presidente de Honra da Hidroeléctrica del Cantap8é&

Membro do Conselho de Curadores da Fundagédo Lussil@ira

Membro do Férum Ibero América

Membro do Conselho de Curadores da Fundacao LysanBsla

No Grupo EDP e no sector eléctrico em Portugal:

2005 - 2009 - Presidente da Fundag¢do EDP

2006 - 2007 - Conselheiro do Conselho de Administracdo da EDP — Energias de

Portugal, SA

2004 - 2006 - Presidente da ELECPOR - Associagdo Portuguesa das Empresas do
Sector Eléctrico

2003 - 2006 - Presidente do Conselho de Administracao da EDP - Energias de

Portugal, SA

No sector eléctrico fora de Portugal:



Desde 2005 - Presidente de Honra da Hidroeléadgt&antabrico, SA
2002 - 2005 - Administrador da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA

Noutros Sectores:

Desde 2010 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Iberwind -
Desenvolvimento e Projectos, SA
Desde 2009 - Vogal cooptado do Conselho de Escola do Instituto Superior Técnico
Desde 2007 - Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da EFACEC
Capital

- Vogal convidado do Conselho Nacional da Agua

- Presidente do Conselho Geral da PROFORUM

- Membro do Conselho Consultivo do Departamento de Engenharia
Electrotécnica e de Computadores do Instituto Superior Técnico

- Presidente do Conselho Nacional do Colégio de Engenharia
Electrotécnica da Ordem dos Engenheiros

Desde 2005 - Membro do Patronato da Fundagao Hidroeléctrica del Cantabrico
- Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade

Desde 2004 - Membro do Conselho de Curadores da Fundagao Luso-Brasileira

Desde 2003 - Membro do Férum Ibero América

Desde 2002 - Membro do Conselho de Curadores da Fundagao Luso-Espanhola

2007 - 2009 - Presidente da Comissdo de Governo Societario do Conselho Geral e
de Supervisdao do Millennium BCP

2006 - 2009 - Membro do Conselho Geral e de Supervisdo do Millennium BCP —
Banco Comercial Portugués

2006 - 2007 - Vice-Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da
EFACEC Capital

2004 - 2010 - Membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate
Governance

2004 - 2007 - Presidente do BCSD-Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

- Presidente da PROFORUM — Associagdo para o Desenvolvimento da

Engenharia

2003 - 2005 - Director do Férum para a Competitividade
2001 — 2006 - Membro do Conselho Consultivo da APDC — Associacdo Portuguesa
para o Desenvolvimento das Comunicac¢des
2000 -2010 - Administrador N&o Executivo da FundaRértugal-Africa
2000 - 2006 - Membro do Conselho Superior do BCP — Banco Comercial Portugués
- Presidente Nado Executivo do Conselho de Administracdo da ONI

- Membro do Conselho Geral da AIP — Associacao Industrial Portuguesa

Nao possui qualquer accao representativa do capital social da Sociedade



