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REGULAMENTO DO CONSELHO FISCAL

O presente instrumento regulamenta a composi¢do, exercicio da competéncia, deveres,
funcionamento e servigos de apoio do Conselho Fiscal da Sonae SGPS, SA.

COMPOSIGAO

1. O Conselho Fiscal € composto por um minimo de 3 e um maximo de 5 membros e um ou dois suplentes

conforme, respectivamente, o nimero de membros seja de 3 ou superior.

2. O mandato do Conselho Fiscal é de 4 anos.

3. O Conselho Fiscal devera designar o seu Presidente no caso da Assembleia Geral n&o ter procedido a sua

designagéo.

4. Ao Presidente sera atribuido voto de qualidade se o Conselho Fiscal for constituido por um nimero par de
membros. Na auséncia do Presidente, tera voto de qualidade aquele a quem esse direito tenha sido atribuido

no acto de designacao.

5. Se o Presidente cessar as suas fungdes antes do termo do periodo de designagéo, os demais membros

escolheréo entre si 0 membro que desempenhara aquelas fungdes até o fim do mandato.

6. Ao(s) membro(s) suplente(s) caberd a substituicdo do(s) efectivo(s) impedidos ou que hajam cessado
funcdes, mantendo-se no cargo até a préxima Assembleia Geral que procedera ao preenchimento da(s)

vaga(s). Nao havendo suplentes proceder-se-a a nova elei¢ao pela Assembleia Geral.

7. Cada Wembro do Conselho Fiscal devera, nos 30 dias subsequentes a eleicdo ou designagéo, garantir a
sua responsabilidade através da prestagéo a favor dos interessados de caugédo ou de contrato de seguro, nos
termgs e pejos montantes estabelecidos na lei. A garantia prestada deve manter-se até ao termo do ano civil
ue o membro do Conselho Fiscal cesse as suas fungdes.

SONAE - SGPS, S.A. Tel (+351) 22 010 40 00
Lugar do Espido Via Norte Fax (+351) 22 010 47 06
Apartado 1011 geral@sonae.pt
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8. A superveniéncia de algum motivo de incompatibilidade estabelecido no Art°414-A do Codigo das

Sociedades Comerciais determina a caducidade da designagao.

COMPETENCIA

1. Compete ao Conselho Fiscal:

Fiscalizar a administrag&o da sociedade;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e
as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificar a exactidao dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade
conduzem a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio,
contas e propostas apresentados pela administracao;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respectiva mesa o néo faga, devendo
fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna, se existentes;

Receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da
sociedade ou outros;

Contratar a prestagao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungbes, devendo a contratacdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a eles cometidos e a situag@o econémica da sociedade;

Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

Fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgagéo de informagéo financeira;

Propor a Assembleia Geral a nomeagao do Revisor Oficial de Contas;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da sociedade;
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Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacéo

de servigos adicionais.

2. Para o desempenho das fungdes referidas no numero anterior, 0 Conselho Fiscal:

a) Estabelece, na Ultima reunido de cada exercicio, o seu plano e calendario da actividade anual;

b)

Obtém da Administragdo, nomeadamente através da Comissdo de Auditoria e Finangas do
Conselho de Administragdo, as informagdes necessérias ao exercicio da sua actividade,
designadamente a evolugdo operacional e financeira da empresa, as alteragdes de composi¢ao
do seu portfélio, termos das operagdes realizadas e conteldo das deliberagdes tomadas;

Aprecia e acompanha, ao longo do exercicio, os planos de actividade das auditorias interna e
externa e transmite a Administragao as suas recomendagoes;

Acompanha o sistema de gestéo de risco e controlo interno, elaborando anualmente um relatério
de apreciagdo e recomendagdes dirigido a Administragéo, caso existam matérias que o justifique;
Recebe, com uma antecedéncia minima de cinco dias sobre a data da sua reunido, os
documentos de prestagdo de contas, individuais e consolidadas, e os respectivos relatorios da
Administragéo, analisando, designadamente, as principais variagdes, as transacgdes relevantes e
os correspondentes procedimentos contabilisticos e esclarecimentos obtidos da Administragéo,
nomeadamente através da Comissdo de Auditoria e Finangas, do auditor interno e externo, e
emite as suas apreciagdes e deliberacdes;

Fiscaliza e aprova a divulgagao da informacé&o financeira da sua competéncia, nomeadamente o
envio para a CMVM e a colocagdo no site da empresa das demonstragdes financeiras da
empresa e anuncios de resultados;

Regista por escrito as comunicagdes de irregularidades que Ihe forem enderegadas, promovendo,
conforme for adequado, as necessarias diligéncias junto da Administragdo, da auditoria interna
el/ou externa e sobre as mesmas elabora o seu relatério; recebe e analisa o relatério trimestral do
Provedor e solicita ao mesmo todas as informacgdes necessarias ao seu esclarecimento;

Presta conhecimento a Administracdo das verificagbes, fiscalizagdes e diligéncias que tenha
efectuado e do resultado das mesmas;

Assiste as Assembleias Gerais, bem como as reunides do Conselho de Administracdo para que

seja convocado ou em que se apreciem as contas do exercicio;
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j) Efectua anualmente uma auto-avaliagdo da sua actividade e desempenho, incluindo a reviséo
deste regulamento, tendo em vista o desenvolvimento e implementagédo de melhorias no seu
funcionamento.

k) Desenvolve os demais deveres de vigilancia que Ihe séo impostos por lei.

3. O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre a sua acg¢éo fiscalizadora relativo ao exercicio e
emite parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentados pela Administracdo, por forma a serem
respeitados os prazos legais de divulgacédo face a data estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral

anual.

DEVERES

1. O Conselho Fiscal e cada um dos seus membros devem observancia aos deveres que lhe séo impostos
pela lei enquanto membros de 6rgéo de fiscalizagdo de uma sociedade aberta com acgdes admitidas a

negociacao em bolsa de valores.

2. Para além dos deveres gerais e particulares decorrente do seu dever de vigilancia, os membros do

Conselho Fiscal tém:

a) O dever de exercer uma fiscalizagdo conscienciosa e imparcial, ndo retirando qualquer proveito
préprio da informagéo a que tém acesso por via das suas fungdes;

b) O dever de guardar segredo sobre os factos e informagbes de que tenham conhecimento em razéo
da sua actividade fiscalizadora, o qual, todavia, devera ceder perante o dever de participar actividades
delituosas &s competentes autoridades e o de comunicar a primeira Assembleia Geral que se realize,
todas as irregularidades e inexactidoes verificadas e esclarecimentos para o efeito solicitados e
obtidos.

3. Os membros do Conselho Fiscal devem comunicar a sociedade:

a) Com razoavel antecipagdo, ou, se imprevisivel, de imediato, sobre qualquer circunstancia que
afecte a sua independéncia e isencdo ou que determine uma incompatibilidade legal para o exercicio

do cargo;
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b) No prazo de trés dias, qualquer aquisicdo ou alienagdo de acgbes ou obrigagdes emitidas pela
sociedade ou suas dominadas, efectuada por si ou pelas pessoas ou entidades determinadas pela lei
em vigor, nomeadamente no Art® 248-B e Art° 20° do Cddigo de Valores Mobiliarios e Art® 447° do

Codigo das Sociedades Comerciais.
FUNCIONAMENTO
1. O Conselho Fiscal retine, pelo menos, todos os trimestres e, para além disso sempre que o Presidente o
convocar (ou por convocatoria de dois dos seus membros), por iniciativa propria ou a pedido dos presidentes
do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, pelo presidente da Comissdo de Auditoria e

Finangas do Conselho de Administragéo e pelo Revisor Oficial de Contas.

2. A convocatéria e a agenda de cada reunido devem ser enviadas para todos os membros, com a

antecedéncia minima de cinco dias uteis em relagao a data da reuniéo.

3. A documentacao de suporte a cada reuni@o sera remetida pelo Presidente com, pelo menos, cinco dias de

antecedéncia.

4. As deliberagdes sdo tomadas por maioria, devendo ser registados os motivos dos votos discordantes.

5. Nas reunides do Conselho Fiscal estardo presentes, conforme se mostre adequado ao conteldo das
matérias tratadas, os auditores internos e externos, bem como, sempre que as mesmas versem sobre analise
da evolugao operacional ou financeira da sociedade, um representante da Administrag&o.

6. Das reunides séo lavradas actas exaradas no respectivo livro e assinadas por todos os participantes.

SERVIGOS DE APOIO

O Conselho Fiscal sera apoiado no exercicio das suas fungdes pelos servicos administrativos e de
consolidacéo de contas.

VIGENCIA
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O presente Regulamento foi aprovado por todos os membros do Conselho Fiscal, entra em vigor para ser

aplicado no ano de 2011 e seguintes, até ao termo do mandato.



