SONAE

RESULTADO
1° TRIMESTRE
2009

4 g SONAE
%‘SONM‘ ARt 50 ANOS A FRENTE,



A Sonae regista um significativo crescimento no volume
de negocios e EBITDA e uma melhoria de rentabilidade.

= Volume de negécios aumentou 5%, explicado sobretudo por um crescimento dos formatos de Retalho de base
Alimentar e Retalho Especializado;

EBITDA cresceu 11%; numa base recorrente, cresceu 22% para os 118 milhoes de euros;

Melhoria da margem operacional em 0,5pp; numa base recorrente, aumentou 1,3pp alcancando 9,3% do
volume de negécios;

Resultado liquido directo (atribuivel ao grupo) explicado por um aumento em amortizagoes, como resultado do
plano de investimentos de 2008;

Avaliacao trimestral dos centros comerciais reconhecida, pela primeira vez, no trimestre de abertura do ano,
reflectindo-se num resultado indirecto negativo (atribuivel ao grupo) de 36 milhdes de euros.

Mensagem do Presidente da Comissao Executiva, Paulo Azevedo

O primeiro trimestre do ano confirmou a resiliéncia do nosso portfélio de negdcios as dificeis condicdes macroeconémicas e a
reducdo do indice de confianga dos consumidores. O volume de negécios aumentou 5% e o EBITDA 11%. Encontramo-nos
particularmente satisfeitos pelas melhorias de desempenho alcangadas durante os Ultimos trimestres e pelo aumento de quota
de mercado e de rentabilidade em algumas das nossas unidades.

A Sonaecom apresentou um crescimento significativo dos seus clientes méveis (+10%) e uma melhoria de margem de
EBITDA em 4,5pp. Este desempenho é explicado sobretudo pelo significativo esforco de investimento realizado em 2008 e
pela capacidade da equipa em permanentemente alcancar redugdes de custos e aumentos de eficiéncia. Igualmente
importante foi o crescimento da nossa divisdao de Retalho de base Alimentar que apresentou, no trimestre, um crescimento
positivo do volume de negdcios numa base comparavel (apesar da Péascoa ter ocorrido no més de Abril este ano), e um ganho
significativo de quota de mercado. Este aumento de quota de mercado em simultdneo com um aumento de margem foi
apenas possivel devido ao trabalho desenvolvido ao longo dos Ultimos 2 anos no desenvolvimento do nosso programa de
marca propria, a capacidade de segmentar a nossa actividade promocional através do nosso cartdo de cliente e aos ganhos de
eficiéncia e produtividade nas operagdes de logistica. Na nossa divisdao de Retalho Especializado, acomodédmos o impacto de
um decréscimo das vendas numa base comparavel e dos custos decorrentes da nossa significativa estratégia de
internacionalizacao. E de salientar o aumento significativo de EBITDA em Portugal e o sucesso da reconversao das lojas de
electrénica de consumo, adquiridas em Espanha, para o conceito e marca Worten (abertura em Abril).

As taxas de capitalizagéo aplicadas na avaliacao dos Centros Comerciais detidos continuaram a aumentar na Europa, embora
em menor dimensao face ao verificado no 4T08. O resultante impacto negativo de 67 milhdes de euros em resultados
indirectos no trimestre ndo é directamente comparavel com o periodo homédlogo, uma vez que decidimos implementar a
avaliacao trimestral dos nossos activos a partir de 2009. Estimamos que esta tendéncia de aumentos de capitalizacoes
diminua gradualmente, embora se mantenham os impactos negativos, meramente contabilisticos, nos resultados indirectos

Iniciamos a implementagdo das alteracbes organizacionais anunciadas como parte das nossas linhas de estratégia
corporativa, nomeadamente: a reorganizagdo do negdcio de retalho em 3 unidades distintas; a integragdo do centro
corporativo da unidade de Retalho com o da antiga Sonae Holding; e a criagdo, dentro do novo centro corporativo, de uma
area de “Gestao de investimentos”, imbuida de competéncias de F&A e com responsabilidades na éarea de retalho. Esperamos
concluir este processo até ao final de 2009.

Continuo convicto que a Sonae saird desta recessao como uma empresa mais forte e com um potencial de crescimento futuro
mais robusto. O portfélio de negdcios que desenvolvemos, lideres nos seus mercados, nao é imune as dificuldades de
mercado vividas actualmente mas provou a sua solidez e resiliéncia, comprovando que as nossas garantias quanto a
capacidade de gestdo eficaz em periodo de recessdo econémica nao sao vas. Esperamos continuar a cumprir com este
compromisso e a manter a confianga dos investidores.



Volume de negocios
Milhées de euros

1T08
Sonae 1.204
Retalho base alimentar 655
Retalho especializado 195
Imobiliario de retalho 26
Centros comerciais 40
Telecomunicacoes 238
Gestao investimentos 48
Postos de abastec. 32
Elimin.& ajust. -29

1T09 A 08/09
1.264 4,9%
688 5,1%
225 157%
30 12,7%
38 -55%
241 1,3%
43 -10,6%
30 -7,0%
-30 .

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%).
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Volume de negdcios

e A Sonae aumentou o volume de negécios em 5%,

reflexo do bom desempenho das unidades de
Retalho.

O Retalho de base Alimentar aumentou o volume
de negocios em 5%, influenciado por: (i) o forte
investimento em marca propria; (ii) um desempenho
positivo dos pereciveis, resultado de requalificagao e
melhoria da oferta; e (iii) iniciativas comerciais
lancadas e o maior conhecimento do consumidor,
decorrente da utilizacdo do cartao de cliente. O
crescimento das vendas numa base comparavel
foram significativas (+1%), tendo em conta: (i) o
calendario anual, com a Pascoa a nao beneficiar o
trimestre (ao contrario do 1T08); e (ii) a prevaléncia
de um fendmeno de “#rading dowr’, com o aumento
do peso dos produtos de marca propria a influenciar
0 pre¢o meédio das vendas.

O Retalho Especializado aumentou em 16% o
volume de negdcios, resultado do crescimento
organico dos Ultimos 12 meses, com a abertura de
76 lojas em Portugal e Espanha. As vendas numa
base comparavel diminuiram em 9% (face ao forte
aumento de +7% no 1TO8), decorrente do
desempenho dos formatos de electrénica, a reflectir
a queda das vendas das categorias de compra
discricionéaria e de computadores, este Ultimo devido
ao programa de “iniciativas-E".

O volume de negoécios dos Centros Comerciais
reduziu-se 5%, reflectindo sobretudo a consolidacao
do Fundo Sierra Portugal em 42% face a 100% no
1TO8. Numa base comparavel, o volume de
negdcios foi semelhante ao do 1T08, explicado pelo
crescimento de 2% das rendas fixas, numa base
comparavel, e pelo contributo dos 4 centros
comerciais abertos em 2008, compensando a
menor actividade de desenvolvimento e a reducao
dos servigos de Gestao de Activos no trimestre.

O volume de negbcios das Telecomunicagoes
aumentou 1%, decorrente de um aumento
sustentado dos seus clientes mdveis, um claro sinal
de sucesso do forte investimento realizado nos
Gltimos 12 meses (rede e marca).



EBITDA

Milhdes de euros

1TO8 1T09 A 08/09
Sonae 106 118 11,3%
Retalho base alimentar 11 22 952%
Retalho especializado 3 0 -
Imobiliario de retalho 33 27 -19,7%
Centros comerciais 24 22 -7,3%
Telecomunicagoes 34 45 33,2%
Gestao investimentos 1 -1 -
Elimin.& ajust. -1 3 -

(1) Os centros comerciais sa@o consolidados proporcionalmente (50%).

EBITDA

% Volume de Negdcios

1TO8 1TO9 A 08/09
Sonae 8,8% 9,3% 0,5pp
Retalho base alimentar 1,7% 3,1% 1,4pp
Retalho especializado 1,8% -0,2% -1,9pp
Centros comerciais 59,7% 58,5% -1,2pp
Telecomunicacoes 14,3% 18,8% 4 .5pp
Gestao investimentos 2,6% -3,0% -5,6pp
(1) Os centros comerciais sao consolidados proporcionalmente (50%).
EBITDA — evolucéo trimestral
EBITDA
e Margem
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EBITDA — divisao por segmento
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EBITDA

¢ A Sonae aumentou significativamente o EBITDA em
11% para os 118 milhdes de euros, gerando uma
margem de 9%.

e O Retalho de base Alimentar aumentou o EBITDA
para os 22 milhdes de euros, sendo este aumento
significativo da rentabilidade operacional explicado
pelo ja& mencionado desempenho do volume de
negécios e pela continua implementacao de
programas de eficiéncia ao nivel das operacoes.

e O Retalho Especializado apresentou um
crescimento significativo de EBITDA em Portugal,
alcancando os 4 milhdes de euros no 1T09. A
rentabilidade global da unidade foi negativamente
impactada em 4 milhdes de euros pelo esforco de
investimento associado a entrada da SportZone e
Worten no mercado Espanhol, o qual ir4 contribuir
para o crescimento futuro da empresa. Durante o
trimestre, estes custos de lancamento incluiram a
reconversao das recentemente adquiridas lojas de
electronica de consumo para o conceito e marca
Worten, com os consumidores a aceitarem bem as
mudangas implementadas.

e A unidade de Imobiliario de Retalho gerou um
EBITDA de 27 milhdes de euros. Excluindo o ganho
extraordinario de 9 milhdes de euros decorrente da
venda do activo em Floriandpolis, o EBITDA
aumentou em 13%, reflectindo o aumento dos
activos detidos decorrentes do plano de expansao
organica das operacOes de retalho em Portugal.

e O EBITDA dos Centros Comerciais reduziu-se 7%,
devido a previamente referida consolidagao do
Fundo Sierra Portugal em 42% e as maiores
provisdes para rendas reconhecidas no trimestre.
Numa base comparavel, o EBITDA diminuiu
ligeiramente em 0.7%.

e O EBITDA das Telecomunicagdes aumentou 33%,
desempenho justificado sobretudo pelo negécio
moével, com redugbes nos custos de interligacao,
relacionadas com as Tarifas de Terminacdo Mével, e
menores custos de Marketing e Vendas que
compensaram a reducao das receitas de roaming-in
no trimestre.



Resultados directos
Milhbes de euros

1T08

EBITDA 106
Provisdes&imparidades 1
D&AY -64
EBIT 43
Resultados financeiros -39
Quota de resultados® 2
Investimentos 0
EBT 5
Imposto 2
Resultado liquido 7
Grupo 8
Minoritarios -1

(1) Depreciagdes e Amortizagdes; (2) Resultados relativos

associadas.

EBIT — divisao por segmento

1T09 A 08/09
118 11,3%
-7 B,
-71 -11,9%
40 -8,7%
40 -2,4%
2 34,3%

1 .

3 -53,3%

1 -29,3%
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Resultados financeiros

e Apesar de um aumento da divida liquida média no

1TO9, os resultados financeiros foram semelhantes
aos apresentados no 1T08, reflectindo juros liquidos
em linha com os suportados no periodo homélogo,
decorrentes de uma reducgéo das taxas Euribor.

O maior nivel da divida liquida média da Sonae no
1TO8 reflecte sobretudo: (i) as exigéncias
financeiras decorrentes da expansdo organica do
negécio de Retalho; (ii) os projectos em fase de
desenvolvimento no  negécio dos  Centros
Comerciais; e (iii) o aumento da divida da Holding,
justificada pela aquisicéo de 7,3 milhdes de accoes
Sonaecom durante os Ultimos 12 meses e pelo
impacto de 119 milhdes de euros decorrente do
cumprimento das obrigacoes associadas a operacdo
de cash settled equity swap.

Resultado liquido directo — atribuivel ao grupo

resultado liquido directo atribuivel a Sonae
reduziu-se de 8 milhdes de euros no 1TO8 para 1
milhao de euros no 1T09.

Este desempenho explica-se essencialmente: (i) pelo
ambicioso plano de investimento da Sonae
desenvolvido durante o ano transacto, o qual
abarcou a extensao da rede de lojas das unidades de
Retalho e da rede de comunicacGes moével e fixa da
unidade de TelecomunicacOes, justificando o
acréscimo das depreciacdes e amortizagbes no
trimestre face ao 1T08, apesar de ainda nao se
reflectir amplamente na rentabilidade operacional
apresentada; e (ii) pelo previamente referido ganho
extraordinario que influenciou os resultados do
1TO8. Excluindo este ganho, o resultado liquido
atribuivel ao grupo foi superior ao do periodo
homologo.



Resultados indirectos dos Centros Comerciais

Milhdes de euros

1TO8 1TO9 A 08/09

VCPID @ -1
Investimento @ 6
Impostos -2
Resultado indirecto 4
Grupo 4
Minoritarios -1

-67
0
13
-54
-36
-18

(1) Valor criado em propriedades de investimento e em desenvolvimento; (2)

resultados relativos a investimentos.

VCPID - evolugao trimestral

-1 -23 -24

il
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VCPID - divisao por segmento

2l

Cash flow Cash flow Taxas de
estimado estimado de capitalizacao
Espanha e outros paises

Italia

1T09

VCPID

Resultados indirectos dos Centros Comerciais

e No 1T09, a Sonae Sierra decidiu adoptar uma

politica de avaliagdo trimestral dos seus activos
sobre gestao, anteriormente realizada numa base
semestral. Sendo assim, o resultado indirecto nao é
directamente comparavel com o 1TO8.

O valor criado em propriedades de investimento e
desenvolvimento, detidas pela unidade dos Centros
Comerciais, atingiu os 67 milhdes de euros
negativos, como  resultado dos  seguintes
movimentos: (i) diminuicao de 42 milhdes de euros
do valor dos centros comerciais detidos na Europa
(movimento contabilistico), como resultado de um
aumento generalizado das taxas de capitalizagdo da
Europa, com a excepcao da Grécia e Alemanha; no
1T09, a taxa média de capitalizacdo aumentou em
Portugal 17pb, em Espanha 17pb, em ltalia 20pb,
e na Roménia 50pb; (ii) contribuicdo positiva no
total de 5 milhdes de euros, resultante da melhoria
do desempenho operacional dos centros comerciais
detidos em Portugal, Alemanha, Roménia e Brasil; e
(iii) contribuicao negativa, no total de 30 milhdes de
euros, decorrente do ajustamento em baixa das
projeccoes de cash-flows futuros dos centros
comerciais em Espanha e Itélia, reflectindo uma
reducdo de rendas varidveis dependentes do
desempenho dos lojistas.

Os resultados relativos a investimentos diminuiram
face aos 6 milhdes de euros registados no 1708
com o resultado do trimestre homologo a reflectir
ganhos maioritariamente relacionados com o
lancamento do Fundo Sierra Portugal, em Margo de
2008, e a respectiva venda de uma participacao de
40% a accionistas de referéncia. O resultado gerado
foi explicado pela anulacao dos impostos diferidos
passivos associados a ganhos nao realizados em
propriedades de investimento, contabilizados em
balanco de acordo com as regras contabilisticas das
IAS.

A linha de imposto apresentou um ganho de 13
milhdes de euros, reflectindo a anulacdo dos
impostos diferidos passivos relacionados com a
desvalorizacéo das propriedades de investimento no
final do trimestre.



CAPEX
Milhdes de euros

1T08
Sonae 134
% volume negécios 11,1%
Retalho base alimentar 26
Retalho especializado 12
Imobiliario de retalho 16
Centros comerciais 29
Telecomunicacgoes 35
Gestao investimentos 2
Elimin.& ajust. 13
EBITDA menos CAPEX -28

1T09
129
10,2%
34
23
20
18
23

8

4

-12

A 08/09
-3,2%
-0,9pp
30,4%
88,4%
26,1%
-37,1%
-33,8%

57,8%

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%).

Capital investido

Milhbes de euros

2008
Sonae 4.721
Propriedades de inv.? 1.888
Inv. técnico @ 2.958
Inv. financeiro 110
Goodwill 697
Fundo de maneio -932

1T09S A 08/09

5.084
1.843
2.978
121
697
-554

7,7%
-2,4%
0,7%
10,0%
-0,1%
40,5%

(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no

balanco; (2)inclui activos paravenda.

Capital investido — evolug&o trimestral
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CAPEX

e O nivel de investimento da Sonae manteve-se em
todas as unidades de negocio, totalizando 129
milhdes de euros no 1TO9 (10% do volume de
negécios), apesar do aumento da taxa minima de
rentabilidade exigida em todos os projectos, de
forma a assegurar a criacao de valor com o
investimento realizado.

¢ O CAPEX do Retalho de base Alimentar foi
sobretudo direccionado a renovagdo do parque de
lojas, a conversdao do ex-Modelo de Santarém em
loja Continente, e a melhoria continua da infra-
estrutura logistica, esta Uultimo relacionado com
inovagcado de processos e respectiva contribuicao
para a optimizacado das necessidades de fundo de
maneio para o ano.

e O CAPEX do Retalho Especializado foi sobretudo
alocado ao forte plano de expansao em curso, com a
abertura de 6 lojas no trimestre, a conversao das
lojas de electronica de consumo, em Espanha, para
o conceito da Worten, e aos trabalhos de preparacao
de futuras aberturas.

e O CAPEX dos Centros Comerciais reflectiu o
desenvolvimento dos projectos em carteira
(nomeadamente Manauara, Loopb e Leiria). No
entanto, o ritmo de desenvolvimento de centros
comerciais, no trimestre, foi inferior ao verificado no
trimestre homdlogo, encontrando-se dependente de
financiamento disponivel no mercado.

e O CAPEX das Telecomunicagdes incluiu sobretudo
investimentos na divisao movel. A redugdo no
investimento entre os trimestres justifica-se pelo
ambicioso plano de investimentos, terminado em
2008, direccionado para a expansao e aumento da
cobertura e capacidade da rede mével.

Capital investido

e O capital investido da Sonae aumentou no 1T09
face ao final de 2008, sobretudo devido ao efeito
sazonal esporadico das necessidades de fundo de
maneio nos negbcios de Retalho.

e As propriedades de investimento no trimestre
reflectiram o aumento generalizado das taxas de
capitalizacdo na Europa e respectivo impacto no
valor dos centros comerciais detidos.



Estrutura de capital
Milhées de euros

4708 1T0O9 A
Divida liquida 3.139 3.561
Unidades de Retalho 1.206 1.534
Centros comerciais @ 876 902
Telecomunicacoes 400 445
Gestao investimentos 6 7
Holding @ 654 673
Elimin.& ajust. -3 -1

08/09
13,4%
27,2%

3,0%

11,2%

17,5%
2,9%

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%y); (2)

Inclui contasindividuais da Sonae.

Alavancagem de activos da Sonae Sierra e Holding

46,7% 486%

21,7% 23,2% 22,5%
1708 2708 3708 4708 1709
@ Sierra Holding

Récio de divida do Retalho e Telecomunicacoes

4,3x 4,1x 4,4x
3,5x
2 2,5x 2,6 x
21x  23x 22X
1708 2708 3708 4708 1T09

e====Retalho - Divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)
Telecom. - Divida liquida/EBITDA (Gltimos 12 meses)

Estrutura de capital

e A divida liquida da Sonae evoluiu em todos os

negécios em linha com as expectativas, com niveis
adequados a cada actividade, maturidades médias
relativamente longas e sem qualquer
refinanciamento relevante no curto prazo.

A divida liquida dos formatos de Retalho &
Imobiliario de Retalho aumentou 328 milhdes de
euros, reflectindo o programa de crescimento
organico e remodelacdo do parque de lojas e as
necessidades sazonais de fundo de maneio no
trimestre; o racio de divida liquida sobre EBITDA
(Gltimos 12 meses) foi de 4,4x, ligeiramente
superior ao verificado no 1T08, tendo o crescimento
do EBITDA dos ultimos 12 meses compensado
parcialmente o aumento da divida liquida.

Os Centros Comerciais apresentaram uma divida
liquida ligeiramente superior ao 1T08, mantendo o
racio de alavancagem de activos a um nivel
conservador de 49%, abaixo da média da indUstria.

A divida liquida das Telecomunicacoes totalizou os
445 milhdes de euros, mantendo um nivel
adequado de récio de divida nos 2,6x, excluindo o
encaixe resultante da operagdo de securitizagao.

A Holding apresentou uma divida liquida de 673
milhdes de euros, incluindo sobretudo 500 milhoes
de euros de divida obrigacionista de longo prazo,
dos quais 250 milhdées de euros com vencimento
em Maio de 2011 e o restante em 2013 e 2014.

A maturidade média da divida da Sonae era de
aproximadamente 5,5 anos (considerando 100% da
divida da Sonae Sierra), da qual a unidade de
Retalho detinha mais de 57% da sua divida a ser
reembolsavel apdés 2012, a unidade de Centros
Comerciais mais de 79% da sua divida a ser
reembolsavel apdés 2012 e a unidade de
Telecomunicacfes com nenhuma amortizacdo de
divida bancaria antes do 2510.

O risco de liquidez das Sonae manteve-se a um nivel
reduzido, com o montante de liquidez e linhas de
crédito ndo utilizadas a totalizar os 695 milhdes de
euros.



Consenso Analistas - ultimas avaliac6es

euros

Instituicao Data Recomendacido Preco
UBS Fev 09 Compra 0,80
Goldman Sachs Ab 09 Compra 0,64
JPMorgan Mai 09 Compra 0,95
Fidentiis Mai 09 Manter 0,68
BPI Jan 09 Compra 1,05
BES Ab 09 Compra 0,90
BANIF Mai 08 Compra 1,25
Lisbon Brokers Mar 09 Compra 1,00
Santander Fev 09 Compra 0,90
Caixa Bl Dez 08 Compra 1,00
Preco alvo 0,92
Prego fecho ultimo dia transaccéo 0,51
Premio/(disconto) ao preco alvo 79,5%
(1) Comparacaocom o preco defecho a 31 de Marco de2009.
Avaliacao de mercado
Milhées de euros
1T09

Unidades de retalho - equity value 1.857
Unidades de retalho - enterprise value 3.210

Retalho alimentar - enterprise value 1.443

Retalho especializado - enterprise value 328

Imobiliario de retalho - enterprise value 1.439
Unidades de retalho - divida liquida 1.353
Centros comerciais - NAV 726
Gestao investimentos - book value 127
Telecommunicacoes - equity value 286
Sonae - Valor bruto dos activos (VBA) 2.995
Holding - divida liquida 673
Sonae - Valor liquido dos activos (VLA) 2.322
Accdes admitidas (milhares) 2.000
Sonae VAL/accao (€) 1,16
Preco fecho Gltimo dia transaccao 0,51
Premio/(disconto) ao VAL 127,2%

(1) Comparacaocom o preco defecho a 31 de Marco de2009.

Consenso dos analistas

e O consenso dos analistas quanto ao preco alvo da
Sonae, de acordo com as Ultimas notas de research
disponiveis, era de 0,92 euros por accao,
representando um prémio subjacente de 80% sobre
o preco de fecho da Sonae no final do 1T09, no
valor de 0,51 euros por accao.

e De entre as notas emitidas, 90% tem uma
recomendacao de “Compra”, a maioria atribuindo
um prémio elevado sobre o prego da acgdo em
bolsa, apesar de progressivamente ajustado ao
comportamento da acgdo em mercado.

e Do actual portfolio de negécios da Sonae, o Retalho
representava 54% do valor bruto dos activos, os
Centros Comerciais 27%, as Telecomunicacoes
17% e a Gestao de Investimentos 2%.

Avaliacao de mercado

e O valor liquido dos activos da Sonae era de
aproximadamente 1,16 euros por  acgao,
representando um prémio subjacente de 127%
sobre o preco de fecho da Sonae de 0,51 euros por
acgao

e Do actual portfélio de negécios da Sonae, o Retalho
representava 62% do valor bruto dos activos, os
Centros Comerciais 24%, as Telecomunicacoes
10% e a Gestao de Investimentos 4%.



Desenvolvimentos corporativos no trimestre

e A Sonae adquiriu, directa e indirectamente através
de subsidiaria detida integralmente, 324 mil accoes
da Sonaecom, a um preco medio de 1,05 euros por
accao. A Empresa terminou o 1T09 com uma
participacao de 53,16% na Sonaecom.

e Os objectivos estratégicos da Sonae foram
apresentados como sendo: (i) a internacionalizagao,
como principal prioridade, direccionando-se para
“geografias de crescimento” e mercados maduros,
nos quais os conceitos de retalho sejam distintivos e
com uma clara vantagem competitiva face aos
concorrentes; (i) diversificacao do estilo de
investimento, admitindo deter participagbes sem
controlo (participagdes minoritarias sem direitos
especiais) nas quais a Sonae valorizaria a
contribuicao de terceiros como factor de geracao de
valor econdmico superior; nestas circunstancias, a
Sonae promoveria processos de consolidagao e
outros movimentos de reestruturacao dos sectores
em causa; (iii) alavancar a base de activos em
Portugal, explorando novas oportunidades de
negdcio como forma de criar opgdes de crescimento
futuro.

e Foram comunicadas alteracbes organizacionais,
incluindo: (i) a divisdo do negécio de Retalho em 3
unidades diferentes: Retalho de base Alimentar,
Retalho Especializado e Imobilidrio de Retalho; esta
estrutura tem em consideracdo as diferentes
oportunidades de internacionalizagdo dos negécios
alimentar e nao-alimentar; (ii) a integracao do centro
corporativo da Sonae Distribuicao e o da Sonae
Holding; (iii) a criagdo de uma unidade de suporte
no novo centro corporativo, com o objectivo de gerir
uma carteira de investimentos: esta unidade sera
responsavel pela 4rea de seguros, agéncias de
viagens e DIY, nas quais as actividades de F&A sao
tdo importantes como o crescimento organico para
consolidar as suas posi¢coes no mercado e alcancar
rentabilidade; esta nova unidade, com elevados
conhecimentos de F&A, dara igualmente apoio aos
planos de crescimento das unidades de retalho.
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Perspectivas

e Os fortes resultados da Sonae demonstram

claramente a resiliéncia da Sonae a crise financeira
e econdmica e a sua capacidade de apresentar um
bom desempenho em tempos dificeis. Conscientes
do actual cendrio macroecondmico e dos
constrangimentos existentes no mercado financeiro,
a Sonae estd confiante no alcance dos seus
objectivos de crescimento e criagcao de valor, guiado
pelos objectivos estratégicos apresentados de
internacionalizacao, diversificacdgo do estilo de
investimento e alavancagem da base de activos em
Portugal.

Nao obstante, os planos de investimento da Sonae
para o ano serao convenientemente adaptados as
circunstancias macroeconémicas, as quais se
mantém altamente incertas.



Organizacao do portfélio

100% 100% 100°%
Retalho de base Retalho Imobiliario de
Alimentar Especializado Retalho
Worten
Continente Worten Mobile Activos de
Modelo Vobis imobiliario de
Bom Bocado SportZone retalho
Area Salde Loop
Book.it Modalfa
Zippy
Glossario
ARPU

Alavancagem de activos da Holding

Alavancagem de activos dos Centros Comerciais

Capital investido liquido

CAPEX

Divida liquida

EBITDA
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50% 53%
Sonae Sierra Sonaecom Gest.éo de
Investimentos
Desenvolvimento gl?)t('mus MDS (100%)
Investmentos Wholesale Star,Geotur
Gestéo ss| (50%)
Brasil Publico Maxmat (50%)

Receita média por cliente

Divida liquida da holding/valor bruto do portfélio de
investimentos da holding; valor bruto dos activos
determinado com base em mudiltiplos de mercado, o NAV
do imobiliario e capitalizagao bolsista para as empresas
cotadas

Divida liquida/ (propriedades de investimento +
propriedades em desenvolvimento)

Imobilizado bruto + outros activos imobilizados -
amortizagoes e perdas de imparidade + investimentos
financeiros + fundo de maneio; todos os valores a custo,
com excepcao dos referentes aos Centros Comerciais

Investimento bruto em activos corpdéreos, incorpéreos,
propriedades de investimento e investimentos em
aquisicoes

Obrigagoes + empréstimos bancarios + outros
empréstimos + locagoes financeiras — caixa, depdsitos
bancérios e investimentos correntes

Parte integrante do Resultado Directo



Eliminacoes & ajustamentos
Investimento técnico

Liquidez

Margem EBITDA

Outros empréstimos

Propriedades de investimento

Resultado directo

Resultados relativos a investimentos

Resultados Indirectos

Resultado liquido - atribuivel ao Grupo

Retorno da capital investido

Valor bruto dos activos
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EBITDA = Volume de negécios + Outras Receitas —
Reversao de imparidades — Badwill — Custos
Operacionais

Intra-grupos + Valores da Holding referentes a 2008
Imobilizado corpdreo + imobilizado incorpéreo + outros
activos imobilidrio — depreciagdes e amortizacoes

Caixa & equivalentes de caixa e investimentos correntes

EBITDA / volume de negdcios

Outros empréstimos inclui obrigacdes, locacéo financeira
e derivados

Valor dos centros comerciais em operacao detidos pela
Sonae Sierra

Resultado directo exclui os contributos para o resultado
indirecto

Mais valias (menos valias) com investimentos
financeiros

Resultado Indirecto inclui os contributos do segmento
dos Centros Comerciais para as demonstragoes
financeiras consolidadas, liquidos de impostos, que
resultam de: i) avaliacao de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registadas com a
alienagao de investimentos financeiros, joint ventures ou
associadas; (iii) perdas de imparidade (incluindo
goodwill) e provisoes para Development Funds at Risk

Resultados liquidos atribuiveis aos accionistas da Sonae

EBIT(dltimos 12 meses) /Capital investido liquido

Retalho de base Alimentar & Retalho Especializado-
avaliagdo baseada nos multiplos do sector de retalho de
base alimentar de EV/EBITDA 09 & EV/Vendas 09, e
nas vendas e EBITDA dos Ultimos 12 meses

Imobiliario de Retalho — avaliagdo baseada no capital
investido liquido (valor contabilistico)

Centros Comerciais — avaliacao inclui propriedades
Europeias e Brasileiras em operagao e desenvolvimento
ao NAV + servicos de gestao de centros comerciais e de
asset management baseados em multiplos de
EV/EBITDA

Gestao de Investimentos — avaliacao baseada na
percentagem detida dos capitais proprios dos negécios
de Seguros, Maxmat e Star,Geotur

Telecomunicagoes — avaliacao com base na
capitalizacao bolsita no Ultimo dia de transaccao



Vendas de base comparavel de lojas Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas
mesmas condicdes, nos dois periodos. Exclui lojas
abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelagao
consideraveis num dos periodos

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida

VIR COEEHDIIGRTE BE A, liquida - interesses minoritarios + impostos diferidos

passivos

Valor de mercado (“OMV”) Justo valor dos activos imobiliarios em funcionamento e
em desenvolvimento (100%), avaliado por uma entidade
independente

Valor criado em propriedades de investimento e em Aumento / (diminuicao) no justo valor dos centros

desenvolvimento comerciais em operacao ou em desenvolvimento; os

centros comerciais em desenvolvimento sao apenas
incluidos se existir um elevado grau de certeza quanto a
sua conclusao e abertura

Demonstracao de resultados consolidados

Demonstracao de resultados consolidados
Milhées de euros

1TO8 1TO9 A 08/09 4T08 A 08/09
Resultados directos

Volume de negdcios 1.204 1.264 4,9% 1.520 -16,8%
EBITDA 106 118 11,3% 203 -42,0%
Margem EBITDA 8,8% 9,3% 0,5pp 13,3% -4pp
Provisbes e imparidades 1 -7 - 1 -
Depreciacoes e amortizagcdes -64 71 -11,9% -72 1,0%
EBIT 43 40 -8,7% 132 -69,9%
Resultados financeiros -39 -40 -2,4% -b64 25,7%
Resultados relativos a empresas associadas 2 2 34,3% 13 -82,9%
Resultados relativos a investimentos 0 1 - 3 -63,0%
EBT 5 3 -53,3% 93 -97,2%
Impostos 2 1 -29,3% 5 -78,5%
Resultado liquido directo 7 4 -48,1% 98 -96,3%
Atribuivel ao grupo 8 1 -93,5% 92 -99,4%
Atribuivel a interesses minoritarios -1 3 - 6 -49,5%
Resultados indirectos dos Centros Comerciais
VCPID -1 -67 - -111 39,5%
Resultados relativos a investimentos 6 0 -100% 3 -100,0%
Impostos -2 13 - 11 20,3%
Resultado liquido indirecto 4 -54 - -97 44 4%
Atribuivel ao grupo 4 -36 - -65 44,2%
Atribuivel a interesses minoritarios -1 -18 - -32 44 9%
Resultado liquido
Resultado liquido 11 -50 - 1 -
Atribuivel ao grupo 12 -36 - 27 -
Atribuivel a interesses minoritarios -2 -15 - -26 44%

(1) Valor criado em propriedades de investimento e em desenvolvimento.
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Balanco

Balanco
Milhdes de euros

2008 1TO9 A 08/09

TOTAL ACTIVO 7.306 7.288 -0,2%
Activos nao correntes 5.871 5.869 0,0%
Imobilizagcdes corpéreas e incorporeas 2.948 2.969 0,7%
Goodwill 697 697 -0,1%
Propriedades de investimento em operacao 1.683 1.625 -3,4%
Propriedades de investimento em desenvolvimento 159 175 9,9%
Outros investimentos 156 163 4,8%
Impostos diferidos activos 207 224 8,5%
Outros 21 15 -31,2%
Activos correntes 1.435 1.419 -1,1%
Existéncias 560 609 8,7%
Clientes 215 203 -5,7%
Liquidez 248 145 -41,7%
Outros 411 462 12,4%
CAPITAL PROPRIO 1.563 1.443 -7, 7%
Grupo 1.151 1.047 -9,0%
Interesses minoritarios 412 396 -3,9%
TOTAL PASSIVO 5.744 5.845 1,8%
Passivo nao corrente 3.560 3.847 8,1%
Empréstimos bancérios 1.281 1.507 17,6%
Outros empréstimos 1.735 1.806 4,1%
Impostos diferidos passivos 331 325 -1,9%
Provisbes 57 48 -15,1%
Outros 155 161 3,5%
Passivo corrente 2.184 1.998 -8,5%
Empréstimos bancéarios 259 378 46,0%
Outros empréstimos 111 14 -87,1%
Fornecedores 1.050 899 -14,4%
Outros 763 707 -7,3%
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 7.306 7.288 -0,2%
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Capital investido & retorno do capital investido

Capital investido 4721 5084 7,7% 4721  7,7%
Propriedades de investimento 2.110 1.843 -12,6% 1.888 -2,4%
Investimento técnico @ 2.529 2.978 17,8% 2.958 0,7%
Investimento Financeiro 89 121 35,2% 110 10,0%
Goodwill 734 697 -5,1% 697 -0,1%

Fundo de maneio

9,8% 1.563 -7,7%

Divida liquida total © 3.121 3.642 16,7% 3.159 15,3%

(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no balango; (2) inclui activos para venda; (3) Divida financeira liquida + saldo de
suprimentos.

Capital investido 4721 5.084  7,7% 4721  7,7%
Retalho de base alimentar 614 673 9,6% 546 23,2%
Retalho especializado 196 352 79,0% 176 100,2%
Imobiliario de retalho 1.294 1.439 11,2% 1.411 2,0%
Centros comerciais 1.899 1.663 -12,5% 1.684 -1,3%
Telecomunicacgoes 780 802 2,7% 747 7,3%
Gestao de investimentos 127 147 15,9% 139 6,0%
Eimin.& ajust® . 1% 9 - 19 -

Retalho de base alimentar 93 133 43,2% 124 7.4%

Retalho especializado 33 21 -34,6% 28 -22,2%
Imobiliario de retalho 75 80 6,0% 88 -8,7%
Centros comerciais ¥ 83 87 4,.8% 89 -2,0%
Telecomunicacoes 21 12 -44)1% 3 -
Gestao de investimentos 9 -1 - 1 -
Elimin.& ajust.® -13 -7 - -3 -

Retorno do capital in  6,4%

vestido

64%  Opp  6,9% -0,6pp

Retalho de base alimentar ~ 15,1% 19,7%  4,6pp 22,6%  -2,9pp

Retalho especializado 16,6% 6,1% -10,6pp 15,7% -9,6pp
Imobiliario de retalho 5,8% 5,6% -0,3pp 6,2% -0,7pp
Centros comerciais 4,4% 5,2% 0,9pp 5,3% Opp
Telecomunicacoes 2,7% 1,5% -1,3pp 0,4% 1,1pp
Gestao de investimentos 7,4% -0,8% -8,2pp 1,0% -1,9pp

(1) Os centros comerciais sao consolidados proporcionalmente (50%); (2) inclui a Sonae Holding.
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Formatos de retalho & Imobiliario de Retalho - principais indicadores operacionais

Crescimento das vendas

Retalho de base alimentar ~ 238%  51% -187pp
'Retalho especializado .255% 157% -9,/

Crescimento das vendas - base comparavel

Retalho de base alimentar 1,5%

Retalho especializado /4% -86% -16pp  -46% -4,1lpp
Total colaboradores , . .29.984 31.790 6,09

Retalho de base alimentar 23.620
Retalho especializado 6.332
Imobiliario de retalho 32

Portfélio de negdcios dos formatos de retalho

Continente 37

Modelo V 117
Area Sadde 88

Bom Bocado 43
Book.lIt 4
Outlet 1

OONO OO
O O oo
[cNoNoNoNoNe]
[$)]
o

376
125

Portugal 373
Worten 125
Vobis 20
Worten Mobile 41
SportZone 66
Modalfa 87
Zippy 29
Loop 5
Spain 16
Worten 10
Sport Zone 6

NN

.—lOl—lil—\OOv—ll—lOl\)(ﬂ
Ooooo0O0OO0OO0OOOO

coooooooo
N
©

MaxMat 37 0 0 -2 35
Viagens(Z) 77 0 0 -2 75

&)

cNoNoNeoNeoNe)
cNoNeoNe)
[cNoNoNeoNeoNe)
N = W 00

278
202

A

218
102

)
—
OCoooONOO W

OCooo0o0O0OO0OO0OOO0OO
OCoO0O0OO0OOO0OOO &AM
D
ey

N
(&)]
1
L

(1) incluiModelo Bonjour; (2) Inclui o universo total de lojas conjuntas Star e GeoTur, correspondente a joint-venture concretizada entre a Sonaeea RAR.

16



Formatos de retalho & Imobiliario de Retalho - principais indicadores financeiros

Formatos de retalho & Imobiliario de retalho - principais indicadores financeiros

Milhoes de euros

1TO8
Retalho alimentar
Volume de negbcios 655
EBITDA 11
Margem EBITDA 1,7%
CAPEX 26
Retalho especializado
Volume de negbcios 195
EBITDA 3
Margem EBITDA 1,8%
CAPEX 12
Imobiliario de retalho
Volume de negbcios 26
EBITDA 33
Margem EBITDA 126,2%
CAPEX 16
Divida liguida 1.256
Divida liquida/EBITDA (dltimos 12 meses) 4,3 x
EBITDA/Juros liquidos (dltimos 12 meses) 7,6 x
Divida bruta / Capital investido 59,7%
Centros Comerciais - principais indicadores
Centros Comerciais - principais indicadores operacionais
1TO8

Activos sobre gestao (milhoes euros) ¥ 6.112
NAV da carteira de activos (milhdes euros) 1.668

Sierra Investmento 1.072

Sierra Desenvolvimento 386

Sierra Brasil 193

Outros @ 17
NAV por accao (euros) 51
Aberturas & aquisicoes (EOP) 0
Centros comerciais detidos/ co-detidos (EOP) 47
ABL em centros em operagado (000 m2) ¥ 1.855
Taxa de ocupacao da ABA detida (%) 95,5%
Projectos em desenvolvimento (EoP) ¥ 14
ABL em desenvolvimento (000 m2) 619
Centros comerciais geridos (EOP) 63
ABL sobre gestao (000 m2) 2.183
Total colaboradores 1.088

1T0O9

688
22
3,1%
34

225
0
-0,2%
23

30
27
89,9%
20

1.534
4,4 x
5,2 x

62,3%

1TO9

5.997
1.331
736
312
211
71
41

0

50
1.963
95,0%
14
642
62
2.199
1.174

A 08/09

5,1%
95,2%
1,4pp
30,4%

15,7%
_]- 19pp
88,4%

12,7%
-19,7%
-36,3pp
26,1%

22,1%
0,1x
-2,4x
2,6pp

A 08/09
-1,9%
-20,2%
-31,3%
-19,2%
9,4%
-20,2%
6,4%
5,8%
-0,5pp
0,0%
3,7%
-1,6%
0,7%
7,9%

4T08 A 08/09

831 -17,2%
80 -73,2%
9,7% -6,5pp
46  -25,6%
316 -28,7%
27 -
8,4% -8,6pp
39 -42,5%
29 3,1%
27 -1,2%
93,8% -3,9pp
43 -54,4%
1.206 27,2%
3,6x 0,9x
5,2 x Ox

56,5% 5,7pp

4708 A 08/09
6.173 -2,9%
1.416 -6,0%

960 -23,3%
220 41,8%
193 9,7%
43  65,6%
44 -6,0%
2 -100,0%
50 0,0%

1.963 0,0%
94,3%  0,7pp

14 0,0%
701 -8,4%
60 3,3%

2.163 1,7%
1.141 2,9%

(1) valor de mercado da carteira de activos em operagao ; (2) NAV do Centro corporativo e da area gestao de centros comerciais ;
(3) Area bruta locavel nos centros em operacao; exclui a operacdo do Brasil; (4) Projectos em planeamento e construcéo.
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Portugal 7,5%
Espanha 9,4%
Italia 7,7%
Alemanha 6,0%
Roménia 8,0%
Brasil 9,8%

Volume de negocios 8

Investimentos

5,8%
6,5%
6,4%
5,9%
8,0%
8,6%

5,4%
5,7%
5,8%
5,8%
8,0%
8,3%

7,7%
9,2%
7,7%
6,0%
8,5%
9,8%

6,0%
6,7%
6,6%
5,9%
8,5%
8,6%

5,6% 0,15pp O0,17pp 0,15pp
6,0% -0,2pp 0,17pp 0,25pp
6,0% Opp 0,21pp 0,2pp
5,8% Opp Opp Opp
8,5% 0,5pp 0,5pp 0,5pp
8,3% Opp Opp Opp

Servicos ]
Gestao de activos

EBITDA

Margem EBITDA
Margem EBITDA Servios

Investimentos

48

59,7%
42,4%

44

58,5%
28,4%

74% 46
-1,2pp  55,1%  3,4pp
-l4pp  21,9%  6,5pp

Desenvolvimento ... 1

Brasil -

Serwgos
Gestao de activos

Gestao de centros comerciais

Outros & eliminagodes
EBIT

Resultados financeiros

Ganhos realizados em propriedades
VCPID

Resultado liquido - grupo

Divida liguida

Alavancagem de activos

Divida liquida/EBITDA (Gltimos 12 meses)
EBITDA/Juros liquidos (dltimos 12 meses)

Divida bruta / Capital investico

(1) Valor criado em propriedades de investimento e em desenvolvimento.



Telecomunicacgdes - principais indicadores

Telecomunicacoes - principais indicadores operacionais

Moével

Clientes (EOP) ('000)

ARPU (euros) ¥

Fixo

Total acessos (EOP) ('000)
Acessos directos (EOP) ('000)

Acesso directo como % receitas de clientes

Online & Media

Circulacdo Média Mensal Paga (000) @
Quota de Mercado de Publicidade (%)
SSI

Receitas de servigco de IT / colaboradores (000 euros)

Total colaboradores

1TO8

2.927
17,0

735
481
65,8%

43
12,7%

28
1.927

1TO9

3.220
14,9

554
442
77,6%

40
11,8%

28
2.000

(1) Receita média por cliente; (2) valor estimado actualizado no trimestre seguinte

Telecomunicacoes - principais indicadores financeiros

Milhoes de euros

Volume de negoécios
Moével
Fixo
Media
SSI
Outros & eliminagodes
Outras receitas
EBITDA
Margem EBITDA
Mével
Fixo
Media
SSI
Outros & eliminagodes
EBIT
Resultados financeiros
Resultado liquido - grupo
Divida liquida
Divida liquida/EBITDA (ultimos 12 meses)
EBITDA/Juros liquidos (Gltimos 12 meses)
Divida bruta / Capital investido
CAPEX
CAPEX operacional
EBITDA menos CAPEX operacional
Free Cash Flow

(1) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisoes

operacionais.
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1TO8

238
152
75

27
24

34
14,3%

-6

344
2,1 x
17,9 x
44,0%
35

33

0

-33

1TO9

241
147
64
7
40
18
1
45
18,8%
44
1

1

22
21

0
46

A 08/09

10,0%
-12,0%

-24,6%
-8,0%
11,8pp

-7,6%
_079pp

-0,3%
3,8%

A 08/09
1,3%
-3,1%
-14,5%
-5,1%
47,6%
26,8%
-40,3%
33,2%
4,5pp
32,1%
-74,7%
22,3%
126,3%
93,2%
5,5%
29,4%
0,5x
-7,6x
11,4pp
-37,4%
-34,7%

4T08

3.192
16,1

593
455
77,2%

41
13,2%

33
1.968

4T08

249
161
71

34
-25
5

43
17,4%
37

6

0

2

0

4

-5

13
400
2,5 x
8,1 x
53,5%
79
78

0

85

A 08/09

0,9%
-7,3%

-6,5%
-2,8%
0,4pp

-3,0%
_1 v4pp

-13,4%
1,6%

A 08/09
-3,4%
-8,5%
-9,8%
-8,1%
15,8%
30,0%
-80,8%
4,4%
1,4pp
19,0%

-88,5%

-100,8%

8,0%
64,0%
43,7%
27,3%
-98,1%
11,2%
0,1x
2,2X%
1,9pp
-71,9%
-72,5%

-46,2%

para desmantelamento de sites e outros investimentos nao



Gestao de Investimentos - principais indicadores

Volume de negécios 48 43 -106% 49 -136%
eglfTrQA ...+ a1 - 4 T14%
EBIT ... o 2 - 6 628%

Divida liquid 0 7 - 6 17,5%
CAPEX 2 8 - 7 8,2%

Total colaboradores 1.107 1.047 -5,5% 1.078 -2,9%

Informacao financeira pré6-forma de 2008 de acordo com a organizacao actual do portfélio

Volume de negécios 4417 1.204 1.232 1.397

EBITDA

Provisdes e imparidades
Depreciacoes e amortizagbes ~ -228 64 69 69 .

Resultados financeiros

Resultados relativos a empresas associadas
‘Resultados relativos a investimentos 34 o0 1 0 3 4

Atribuivel ao grupo
Atribuivel a int

VCPID 154 -1 -23 -24 -111 -159
Resultados relativos a investimentos 8 6 1 2 3 12

Impostes ... 44 2 1 5 1l 15
Resultado liquido indirecto . 117 4 21 -1/ = -9/  -132

Atribuivel ao grupo 76 4 -9 -10 -65 -79
_ Atribuivel a interesses minoritarios 41 -1 -3 -/ 32 -53

Resultado liquido 35 11 -1 28 1 39
Atribuivel ao grupo 275 12 12 29 27 80
Atribuivel a interesses minoritarios 80 -2 -13 -1 -26 -41

(1) Os centros comerciais sédo consolidados proporcionalmente (50%).



Retalho de base alimentar 2.391 655 673 772 831 2.930

Retalho especializado 783 195 185 233 316 928
Imobiliario de retalho 92 26 27 27 29 109
Centros comerciais 140 40 39 37 42 158
Telecomunicacoes 893 238 238 251 249 976
Gestao de investimentos 222 48 59 66 49 221
Postos de abastecimento 0 32 41 43 35 151
Elimin.& ajust. -103 -29 -28 -32 -31 -121

(1) Os centros comerciais sao consolidados proporcionalmente (50%).

Retalho de base alimentar 141 11 44 51 80 187
Retalho especializado 53 3 9 13 27 52
Imobiliario de retalho 95 33 23 26 27 110
Centros comerciais 77 24 21 22 23 90
Telecomunicacoes 162 34 35 48 43 160
Gestao de investimentos 13 1 4 6 -4 7
Elimin.& adjust. -4 -1 2 3 7 11

(1) Os centros comerciais sédo consolidados proporcionalmente (50%).

Retalho de base alimentar 5,9% 1,7% 6,6% 6,6% 9,7% 6,4%
Retalho especializado 6,8% 1,8% 4,6% 5,7% 8,4% 5,6%
Imobiliario de retalho 102,6% 126,2% 86,1% 97,5%  93,8% 100,6%
Centros comerciais 55,2% 59,7% 54,8% 58,8% 55,1% 57,1%
Telecomunicacoes 18,1% 14,3% 14,6% 19,2% 17,4% 16,4%
Gestao de investimentos 5,9% 2,6% 7,5% 8,4% -8,9% 3,1%

(1) Os centros comerciais sédo consolidados proporcionalmente (50%).
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Retalho de base alimentar 96 -4 28 36 65 124

Retalho especializado 34 -2 2 7 20 28
Imobiliario de retalho 74 28 18 20 22 88
Centros comerciais 77 24 21 22 23 89
Telecomunicacoes 22 -3 -6 8 4 3
Gestao de investimentos 9 0] 3 4 -6 1
Elimin.& adjust. -15 1 -7 -3 5 -3

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%).

Somae 1454 134 268 203 298 902
Retalho de base alimentar 534 26 17 34 46 123
Retalho especializado 114 12 17 19 39 87
Imobiliario de retalho 271 16 19 53 43 131
Centros comerciais 417 29 53 43 60 185
Telecomunicacgoes 236 35 127 54 83 299
Gestao de investimentos 0 2 1 1 7 11
Elimin.& ajust.® -118 13 35 -1 19 66

(1) Os centros comerciais sédo consolidados proporcionalmente (50%); (2) inclui a Sonae holding.

Capital investido 4.292 4.721 4.814 4.723 4.721  4.721
Propriedades de investimento 2.092 2.110 2.153 1.974 1.888 1.888
Investimento técnico @ 2.572 2.529 2.720 2.795 2.958 2.958
Investimento financeiro 65 89 87 77 110 110
Goodwill 734 690 685 697 697

Fundo de maneio - -741 -835 -807 -932 -932

(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no balango; (2)inclui activos para venda; (3) Divida financeira liquida + saldo de
suprimentos.
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Retorno do capital investido

Capital investido

Retalho de base alimentar
Retalho especializado
Imobiliario de retalho
Centros comerciais
Telecomunicacoes

Gestao de investimentos
Elimin.& ajust.®

EBIT (altimos 12 meses)
Retalho de base alimentar
Retalho especializado
Imobiliario de retalho
Centros comerciais ¥
Telecomunicacoes

Gestao de investimentos
Elimin.& ajust.?®

Retorno do capital investido
Retalho de base alimentar
Retalho especializado
Imobiliario de retalho
Centros comerciais
Telecomunicacoes

Gestao de investimentos

2007

4.292
479
132

1.291

1.819
749
127

-304

298
96
34
74
77
22

9
-15

6,9%
20,1%
26,1%

5,7%

4,2%

2,9%

7,3%

1TO8

4.721
614
196

1.294

1.899
780
127

-190

301
93
33
75
83
21

9
-13

6,4%
15,1%
16,6%

5,8%

4,4%

2,7%

7,4%

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%); (2) inclui a Sonae holding.

2T08

4.814
604
218

1.333

1.897
807
116

-160

301
98
30
75
87

11
-7

6,3%
16,3%
13,5%

5,7%

4,6%

0,8%

9,5%

3708

4.723
586
196

1.365

1.750
823
126

-123

306
103
29
81
88

10
-6

6,5%
17,5%
14,8%

5,9%

5,0%

0,2%

7,9%

4T08

4.721
546
176

1.411

1.684
747
139

19

328
124

2008

4.721
546
176

1.411

1.684
747
139

19

328
124

Informacao operacional pro-forma de 2008 de acordo com a organizacao actual do portfélio

Formatos de retalho - principais indicadores operacionais

Crescimento das vendas
Retalho de base alimentar
Retalho especializado

Crescimento das vendas - base comparavel

Retalho de base alimentar
Retalho especializado
Total colaboradores
Retalho de base alimentar
Retalho especializado
Imobiliario de retalho

2007

7,9%
15,6%

3,5%
4,1%
30.754
23.214
7.510
30

23

1TOS8

23,8%
25,5%

1,5%
7,4%
29.984
23.620
6.332
32

2708

21,0%
15,1%

1,8%
-2,5%
31.290
24.691
6.567
32

3T08

22,3%
14,7%

0,6%
-2,5%
31.269
24.554
6.682
33

4T08

23,0%
19,7%

-0,1%
-4,6%
33.202
25.128
8.040
34

2008

22,5%
18,6%

0,9%
-1,1%
33.202
25.128
8.040
34



Portfélio de negdcios dos formatos de Retalho pré-forma de acordo com a organizacao actual

Continente 33 257 33 257 34

Modelo 114 200 115 202 112 198 117 206
Area Satde 71 6 74 6 74 6 88 7
Bom Bocado 25 2 27 2 31 2 43 3
Book. It 1 0 2 0 2 0 4 1
Outlet 1 2 2 2 > 2
Portugal 317 186 330 192 339 195 373 213
Worten 111 84 114 88 116 90 125 99
Vobis 20 9 20 9 20 9 20 9
Worten Mobile 24 1 29 1 34 1 41 1
SportZone 58 44 60 46 61 47 66 51
Modalfa 81 39 82 39 81 38 87 41
Zippy 23 9 24 9 25 9 29 11
Loop O o Lo o 2 o 5 1
Spain (0} (0} 1 2 3 5 16 34
Worten (0] 0 0 0 0 0 10 25
Sport zone O O . .. Lo 2 3 D 6 9 .
Gestdo de investimentos 94 63 94 63 92 62 114 70
MaxMat 33 33 59 33 59 37 65
Viagens 61 61 4 59 4 77 4
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicacoes futuras, baseadas em expectativas actuais ou em opinides da gestao. Indicacoes
futuras séo indicagoes que nao sao factos histéricos.

Estas indicagoes futuras estao sujeitas a um conjunto de factores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados reais difiram
materialmente daqueles mencionados como indicagoes futuras, incluindo, mas nédo limitados, a alteragcdes na regulagdo, industria, da
concorréncia e nas condicoes econdémicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”,
“antecipa”, “projecta”, “pretende”; “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicacdes reflictam as nossas expectativas actuais, as quais acreditamos serem razodveis, os investidores e analistas séo
advertidos de que as informagdes e indicacoes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e
para além do nosso controlo, e que poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles
mencionados em, ou subentendidos, ou projectados pelas informagdes e indicacoes futuras. Todos sao advertidos a nao dar uma
inapropriada importancia as informagdes e indicagdes futuras. N6s ndo assumimos nenhuma obrigagéo de actualizar qualquer informacéo
ou indicagao futura.

Relatério disponivel no site Institucional da Sonae
www.sonae.pt

Contactos para os Media e Investidores

Miguel Rangel

Responsavel pelas Relagdes Institucionais e Comunicacéo
mrangel@sonae.pt

Tel: + 351 22 010 4705

Patricia Mendes Pinheiro

Responsavel pela Relagdo com Investidores
patricia.mendes@sonae.pt

Tel: + 351 22 010 4794

Sonae
Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia

A Sonae encontra-se admitida a cotacdo na Euronext Stock
Exchange. Informacédo pode ser obtida na Reuters com o
simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SONPL

Portugal
Tel.: +351 229487522
Fax: +351 229404634
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