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O presente anexo contém uma breve descricao das praticas da Modelo Continente, SGPS, SA sobre o Governo da Sociedade
("Corporate Governance”) e foi elaborado para cumprimento do disposto no Regulamento n.° 7/2001 de 20 de Dezembro
de 2001 da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, com as alteracées introduzidas pelo Regulamento n.® 11/2003 de
19 de Novembro de 2003 e pelo Regulamento n°10/2005 de 3 de Novembro de 2005.

Porque se trata de um anexo ao relatério de gestdo Unico deve ser lido em complemento e em conjugacdo com esse
documento, para o qual contem remissdes sempre que for considerado mais adequado descrever o assunto no corpo do

relatério de gestao, evitando assim a duplicacao de informacao.

Nota prévia

* A Modelo Continente, SGPS, SA alienou no passado dia 13 de Dezembro de 2005 a totalidade da sua participacao na sociedade de direito
brasileiro Sonae Distribuicdo Brasil, SA, cessando assim a sua actividade de retalho naquele pais. J& em meados do ano a empresa
tinha concretizado a venda de um conjunto de 10 hipermercados na drea metropolitana de Sado Paulo. Como tal, a leitura dos agregados
contabilisticos consolidados surge prejudicada, nao se prestando desde logo a comparacdes com o ano anterior. No entanto, nas com-
ponentes do presente relatério que se reportem a actividade realizada no decurso de 2005 far-se-a mencao a actividade conjunta da
empresa em ambos os mercados, ressalvando-se em capitulos especificos a realidade presente de actuacao da Modelo Continente.

A adopcédo das recomendacées da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios sobre governo das sociedades esta
expressa no corpo deste relatério em cada um dos capitulos em que esta organizado.

1.1 Reparticao de competéncias no quadro do processo de decisao empresarial

A31de Dezembro de 2005, o Conselho de Administracdo da Modelo Continente, SGPS, SA era composto por sete membros,
tal como se pode apreciar na listagem anexa.

Conselho de Administracdo (31 de Dezembro de 2005)

¢ Eng.° Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente)

 Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jorddo (CEQ)

* Eng.® Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (CFO)
¢ Dr. Fernando Sérgio Maia Rebelo

¢ Eng.° Manuel José Ferreira Fontoura

e Dr. Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

e Dr. José Manuel Alves Elias da Costa

Posteriormente, renunciaram aos respectivos cargos que ocupavam no Conselho de Administracao o Dr. Fernando Sérgio
Maia Rebelo e o Dr. Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis.

Os membros do Conselho de Administracao tém funcoes de coordenacao e de gestao das funcdes de soberania (direccoes
funcionais), funcionando colegialmente.



Ao longo de 2005, o organigrama funcional da sociedade assumiu a seguinte estrutura:

Conselho de édministrat;éo

Direccoes funcionais

P ORTUG AL B R AS I L
Operacoes Operacoes
Comerciais Comerciais
Logistica Logistica
Procurement Procurement

Desenvolvimento Loja Desenvolvimento Loja

Marketing Marketing

Recursos Humanos Recursos Humanos

Sistemas de Informacao Sistemas de Informacao

Financeira Financeira

Planeamento e Controlo de Gestao Planeamento e Controlo de Gestao

Auditoria e Gestao de Risco Auditoria e Gestao de Risco

Assessoria Legal Assessoria Legal

Ambiente Ambiente

Quebra Quebra

A empresa conta igualmente com uma Comissao de Vencimentos, tal como descrito no ponto 1.8., ndo integrando qualquer

outra Comissdo com competéncias em matéria de gestao.

1.2 Controlo de risco

Sendo parte da Cultura da Empresa, a gestdao de risco estd presente em todos os processos de gestdo e € uma
responsabilidade de todos os gestores e colaboradores da empresa. No @mbito da Modelo Continente esta actividade é
desenvolvida com o objectivo de criar valor para a empresa, através da gestdo e controlo das incertezas e ameacas que

podem afectar a continuidade das operacdes e o aproveitamento de oportunidades de negocio.

Como abordagem estruturada e disciplinada que alinha estratégia, processos, pessoas, tecnologias e conhecimento com
o proposito de identificar, avaliar e gerir as incertezas que a empresa enfrenta na prossecucao dos objectivos de negodcio

e de criacdo de valor, a gestao de risco esta presente em todo o ciclo do processo de planeamento.

e No ambito do planeamento estratégico, sdo identificados e avaliados os riscos do portfolio dos negécios existentes,
bem como do desenvolvimento de novos negécios e dos projectos mais relevantes, e definidas as estratégias de
gestao desses mesmos riscos.

¢ No plano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de gestao dos objectivos de negécio e planeadas
accoes de gestdo desses riscos, que sao incluidas e monitoradas no ambito dos planos e operacdes diarias das
diferentes unidades de negdcio e unidades funcionais.

¢ Nos riscos de natureza mais transversal, nomeadamente nos grandes projectos de mudanca da organizacao
e na elaboracdo dos planos de contingéncia e de recuperacao dos negoécios, sdo desenvolvidos programas
estruturados de gestao de risco com a participacdo dos responsaveis das unidades e funcées envolvidas.

* No que respeita aos riscos de seguranca dos activos tangiveis e das pessoas (riscos “técnico-operacionais”)
sdo realizadas auditorias as unidades principais e implementadas accées preventivas e correctivas dos
riscos identificados. Regularmente, é reavaliada a cobertura financeira dos riscos seguraveis. A gestdo dos
riscos financeiros é efectuada no dmbito da actividade das funcdes financeiras da empresa, cuja actividade é
naturalmente coordenada ao nivel do Conselho de Administracao.

0 processo de gestdo de risco é apoiado por uma metodologia uniforme e sistematica que compreende nomeadamente o
seguinte:

« |dentificacdo e sistematizacdo dos riscos que afectam a organizacao (linguagem comum]: definicdo e agrupamento
dos riscos (dicionario e matriz de riscos);



e Avaliacao e atribuicdo de grau de criticidade e prioridade aos riscos em funcao do impacto nos objectivos de
negdcio e probabilidade de ocorréncia;

e |dentificacao das causas dos riscos mais importantes;
e Avaliacdo das estratégias (opcdes) de gestdo de risco;

¢ Desenvolvimento de um plano de accoes de gestao de risco e integracao nos processos de planeamento e de
gestao das unidades e das funcoes da Empresa;

¢ Monitorizacao e reporte do progresso de implementacao do plano de accoes.

Sendo responsabilidade de todos os gestores e colaboradores da empresa nos diferentes niveis da organizacao, a actividade
de gestao de risco é apoiada e suportada de forma mais directa pelas funcées de Auditoria e Gestdo de Risco e Planeamento
e Controlo de Gestdo. Ao longo de 2005 esta actividade foi desenvolvida de forma independente ao nivel de estrutura de
suporte das operacoes da empresa em Portugal e no Brasil, com reporte directo ao Conselho de Administracao.

A funcao de Auditoria e Gestao de Risco tem por missdo ajudar a empresa a atingir os seus objectivos, através de uma
abordagem sistematica e estruturada de desenvolvimento e avaliacao da eficacia da gestdo e controlo dos riscos dos
processos de negocio e dos sistemas de informacao.

¢ A funcao de Gestao de Risco promove, coordena, facilita e apoia o desenvolvimento dos processos de gestao de risco.

e Afuncao de Auditoria Internaidentifica e avalia a eficacia e eficiéncia da gestao e controlo dos riscos dos processos
de negoécio e dos sistemas de informacao, bem como dos riscos de ndo conformidade com a legislacao, contratos,
politicas e procedimentos da organizacdo. O plano anual de Auditoria Interna compreende as auditorias dos
processos criticos de negodcio, auditorias de conformidade, auditorias financeiras e auditorias de sistemas de
informacao.

e Os riscos de fiabilidade e integridade da informacao contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e
reportados pela Auditoria Externa.

e A funcao de Planeamento e Controlo de Gestao promove e apoia a integracao da gestao de risco no processo de
planeamento e controlo da Modelo Continente.

1.3 Evolucao da cotacao das accoes

Os titulos representativos do capital social da Modelo Continente, SGPS, SA encontram-se admitidos a cotacao no
Mercado de Cotacdes Oficiais da Euronext Lisboa. As suas principais caracteristicas técnicas encontram-se sintetizadas
em anexo:

Denominacao: Modelo Continente, SGPS, SA
Capital social: 1.100.000.000 euros

Valor nominal das accoes: 1€

N° de accoes: 1.100.000.000

Negociacao das accoes: Euronext Lisbon

ISIN/Cédigo Euronext: PTMOCOAEO0007

Reuters: MDCT.IN1

Bloomberg: MCON PL

Codigo central: MOCAE

A cotacao dos titulos da empresa ascendia no inicio do ano a 1,50 € por accao, tendo terminado o exercicio de 2005 com
um registo de 1,98 € por accao. O valor médio anual ascendeu a 1,69 € por accao. O valor maximo do ano foi de 2,05 €
por accao e foi alcancado nas dltimas sessdes do ano. O dia 15 de Fevereiro conheceu o valor minimo, o qual se cifrou em
1,49€ por accao.

Quando comparadas as cotacoes médias de 2004 com as de 2005 verificamos que o titulo observou uma apreciacao de
16%. Para este mesmo periodo, o indice representativo da capitalizacao bolsista do mercado portugués registou uma
valorizacdo média de 7%. O confronto pontual das cotacdes das ultimas sessdes de cada ano traduz uma valorizacao de
36% da cotacao do titulo.



0 comportamento do titulo ao longo de 2005 encontra-se descrito no grafico apresentado de seguida, quer em termos
de desempenho individual quer em termos de evolucdo comparativa face ao indice de referéncia do mercado bolsista
portugués (Psi20).
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A evolucao dos principais indicadores bolsistas no computo dos 3 udltimos exercicios pode ser analisada no quadro
anexo.

2003* 2004* 2005

Referéncias

Capital social (€] 1.100.000.000 1.100.000.000 1.100.000.000

N° de accoes 1.100.000.000 1.100.000.000 1.100.000.000

Valor nominal por accao (€) 1,0 1,0 1,0

Resultado Liquido apds minoritarios (€) 74.664.172 114.415.880 214.122.570

Resultado Liquido por accao (€) 0,068 0,104 0,195

Dividendo por accao (€] 0 0 0,05
Cotacao (€)

Inicio do ano 1,59 1,45 1,50

Méaxima 1,64 1,64 2,05

Minima 1,14 1,35 1,49

Média 1,39 1,45 1,69

Final do ano 1,42 1,46 1,98
Transaccdes (quantidade diaria)

Maximo 1.360.775 2.824.880 475.427

Minimo 0 0 0

Médio 23.705 35.290 17.642
Transacc¢des [montante diario, €)

Maximo 1.703.600 3.818.745 710.233

Minimo 0 0 0

Médio 32.749 51.166 29.499
Capitalizacao bolsista

Final do ano (€) 1.562.000.000 1.606.000.000 2.178.000.000

Variacao - 12% 3% 36%

* Os resultados consolidados referentes a 2003 e 2004 apresentam-se de acordo com o Plano Ofical de Contabilidade portugués (POC),
encontrando-se os valores de 2005 de acordo com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS)

De forma a auxiliar a adequada analise da evolucao das cotacdes da empresa ao longo de 2005, evidenciamos em
seguida as datas mais relevantes dos eventos e comunicados ao mercado da empresa.

e Comunicado de resultados consolidados do exercicio de 2004 - 3 de Marco

e Comunicado de resultados consolidados a 31 de Marco - 4 de Maio

¢ Informacao sobre participacoes qualificadas - 23 de Maio

e Informacao sobre alienacao de um conjunto de lojas no Estado de S. Paulo, no Brasil - 9 de Junho

e Comunicado de resultados consolidados a 30 de Junho - 7 de Setembro

e Comunicado de resultados consolidados a 30 de Setembro - 28 de Outubro

¢ Informacao sobre participacoes qualificadas - 2 de Dezembro

e Informacao sobre alienacao da totalidade da operacao de retalho da empresa no Brasil - 14 de Dezembro

1.4 Distribuicao de dividendos

Ao longo dos exercicios de 2003 e 2004 a Modelo Continente, SGPS, SA nao distribuiu dividendos. No que respeita a 2005,
sera proposta a Assembleia Geral uma distribuicdo de dividendos de 0,05 Euro por accdo, num total de 55 milhdes de
euros.



1.5 Planos de atribuicao de accoes e planos de atribuicao de opcoes de aquisicao de accoes

A Comissao de Vencimentos da Modelo Continente, SGPS, S.A. aprovou em 16 de Marco de 2005 um regulamento que
define as condicoes de atribuicao de um plano de compensacao diferida. Este plano tem como fundamento proporcionar a
partilha do valor criado pela intervencao directa dos aderentes na definicao da estratégia e na gestao dos negdcios, sendo
para tal elegiveis os administradores e quadros da Modelo Continente, SGPS, S.A. cuja intervencao tem maior impacto
sobre o desempenho dos negdcios.

A compensacao diferida é atribuida pelo 6rgdo de gestdao em relacdo aos quadros e pela Comissdo de Vencimentos em
relacdo aos administradores, em percentagem do valor do prémio de desempenho anual atribuido.

O valor da compensacao diferida varia em funcdo directa de uma carteira padrao de accoes constituida por accoes da
Sonae, SGPS, SA e accoes da Modelo Continente, SGPS, SA. Os planos de compensacao sdo valorizados a data de atribuicao
a precos representativos da cotacdo, no mercado de accdes em Portugal, dos titulos que compdem a carteira. Considera-
se para tal o valor mais baixo entre a cotacdo de fecho do primeiro dia Gtil subsequente a assembleia-geral ou a cotacao
média de fecho dos ultimos 30 dias anteriores a assembleia-geral.

0 Administrador/Quadro pode optar por:

e Adquirir a custo zero, trés anos apods a atribuicdo, um nimero de accdes igual ao valor em euros da compensacao
diferida atribuida e o valor da cotacdo mencionada anteriormente, ou

e Adquirir ao valor de cotacao a data de atribuicao, trés anos apds a atribuicao, um nimero de accoes determinado pela
aplicacdo do modelo de Black-Scholes ao valor em euros da compensacao diferida atribuida.

Em qualquer dos casos a aquisicao podera efectuar-se entre a data homoéloga do terceiro ano apés a atribuicao e o final
desse ano. A sociedade reserva-se o direito de entregar, em substituicdo das accoes, o valor equivalente em dinheiro. O
direito a compensacao diferida caduca com a saida do Administrador/Quadro da Modelo Continente, SGPS, S.A. e mantém-
se até ao vencimento no caso de reforma. Em caso de morte ou invalidez permanente o plano de compensacao diferida é
valorizado a precos de mercado e entregue aos herdeiros ou ao préprio.

1.6 Divulgacao relativa a transaccoes com partes relacionadas

A sociedade nao efectuou nenhum negécio ou operacao com os membros do conselho de administracdo. As transaccoes
com o Fiscal Unico decorrem exclusivamente do exercicio da sua funcao, estando os honorarios pagos descritos no ponto 1.9.

As transaccoes com sociedades em relacao de dominio ou de grupo sdo realizadas em condic6es normais de mercado e
fazem parte da actividade normal da sociedade, pelo que ndo merecem divulgacao especifica.

1.7 Relacoes com investidores

A representacao da Modelo Continente, SGPS, SA junto do mercado de capitais é assegurada pelo Sr. Eng. Angelo Gabriel
Ribeirinho dos Santos Paupério.

A Modelo Continente, SGPS, SA tem como regra informar o mercado de capitais de forma imediata e eficaz dos factos
relevantes referentes a vida da empresa, garantindo a igualdade de tratamento entre os varios agentes do mercado e
prevenindo assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores.

Para o efeito, a Modelo Continente, SGPS, SA utiliza os meios habituais de comunicacao, tendo vindo a privilegiar
a utilizacdo das novas tecnologias de informac3o. Neste ambito, destaque para o site institucional da empresa (www.
ModeloContinente.pt], o qual funciona como meio de centralizacdo de um conjunto variado de questdes formuladas pelos
investidores e pelo publico em geral, bem como repositério de informacao histérica da empresa, nomeadamente ao nivel
de relatérios e contas, comunicados de resultados e apresentacdes corporativas mais relevantes.

No ambito deste compromisso, a Modelo Continente, SGPS, SA criou um Gabinete de Apoio a Investidores, dotado de
meios técnicos e de uma equipa de trabalho especifica, o qual tem vindo a centralizar os contactos com a comunidade de
investidores nacional e internacional.

As suas funcdes prendem-se desde logo com o atendimento expedito a todas as solicitacdes que lhe sejam colocadas,
fazendo igualmente parte das suas atribuicoes a preparacao de documentos e apresentacoes de cariz institucional. O
Gabinete encontra-se disponivel através dos seguintes contactos:

Rua Joao Mendonca, 529 - 6°Dto

4464-501 Senhora da Hora (Matosinhos - Portugal)
Telefone: 351.22.9561958

Fax: 351.22.9561318

Email: investor.relations@modelocontinente.pt



Nos exercicios mais recentes o Gabinete tem vindo aacompanhar um vasto conjunto de agentes do mercado, com destaque
para pequenos investidores particulares e para a comunidade universitaria, bem como as principais equipas de analise a
actuar no sector de retalho nacional e estrangeiro.

1.8 Comissao de Vencimentos

A Assembleia Geral elege, com a mesma periodicidade com que elege os 6rgaos sociais, uma Comissao de Vencimentos
que, nos termos do nimero dois do artigo vigésimo sexto dos Estatutos, tem como funcdo fixar as remuneracoes dos
membros do Conselho de Administracao.

Na sociedade Modelo Continente, SGPS, SA, a Comissao de Vencimentos é composta pela Sonae, SGPS, SA, representada
pelo Senhor Professor Dr. José Manuel Trindade Neves Adelino, e pelo Senhor Eng.° Bruno Walter Lehmann, que nao sao
membros do Conselho de Administracdo da sociedade.

1.9 Remuneracao Anual do Auditor

A auditoria a sociedade é realizada pela Deloitte & Associados, SROC, SA, que em 2005 facturou a sociedade e as suas
filiais e associadas incluidas no perimetro de consolidacao o valor total de 853.000 euros (dos quais 307.000 euros relativos
a servicos prestados a filiais no estrangeiro), sendo 57 % relativos a servicos de auditoria e revisao legal de contas, 5 %
relativos a servicos de consultoria fiscal e 37 % relativos a outros servicos.

Os servicos de consultoria fiscal e os outros servicos sao prestados por técnicos diferentes dos que estdo envolvidos no
processo de auditoria, pelo que consideramos estar dessa forma assegurada a independéncia do auditor.

A Assembleia Geral é constituida somente pelos accionistas com direito a voto, possuidores de accoes ou titulos de
subscricao que as substituam e que até oito dias antes da realizacdo da assembleia as tenham: registado em seu nome
nos registos da sociedade; feito o depdsito em intermediario financeiro autorizado nos termos da lei; ou as tenham inscrito
em contas de valores mobilidrios escriturais.

O depésito junto de intermediario financeiro ou a inscricdo em contas de valores mobilidrios escriturais, tem de ser
comprovado por carta emitida pela instituicdo e que dé entrada na sociedade pelo menos oito dias antes da data da
realizacao da Assembleia.

Os accionistas s6 poderdo comparecer na Assembleia se comunicarem essa intencdo ao presidente da mesa da
Assembleia Geral, por escrito, até trés dias antes da data da sua realizacdo, salvo se tiverem comprovado o depdsito junto
do intermediario financeiro ou a inscricao em contas de valores mobilidrios escriturais.

A cada grupo de mil accdes, corresponde um voto, tendo os accionistas tantos votos quantos os correspondentes a parte
inteira que resultar da divisao por mil do nimero de ac¢des que possuam, sem qualquer limite.

Os accionistas que sejam pessoas singulares poder-se-ao fazer representar nas reunioes da Assembleia Geral por
conjuge, ascendente ou descendente, administrador ou outro accionista, mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa
indicando nome, domicilio do representante e data da Assembleia.

As pessoas colectivas far-se-ao representar pela pessoa que para o efeito designarem através de carta cuja autenticidade
sera apreciada pelo Presidente da Mesa.

Enquanto a sociedade for considerada “sociedade com o capital aberto ao investimento do publico”, os accionistas poderao
votar por correspondéncia, no que se refere exclusivamente a alteracdo do contrato social e a eleicdo dos drgaos sociais.

S6 serao considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da sociedade, por meio de carta
registada com aviso de recepcao dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos trés dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia, sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de accionista.

A declaracao de voto devera ser assinada pelo titular das ac¢des ou pelo seu representante legal, devendo o accionista, se



pessoa singular, acompanhar a declaracao de cépia autenticada do seu bilhete de identidade, se pessoa colectiva devera
a assinatura ser reconhecida notarialmente na qualidade e com poderes para o acto.

S6 serdo consideradas validas as declaracoes de voto de onde conste de forma expressa e inequivoca:

al aindicacao do ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita;
b) a proposta concreta a que se destina, com indicacdo do ou dos proponentes;

c) a indicac3o precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se 0 mesmo se mantém caso
a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente.

Nao obstante, é permitido a um accionista que envie declaracao de voto relativamente a certa proposta declarar que vota
contra as demais propostas no mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras especificacoes.

Entender-se-a que os accionistas que enviem declaracdes de voto por correspondéncia se abstém na votacdo das propostas
que nao sejam objecto dessas declaracoes.

Ndo obstante, pode o accionista condicionar o sentido de voto para certa proposta a aprovacdo ou rejeicdo de outra, no
ambito do mesmo ponto da ordem de trabalhos.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto, verificar da conformidade das declaracoes de
voto por correspondéncia, valendo como ndo emitidos os votos correspondentes as declaracdes nao aceites.

Atento o previsto no n°. 2 do artigo 22°. do contrato social, o accionista devera, com pelo menos 8 dias antes da data da
realizacao da Assembleia Geral, fazer a conveniente e necessaria prova das accdes que possui.

Estarao a disposicao dos accionistas, para consulta, na sede social e no Site da Emitente na Internet www.modelocontinente.pt,
nos quinze dias anteriores a data da Assembleia Geral Anual, as contas individuais e consolidadas e demais documentos
previstos na lei, bem como as propostas a submeter pelo Conselho de Administracdo a aprovacao da Assembleia Geral.

A Assembleia podera deliberar em primeira convocacdo desde que se achem presentes ou representados accionistas que
representem mais de cinquenta por cento do capital social, salvo se lei imperativa exigir outro quérum.

Estatutariamente ndo esta prevista a possibilidade de exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

3.1 Cadigo de Conduta e Regulamentos Internos

Os valores e principios da Modelo Continente, SGPS, SA sdo profusamente difundidos e estao profundamente enraizados
na cultura dos seus colaboradores. Os principais vectores sdo a cultura empresarial (lideranca, disponibilidade para
a mudanca, lealdade e rigor, transparéncial, a responsabilidade com os colaboradores (igualdade no tratamento,
desenvolvimento profissional, segurancal, a responsabilidade social (consciéncia ambiental, consciéncia social, abertura
a sociedade, confianca e étical e a independéncia face ao poder politico. A qualidade de sociedade aberta conduz
naturalmente a uma redobrada atencao pelo cumprimento dos deveres de diligéncia e confidencialidade nas relacoes
com terceiros, salvaguardando a posicao da sociedade em situacdes de conflitos de interesses. Neste ambito, ndo existe
um codigo de conduta dos 6rgaos da sociedade ou outro regulamento interno respeitante a esta matéria.

3.2 Gestao de Risco
i) Auditoria interna e gestao de risco

Na gestdo estratégica e corrente, a empresa adopta activamente politicas de auditoria interna e de gestao de risco nas
diversas vertentes do seu negoécio. Entendidas pela empresa como pilar fundamental de suporte e controlo do negdcio,
estas actividades tém vindo a merecer um acompanhamento acrescido no ambito da Modelo Continente, SGPS, SA. Ao
longo de 2005, a Direccao de Auditoria e Gestao de Risco manteve-se dedicada a um conjunto alargado de temas, entre
0s quais destacamos:

Auditoria de processos e cumprimento

e Auditorias de cumprimento as variaveis criticas do negdcio, incluindo compras, vendas, anulacées, devolucoes,
taldes de desconto e inventarios.

e Alargou-se o ambito das auditorias de cumprimento as areas de legislacdo ambiental e para pessoas com



mobilidade condicionada.

e Auditorias a processos chave do Negécio, incluindo devolucdo de vendas, alteracdes locais de preco de venda e
crédito ao consumo.

e A constituicao de uma nova aplicacdo de suporte a Auditoria Interna que permite uma melhor gestao da evolucao
das situacoes de risco identificadas nas auditorias, bem como o aumento da produtividade da funcao.

Auditoria de sistemas de informacao

e Desenvolvimento de um Plano de Continuidade de Negdcio que cobre o risco de falha dos Sistemas de
Informacao

e Testes de Intrusao aos Sites de Comércio Electrdnico e Redes Wireless

¢ Desenvolvimento de um indicador de Seguranca baseado no ISO 17799

e Auditorias as bases de dados criticas do negdcio

e Auditoria a disponibilidade dos sistemas criticos

e Auditoria ao Software da Modelo Continente

 Auditorias de seguranca aos servidores Wintel e UNIFO (Front Office)
Gestao de risco

e Implementacdao de um processo de “control self assessment” nas lojas com periodicidade trimestral, suportado
por uma aplicagdo baseada na Intranet, com os objectivos de efectuar o diagndstico da exposicao a riscos fisicos
e desenvolver planos de acgbes para as ndo conformidades identificadas. Areas de risco incluidas: Emergéncia,
Seguranca contra Incéndios, Vigilancia e Intrusdo e Formacgdo e Sensibilizacdo.

o Andlise de risco aos entrepostos logisticos para avaliagao da evolugdo do perfil de risco.
¢ Execugdo didria de auditorias de seguranca alimentar as lojas, entrepostos e centros de fabrico.

e Desenvolvimento de um Manual de Gestdo de Crise para as operacdes das Lojas com os principais objectivos
de, em caso de ocorréncia de um sinistro de alto impacto, garantir a continuidade das operagGes e minimizar as
perdas financeiras e de imagem.

Simultaneamente a direccao de Auditoria e Gestdo de Risco acompanhou de forma muito proxima todos os processos
de mudanca de maior impacto na Modelo Continente, verificando da sua exequibilidade e da sua conformidade com os
principios de exceléncia neste campo.

ii) Riscos financeiros

Em termos de riscos financeiros, a Modelo Continente estd maioritariamente exposta a riscos derivados das flutuacoes
das taxas de juro e das taxas de cambio. Com o objectivo de assegurar a gestao destes riscos, o grupo utiliza instrumentos
financeiros derivados com o objectivo de limitar a exposicao a essas flutuacoes. A contratacdo dos instrumentos derivados
nao tém como objectivo a especulacao.

3.3Limitesao exerciciodosdireitos de voto ouatransmissibilidade de accoes, acordos parassociais
e direitos especiais de accionistas
Para além do nimero de accées (1.000) a que corresponde o direito a um voto, e das obrigacdes de representac3o,

mencionadas anteriormente, ndo existem limitacdes ao exercicio do direito de voto. A sociedade ndo adoptou quaisquer
medidas impeditivas do éxito de Ofertas Publicas de Aquisicdo.

4.1 Orgaos de administracao

A31de Dezembro de 2005, o Conselho de Administracao da Modelo Continente, SGPS, SA era composto por sete membros,
com funcdes de coordenacao e de gestdo das funcdes de soberania (direccées funcionais), funcionando colegialmente. O
mandato do Conselho de Administracdo é de quatro anos e terminou em 2005. Os administradores foram eleitos em lista



Unica, nao tendo sido apresentada lista alternativa por nenhum dos accionistas. Durante 2005 o Conselho reuniu 9 vezes,
estando as actas correspondentes registadas no respectivo livro de actas.

Posteriormente, renunciaram aos respectivos cargos que ocupavam no Conselho de Administracao o Dr. Fernando Sérgio
Maia Rebelo e o Dr. Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis.

Na presente data, o Conselho de Administracao é composto pelos seguintes elementos:

Executivo* Nao Executivo* Nao independente*
Eng.° Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente) X X
Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEO) X X
Eng.° Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (CFO) X X
Eng.° Manuel José Ferreira Fontoura X X
Dr. José Manuel Alves Elias da Costa X X

* caracterizacao de acordo com a redaccao dada pelo Regulamento da CMVM n°®10/2005

No quadro do processo de decisdao empresarial, os membros do Conselho de Administracao com funcoes executivas
assumem as seguintes competéncias:

e Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEO)

Assume funcoes de coordenacao global no @mbito das tradicionalmente adstritas a figura de CEO, com ambito de actuacao
alargado

« Eng® Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (CFO)

Assume funcoes de coordenacdo global no ambito das tradicionalmente adstritas a figura de CFO, com ambito de actuacao
alargado

¢ Eng® Manuel José Ferreira Fontoura

Assume responsabilidade pelas operacoes de loja de base alimentar da Modelo Continente, SGPS, SA.

Apresenta-se em seguida um breve resumo do curriculum de cada um dos administradores, com indicacao das respectivas
qualificacdes e actividades profissionais:

Eng® Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente)

e Formacao académica
- Licenciado em Engenharia Quimica Industrial - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
- PMD (Programme for Management Development] - Harvard Business School
- Financial Management Programme - Stanford University
- Strategic Management - Wharton University
e Actividade profissional
- Presidente do Conselho de Administracao da Sonae, SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Sonae Industria - SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Modelo Continente, SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Sonae Com, SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Efanor Investimentos, SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Sonae Sierra, SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Setimanale - SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Praca Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Casa Agricola de Ambraes, S.A.
- Membro do Conselho de Administracao da Sonae Capital, SGPS, S.A.



Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEO)

e Formacao académica
- Licenciatura em Economia - ISCTE

¢ Actividade profissional
- Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Sonae, SGPS, S.A.
- Administrador da Modelo Continente, SGPS, S.A. (CEQ)
- Presidente do Conselho de Administracao da Sonae Turismo, SGPS, S.A.
- Administrador de outras empresas participadas pela Sonae, SGPS, S.A.

Eng® Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (CFO)

e Formacao académica
- Mestrado em gestao de empresas, MBA - Instituto Superior de Estudos Empresariais
- Licenciatura em Engenharia Civil - Universidade do Porto

¢ Actividade profissional
- Vice-Presidente Executivo e CFO da Sonae SGPS, S.A.
- Administrador da Modelo Continente, SGPS, S.A. e Sonae Sierra SGPS, S.A.
- Presidente Executivo da Sonae Capital, SGPS, S.A.
- Presidente da Comissao de Financas do Grupo Sonae
- Administrador de outras empresas participadas pela Sonae, SGPS, S.A.

Eng® Manuel José Ferreira Fontoura
e Formacao académica
- Licenciatura em Engenharia Zootécnica - Instituto Universitario de Tras-os-Montes e Alto Douro
- Programa de Alta Direccao de Empresas - AESE
¢ Actividade profissional
- Administrador da Modelo Continente, SGPS, S.A.
- Administrador de outras empresas participadas pela Modelo Continente, SGPS, S.A.

Dr. José Manuel Alves Elias da Costa
e Formacao académica
- Licenciatura em Financas - ISCTE
¢ Actividade profissional
- Administrador do Banco Santander Totta, S.A.
- Administrador da Modelo Continente, SGPS, S.A.

Nenhum dos administradores mencionados anteriormente detém accdes na sociedade Modelo Continente, SGPS, SA.

0 quadro seguinte refere as datas das primeiras designacoes e termo dos mandatos dos referidos administradores:

12 Designacao Termo do mandato
Eng.° Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente) 13.04.1999 2005
Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jord&o (CEQ) 31.03.1989 2005
Eng.° Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (CFO) 29.08.1995 2005
Eng.° Manuel José Ferreira Fontoura 31.03.2000 2005
Dr. José Manuel Alves Elias da Costa 16.11.2004 2005

Adicionalmente, ndo existe qualquer Comissao Executiva, ou uma qualquer outra Comissao, com competéncias em matéria
de gestdo. Nao foram constituidas comissdes de controlo interno para avaliacdo da estrutura e governo societarios uma
vez que essa avaliacao é efectuada no plenario do Conselho de Administracao.

Nao foi definida lista de incompatibilidades nem nimero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em drgaos
de administracao de outras sociedades, na medida em que, na generalidade dos casos, os administradores exercem
funcoes de gestao nas sociedades pertencentes ou participadas pela Modelo Continente.



4.2 Remuneracoes

No exercicio de 2005, os membros do Conselho de Administracdo remunerados pela sociedade ou por sociedades que com
ela estejam em relacdo de dominio ou de grupo auferiram remuneracdes totais de 3.086.159 euros, das quais 1.801.493
euros a titulo de prémio de desempenho.

0 prémio de desempenho é indexado a evolucao de um conjunto de indicadores financeiros que permitem o alinhamento
dos interesses dos administradores com os interesses da sociedade e dos seus accionistas. Metade desse prémio tem
caracter diferido, e apenas sera liquidado em 2008, podendo ser majorado ou minorado em funcao da evolucao da
cotacao.

O presidente do Conselho de Administracao auferiu uma remuneracao total de 50.000 euros, nao englobando qualquer
componente a titulo de prémio de desempenho. O CEO da sociedade auferiu uma remuneracao total de 988.183 euros,
incluindo um prémio de desempenho de 650.083 euros.

A média da remuneracao total auferida pelos restantes membros executivos do Conselho de Administracao foi de 682.659
euros, incluindo um prémio de desempenho médio de 383.803 euros. Os restantes membros ndo executivos do Conselho
de Administracao nao auferiram qualquer rendimento.

0 Conselho de Administracao considera que a informacao sobre as suas remuneracoes prestada acima é suficientemente
extensiva, e que a prestacao dessa informacao numa base individual, recomendada pela CMVM, se traduz num requisito
excessivo de acordo com os principios gerais que regem os deveres de informacdo, porque de utilidade marginal para o
interesse dos accionistas.

4.3 Politica de comunicacao de irregularidades

A Modelo Continente dedica uma atencao muito especial a questdo da deteccao, responsabilizacdo e correccao oportuna
das irregularidades que eventualmente ocorram no seio da organizacao.

As questdes mais frequentes prendem-se com incorreccdes pontuais na operacao de loja (ao nivel do atendimento, da
gama de produtos ou do equipamento fisico, entre outros) sendo os cerca de 2.000.000 de clientes semanais que visitam
as lojas da empresa em Portugal os principais detectores destas ocorréncias. Muitos dos clientes deixam uma indicacao
das situacoes ocorridas ao fazer uma reclamacao ou deixar uma sugestao junto da equipa de loja onde tais irregularidades
foram detectadas.

A Modelo Continente valoriza muito estes contactos, na medida em que o cliente esta a dar a empresa uma oportunidade de
resolucao do problema e de identificacdo de areas de melhoria que o beneficiem directamente a si e a outros igualmente
afectados.

De forma a tratar de forma cabal e atempada estas questdes, a empresa desenvolveu um Sistema de Sugestdes e
Reclamacdes, com uma estrutura de pivots descentralizada em varias direccées da organizacao e sob o acompanhamento
e responsabilidade directa do Conselho de Administracdo. A Direccdo de Marketing é responsavel pela coordenacao e
controlo central de todo o processo, ainda que as questdes sejam tratadas e respondidas pela entidade a quem o cliente se
dirige, com conhecimento e co-responsabilidade das areas especificas que estejam em causa (ex: Controlo de Qualidade,
Departamento Juridico, etc]).

Simultaneamente, a Modelo Continente (no &mbito do grupo Sonae) disponibiliza a sua equipa de colaboradores e publico
em geral o acesso ao Provedor.

0 Provedor funciona como uma entidade que complementa o processo de sugestoes e reclamacdes. Esta figura depende
directamente do Presidente do Grupo Sonae, e tem por funcao dar andamento oportuno a reclamacdes, queixas ou
sugestoes que lhe sao dirigidas por clientes, fornecedores e colaboradores da empresa.

As suas atribuicoes sao a afirmacao e promocao pela via apropriada dos direitos e interesses legalmente protegidos
dos clientes, utentes ou fornecedores das empresas, a reposicao da justica e da regularidade violadas e a melhoria da
qualidade e da eficiéncia dos servicos prestados pelas empresas. Pode ser contactado através do endereco electronico
provedor(dsonae.pt, ou no seguinte endereco:

Lugar do Espido, Via Norte
Apartado 1011 - 4471-909 Maia Portugal
Tel: 22 010 4631 - Fax: 22 010 4784



4.4 Funcoes exercidas em outras sociedades

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente funcdes de Administracao/Geréncia nas seguintes

empresas:

Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente)

* Sonae, SGPS, S.A.

* Sonae Industria - SGPS, S.A.

* Modelo Continente, SGPS, S.A.

* Sonae Com, SGPS, S.A.

« Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

* Sonae Sierra, SGPS, S.A.

* Setimanale - SGPS, S.A.

¢ Praca Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A.
« Casa Agricola de Ambraes, S.A.

¢ Sonae Capital, SGPS, S.A.

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEO)

* Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.
¢ Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda

¢ Aquapraia - Investimentos Turisticos, S.A.

Aquapraia - Investimentos Turisticos, SGPS, S.A.

Atlantic Ferries - Trafego Local, Fluvial e Mariti-
mo, S.A.

¢ Best Offer - Prestacao de Informacées pela Inter-
net, S.A.

* Bikini - Portal de Mulheres, S.A.

¢ Bloco Q - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Bloco W - Sociedade Imobiliaria, S.A.
¢ Bloco Y - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Cacetinho - Comércio Retalhista e Exploracao de
Centros Comerciais, S.A.

* Campimeios - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Carnes do Continente - Industria e Distribuicao de
Carnes, S.A.

Casa da Ribeira - Hotelaria e Turismo, S.A.

Centro Residencial da Maia - Urbanismo, S.A.
¢ Chao Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.

Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Contibomba - Comércio e Distribuicdo de Com-
bustiveis, S.A.

* Contimobe - Imobilidria do Castelo de Paiva, S.A.

Country Club da Maia - Urbanismo, S.A.
¢ Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
 Difusdo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Distrifin Comercio y Prestacion de Servicios, S.A.

¢ Efanor - Design e Servicos, S.A.

Efanor - Industria de Fios, S.A.

¢ Empreendimentos Imobiliarios da Quinta da Azen-
ha, S.A.

Equador - Agéncia de Viagens e Turismo, S.A.

* Estévao Neves - Hipermercados da Madeira, S.A.

Exit Travel - Agéncia de Viagens e Turismo Online,
SA

Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fozmassimo - Comércio e Industria de Produtos
Alimentares, S.A.

¢ Gestholding - SGPS, S.A.

 Global S - Hipermercado, Lda.

* Golf Time - Golfe e Investimentos Turisticos, S.A.
* |Gl - Investimento Imobilidrio, S.A.

¢ Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

« Iginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Imoareia - Investimentos Turisticos, SGPS, S.A.
* Imoclub - Servicos Imobiliarios, S.A.

¢ Imoconti - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Imoferro - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Imohotel - Empreendimentos Turisticos Imo-
bilidrios, S.A.

e Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoponte - Sociedade Imobilidria, S.A.

Imoresort - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.
¢ Imosedas - Imobiliaria e Servicos, S.A.

* Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield - Informatica, S.A.

Informeios - Projectos e Representacdes, S.A.

Insulatroia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Inventory - Acessorios de Casa, S.A.
¢ Marimo - Exploracao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
¢ Marina de Trdia, S.A.

¢ Marinamagic - Exploracao de Centros Ludicos e
Maritimos, Lda

* Marmagno - Exploracao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.

¢ Martimope - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Marvero - Exploracao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.

* MaxOffice - Artigos e Servicos para Escritério, S.A.
* MJLF - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

* Modalfa - Comércio e Servicos, S.A.

¢ Modelo - Distribuicdo de Materiais de Cons-
trucao, S.A.

¢ Modelo - Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A.

¢ Modelo Continente - Operacdes de Retalho,
SGPS, S.A.

* Modelo Continente Hipermercados, S.A.

* Modelo Continente, SGPS, S.A.

* Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

* Modelo Investimentos Brasil, S.A.

¢ Modelo.Com - Vendas por Correspondéncia, S.A
¢ Modis - Distribuicao Centralizada, S.A.

* Modis International Trade, S.A.

¢ 0.K. Bazar- Comércio Geral, S.A.

 Partnergiro - Empreendimentos Turisticos, Lda.
e Praedium Il - Imobiliaria, S.A.

¢ Praedium IIl - Servicos Imobiliarios, S.A.

* Praedium, SGPS, S.A.

* Predicomercial - Promocao Imobiliaria, S.A.

* Prédios Privados - Imobiliaria, S.A.

* Predisedas - Predial das Sedas, S.A.

¢ Promosedas - Promocdes Imobiliarias, S.A.

¢ S.LI. - Soberana - Investimentos Imobilirios, S.A.

* Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imo-
bilidrios, S.A.

* Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Sesagest - Projectos e Gestao Imobiliaria, S.A.
* Sociedade Construcdes do Chile, S.A.

* Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

 Solinca - Lazer, SGPS, S.A.
* Solinca lll - Desporto e Saude, S.A.
» Solinca- Investimentos Turisticos, S.A.

e Soltréia - Sociedade Imobilidria de Urbanizacao e
Turismo de Tréia, S.A.

* Sonae Capital, SGPS, SA

* Sonae Retalho Espana - Servicios Generales, S.A.
¢ Sonae Turismo - Gestdo e Servicos, S.A.

* Sonae Turismo, SGPS, S.A.

* Sonae, SGPS, S.A.

* Sondis Imobiliaria, S.A.

* Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
 SportZone - Comércio de Artigos de Desporto, S.A.
¢ SRE - Projectos e Consultadoria, S.A.

e Star - Viagens e Turismo, S.A.

* Todos os Dias - Comércio Retalhista e Exploracao
de Centros Comerciais, S.A.

e Torralta - Club Internacional de Férias, S.A.
 Torre Sao Gabriel - Imobiliaria, S.A.

« Troiaverde - Exploracao Hoteleira e Imobiliria, S.A.
 Tulipamar - Exploracdo Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
 Urbisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.

* Vastgoed One - Promoc&o Imobiliaria, S.A.

¢ Vastgoed Sun - Promocao Imobiliaria, S.A.

* Venda Aluga - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* World Trade Center Porto, S.A.

* Worten - Equipamentos para o Lar, S.A.

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos
Paupério (CFO)

* Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda

* Aquapraia - Investimentos Turisticos, S.A.

* Aquapraia - Investimentos Turisticos, SGPS, S.A.

« Atlantic Ferries - Trafego Local, Fluvial e Maritimo,
S.A.

» Best Offer - Prestacao de Informacdes pela Inter-
net, S.A.

« Bikini - Portal de Mulheres, S.A.
* Bloco Q - Sociedade Imobiliaria, S.A.
* Bloco W - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Cacetinho - Comércio Retalhista e Exploracao de
Centros Comerciais, S.A.

» Campimeios - Sociedade Imobiliaria, S.A.
 Canasta - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

e Carnes do Continente - Industria e Distribuicao de
Carnes, S.A.

e Carplus - Comércio de Automéveis, S.A.

* Casa da Ribeira - Hotelaria e Turismo, S.A.

» Centro Residencial da Maia - Urbanismo, S.A.

* Change, SGPS, S.A

* Chao Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.
» Choice Car - Comércio Automoveis, S.A.

* Choice Car, SGPS, S.A.

« Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Contibomba - Comeércio e Distribuicdo de Com-
bustiveis, S.A.

* Contimobe - Imobilidria do Castelo de Paiva, S.A.



¢ Country Club da Maia - Imobiliaria, S.A.

» Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Difusdo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

« Distrifin Comercio y Prestacién de Servicios, S.A.
 Efanor - Design e Servicos, S.A.

» Efanor - Industria de Fios, S.A.

¢ Elmo, SGPS, S.A.

e Empreendimentos
Azenha, S.A.

¢ Espimaia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imobilidrios Quinta da

» Estévao Neves - Hipermercados da Madeira, S.A.
¢ Finlog - Aluguer e Comércio de Automaveis, S.A.
* Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Fozmassimo - Comércio e Industria de Produtos
Alimentares, S.A.

* Gestholding - SGPS, S.A.

* Global S - Hipermercado, Lda.

* Golf Time - Golfe e Investimentos Turisticos, S.A.
* Guérin Rent - a - Car (Dois), Lda

* |Gl - Investimento Imobilidrio, S.A.

¢ Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Iginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Imoareia - Investimentos Turisticos, SGPS, S.A.
* Imoclub - Servicos Imobiliarios, S.A.

* Imoconti - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Imoferro - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Imohotel - Empreendimentos Turisticos Imo-
biligrios, S.A.

* Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Imoponte - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Imoresort- Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Imosedas - Imobiliaria e Servicos, S.A.

* Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

« Infofield - Informatica, S.A.

¢ Informeios - Projectos e Representacdes, S.A.
e Inparvi - SGPS, S.A.

 |nsulatroia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Integrum - Servicos Partilhados, S.A.

¢ Inventory - Acessérios de Casa, S.A.

» Luso - Assisténcia - Gestao de Acidentes, S.A.
* Marimo - Exploracao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
* Marina de Trdia, S.A.

¢ Marinamagic - Exploracao de Centros Ludicos e
Maritimos, Lda

¢ Marmagno - Explor. Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
* Martimope - Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Marvero - Exploracdo Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
* MaxOffice - Art. e Servicos para Escritério, S.A.

¢ MDS - Corrector de Seguros, S.A.

¢ MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

* Modalfa - Comércio e Servicos, S.A.

* Modelo - Dist. de Materiais de Construcao, S.A.

* Modelo - Soc. Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
¢ Modelo Continente - Op. de Retalho, SGPS, S.A.
¢ Modelo Continente Hipermercados, S.A.

* Modelo Continente, SGPS, S.A.

* Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

* Modelo Investimentos Brasil, S.A.

¢ Modelo.Com - Vendas por Correspondéncia, S.A
¢ Modis - Distribuicao Centralizada, S.A.

* Modis International Trade, S.A.

* Norscut - Concessionaria de Auto-Estradas, S.A.
* 0.K. Bazar - Comércio Geral, S.A.

* Pargest, SGPS, S.A.

e Partnergiro - Empreendimentos Turisticos, Lda.

* Peixes do Continente - Industria e Distribuicdo de
P eixes, SA

e Praedium Il - Imobiliaria, S.A.

¢ Praedium IIl - Servicos Imobiliarios, S.A.

* Praedium, SGPS, S.A.

* Predicomercial - Promocao Imobiliaria, S.A.

* Prédios Privados - Imobiliaria, S.A.

* Predisedas - Predial das Sedas, S.A.

¢ Promosedas - Promocdes Imobiliarias, S.A.

* Publimeios, SGPS, S.A.

* S.LI. - Soberana - Investimentos Imobiliarios, S.A.
* SC - Insurance and Risk, SGPS, S.A.

* SC - Sociedade de Consultadoria, S.A.

* Selfrio, Engenharia do Frio, S.A.

* Selfrio, SGPS, S.A.

* Selifa - Soc. de Empreendimentos Imobilidrios S.A.
* Sempre a M3o - Sociedade Imobiliaria, S.A.

» Sesagest - Projectos e Gestao Imobiliaria, S.A.

« Sistavac - Sistemas de Aquecimento, Ventilacdo e
Ar Condicionado, S.A.

* SKK - Central de Distribuicao para Refrigeracao
e Climatizacao, S.A.

* SMP - Servicos de Manutencao e Planeamento, S.A.
* Sociedade Construcdes do Chile, S.A.

* Socijofra - Sociedade Imobiliria, S.A.

» Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Sodesa - Comercializacao de Energia, S.A.

* Soflorin, BV

 Solinca - Lazer, SGPS, S.A.

* Solinca Ill - Desporto e Saude, S.A.

» Solinca - Investimentos Turisticos, S.A.

* Soltrdia - Sociedade Imobiliaria de Urbanizacao e
Turismo de Trdia, S.A.

* Sonae 3P - Panels, Pul and Paper, SGPS, S.A.
* Sonae Capital, SGPS, S.A.

* Sonae Investments, BV

 Sonae Retalho Espana - Servicios Generales, S.A.
* Sonae Sierra, SGPS, S.A.

* Sonae Turismo, SGPS, S.A.

* Sonae Wood Products, BV

* Sonae, SGPS, S.A.

¢ Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de In-
vestimento, S.A.

* Sondis Imobiliaria, S.A.

* Sontéria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
* Sontur, BV

* Sonvecap BV

¢ Sopair, S.A.

 SportZone - Comércio de Artigos de Desporto, S.A.
* SRE - Projectos e Consultadoria, S.A.

* Star - Viagens e Turismo, S.A.

* Todos os Dias - Comércio Retalhista e Exploracao
de Centros Comerciais, S.A.

» Torralta - Club Internacional de Férias, S.A.

e Torre S. Gabriel - Imobiliaria, S.A.

¢ TP - Sociedade Térmica Portuguesa, S.A.

* Troiaverde - Exploracdo Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
 Tulipamar - Exploracao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
¢ Urbisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.

* Vastgoed One - Promoc&o Imobiliaria, S.A.
* Vastgoed Sun - Promocao Imobiliaria, S.A.
* Venda Aluga - Sociedade Imobiliaria, S.A.
* World Trade Center Porto, S.A.

» Worten - Equipamentos para o Lar, S.A.

Manuel José Ferreira Fontoura

 Cacetinho - Comércio Retalhista e Exploracao de
Centros Comerciais, S.A.

¢ Carnes do Continente - IndUstria e Distribuicdo de
Carnes, S.A.

¢ Contibomba - Comércio e Distribuicdo de Com-
bustiveis, S.A.

» Estévao Neves - Hipermercados da Madeira, S.A.
¢ |Gl - Investimento Imobiliario, S.A.
¢ Insco - Insular de Hipermercados, S.A.

* Modelo - Sociedade Gestora de Participacdes So-
ciais, S.A.

* Modelo Continente - Op. de Retalho, SGPS, S.A.
* Modelo Continente Hipermercados, S.A.

* Modelo.Com - Vendas Por Correspondéncia, S.A.
¢ Modis - Distribuicao Centralizada, S.A.

* Modis International Trade, S.A.

* 0.K. Bazar - Comércio Geral, S.A.

* Todos os Dias - Comércio Retalhista e Exploracdo
de Centros Comerciais, S.A.

 Casa da Quinta de Vale d'Arados, Turismo Rural, Lda.

¢ Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utili-
dades, Lda.

 Peixes do Continente - IndUstria e Distribuico de
Peixe, S.A.

José Manuel Alves Elias da Costa

* Santander Totta, SGPS, S.A.
* Banco Santander de Negécios Portugal, S.A.
* Santander - Gestao de Activos, SGPS, S.A.

¢ Santander Gestdo de Activos - Sociedade Gestora
de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

* Modelo Continente, SGPS, S.A.

Matosinhos, 27 de Fevereiro de 2006



