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Exm° Senhor

Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da

Sonae, SGPS, SA

Lugar do Espido

4470 Maia

Ponto n° 8

PROPOSTA

Nos termos da politica de remuneracao aprovada pela Assembleia Geral realizada em 21 de
Abril de 2007, aplicavel ao mandato em curso, foi adoptada a atribuicdo de um Plano de
Prémio de Desempenho Diferido dirigido a membros executivos do 6rgéo de administragéo e a
quadros, que poderd passar pela atribuicdo de acgbes proprias e cuja concretizagdo se
encontra historicamente explicitada no Relatério de Governo da Sociedade.

Nestes termos e com o prop6sito de dar continuidade a execugao do referido Plano de Prémio
de Desempenho Diferido e de planos de remuneragao semelhantes aprovados em sociedades

subsidiarias:

Propbe-se que se delibere autorizar a atribuicdo a membros executivos do 6rgdo de
administragdo e a quadros desta sociedade e de sociedades subsidiarias, nos termos da
respectiva politica de remuneragao, durante os préximos 18 meses e através de operagéo fora
de mercado regulamentado, de um numero de acgbes proprias com o limite maximo de 1% do
capital social da sociedade, sendo cada ac¢éo valorizada a data da atribuicdo, ao menor dos
seguintes valores: cotagdo de fecho do primeiro dia Util subsequente a Assembleia Geral desta
sociedade ou cotagcao média de fecho dos ultimos trinta dias anteriores a Assembleia Geral.

Os encargos decorrentes da atribuigdo de acgdes proprias desta sociedade aos
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administradores executivos e quadros de sociedades subsididrias sdo da responsabilidade

destas.

Porto, 17 de Margo de 2009

Pelo Conselho de Administragao,

Sociedade Aberta Capital Social Eur 2 000 000 000,00
Matriculada na C.R.C. da Maia sob o nimero unico de matricula e identificagdo fiscal 500 273 170



