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Abril 2019



CARLOS MANUEL DE BRITO DO NASCIMENTO LUCENA

Abril 2019



Nome: Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena
Data de Nascimento: 06/08/1960

Informacdo Académica:

- Licenciatura em Ciéncias Juridico-Empresarias, em 1983, pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra.

- Frequéncia em diversos semindrios promovidos por vdrias entidades, como por exemplo, a UIA —
Union International des Avocats.

- Frequéncia do LM Programme Law Management, em 2010, na IE Business School.

Experiéncia Profissional:

- E sécio fundador da sociedade de advogados “Telles de Abreu — Sociedade de Advogados”,
anteriormente denominada “Telles de Abreu, Delgado, Lucena e Associados”, constituida em 1992.
E atualmente presidente do conselho de administracdo da Telles de Abreu e Associados. E
coordenador do departamento de corporate e de direito das sociedades e do Comptoir Frangais.

Com uma experiéncia profissional superior a 30 anos, desenvolveu a sua atividade como advogado
com especial incidéncia nas areas do direito financeiro e societario, sendo responsavel por projetos
e transacdes de grande dimensdo e complexidade, nacionais e internacionais.

- Managing partner da Telles de Abreu e Associados até 2016.

- Associado da U.l.A — Union Internationale des Avocats. Membro do Instituto Portugués de Corporate
Governance e do ECGI — European Corporate Governance Institute.

- Membro do Conselho de Administragdao da Marcalliance até 2017.
Membro do Conselho de Administracdo da Camara de Comércio e Industria Luso Francesa (CCILF).

Cargos Exercidos atualmente:

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMIBLEIA GERAL

- 0511, S.A.
- 2307, S.A.

- ASTRIPETAG, S.A. - AVAMBIPOT, S.A.

- BEST OF PORTIMAO, S.A.

- BLURIZORG, S.A.

- BRASMAR — COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTARES, S.A.

- BRASMAR GROUP, SGPS, S.A.

- CABELTE — CABOS ELECTRICOS E TELEFONICOS, S.A.

- CABELTE HOLDING, SGPS, S.A.

- CAPIFER - SOCIEDADE AGRO-PECUARIA, S.A.

- CLARINS (PORTUGAL) - COMERCIO DE COSMETICOS, S.A.

- CLMFM - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

- COLEP PORTUGAL, S.A.

- COLEPCCL PORTUGAL - EMBALAGENS E ENCHIMENTOS, S.A.
- ESPMEN - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

- FALOPIN - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

- FERNANDO GUEDES, SGPS, S.A.



- FSEM, SGPS., S.A.

- IRQUE - SOCIEDADE DE GESTAO E INVESTIMENTOS, S.A.

- LACTICINIOS HALOS, S.A.

- MEDIAPOST, SGPS, S.A.

- MMM INVESTE S.A.

- NEIVA SA — PRESTAGAO DE SERVICOS, S.A.

- NELSON QUINTAS, SGPS (BRASIL), S.A.

- NELSON QUINTAS, SGPS (PORTUGAL), S.A.

- NELSON QUINTAS IMOBILIARIA, S.A.- CASA DO CASTANHAL, SGPS, S.A.
- PARTNER TO PARTNER — CONSULTORES DE GESTAO S.A.

- S.A.G.P. - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

- SATISFIBRE S.A.

- SKTO SOCIETE INDUSTRIELLE SERVICES IMMO SA - SOLAR2YOU, S.A.
- SONAE INDUSTRIA, SGPS, S.A.

- TEMPLO, S.A.

- TOGETHER, SGPS, S.A.

- UNIMARERA, S.A.

- VIGENTGROUP, SGPS, S.A.

ADMINISTRADOR

- TELLES DE ABREU E ASSOCIADOS, - SOCIEDADE DE ADVOGADOS SP, RL - ABAKARENINA, S.A.
- HAVEN REAL ESTATE - IMOBILIARIA, S.A.
- FLORES PLAZA, S.A.

AgOes detidas em empresas do Grupo:

Ndo detém quaisquer acbes em empresas do Grupo Sonae



Avaliacdo dos requisitos de independéncia ?

Identifigue o membro e o respetivo 6rgdo a que se referem os dados deste questiondrio: CARLOS LUCENA —
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1. E titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
NAO

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar os
mandatos. NAO

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagao qualificada.
NAO

4. 0O conselho de administragdao, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membre-do
érgdo-defiscalizacde/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que ndo interessa] esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo®? Em caso afirmativo

especificar.
NAO

5. 0O conselho de administracdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do—membro—de—6rgdo—de
fiscalizacde/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que ndo interessa)] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

NAO

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragdo tenha duvidas
sobre a recondugdo dos factos as consequéncias descritas.

2A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem representagdo
entre o membro do érgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por
conta dele ou que Ihe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral, de

consultoria, designadamente econdmica, financeira cu juridica ou de qualquer outro tipo de prestagdo de servigos, mediagdo,
agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do 6rgdo social e, por outro, qualquer acionista titular
de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse titular ou lhe preste
servigos referidos nesta nota



Avaliagao do regime de incompatibilidades

Identifique o membro e o respetivo érgao a que se referem os dados deste questiondrio: CARLOS LUCENA —
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

E membro de érgdo de administracdo da sociedade? NAO

E membro de érgio de administragdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de
dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

NAO

3. Exerce fungdes de administracdo ou de fiscalizacdo em cinco ou mais sociedades*?
NAO

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relacdo de dominio ou de grupo com a
sociedade? NAO

5. E revisor oficial de contas em relacdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na respetiva
legislagdao? NAO

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicdo, ainda que
tempordria, do exercicio de fungdes publicas?

7. Exerce funcGes em empresa concorrente, atua em representacdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente? Em
caso afirmativo, especificar.

NAO

8. Prestaservicos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a sociedade
ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo? Em caso afirmativo,
especificar.

NAO

4Nao se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores oficiais
de contas.



9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.
NAO

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 30 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa que se
encontre em alguma das situagdes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou cOnjuge de pessoa
abrangida pela situacdo indicada no numero 8?

NAO

CARLOS MANUEL DE BRITO DO NASCIMENTO LUCENA

20/03/2019



MARIA DANIELA FARTO BAPTISTA PASSOS

Abril 2019



Nome: Maria Daniela Farto Baptista Passos

Data de Nascimento: 05/06/1975

Habilitacdes Literéarias

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, em
Julho de 1999, com a classificacdo final de 17 (dezassete) valores.

“Prémio Professor Francisco Carvalho Guerra” pela melhor nota final de licenciatura do Curso de
Direito da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, no ano letivo de 1998/1999.

Frequéncia completa do Curso de Especializacdo em Ciéncias Juridico-Comerciais da Faculdade de
Direito da Universidade Catodlica Portuguesa — Porto, com a classificacdo final de 18 (dezoito)
valores.

Mestre em Direito, na adrea das Ciéncias Juridico-Comerciais, em Janeiro de 2004, com a
classificacdo final de 18 (dezoito) de valores.

Doutorada em Direito, na area das Ciéncias Juridico-Comerciais, em Fevereiro de 2015, com a
classificacdo final de 18 (dezoito) de valores.

Experiéncia Profissional

Concluiu o Estagio de Advocacia, sob Coordenacdo do Centro de Formacgao do Conselho Distrital do
Porto da Ordem dos Advogados Portugueses, em 2001.

Assistente Estagidria da Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, entre
2000 e 2004.

Membro do Conselho de Direcdo da Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa —
Porto, entre 2002 e 2008.

Assistente da Escola de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, entre 2004.
Professora Auxiliar da Escola de Direito da Universidade Catdlica da Universidade Catdlica
Portuguesa — Porto, desde Fevereiro de 2015.

Docente da Pés-Graduagado em Direito Comercial e Direito das Sociedades Comerciais, da Faculdade
de Direito da Universidade Catélica Portuguesa - Lisboa, desde 2004.

Co-autora do “Manual das Sociedades Andnimas” — Verlag Dashdfer, entre 2005 e 2007.
Formadora do Centro de Formagao do Conselho Distrital da Ordem dos Advogados do Porto, entre
2006 e 2007.

Docente da disciplina de Direito dos Valores Mobilidrios e Mercado de Capitais do Mestrado em
Direito e Gestdo e do Mestrado em Direito da Empresa e dos Negdcios, da Escola de Direito, da
Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, desde 2011.

Docente da disciplina de Direito Comercial do Mestrado em Banca e Seguros, da Faculdade de
Economia e Gestdo, da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, desde 2012.

Docente da Pds-Graduagdo em Direito dos Valores Mobilidrios e Direito Bancario da Escola de
Direito, da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, desde 2017.

Docente de varios Cursos, Semindrios e Pds-GraduacGes na area de Direito das Sociedades
Comerciais e Direito dos Valores Mobiliarios.

Cargos exercidos atualmente:

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Sonae Industria, SGPS, SA
Representante comum dos obrigacionistas SONAE SIERRA, SGPS, SA



Cargos exercidos nos ultimos cinco anos:

- Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Sonae Capital, SGPS, SA
- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sonaecom, SGPS, SA

AcOes detidas em empresas do Grupo:

Ndo detém quaisquer agcdes em empresas do Grupo Sonae



MARIA DANIELA FARTO BAPTISTA PASSOS

Avaliac3o dos requisitos de independéncia *

Identifique 0 membro e o respetivo érgdo a que se referem os dados deste questionario: SECRETARIA DA
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL DA SONAE — SGPS, SA

1. E titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
NAO

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar os
mandatos. NAQ

3. Atua em nome ou por conta® de titular de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagao qualificada.
NAO

4. O conselho de administracdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membre-de
érgdo-defiscalizacde/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que ndo interessa] esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de anélise ou de decis30%? Em caso afirmativo

especificar.

N3o estd, de modo nenhum, associado a nenhum grupo de interesses especifico na sociedade, nem se
encontra_em nenhuma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de
decisao.

5. 0O conselho de administracdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro facto
que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro—deo—6rgdeo—de
fiscalizacde/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n3o interessa] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

N&o se verifica nenhum outro facto que seja suscetivel de afetar a independéncia do membro da mesa
da assembleia geral a que se refere o presente guestionario.

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagcdo da CMVM ainda que o conselho de administragdo tenha duvidas
sobre a recondugdo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem representagdo
entre o membro do érgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por
conta dele ou que Ihe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral, de
consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagdo de servigos, mediagdo,
agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do 6rgdo social e, por outro, qualquer acionista titular
de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no interesse desse titular ou lhe preste

servigos referidos nesta nota.



MARIA DANIELA FARTO BAPTISTA PASSOS
Avaliacdao do regime de incompatibilidades

Identifique o membro e o respetivo érgdo a que se referem os dados deste questionario: SECRETARIA DA

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL DA SONAE — SGPS, SA

E membro de érgdo de administracdo da sociedade? NAO

E membro de érgio de administragdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de
dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.
NAO

3. Exerce fungdes de administracdo ou de fiscalizacdo em cinco ou mais sociedades*?
NAO

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relacdo de dominio ou de grupo com a
sociedade? NAO

5. E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na respetiva
legislacdo? NAO

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicdo, ainda que
temporaria, do exercicio de funcdes publicas? NAO

7. Exerce funcbGes em empresa concorrente, atua em representacdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente? Em
caso afirmativo, especificar.

NAO

8. Prestaservicos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a sociedade
ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo? Em caso afirmativo,
especificar.

NAO

4Nao se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores oficiais
de contas.



9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.
NAO

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 30 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoa que se
encontre em alguma das situacdes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4, 7 e 9 ou cénjuge de pessoa
abrangida pela situacdo indicada no numero 8?

NAO

MARIA DANIELA FARTO BAPTISTA PASSOS

25/03/2019



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Abril 2019



DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

Abril 2019



DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Porto DATA DE NASCIMENTO: 31-12-1965
NACIONALIDADE:  Portuguesa

MORADA: Rua Marechal do Saldanha, 1142, 4150-653 Porto

CASADO COM: Nicole Katharina Gerkrath de Azevedo FiLHos: 3

FORMAGAO ACADEMICA

Malvern College, UK
Educacao Secundaria

1986 Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne
Licenciatura em Engenharia Quimica

1989 Porto Business School
MBA — Gestao de Empresas

FORMAGAO EXECUTIVA - CURSOS MAIS RELEVANTES

1994 Badson College
Executive Retailing Program

1996 Stanford Business School
Strategic Uses of Information Technology Program

2002 IMD Lausanne
Breakthrough Program for Senior Executives

2008 London Business School
Proteus Programme



2012

Harvard Business School
Corporate Level Strategy

ATIVIDADE PROFISSIONAL

1988-1990

1990-1993

1993-1996

1996-1998

1998-2000

2000-Abril 2007

2000-2007

2002-2007

2003-2007

2004-2007

2007-2014

Sonae - Tecnologias de Informagao, SA
Gestor de Projeto e analista Novos Investimentos

Sonae Industria, SGPS, SA
Gestor de Projeto — Desenvolvimento Organizativo e
Diretor Comercial para Portugal de Novos Negdcios

Sonae Investimentos - SGPS, SA (atualmente Sonae - SGPS, SA)
Diretor de Planeamento e Controle Estratégico e de
Desenvolvimento Organizativo

Modelo Continente Hipermercados, SA
Administrador Executivo - Merchandising, IT e Marketing Retalho

Optimus — Telecomunicagdes, SA
Presidente da Comissdo Executiva

Sonae - SGPS, SA
Membro Executivo do Conselho de Administracdo

Sonaecom, SGPS, SA
Presidente da Comissao Executiva

PUBLICO — Comunicagdo Social, SA
Presidente do Conselho Geral

GLUNZ, AG
Presidente do Conselho Geral

Tableros de Fibras, SA (TAFISA)
Presidente do Conselho de Administracao

Sonaecom, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracao



2007/Abril 2015

2007/Margo 2015

2007-2018

2008-2014

2009-2013

2010-2016

2010/Janeiro2019

2013-2018

Desde Maio 2007

Desde Margo 2015

Desde Margo 2015

Desde Abril 2015

Desde Maio 2016

Sonae - SGPS, SA
Presidente da Comissao Executiva

Sonae Industria, SGPS, SA
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Sonae MC, SGPS, SA (anteriormente Sonae Investimentos,
SGPS, SA)
Presidente do Conselho de Administragao

MDS, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragcao

Sonaegest, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA
Presidente do Conselho de Administragcao

Sonae - Specialized Retail, SGPS, SA (Fusdo Sonae MC)
Presidente do Conselho de Administragao

Modelo Continente, SGPS, SA (anteriormente Sonae MC — Modelo
Continente, SGPS, SA)
Presidente do Conselho de Administracao

Sonae MC, Servigos Partilhados, SA (anteriormente Sonae Center
Servigos I, SA
Presidente do Conselho de Administracao

Sonae Sierra, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracao

Sonae Capital, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracao

Sonae Industria, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracao

Sonae - SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracdo e Co-CEO

Sonae Arauco, SA
Presidente do Conselho de Administracao



Desde 2018 Sonae Corporate, SA
Presidente do Conselho de Administragao

CARGOS EXERCIDOS NOUTRAS SOCIEDADES

Desde Julho 1990 Imparfin — Investimentos e Participag6es Financeiras, SA
Presidente do Conselho de Administragao

Desde Dez.2000 Efanor Investimentos, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administracao

Desde Dez.2000 Migracom, SA
Presidente do Conselho de Administrag¢ao

Desde 2018 Efanor - Servicos de Apoio a Gest3o, SA, SA
Membro do Conselho de Administracao

Desde 2018 OKUK, Lda
Sécio Gerente

Desde 2018 BA Glass | — Servicos de Gestao e Investimentos, SA
Membro do Conselho de Administracao

OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES

2001-2002 Presidente da Apritel — Associacdo dos Operadores de
Telecomunicagdes

2001-2008 Membro do Conselho Geral da Porto Business School

2004-2011 Membro do Conselho Geral do IPCG — Instituto Portugués de
Corporate Governance

2006 -2013 Membro do Conselho de Fundadores da Fundacdo Casa da
Mudsica
2008-2009 Membro do Conselho Geral da AEP — Associacao

Empresarial de Portugal



2009-2014 Membro do Conselho de Curadores da AEP — Associacdo
Empresarial de Portugal

2009-2015 Presidente do Conselho de Curadores da Universidade do Porto

2012-2015 Membro da Dire¢do da COTEC

2012-2017 Membro do Conselho de Curadores da Fundagao Belmiro de
Azevedo

Desde 2008 Membro do ERT — European Round Table of Industrialists

Desde 2013 Membro do Conselho Consultivo Internacional da Allianz SE

Desde 2015 Membro do Consejo Iberoamericano para la Productividad y la
Competitividad

INTERESSES E LAZER

Leitura, Viajar, Mdusica, Ténis, Desporto

Sonae —SGPS, S.A.:
805.730 acdes
2.874.339 acdes?!

1a<;<")es detidas indiretamente através de sociedade dominada.



ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS PAUPERIO

Abril 2019



ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS
PAUPERIO

CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

NATURALIDADE: Vila Nova de Gaia DATA DE NASCIMENTO: 14-09-1959
NACIONALIDADE:  Portuguesa

MORADA: Calcada da Arrabida, n? 1, Edificio C, Habitacdo 51, 4150-106 Porto

FORMAGAO ACADEMICA

1977-1982 Universidade do Porto
Curso de Engenharia Civil

1988-1989 Porto Business School
Mestrado de Gestdao de Empresas - MBA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1982-1984 Tecnopor
Engenheiro de Projeto de Estruturas

1984-1989 EDP - Eletricidade de Portugal
Técnico Superior

1989-1991 Sonae Tecnologias de Informacgao, SA
Diretor do Projeto de Televisao

1989-2007 Modelo Continente Hipermercados, SA
Administrador

1991-1994 Sonae Investimentos, SA (atualmente Sonae — SGPS, SA)
Diretor de Planeamento e Controlo de Gestdo

1994-1996 Sonae Distribui¢do, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, SA)
Administrador de varias subsidiarias - Retalho

1996-2007 Sonae Distribui¢do, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, SA)
CFO



1996-2007

2000-2007

2004-2009

2005-2016

2006-2016

2007/Abril 2015

2007/Margo2018

2010-2016

2010-2016

2010-2016

2010-2016

2010-2018

2011-2015

2012-2016

Sonae Capital, SGPS, SA
Membro Executivo do Conselho de Administracao

Sonae - SGPS, SA
Membro do Conselho de Administragdao, CFO e Presidente da
Comissao de Finangas

MDS - Corretor de Seguros, SA
Membro do Conselho de Administracao

Sonae Investments BV
Membro Executivo do Conselho de Administracao

Sontel BV
Membro Executivo do Conselho de Administracao

Sonae - SGPS, SA
Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administragao

MDS, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administracdo (Presidente do Conselho de
Administragao desde outubro de 2014)

Sonaerp — Retail Properties, SA
Presidente do Conselho de Administracao

Sonae — Specialized Retail, SGPS, SA (Fusdo Sonae MC — Modelo
Continente, SGPS, SA)

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

MDS Auto — Mediag¢ao de Seguros, SA
Presidente do Conselho de Administracao

Universidade Catdlica Portuguesa
Membro do Conselho Superior

Sonae Center Servigos I, SA (atualmente Sonae MC — Servicos
Partilhados, SA)
Membro do Conselho de Administracao

Porto Business School
Membro do Conselho Superior

Sonaecom - Servigos Partilhados, SA
Presidente do Conselho de Administracao



2013-2016 Sonae RE, SA
Presidente do Conselho de Administragao

2013-2016 Sonaegest — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA
Presidente do Conselho de Administracao

CARGOS QUE EXERCE ATUALMENTE

Desde 2007 Sonae Sierra, SGPS, SA
Membro Nao-Executivo do Conselho de Administrag¢ao

Sonae MC - SGPS, SA (anteriormente Sonae Investimentos, SGPS,
Desde 2007 SA)

Membro do Conselho de Administragao, (Presidente do Conselho

de Administracao desde outubro de 2018)

Desde 2007 Sonaecom, SGPS, SA
Presidente Executivo do Conselho de Administragao

Desde 2007 Sonae Investment Management — Software and Technology, SA
Presidente Ndo-Executivo do Conselho de Administracado

Desde 2007 Publico — Comunicagdo Social, SA
Presidente Ndo-Executivo do Conselho de Administracado

Modelo Continente, SGPS, SA (anteriormente Sonae MC — Modelo
Desde 2009 Continente, SGPS, SA)

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (desde janeiro 2019

Presidente do Conselho de Administracao)

Desde 2012 ZOPT, SGPS, SA
Membro Executivo do Conselho de Administracao

Desde 2013 NOS, SGPS, SA
Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao

Desde 2014 Sonae Financial Services, SA
Presidente do Conselho de Administracdo (com fungdes atuais ndo
executivas)

Desde Abril 2015 Sonae - SGPS, SA
Co-CEO



SFS, Gestdo e Consultoria, SA (anteriormente SFS — Servicos de
Desde 2016 Gestdo e Marketing, SA)
Presidente do Conselho de Administracao

Desde 2018 Iberian Sports Retail Group, S.L.
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Desde 2018 Sonaecenter, Servigos, SA
Presidente do Conselho de Administragao

Desde 2018 Sonae Corporate, SA
Membro do Conselho de Administracdo

CARGOS QUE EXERCE NOUTRAS SOCIEDADES

Desde 2004 Enxomil — Sociedade Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administra¢ao

Desde 2008 Enxomil — Consultoria e Gestdo, SA
Presidente do Conselho de Administracao

Desde 2009 Love Letters — Galeria de Arte, SA
Membro do Conselho de Administracdo

Desde 2013 APGEI — Associacao Portuguesa de Gestao e Engenharia
Industrial
Presidente do Conselho Diretor

Desde 2018 Efanor Investimentos, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administracao

AcOes detidas em empresas do Grupo:

Sonae — SGPS, S.A.: 2.684.842 acdes!

1 acOes detidas indiretamente através de sociedades dominadas



JOSE MANUEL NEVES ADELINO

Abril 2019



JOSE MANUEL NEVES ADELINO

Curriculum Vitae

Local e Data de Nascimento: Lisboa, 19 de marco de 1954

Curriculum Académico:

1976

1981

Licenciatura em Financas, Universidade Técnica de Lisboa

DBA, Finance, Kent State University

Experiéncia Profissional:

1978-1981

1981-1986

1981-2012

1986-1989

1987-2012

1988

1990-1996

1992-1994

1994-2002

1999-2002

1999-2004

2003-2006

2003-2006

2003-2007

2003-2010

2008-2014

2010-2014

2012-2014

Professor convidado, Kent State University

Membro do Conselho Diretivo, Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa

Professor, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

Professor convidado, Universidade Catélica Portuguesa
Professor convidado, Bentley College
Professor convidado ISEE

Diretor, Programa MBA e Programa de Executivos, Faculdade de Economia,

Universidade Nova de Lisboa

Membro do Conselho de administragao, BPA

Membro do Conselho de Gestdo do Fundo de Garantia de Depdsitos
Diretor, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
Membro do Conselho Consultivo Global da Sonae — SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracdo e Presidente do Conselho de Auditoria da
EDP

Membro do Conselho Estratégico da PT

Membro da Comissdo de Remuneragdes da Sonae — SGPS, SA
Membro do Comité de Investimento do Fundo Caravela
Membro do Conselho Fiscal do BPI

Membro do Conselho de Administracdo e Presidente do Conselho de Auditoria da
Cimpor

Diretor de Financas e Investimentos — Fundac¢do Calouste Gulbenkian



2014-Presente Membro do Conselho de Administracdo da Fundacao Calouste Gulbenkian

AgoOes detidas em empresas do Grupo:

N3o detém quaisquer agdes em empresas do Grupo Sonae



MARGARET LORRAINE TRAINER

Abril 2019



Margaret Lorraine Trainer

CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

LocAL DE NASCIMENTO: UK DATA DE NASCIMENTO: 13/03/1952
Morada: Green Lea House, East Grafton, Marlborough SN8 3DB

FORMAGCAO ACADEMICA

1971-1975 M.A. (2i) Francés - Universidade St Andrews

1970-1971 Curso Superior - Sorbonne, Paris

Cargos desempenhados como membro de Conselho de Administracao

2018-Presente — TP ICAP Administradora Nao Executiva, Presidente da Comissao de Nomeagles e
Remunerag¢des e Membro da Comissdo de Auditoria.

2013-Presente - Essentra PLC Administradora Ndo Executiva e, desde 2014, Presidente da Comissao
NomeacGes e Remuneragdes e Membro da Comissdo de Auditoria.

2010-2018 - Jupiter Fund Management PLC Administradora N3do Executiva e Membro da Comissdo de
Auditoria e da Comissdo de NomeacgGes. Administradora Independente Sénior, Presidente da Comissdo de
Remuneragdes.

2013-2015 Colt S.A. — Administradora N3o Executiva e, desde 2014, Presidente da Comissdo de
Remunerag¢des. Membro da Comissdo de Nomeagdes. Apds aquisi¢do, pela Fidelity, de todas as participacGes
da sociedade, todos os administradores independentes renunciaram aos respetivos cargos.

2005 até 2013 Aegis PLC Administradora Nado Executiva e Presidente da Comissdo de Remuneragdes (desde
2010)

Cargos de Consultoria

2008-2015 — SONAE - SGPS, SA - Consultora do Presidente do Conselho de Administracao. Prestacdo de
servigos de planeamento de sucessdo ao nivel do Conselho e de desenvolvimento dos administradores.

Diversas fun¢Ges de Coaching como parte do planeamento de sucessdo, entre outros, para o Presidente de
um grupo publicitdrio, para o Administrador de um grupo global sedeado em Paris e para IMD, Lausanne
como parte de programas de lideranca.



2006 a 2008 Manchester Square Partners — apoio aos sdcios fundadores, colaborando para o
desenvolvimento de praticas internas de selecdo de membros da administracao.

2001 a 2006 — De Beers LV Ltd — Membro da equipa inicial para o desenvolvimento da parceria criada em
2001 entre LVMH e De Beers, para o lancamento de um negdcio global ao nivel do retalho de diamantes,

prestando consultoria na estratégia organizativa e dos recursos humanos.

Tarefas de desenvolvimento organizacional incluem:

Sociedade farmacéutica cotada no mercado n3o regulamentado da AIM - consultoria ao Presidente e a
Comissdao de Remuneracdes

Grupo internacional — entrevistas a clientes de modo a emitir recomendagbes na estratégia para os
produtos alvo de menor procura.

LICENGA SABATICA 2000

Renunciou ao cargo e, durante 6 meses dedicou-se a aprender a pilotar helicépteros.

Cargos Executivos

COUTTS NATWEST GROUP 1994-2000

Diretora de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional responsavel por todas as atividades de
Recursos Humanos na area de Private Banking.

LONDON STOCK EXCHANGE 1990-1994

Diretora de Recursos Humanos e membro da Comissao Executiva, responsavel por determinar a estratégia
e liderar a empresa na sua evolugdo de associagdo comercial para sociedade corporativa com observancia
das praticas comerciais correntes.

CITIBANK NA 1975-1990
Diretora de Recursos Humanos para Europa, Médio Oriente e Africa, com sede em

Frankfurt 1989-1990
Diretora de Recursos Humanos e N. Europe, Londres 1988-1989
Chefe de Gabinete do Diretor da Tesouraria do Reino Unido 1986-1988

Um cargo ndo associado a direcdo de recursos humanos, que incluiu tarefas de cobertura de capital,
avaliacdo do risco, redacgdo de discursos e gestdo de moeda estrangeira e limites de financiamento.

Fungdes de Recursos Humanos de natureza especialista e generalista 1975-1986

AgOes detidas em empresas do Grupo:

N3o detém quaisquer agcdes em empresas do Grupo Sonae



MARCELO FARIA DE LIMA

Abril 2019



Curriculum Vitae

Marcelo Faria de Lima
Brasileiro, casado, economista, 53 anos
Av. das Nacdes Unidas, 12.551, 152 andar, Conjunto 1507,
CEP 04578-000, Sdo Paulo, SP, Brasil

Formagao Académica

1981 -1985

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil
Graduac¢do em Economia

Experiéncia Profissional

Desde
fev/2003

Desde
jan/2004

Desde
jan/2008

Desde
mar/2008

2009-2016

Artesia Gestdo de Recursos S.A., Sdo Paulo, Brasil

Sociedade autorizada pela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios para o exercicio
profissional de Administracdo de Carteira de Valores Mobilidrios

Cargo: Sécio e Co-Fundador

Metalfrio Solutions S.A., Sdo Paulo, Brasil

Companhia de capital aberto, com acdes negociadas na BM&FBovespa sob o ticker
FRIO3, é uma multinacional de origem brasileira e uma das maiores fabricantes
mundiais de equipamentos de refrigeragao comercial do tipo Plug-In, com operagdes
no Brasil, Estados Unidos da América, México, Dinamarca, Turquia, Russia, Ucrania,
Indonesia e india, com faturamento anual de mais de RS 800 milhdes

Cargo: Presidente do Conselho de Administragao

Restoque Comércio e Confec¢Ges de Roupas S.A., Sdo Paulo, Brasil

Companhia de capital aberto, com a¢Ges negociadas na BM&FBovespa sob o ticker
LLIS3, é uma das principais companhias varejistas do setor de vestudrio e acessdrios de
moda de alto padrao, cosméticos e artigos de decoracdo, no Brasil, com faturamento
anual de mais de R$1.000 milhdes

Cargo: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. Izmir, Turquia

Companhia de capital aberto, devidamente registrada no Capital Markets Board da
Turquia e com suas a¢des negociadas na Istanbul Stock Exchange sob o ticker KLMSN.
Controlada pela Metalfrio Solutions S.A., a Klimasan atua no segmento de refrigeragado
comercial do tipo Plug-In

Cargo: Presidente do Conselho de Administragao

C1 Financial Inc., Saint Petersburg, Florida, Estados Unidos

Companhia de capital aberto, devidamente registrada no Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos e com suas a¢des negociadas na NYSE sob o ticker BNK.
Banco comercial com atuac¢do na regiao da Florida, Estados Unidos, com ativos totais
superiores a USS 1.500 milhdes

Cargo: Membro do Conselho de Administragao



2007-2016 Produquimica Industria e Comércio S.A., S3o Paulo, Brasil
Companhia lider na produgdo de solugbes em micronutrientes para agricultura e
alimentagdo animal, que também produz ingredientes para o tratamento de dgua e
para processos industriais, com faturamento anual de mais de R$800 milhdes
Cargo: Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

2002 a 2005 Neovia Telefomunicagdes S.A., Sdo Paulo, Brasil
Operadora Wi-Fi / WiMax no Estado de S&o Paulo
Cargo: Membro do Conselho de Administragao

200022003  EugénioWG, Sio Paulo, Brasil
Agéncia de Publicidade
Cargo: Co-Fundador e Diretor Executivo

2000 Areautil, S3o Paulo, Brasil
Portal de Internet para negdcios imobilidrios
Cargo: Co-Fundador e Diretor Executivo

1998 a 2000 Donaldson, Lufkin & Jenrette, S3o Paulo, Brasil
Banco de Investimentos
Cargo: Diretor

1996 a 1998 Banco Garantia, S3o Paulo, Brasil
Banco de Investimentos
Cargo: Vice-Presidente

1989 a 1996 ABN AMRO Bank, S3o Paulo, Brasil / Chicago, Estados Unidos
Cargo: Commercial Banker

1988 a 1989 Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil
Cargo: Professor

FUNCOES ATUAIS

Sécio e Co-Fundador da Artesia Gestdo de Recursos SA

Membro do Conselho de Administracao da Amber Internacional LLC

Membro do Conselho de Administracao da Alper Consultoria e Corretora de Seguros, SA
Diretor da Baixo Agusta Hotel Ltda

Sécio Gerente da CBM Holding Qualified Family, LP (Canad3)

Membro do Conselho de Administracdo da CBM Holding Qualified Family, LP (Nova Zelandia)
Sécio Gerente da CBM Holding Subsidiary, LP (Canada)

Diretor Presidente da Colfax ParticipacGes, SA

Diretor da Dover Participagdes, SA

Diretor da GCR Administragao e Participa¢des Ltda

Presidente do Conselho de Administragdo da Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret AS
Sécio-Gerente da Lima & Smith Ltda

Presidente do Conselho de Administracdao da Metalfrio Servicios SA de CV



Membro do Conselho de Administracdo da Metalfrio Solutions AS

Presidente do Conselho de Administracao da Metalfrio Solutions SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Metalfrio Solutions SA Sogutma Sanayi Ve Ticaret AS
Diretor da Nova Bahia Empreendimentos

Membro do Conselho de Administracao da Peach Tree LLC

Presidente do Conselho de Administragdo da Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas SA
Diretor da Rio Verde Consultoria e Participacdes Ltda

Diretor da Tira-Chapéu Empreendimentos Ltda

Membro do Conselho de Administragao da Turquoise Capital CV

AcoOes detidas em empresas do Grupo:

N3do detém quaisquer acdes em empresas do Grupo Sonae



CARLOS ANTONIO ROCHA MOREIRA DA SILVA

abril 2019



CURRICULUM VITAE

Identificacéo

Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva

Nasceu a 12 de Setembro de 1952 no Porto
Nacionalidade: Portuguesa
Morada: Rua do Passeio Alegre, 264, 32 - 4150-571 Porto

Habilitacdes académicas

Licenciado em Engenharia Mecanica (U.P.) em 1975
MSc em Management Sci. and Operational Research (Univ of Warwick - UK) em 1978
PhD em Management Sciences (Univ of Warwick - UK) em 1982

Funcdes atuais

Presidente do Grupo BA Glass

Membro do Conselho de Administragao da Efanor Investimentos, SGPS, SA

Vice-Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracdao da Sonae Industria, SGPS, SA

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Arauco, SA

Membro N3o-Executivo do Conselho de Administragdo da BA Glass BV

Presidente Ndo-Executivo do Conselho de Administragao da BA Glass | — Servigos de Gestdo e Investimentos, SA
Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Barbosa & Almeida — SGPS, SA

Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administragao da Fim do Dia, SGPS, SA

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdao da Lynx Finance GP, LLC

Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo de Serralves

Funcdes desempenhadas

2006 - 2014 Membro do Conselho de Administracao do Banco BPI

2010-2014 Presidente do Conselho de Administra¢do da La Seda de Barcelona

2009 - 2012 Membro do Conselho de Supervisdo da Jerénimo Martins Dystrybucja, S.A.
2005 - 2012 Membro do Advisory Board da 3i Spain

2003 - 2005 Presidente da Comissdo Executiva da Sonae Industria, SGPS, S.A.

1998 - 2003 CEO BA Vidro

1998 - 2000 Presidente do Conselho Geral do Publico - Comunicacdo Social, S.A.

1998 - 1998 Presidente do Conselho de Administragdo da TVI - Televisdo Independente, S.A.

1997 - 1998 Presidente da Sonae Retalho Especializado, SGPS, S.A.



1993 - 1996 Presidente da Sonae Industria, SGPS, S.A. e Administrador-Delegado da Tafisa -
Tableros de Fibras, S.A.

1998 - 1993 Presidente da Sonae Tecnologias de Informacao
1987 - 1988 Administrador da EDP, Eletricidade de Portugal, E.P.
1975 - 1987 Professor Auxiliar da Faculdade de Engenharia da U.P.

AcOes detidas em empresas do Grupo:

Detém diretamente 22.000 a¢cGes da Sonae SGPS, SA.



FUENCISLA CLEMARES

Abril 2019



FUENCISLA CLEMARES

CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

LocAL DE NASCIMENTO: Madrid, Espanha

DATA DE NASCIMENTO: 7 de Janeiro de 1974

Endereco: Sagasta 16, 4° Dto. Madrid 28004.Espanha

FORMACAO

2000 MBA - IESE Business School, Universidade de Navarra, Barcelona

1999 Programa de Intercambio no MBA da Kellogg Graduate School of Management,
Chicago, EUA

1992-1996 Bacharelato em Administracdo de Empresas, European Business Program

Linguas: Fluente em Inglés e Francés

Lingua espanhola como lingua materna

EXPERIENCIA MAIS RELEVANTE

Nov. 2016-presente

Nov. 2013 — Oct. 2016

Google LLC
» Diretora — Espanha e Portugal

Google Spain

» Lider da "iniciativa mével" na Google Espanha

Responsavel pela definicdo e implementacdo de um plano para acelerar a
adocao de publicidade das tecnologias. Colocou a Espanha como um dos
paises de melhor desempenho em tecnologias na EMEA

Criou uma equipa interfuncional para impulsionar a iniciativa em Espanha
Definicdo de um plano de ag&o para acelerar o crescimento da receita
de publicidade de tecnologias. Responsavel pela execucdo e
acompanhamento

Lancar um programa de treino para agéncias e funcionarios
(“especialistas em tecnologias”)

Configurar e gerir um grupo de especialistas em dispositivos moéveis
(MPG Mobile Performance Group), incluindo especialistas em
experiéncia do usuario e de web design, empresas de medigédo e
especialistas em tecnologia

Fornecer consultoria aos clientes para melhorar o desempenho mével e
aconselhar sobre como medir o valor total dos dispositivos méveis dos
seus negocios



Jan. 13 — Oct. 16

Jan. 10 — Dec. 11

Mar 09-Dec. 09

Feb. 07 — Feb.09

Google Spain

» Diretora de Vendas

Gerir os negdcios de publicidade do Google para grandes clientes em
diferentes setores da Espanha, incluindo telecomunicacdes, bancos e
seguros, retalho, eletrénicos de consumo e de viagens (hotéis, companhias
aéreas).

Definicdo e implementacao da estratégia de vendas do Google em cada
setor

Suporte aos clientes na sua transformacao para o digital, ajudando-os a
definir e executar as estratégias de comércio eletrénico e de marca on-
line. Planos de negécios conjuntos fechados com C-Levels com uma
perspetiva de médio prazo

Definir, executar e otimizar campanhas em SEM. Display, YouTube e
dispositivos moveis, com recurso a agéncias de publicidade,
comunicacao social e SEM.

Lancar diferentes tipos de estudos para comprovar o valor do digital:
Estudos econométricos, Estudos de tendéncias de comunicagéo social
cruzada, inddstria e consumo

Trabalho de proximidade com associados setoriais, organizacdo de
eventos com clientes e participar ativamente em conferéncias para
promocédo do desenvolvimento da internet em Espanha (i.e Ecom retail,
IESE, AECCOC, etc)

Treino de equipas de marketing, departamentos Ecommerce na internet,
marketing digital e produtos de publicidade Google

Gerir e desenvolver e motivar equipas com diferentes perfis: Diretores
da industria, analistas e gerentes de conta. Coordenacdo de equipa
sediada em Dublin.

Google Spain

>

Diretora de Retalho e FMCG

Google Spain

>

Diretora de Retalho

CARREFOUR

>

Diretora

Responsavel pela definicdo e execucao da estratégia comercial e de
compras para categorias Lar incluindo mobilia e colchdes, cozinhas,
despensa, banho, decoracéo e iluminacéo para toda rede de loja
Definir a estratégica do departamento e as prioridades por categoria:
definir o espacgo em loja por categoria, conceitos, marca e estratégia de
assortment, posicionamento de preco etc

Desenvolvimento do assortment, selecdo de SKUs e negociagdo com
os fornecedores



Set. 00 — Jan. 07

e Definigcdo de pregos, e desenvolver promogdes alinhadas com o plano
promocional
Definir planos de implementacao: conceitos e planogramas detalhados.
e Comunicar planos comerciais as lojas
e Gerir uma equipa de 12 pessoas e um negdcio de +400M€

MCKINSEY & COMPANY
» Associado Sénior, especializada em Marketing e Retalho

o Desenvolvimento da metodologia “Shopper Marketing” e revisdo da
estrutura organizacional para incorporar a perspetiva do lojista numa
companhia de bebidas

e Medigéo da eficiéncia promocional e definir a estratégia promocional de
um cartdo de fidelidade numa companhia FMCG

o Definir a estratégia comercial para uma companhia espanhola de
vestuario: desenhar e langar um estudo de mercado para compreender
a posicédo competitiva por companhia
Definir a estratégia e o plano de acéo detalhado categoria chave.

e Definir a estratégia para companhia de retalho: definir a fungéo
estratégica de cada categoria, desenvolver planos de acao por categoria
e desenvolver instrumentos para facilitar otimizacao do preco e medir a
eficacia promocional

o Definir e implementar o novo modelo organizacional baseado na
Category Management no retalhista alimentar

e Definir a estratégia do retalho para uma categoria de Telecom fixa: definir
a mistura 6tima de canais para diversos segmentos de clientes (Mass
market, SMBs, etc)

OUTRAS ATIVIDADES

2013 - presente

2015-presente
Nov.18 - presente
Agosto 16- Nov. 16
2013-2018

2015 -presente

2015-2016

2016 — presente

Professora de marketing digital ISDI (Instituto Superior para o Desenvolvimento
da Internet) participando no MIB. Programas DIBEX e In-Company

Professora convidada da IESE

Consultora do Conselho de Administracdo da Cosentino, SA

Membro do Conselho de Administragdo da Adolfo Dominguez

Membro do Conselho Consultivo da McKinsey Alumni Advisory Council
Membro da Junta Territorial de Madrid (Alumni Council) da IESE

Membro do Conselho de Administracdo da MMA (Associacdo de Marketing e
retalho) em Espanha

Membro do Conselho Consultivo académico da academia de internet, a
plataforma de treino da ISDI



2015-2017 Mentor no programa Impact: um programa acelerador de start-up mével em
Madrid

2012-2015 Membro do Conselho da Adigital

PREMIOS E NOMEACOES

XXVI FEDEPE Awards (Associacdo Espanhola de Mulheres), ganhou o prémio Women in leadership
em 2017.

Nomeada pelo Instituto Choiseul como uma das 100 melhores lideres espanholas do futuro (Choiseul
100 Espanha 2016).

Acdes detidas em empresas do Grupo:

N&o detém quaisquer acdes em empresas do Grupo Sonae



PHILIPPE CYRIEL ELODIE HASPESLAGH

Abril 2019



Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh

CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

LOCAL DE NASCIMENTO: Bélgica DATA DE NASCIMENTO:11 -05-1950

Morada: Avenue Moliére 164, 1050 Bruxelas, Bélgica

FORMAGCAO ACADEMICA

2008-2009 INSEAD
Consultoria e Coaching para a Mudancga

1977-1979 Harvard Business School
Doutoramento em Administracdo de Empresas (PHD), Highest Distinction

1975-1977 Harvard Business School
Mestrado em Administragcdo de Empresas (MBA), Baker Scholar, Highest Distinction

1972-1973 Vlerick Business School
Master Gestdao de Empresas, High Distinction

1968-1972 University of Leuven
Engenharia Comercial, Gestao, Distinction

Languages Lingua mae: Holandés

Fluente: Inglés e Francés
Conversagdo: Alemao

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2016-presente FBN Belgium - The Family Business Network
Associacdo de empresas familiares representando 110 negdcios
familiares cotados e de privados de grande dimensao
»  Presidente ndo Executivo do Conselho de Administracdo



2015 - 2018

2009 - presente

2008-presente

2011 - 2014

2006-presente

1993-presente

2008-presente

1998-2000

1985-2014

MyMicrolnvest
» Membro ndo Executivo do Conselho de Administragdo
My Microlnvest é uma plataforma de crowdfunding na Bélgica

Ardo NV

>  Presidente ndo Executivo do Conselho de Administracdo

Ardo, detida pela familia Haspeslagh, com atividade no setor de
processamento e distribuicao alimentar

Vlerick Business School

» 2008-2016 Reitor

» 2016- presente- Professor and Reitor Honorario

Vlerick Business School é uma escola internacional de pds-graduagao
credenciada

Sioen Industries

> Administrador n3o executivo
Sioen é um fabricante de téxteis técnicos cotado na Euronext

Vandemoortele NV
»  Administrador ndo executivo
Vandemoortele NV é um grupo alimentar europeu

Capricorn Venture Partners

» 1993-2002 -Administrador

> 2002-presente- Presidente ndo Executivo do Conselho de
Administragao

Capricorn Venture Partners NV é uma sociedade de belga de gestao de

fundos de investimento e ativos, licenciada pela Autoridade dos

Mercados e Servigos Financeiros da Bélgica (FSMA)

Quest for Growth NV

» Presidente ndo Executivo do Conselho de Administracdo

QUEST FOR GROWTH fundo de investimento alternativo cotado na
Euronext (AIF) gerido pela Capricorn Venture Partners NV

Pieters Visbedrijf
»  Presidente ndo Executivo do Conselho de Administragdo
Da Pieters Visbedrijf - empresa de produtos de peixe da Bélgica

Dujardin Foods, NV
»  Presidente ndo Executivo do Conselho de Administragdo



2010-2013

1985- 2006

1979- 2008

1984-1985

1990

PREMIOS E PUBLICACOES

Empresa de producdao, embalagem e distribuicdo de alimentos
congelados

Governance for Owners Ltd, London, UK.

»  Administrador ndo Executivo

Governance for Owners Ltd é uma sociedade que atua na gestdo de
participacdes e investimento em sociedades abertas

Procuritas, AB, Stockholm, Sweden.

» Presidente n3o Executivo do Conselho de Administracdo

Procuritas é uma sociedade de private equity escandinava de mercado
intermedidrio, ativa em management buy-outs

INSEAD, Fontainebleau and Singapore
» Paul Desmarais Chaired Professor

Professor Convidado da Stanford Business School

Professor na Harvard Business School

Academy of Management — Prémio melhor dissertacdo doutoral em 1980 e melhor livro sobre

negdcios em 1990.

European Case Clearing House- varios prémios atribuidos.

INSEAD- prémio de melhor professor.

Belgian Enterprise of the Year Award 2018- na qualidade de Chairman da Ardo.

Publicou diversos livros e outras publicagdes ao longo dos anos, abrangendo temas como a estratégia

corporativa, fusdes e aquisi¢des e corporate governance.

AcOes detidas em empresas do Grupo:

N3o detém quaisquer acbes em empresas do Grupo Sonae
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MARIA CLAUDIA TEIXEIRA DE AZEVEDO

Dados Pessoais
Local de Nascimento: Porto
Data de Nascimento: 13.01.1970

Nacionalidade: Portuguesa

FORMAGAO ACADEMICA:
Julho, 1994 - Licenciatura em Gestdo, Universidade Catdlica do Porto (1989-1994).

Julho, 2000- MBA, INSEAD, Fontainebleau, Franga (Setembro 1999- a Julho/2000).

ATIVIDADE PROFISSIONAL NOS ULTIMOS 5 ANOS
Membro do Conselho de Administragdo da Efanor - Investimentos, SGPS, S.A.

Presidente da Comissdo Executiva (CEO) da SONAE INVESTMENT MANAGEMENT — Software and Technology, SGPS,

S.A. e de outras subsididrias desta sociedade holding

Membro do Conselho de Administragao da ZOPT, SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administragdao da NOS, SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administragdo da SONAECOM — SGPS, S.A.

CEO da Sonae Capital, SGPS, S.A. e de outras subsididrias desta sociedade holding

OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES
Desde 2006 — Membro do Conselho de Administracdo da SONAECOM — SGPS, S.A.
Desde 2011 - Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Capital, SGPS, S.A.

Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragdo da Sonae MC, SGPS, S.A.



Desde 2018 — Membro do Conselho de Administragao da Sonaecenter, Servigos, S.A.
Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Corporate, S.A.
Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragdo da SONAE INVESTMENT MANAGEMENT - Software and
Technology, SGPS, S.A.

Desde 2012 - Membro do Conselho de Administragao da ZOPT, SGPS, S.A.

Desde 2013 - Membro do Conselho de Administragao da NOS, SGPS, S.A.

Desde 2004 — Chairman do Conselho de Administragdo da PCJ — Publico, Comunicagdo e Jornalismo, S.A.
Desde 2009 - Membro do Conselho de Administracdo da Publico — Comunicagdo Social, S.A.

Desde 1992 - Membro do Conselho de Administragao da Efanor - Investimentos, SGPS, S.A.

Desde 2008 - Membro do Conselho de Administragdo da Efanor — Servigcos de Apoio a Gestdo, S.A.
Desde 1990 - Chairman do Conselho de Administragdo da Imparfin — Investimentos e Participa¢Ges Financeiras, S.A.
Desde 2000 - Chairman do Conselho de Administragao da Linhacom, SGPS, S.A.

Desde 2011 - Membro do Conselho de Administracdo da Sekiwi, SGPS, S.A.

Desde 2002 - Chairman do Conselho de Administracdo da Praga Foz — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragdo da Vistas da Foz — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragdo da Setimanale, SGPS, S.A.

Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragdo da BA — Business Angels, SGPS, S.A.

Desde 2018 - Membro do Conselho de Administragao da BA — Capital, SGPS, S.A.

Acdes detidas em empresas do Grupo:

Sonae —SGPS, S.A.:
377.318 agdes
189.314 agles!

1 agBes detidas indiretamente através de sociedade dominada
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urriculum vitae

INFORMAGAO PESSOAL Joado Pedro Magalhé&es da Silva Torres Dolores

9 Rua do Aleixo, 259 - AC, Apt 4.5, 4150-043 Porto (Portugal)

B +351936780609 ™ jpdolores@gmail.com

Sexo Masculino | Data de nascimento 21/12/1980 | Nacionalidade Portuguesa

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

02/2019 — Presente Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragcéo
Sonaecom, SGPS, S.A,, Porto (Portugal)

12/2018 - Presente Membro Executivo do Conselho de Administragéo
Sontel B.V., Amesterdédo (Holanda)

12/2018 - Presente Membro Executivo do Conselho de Administragéo
Sonae Investments B.V., Amesterdado (Holanda)

11/2018 — Presente Administrador do Centro Corporativo
Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal)

11/2018 — Presente Membro do Conselho de Administracao
Sonaecenter - Servigos, S.A., Porto (Portugal)

11/2018 — Presente Membro do Conselho de Administracdo
Sonae Corporate, S.A., Porto (Portugal)

10/2018 — Presente Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracéo
Sonae MC, SGPS, S.A., Porto (Portugal)

04/2016 — Presente Membro N&o-Executivo do Conselho de Administrac&o
NOS, SGPS, S.A. (Portugal)

07/2016 — 12/2018 Docente de Estratégia - Executive MBA
Porto Business School, Porto (Portugal)

09/2015 — 10/2018 Diretor de Group Strategy, Planning and Control
Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal)

04/2014 — 09/2015 Diretor de Corporate Strategy
Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal)



01/2013 — 04/2014

02/2011 - 01/2013

10/2009 - 01/2011

04/2005 — 07/2007

10/2003 — 12/2004

Diretor de Business Unit Cloud
Portugal Telecom, Lisbon (Portugal)

Subdiretor de Gestéo da Inovacao
Portugal Telecom, Lisbon (Portugal)

Associado
McKinsey & Company, Lisbon (Portugal)

Analista
McKinsey & Company, Lisbon (Portugal)

Brand Manager
JW Burmester, S.A., Nova lorque (Estados Unidos da América)

EDUCACAO E FORMACAO H
08/2007 — 07/2009 MBA
London Business School, Londres (Reino Unido)
05/2004 — 10/2004 P6s-Graduacao em Gestéao
New York University, Nova lorque (Estados Unidos da América)
09/1998 — 07/2003 Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia, Universidade do Porto
COMPETENCIAS PESSOAIS ||
Lingua materna  Portugués
Qutras linguas COMPREENDER FALAR ESCREVER
Compreenséo oral Leitura Interacgao oral Produgéo oral
Inglés Cc2 Cc2 Cc2 C2 Cc2
Francés B2 B2 B2 B2 B2
Espanhol B2 B2 B2 B2 B2
ltaliano B2 B2 B2 B2 B2

Niveis: A1/A2: utilizador basico - B1/B2 utilizador independente - C1/C2: utilizador avangado
Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas

Acdes detidas em empresas do Grupo:

Nao detém quaisquer agdes em empresas do Grupo Sonae


http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/pt/resources/european-language-levels-cefr

RELATORIO DE AVALIACAO DE ADEQUACAO INDIVIDUAL E COLETIVA, NOS
TERMOS E PARA OS EFEITOS DOS ARTIGOS 30.° A 32.° DO REGIME GERAL DAS
INSTITUICOES DE CREDITO E SOCIEDADES FINANCEIRAS, RELATIVO AOS
MEMBROS PROPOSTOS PARA INTEGRAR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
SONAE - SGPS, SA NO MANDATO 2019-2022



&

35 N’ﬁ‘f@

RELATORIO DE AVALIACAO DE ADEQUAGAO INDIVIDUAL E COLETIVA, NOS TERMOS E PARA 0S
EFEITOS DOS ARTIGOS 30.° A 32.° DO REGIME GERAL DAS INSTITUICOES DE CREDITO E
SOCIEDADES FINANCEIRAS, RELATIVO AOS MEMBROS PROPOSTOS PARA INTEGRAR O

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA SONAE - SGPS, SA NO MANDATO 2019-2022

A-ENQUADRAMENTO

A Comissdo de Vencimentos da Sonae — SGPS, SA sociedade aberta, cujas acfes estdo admitidas a
negociacao na Euronext Lisbon, com nimero Gnico de matricula e de pessoa coletiva 500 273 170, com sede
no Lugar do Espido, Via Norte, Maia, capital social € 2 000 000 000 (doravante “Sonae”), €, nos termos da
“Politica de Selecédo e Avaliagdo da Adequacdo dos membros dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagao”
aprovada pela Assembleia Geral da Sonae, realizada em 16 de dezembro de 2015, a entidade responsavel pela
avaliacdo da adequacédo dos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacdo em conformidade com o n.°

2 do art.° 30.° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (doravante “RGICSF”).

O RGICSF referenciado no presente Relatério € aplicavel a Sonae por forga do n.° 1 do art.° 117.° do RGICSF,
em virtude de, sendo uma sociedade gestora de participacdes sociais, na diversidade de atividades
desenvolvidas pelas suas subsidiarias e participadas se incluir uma sociedade financeira, Sonaegest -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A. (doravante “Sonaegest”), na qual detém a maioria dos

direitos de voto.

Este Relatorio, constitui, nos termos do n.° 1 do art.° 30.°-A do RGICSF, a verificacdo interna efetuada pela
entidade competente na sociedade, da adequacéo dos membros a integrar o Conselho de Administracao da
Sonae no mandato 2019-2022, e é efetuada nos termos do n.° 3 e para efeitos do n.° 9, ambos do mesmo
preceito, competindo ao Banco de Portugal a avaliacdo em processo de autorizagdo, nos termos dos n.°s 1 e
ss. do art.° 30°-B do RGICSF.

O presente Relatério devera integrar, em conformidade com o n.° 7 do art.° 30.-A do RGICSF, a informagao
preparatoria da Assembleia Geral eleitoral, que, a par com a exigida pelo art.° 289.° n.° 1 alinea d) do Cddigo

das Sociedades Comerciais e pelo n.° 5 do art.° 30.°-A supra referido, deve, em conjunto, ser colocada a

disposicao dos acionistas e divulgada ao mercado, com a apresentacao da correspondente proposta de elei¢ao.

Relatdrio foi elaborado em consisténcia com a informacéo prestada pelos avaliados, as respostas ao
f‘,espet 0 Questionario submetido de acordo com a Instrugdo do Banco de Portugal n.° 23/2018 (doravante
fQuestipnario”), a apreciagdo coletiva enquanto érgdo de administracdo da Sonae e obedece os dispositivos
dos artjfjos 30.°a32.° do RGICSF, aplicaveis por forca dos n.°s 1 e 4 do art.° 117.° do RGICSF.

SONAE SGPS, S.A. Tel (+351) 22 9487522
Lugar do Espido Via Norte Fax (+351) 22 9487722
Apartado 1011 geral@sonae.pt
4471-909 Maia

- Portugal www.sonae.pt

\ Sociedade Aberta - Capital Social €2 000 000 000 | C.R.C. da Maia (Matricula n.% 45466) | Pessoa Coletiva n.° 500 273 170




A avaliacéo foi realizada em observancia do principio da proporcionalidade para que remete o n.° 5 do art.® 30.°
do RGICSF, tendo tido em consideragao tratar-se da avaliacéo individual e coletiva dos membros do 6rgdo de
administracdo de uma sociedade gestora de participagBes sociais, onde, entre um conjunto maioritario de
atividades nao financeiras, figura uma sociedade financeira, sujeita ao respetivo normativo e na qual é acionista
dominante.

A avaliacao coletiva a que se refere o n.° 4 do art.° 30° do RGICSF e a al. a) do n.° 2 do art.° 2° da Instrug&o n.°
23/2018, é acompanhada da Matriz elaborada de acordo com o Anexo |l da referida Instrugao.

Os resultados da afericdo dos parametros em avaliagéo e as conclusdes do presente Relatério foram tomadas
por unanimidade dos membros participantes. Na afericdo dos parametros em avaliagcdo e no apuramento das
conclusdes da apreciacdo da respetiva adequacéo individual e coletiva, ndo participou nem se manifestou, o
membro da Comissao de Vencimentos Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva, por ser um candidato a membro
do Conselho de Administrac@o visado na respetiva avaliacdo, estando todavia assegurada a participacédo da

maioria dos membros da Comissao de Vencimentos.

B-PARAMETROS DA AVALIACAO
1. Listade membros para o Conselho de Administracéo

A proposta a apresentar pela acionista Efanor Investimentos SGPS, SA na Assembleia Geral da Sonae para
integrar o Conselho de Administracdo para o quadriénio 2019-2022, é, tal como comunicado a esta entidade
avaliadora, para efeitos do n.° 3 do art.° 30.°-B do RGICSF, composta pela seguinte lista:

Conselho de Administracao:

- Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (reeleigéo)

- Angelo Gabriel Ribeiro dos Santos Paupério (reeleigéio)
- José Manuel Neves Adelino (reeleicéo)

- Margaret Lorraine Trainer (reelei¢cdo)

- Marcelo Faria Lima (reeleig&o)

- Maria Claudia Teixeira de Azevedo

- Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva

- Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh

- Fuencisla Clemares

- Jodo Pedro Magalhées da Silva Torres Dolores



No conjunto de dez administradores propostos para integrar o Conselho de Administragdo, cinco ja integram

aquele 6rgéo da Sonae, pelo que relativamente a estes se trata de uma reeleigdo para novo mandato.
2. Parametros de Adequacéo na Avaliacado Individual

A — Idoneidade — art.° 30.°>-D RGICSF. Na apreciacdo da idoneidade foi objetivamente considerada a
capacidade para decidir de forma criteriosa e ponderada; a constancia de atuagéo que assegure credibilidade,
lealdade e transparéncia; o cumprimento habitual e atempado dos deveres fiduciarios; o alinhamento com os
principios e valores das boas praticas de governo e quaisquer outros fatores preponderantes a luz do art.° 30.°-
D do RGICSF.

B — Qualificacdo Profissional — art.° 31.° RGICSF. Na apreciagdo da qualificacéo profissional, foi considerada
a existéncia de qualificagbes necessarias a fungdo; a disponibilidade para, de forma consistente, manter os
seus conhecimentos atualizados visando uma atuagdo de exceléncia em conformidade com os objetivos
identificados pelo respetivo 6rgdo societério; a titularidade de experiéncia adquirida em cargos anteriores; e a

capacidade de avaliagéo dos fatores de risco da atividade, nos termos enquadrados pelo art.° 31.° do RGICSF.

C — Independéncia- art.° 31.°-A RGICSF. Na apreciacédo da independéncia foi considerada a capacidade do

exercicio de fun¢gBes com isen¢do e autonomia, com o enquadramento do art.° 31.°-A do RGICSF.

D - Foram, adicionalmente, e sem contradicdo dos anteriores parametros, antes reforcando o seu escopo,
apreciados na avaliagdo dos parametros o0s seguintes aspetos insitos na “Politica de Sele¢do e Avaliagcdo da

Adequacado dos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo”:

Experiéncia em cargos suficientemente séniores em empresas ou organizacdes semelhantes que lhes permita:
- Avaliar, desafiar e desenvolver os gestores mais seniores da empresa;

- Avaliar e desafiar a estratégia corporativa do grupo e a das suas principais subsidiarias;

- Avaliar e desafiar a performance operativa e financeira da empresa;

- Avaliar o grau de cumprimento na organizagdo dos valores da Sonae.

3. Paradmetros de Adequacgdo na Avaliagcédo Coletiva

Tratando-se um 6rgéo colegial foi ponderado o equilibrio da sua composic¢éo, na perspetiva de assegurar a
presenca da qualificacéo profissional e expertise adequada ao cumprimento das funcdes legais e estatutarias

inerentes a competéncia do érgao.

Foi, igualmente, tido em conta o contributo de cada candidato que devera permitir que o Conselho de

Administragdo, no seu conjunto, tenha designadamente, e entre outras, as seguintes valéncias:

-Conhecimento profundo e internacional dos principais setores de atividade das sociedades que comp&éem o

portfélio da Sonae, incluindo da atividade prosseguida pela sociedade financeira Sonaegest;
- Conhecimento dos principais mercados e geografias de atuacdo dos principais negocios;

- Conhecimento e competéncias nas técnicas de gestdo e tecnologias determinantes para o sucesso de

empresas com dimenséo em diversos setores de atividade;



- Conhecimento especializado necessario ao correto desempenho dos comités especializados do Conselho;

- Qualidades humanas, clareza de propdésito, capacidade de andlise, capacidade de sintese e capacidade de
comunicacgdo necessarias a que um grande numero de assuntos diversos e complexos possam ser discutidos
em tempos adequados a oportunidade da deliberagdo, com a profundidade necessaria a tomada de decisdes

atempadas e de elevada qualidade.

Foi avaliado o cumprimento do Regime da representacédo equilibrada entre mulheres e homens nos 6érgéos de
administracao e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa,
aprovado pela Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto de 2017.

Nas conclusfes da avaliagéo coletiva foram considerados as informagfes decorrentes do preenchimento da

Matriz de apreciagdo cujo modelo constitui 0 Anexo Il & Instru¢éo do Banco de Portugal n.° 23/2018.

C- CONCLUSOES DA AVALIACAO INDIVIDUAL

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (reeleicdo)

1.1 Avaliacdo do parametro Idoneidade

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo exerce fun¢Bes de Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae,
sendo também seu Co-CEO, propondo-se a sua reelei¢cdo para membro do Conselho de Administracdo, como

administrador nao-executivo.

Desde 1988 exerce fungdes de elevada responsabilidade e complexidade em diversas sociedades de grande
dimensdo integrantes do portfolio da Sonae. Entre essas cumpre destacar que foi administrador executivo na
Sonae entre 2000 e 2007, entre 2009 e 2013 foi Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade
financeira Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA e é, desde 2015 até & atualidade,
Presidente do Conselho de Administragédo e Co-CEOQ da Sonae.

Para além das referidas funcgées, assinala-se pela sua importancia e dimenséo e por se tratarem de entidades
sujeitas a supervisdo, as que exerceu ou exerce na Presidéncia do Conselho de Administracdo de sociedades
cotadas na Euronext Lisbon - Sonae Industria, SGPS, SA, Sonae Capital, SGPS, SA, Sonaecom, SGPS, SA, e
outras cuja estratégia esta fortemente associada a sua visdo, como a Optimus Telecomunicacgfes, SA, a Sonae
MC/Modelo Continente, SGPS, SA, entre vérias outras.

Apura-se que a sua formacao pessoal, a forma respeitadora dos valores éticos e de conduta com que guia a
sua atuacao e influencia o Grupo que dirige e que estdo plasmados no Cédigo de Etica e de Conduta da Sonae
gue corporiza a sua visdo e valores, determina quer a sua pratica, quer a exigéncia imposta as equipas que
integra ou dirige. E reconhecido o seu compromisso com a sustentabilidade a longo prazo da Sonae, assente
na probidade, no foco na formacdo e atualizacdo de conhecimentos e alinhamento com os desafios da
modernidade nos diversos setores e geografias. Enquanto acionista e Presidente do Conselho de Administracdo
da Efanor Investimentos, SGPS, SA, sociedade dominante da Sonae, a sua intervencéo tem-se orientado pela

constante preocupacao na selegdo de equipas altamente qualificadas, de reputacao irrepreensivel, dotadas de



capacidades de interacdo que lhes atribuam voz independente, informada e criadora de valor nos 6rgéaos
colegiais das empresas do Grupo em que participam, incluindo nos érgdos de administracéo e fiscalizacédo da

prépria Sonae.

Na apreciacdo deste parametro foi avaliada positivamente a capacidade de decisdo criteriosa e ponderada
assente na exigéncia, na fiabilidade da atuacgédo, na credibilidade, na lealdade e transparéncia, bem como no
conhecimento e cumprimento rigoroso dos seus deveres fiduciarios. Ndo se verifica, como resulta da Parte 5
do Questionario, nenhuma circunstancia que cumpra atentar, designadamente as elencadas na al. a) do n.° 3

do art.° 30.°-D do RGICSF, ndo sendo tais declara¢Bes contraditadas por qualquer outra informacéo.
Encontram-se deste modo, preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2 Avaliacdo do pardmetro Qualificagdo Profissional

Na apreciagdo da qualificagdo profissional, foi reconhecida a existéncia de qualificacdes necessarias a funcéo,
quer em termos de formacao, quer em termos de experiéncia profissional adequada.

E licenciado em Engenharia Quimica pela Ecole Polytechnique Federale de Lausanne (1986), é graduado com
Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA pela Porto Business School (1989) e formacdo executiva
internacional: Executive Retailing Program pelo Babson College (1994); Strategic Uses of Information
Technology Program pela Stanford Business School (1996); Breackthough Program for Senior Executives pela
IMD Lausanne (2002); Prometeus program pela London Business School (2008) e Coporate Level strategy pela
Harvard Business School (2012).

Exerce desde héa longos anos cargos de superior responsabilidade na administracéo executiva e ndo-executiva
de diversas sociedades e entidades de grande dimensé&o, nos termos descritos na Parte 6 do Questionario, nas
quais se inclui, no setor financeiro, entre 2009 a 2013, o de Presidente do Conselho de Administracdo da
sociedade financeira Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA.

E reconhecido ter, desde ha muitos anos, dominio sobre os temas que envolvem os diversos fatores da atividade
da Sonae e suas participadas, incluindo os riscos a que estao expostas, nos termos enquadrados pelo art.® 31.°
do RGICSF, cumprindo positivamente, pela sua experiéncia e conhecimento profundo, capacidade de

avaliacdo, e fiscalizagdo, todos os parametros da avaliagdo e requisitos do cargo.
1.3 Avaliacdo do parametro Independéncia

O membro a designar ndo preenche alguns dos requisitos de independéncia tal como decorrem do n.° 2 do art.°
31.°-Ado RGICSF e dos pontos 8.1, 8.3 e 8.4 da Parte 8 do Questionario, em virtude de ser acionista minoritario
e Presidente do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA, sociedade dominante da
Sonae, sendo, diretamente e indiretamente, através de sociedade dominada, titular de uma participagdo
minoritaria no capital social da Sonae, divulgada ao mercado no cumprimento dos deveres impostos aos
dirigentes pelo art.° 248.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios (circunstancias essas pré-existentes ao exercicio
do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae e seu Co-CEO, autorizado pelo Banco de
Portugal, quer na referida Efanor, quer na Sonae), exerce fun¢fes na Sonae e em sociedades por esta

participadas nos ultimos 5 anos e é irmao da candidata Maria Claudia Teixeira de Azevedo, avaliada infra, que,



tal como aquele, é acionista minoritaria e membro do Conselho de Administracdo da referida sociedade
dominante Efanor Investimentos, SGPS, SA. Adicionalmente, € filho de Maria Margarida Carvalhais Teixeira de
Azevedo, sendo também esta acionista minoritdria e membro do Conselho de Administracdo da Efanor
Investimentos, SGPS, SA, e detendo uma participagdo direta minoritaria no capital social e direitos de voto da
Sonae.

As circunstancias referidas ndo comportam risco para a Sonae com dimensao ou significado que determine a
adocédo de outras medidas para além do controlo efetuado pelo Conselho de Administragdo, enquanto 6rgédo
colegial integrado por um numero adequado de membros independentes e pelo Conselho Fiscal e Auditor, de
acordo com a lei e as praticas de bom governo aplicaveis as sociedades cotadas e como tal supervisionadas.
Adicionalmente, considera-se que, para além das referidas disposicdes legais aplicaveis, as regras previstas no
Regulamento do Conselho de Administracdo (disponivel no website da Sonae em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/) sobre o impedimento de participagdo dos
membros do Conselho na aprovacao de deliberacdes quando o membro em causa se encontre numa situagéo
de conflito de interesses (artigo 12.° do Regulamento do Conselho de Administracéo) se revelam mecanismos

adequados e suficientes para prevenir qualquer potencial conflito.
2. Adequagéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Duarte Paulo Teixeira de Azevedo, com as valéncias ponderadas nos termos do
Anexo Il & Instrucdo n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Selecdo e
Avaliacdo da Adequacgdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacéo e nos termos determinados
pelo n.° 4 do art.° 30.° do RGICSF. O membro a eleger contribui para a adequagéo coletiva do Conselho de
Administracdo considerando a vasta experiéncia no desempenho de cargos executivos e ndo-executivos, tanto
dentro como fora do Grupo Sonae, dotando o 6rgédo das capacidades necessérias para a tomada de decisdes
estratégicas bem como para a avaliagdo e mitigacdo dos riscos a que a Instituicdo Requerente se encontra

sujeita.
3. Conclusao

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°-D a
31.%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comisséo a existéncia de outra informacgéo que

infirme as conclusdes apuradas.

Angelo Gabriel Ribeiro dos Santos Paupério (reeleic&o)

1.1 Avaliacéo do parédmetro ldoneidade

Angelo Gabriel Ribeiro dos Santos Paupério exerce funcdes de membro do Conselho de Administracdo da
Sonae, sendo seu Co-CEO, propondo-se a sua reelei¢cdo para membro do Conselho de Administracéo, como

administrador ndo-executivo.



Exerce desde 1989 cargos executivos e ndo-executivos de elevada responsabilidade e complexidade em
diversas sociedades de grande dimensdo que atuam em diversos setores de atividade e geografias. llustram
exemplarmente no ambito das sociedades sujeitas a supervisdo da Comissdo de Mercado de Valores
Mobiliarios (todas as referidas) e do Banco de Portugal (no caso da Sonae e Sonaegest) as seguintes
sociedades cotadas na Euronext Lisbon e supervisionadas pelas entidades competentes: como Vice-Presidente
executivo, CFO e Presidente da Comisséo de Financas entre 1996 e 2007 do Conselho de Administragdo da
Sonae e Co-CEO da mesma desde essa data até a atualidade; Presidente Executivo do Conselho de
Administracdo da Sonaecom SGPS, SA, desde 2007 até & atualidade; Presidente Executivo do Conselho de
Administracao da NOS, SGPS, SA, desde 2013 até a atualidade; Presidente do Conselho de Administragéo da

sociedade financeira Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA desde 2000 até 2015.

No seu comportamento pessoal e profissional releva a competéncia, rigor e elevada exigéncia e critério,
comportamento ético conforme aos valores e principios plasmados no Cédigo de Etica e Conduta da Sonae,
atuacao informada e proativa, demonstrando capacidade de didlogo e de desafio de ideias, tendo por corolario
elevada reputacao junto das equipas em que participa ou dirige e, genericamente, dos stakeholders da Sonae.

Na apreciacao deste parametro foi avaliada positivamente a capacidade de deciséo criteriosa e ponderada
assente na exigéncia, na fiabilidade da atuacdo, na credibilidade, na lealdade e transparéncia, bem como no
conhecimento e cumprimento rigoroso dos seus deveres fiduciarios. Ndo se verifica, como resulta da Parte 5
do Questionario, nenhuma circunstancia que cumpra atentar, designadamente as elencadas na al. a) don.° 3

do art.° 30.°-D do RGICSF, néo sendo tais declara¢gBes contraditadas por qualquer outra informacéo.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30-D do RGICSF.
1.2 Avaliacdo do parametro Qualificacao Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificacdes necessarias a fungéo, quer em
termos de formacao, quer em termos de adequada experiéncia profissional.

E licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (1982), e graduado
com Mestrado em Gestéo de Empresas, MBA pela Porto Business School (1989).

Exerce desde ha longos anos, cargos de superior responsabilidade na administragéo executiva e ndo-executiva
de diversas sociedades e entidades de grande dimensé&o, nos termos descritos na Parte 6 do Questionario, nas
guais se inclui, no setor financeiro, designadamente desde 2000 e até 2015 o de Presidente do Conselho de
Administracdo da sociedade financeira Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA e desde
2014 até a presente data o de Presidente do Conselho de Administracédo da instituicdo de moeda eletronica

Sonae Financial Services, SA.

E reconhecido ter, desde ha muitos anos, dominio sobre os temas gue envolvem os diversos fatores da atividade
da Sonae e suas participadas, incluindo os riscos a que estdo expostas, em conformidade com o art.° 31.° do
RGICSF, possuindo largamente, pela sua experiéncia e conhecimento profundo, a capacidade e os requisitos
para o exercicio do cargo.

1.3 Avaliacdo do parédmetro Independéncia



O membro a designar ndo preenche alguns dos requisitos de independéncia tal como decorrem do n.° 2 do art.°
31.°-A do RGICSF e dos pontos 8.1, 8.3 e 8.4 da Parte 8 do Questionario, em virtude de ser membro do
Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA, sociedade dominante da Sonae, sendo,
através de sociedades por si dominadas, titular de uma participagdo minoritaria no capital social e direitos de
voto da Sonae divulgada ao mercado no cumprimento dos deveres impostos aos dirigentes pelo art.° 248.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios, exerce fungdes na Sonae e em participadas nos Ultimos 5 anos (circunstancias
essas concomitantes com o cargo de membro do Conselho de Administragcdo da Sonae e seu Co-CEO

autorizado pelo Banco de Portugal, quer na referida Efanor, quer na Sonae).

As circunstancias referidas ndo comportam risco para a Sonae com dimensao ou significado que determine a
adocao de outras medidas para além do controlo efetuado pelo Conselho de Administragdo, enquanto 6rgao
colegial integrado por um nimero adequado de membros independentes e pelo Conselho Fiscal e Auditor, de
acordo com a lei e as praticas de bom governo aplicaveis as sociedades cotadas e como tal supervisionadas.
Adicionalmente, considera-se que, para além das referidas disposicdes legais aplicaveis, as regras previstas no
Regulamento do Conselho de Administracdo (disponivel no website da Sonae em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/) sobre o impedimento de participacdo dos
membros do Conselho na aprovacao de deliberacdes quando 0 membro em causa se encontre huma situacao
de conflito de interesses (artigo 12.° do Regulamento do Conselho de Administracéo) se revelam mecanismos

adequados e suficientes para prevenir qualquer potencial conflito.

2. Adequacéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Angelo Gabriel Ribeiro dos Santos Paupério, com as valéncias ponderadas nos
termos do Anexo Il & Instru¢@o n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Selecao
e Avaliacdo da Adequacéo dos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizag&o e nos termos determinados
pelo n.° 4 do art.° 30.° do RGICSF. O membro proposto contribui para a adequacao coletiva do Conselho de
Administracdo pela sua larga experiéncia no exercicio de cargos executivos e ndo-executivos dentro do Grupo
Sonae, bem como pelos seus mais de 20 anos enquanto membro executivo do Conselho de Administracdo da
Instituicdo Requerente, dotando-o de um particular conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Grupo,

bem como dos riscos a que este se encontram exposto.
3. Conclusao

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°D- a
31-A° ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comissdo a existéncia de outra informacdo que

infirme as conclusdes apuradas.

José Manuel Neves Adelino (reeleicdo)

1.1 Avaliacdo do parametro Idoneidade

José Manuel Neves Adelino exerce desde 2007 fungBes como administrador ndo-executivo no Conselho de

Administracdo da Sonae, cargo a cuja reeleicao é proposto.



No decurso do seu longo percurso profissional ocupou e ocupa lugares de destaque na docéncia e direcao
académia de instituicbes de prestigio e na administragcdo de empresas de grande dimensao e exigéncia,
expostas a escrutinio nos correspondentes mercados ou areas de atuagao, entre os quais e designadamente :
Diretor da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e Professor desta faculdade, Diretor do
Programa MBA e programas Executivos da mesma faculdade, professor convidado em varias Universidades
nacionais e internacionais; membro do Conselho de Administracdo do BPA (entre 1992-1994), Membro do
Conselho Fiscal do BPI (2008-2014); Membro do Comité de Investimento do Fundo Caravela (2003-2010);
Membro do Conselho de Administrac@o e Presidente do Conselho de Auditoria da Cimpor (2010-2014); Diretor
de Finangas e Investimentos da Fundagdo Calouste Gulbenkian (2012-2014); Membro do Conselho de

Administragcdo da Fundacgdo Calouste Gulbenkian (2014 - atualidade).

A idoneidade do candidato esta patente na forma rigorosa, informada e participativa com que de héa véarios anos
vem exercendo as suas fungBes na Sonae. A sua atitude pessoal e profissional evidencia competéncia, rigor,
exigéncia e critério, integrados num comportamento ético conforme aos valores e principios plasmados no

Cédigo de Etica e Conduta da Sonae e veiculados através de uma intervengao informada e ponderada.

Ndo se verifica, como resulta da Parte 5 do Questionario, nenhuma circunstancia que cumpra atentar,
designadamente as elencadas na al.a) do n.° 3 do art.° 30.°-D do RGICSF, ndo sendo tais declara¢des

contraditadas por qualquer outra informacéo.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2 Avaliacdo do parametro Qualificacao Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificagdes necessérias a funcdo, quer em

termos de formacgao, quer em termos de adequada experiéncia profissional.

E licenciado em Financas pela Universidade Técnica de Lisboa (1972), é DBA , Finance, pela Kent State
University (1981).

Exerce desde ha longos anos, cargos de superior responsabilidade na docéncia em reconhecidas instituicdes
nacionais e internacionais na area da economia e finangas e na administracdo executiva e ndo-executiva de
diversas sociedades e entidades de grande dimensao, nao-financeiras e financeiras, sujeitas ao escrutinio da

respetiva supervisdo, nos termos descritos na Parte 6 do Questionario.

Possui desde ha muitos anos, reconhecido dominio sobre os temas que envolvem os diversos fatores da
atividade da Sonae e suas participadas, incluindo os riscos a que estédo expostas, nos termos descritos no art.°
31.° do RGICSF, cumprindo positivamente, pela sua experiéncia e conhecimento profundo, capacidade de

avaliacao, e fiscalizagdo, todos os parametros da avaliagc&o e requisitos do cargo.
1.3 Avaliacdo do parametro Independéncia

O membro classifica-se como independente em conformidade com os termos dos n.°s 1 e 2 do art.° 31°-A do

RGICSF e da Parte 8 do Questionario. A Unica fungdo que exerce na Sonae é a de membro ndo-executivo



independente do Conselho de Administragao, e, desde 2015, administrador ndo- executivo sénior independente,

nao desempenhando qualquer outra atividade ou cargo em sociedades dominantes ou dominadas desta.

O perfil profissional do membro a eleger ndo releva a existéncia de qualquer relacdo material, de natureza
profissional ou outra, com a Sonae ou com qualquer dos seus acionistas de referéncia, e bem assim com os
respetivos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacéo, que, nos termos e para os efeitos do art.® 31.°-
A do RGICSF possa potenciar uma influéncia indevida de terceiros sobre o exercicio das fung¢bes de
administrador com isencéo e imparcialidade.

2. Adequacéo Coletiva

A experiéncia e contributos de José Manuel Neves Adelino, com as valéncias ponderadas nos termos do Anexo
Il & Instrugdo n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Selecéo e Avaliagdo da
Adequacao dos membros dos érgdos de administragéo e fiscalizacdo e nos termos determinados pelo n.° 4 do
art.° 30.° do RGICSF. O membro a designar capacita o Conselho de Administracdo para a gestéo estratégica
do portfélio nacional e internacional da Sonae, pelo aporte dado ao coletivo com base na sua longa experiéncia
em diversos setores de atividade, quer na &rea financeira, quer na gestédo de topo de organiza¢bes complexas,
dotando-o de capacidade para contribuir de forma efetiva para a discusséo e avaliacdo das diversas questdes
levantadas pela evolugdo normal da empresa, para a apreciacdo das questdes de natureza financeiras

associadas ao negécio e para a reflexao e decisao sobre as estratégias a desenvolver.
3. Concluséo

Encontram-se deste modo, preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°D- a
31.%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comissdo a existéncia de outra informagéo que

infirme as conclusdes apuradas.

Margaret Lorraine Trainer (reeleicao)

1.1 Avaliagéo do parametro Idoneidade

Margaret Lorraine Trainer exerce desde 2015 fun¢gdes como administradora ndo-executiva independente no

Conselho de Administracéo da Sonae, cargo a cuja reelei¢cdo é proposta.

O membro a designar revela, pela exceléncia da atuagdo que demonstrou no exercicio das fungdes enquanto
administradora nao-executiva independente da Sonae - a par do exercicio de fungbes em organizacdes
internacionais do setor financeiro e nao financeiro de grande dimensado e prestigio - ser titular de conduta
consistentemente responsavel, ponderada e criteriosa, consciente e cumpridora dos deveres inerentes ao

exercicio de fungBes de membro ndo-executivo independente do Conselho de Administragao.

A atividade profissional do membro a designar, tal como descrita no Questionario pela mesma subscrito,
evidencia uma vasta experiéncia em fun¢ées de gestdo de topo em entidades internacionalmente reputadas de
natureza financeira e ndo financeira, sujeitas a escrutinio sectorial de supervisdo. A idoneidade da atuacéo

profissional e pessoal do membro a designar encontram-se evidenciadas, quer no que a atividade profissional
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diz respeito, quer no ambito da gestdo dos seus negdcios pessoais, por declaragdo constante da Parte 5 do
Questionario apresentado nos termos do n.° 5 do art.° 30.>-D do RGICSF, ndo sendo tais declaragdes

contraditadas por qualquer outra informacéo.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.®° 30.°-D do RGICSF.
1.2 Avaliacdo do pardmetro Qualificacdo Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificacdes necesséarias a fungdo, quer em

termos de formacao, quer em termos de adequada experiéncia profissional.

O membro a designar possui habilitagdo académica e formacao especializada obtida em instituicdes de ensino
internacionalmente reputadas, tendo desde ha largos anos desenvolvido a sua atividade profissional na area
de recursos humanos. Com um progressivo exercicio de fungdes de administracido ndo-executiva desde 2005,
mantém o enfoque profissional na mesma area de especialidade, exercendo atualmente, para além das fungées
gue exercer como administradora ndo-executiva independente da Sonae, as fun¢des de administradora néo-
executiva de duas sociedades abertas inglesas e integra, adicionalmente, quer a comissao de remuneracdes,
de que é presidente, quer a comisséo de auditoria e nomeacgao dos respetivos Conselhos de Administracao.

A experiéncia profissional do membro a designar adequa-se a dimensdo, estratégia, complexidade, riscos a que
a sociedade se encontra exposta, dado que detém relevante experiéncia em cargos séniores em empresas
semelhantes, que lhe permite avaliar, desafiar e desenvolver os gestores mais séniores da empresa, a
estratégia do Grupo e a das suas principais subsidiarias e a prépria performance da Sonae, designadamente

na sua area de especializacao.

Possui desde ha muitos anos, dominio sobre os temas que envolvem os diversos fatores da atividade da Sonae
e suas participadas, incluindo os riscos a que estdo expostas, nos termos enquadrados pelo art.° 31.° do
RGICSF, cumprindo positivamente, pela sua experiéncia e conhecimento profundo, capacidade de avaliagao,

e fiscalizagdo, todos os parametros da avaliagdo e requisitos do cargo.
1.3 Avaliacdo do parametro Independéncia

O membro classifica-se como independente em conformidade com os termos dos n.°s 1 e 2 do art.° 31.°-A do
RGICSF e da Parte 8 do Questionario. A Unica funcéo que exerce na Sonae é a de membro ndo-executivo do
Conselho de Administragcdo, ndo desempenhando qualquer outra atividade ou cargo em sociedades dominantes

ou dominadas desta.

O perfil profissional do membro a eleger ndo releva a existéncia de qualquer relacdo material, de natureza
profissional ou outra, com a Sonae ou com qualquer dos seus acionistas de referéncia, e bem assim com os
respetivos membros dos 6rgaos de administracgao e fiscalizacéo, que, nos termos e para os efeitos do art.° 31.°-
A do RGICSF possa potenciar uma influéncia indevida de terceiros sobre o exercicio das fungdes de

administrador com isencéo e imparcialidade.
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2. Adequagéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Margaret Lorraine Trainer, com as valéncias ponderadas nos termos do Anexo
Il & Instrugdo n.° 23/2018, e do RGICSF, enguadram-se nos parametros da Politica de Selec&o e Avaliacédo da
Adequacado dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo e dos termos determinados pelo n.° 4 do
art.° 30.° do RGICSF. O membro a eleger capacita o 6rgdo de administragcdo para a gestao estratégica do
portfélio nacional e internacional da Sonae pela sua larga experiéncia nas areas de gestdo de mudanca,
aportando, em particular, os seus conhecimentos nas areas de coaching, comportamento organizacional,

remuneracao e recrutamento de talento.
3. Conclusao

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°-D a
31.9%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comisséo a existéncia de outras informagfes que

infirmem as conclusdes apuradas.

Marcelo Fariade Lima (reeleicédo)

1.1 Avaliacéo do parametro Idoneidade

Marcelo Faria de Lima exerce desde 2015 fung¢Bes como administrador ndo-executivo independente no

Conselho de Administracdo da Sonae, cargo a cuja reeleigdo é proposto.

Na sua pratica enquanto administrador ndo-executivo independente da Sonae, demonstrou ter conduta
consistentemente responsavel, ponderada e criteriosa, consciente e cumpridora dos deveres inerentes ao

exercicio das suas fun¢des de membro nao-executivo independente do Conselho de Administragéo.

A sua experiéncia profissional, tal como listada no Questionario por si subscrito, comp&e-se por uma diversidade
de funcdes de gestdo de topo em reputadas entidades internacionais de natureza financeira e ndo financeira,
sujeitas a escrutinio sectorial de supervisdo. A idoneidade da atuagdo profissional e pessoal do membro a
designar encontram-se evidenciada, quer no que a atividade profissional diz respeito, quer no a&mbito da gestao
dos seus negocios pessoais, por declaragdo prépria constante da Parte 5 do Questionario apresentado nos
termos do n.° 5 do art.° 30.°-D do RGICSF, ndo sendo tais declara¢Bes contraditadas por qualquer outra

informacao.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2 Avaliacéo do parédmetro Qualifica¢do Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificacdes necessarias a fungéo, quer em
termos de formagao, quer em termos de adequada experiéncia profissional.

O membro a designar é Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de S. Paulo (1985).
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Tem desde 1996 uma longa experiéncia do exercicio de fun¢des de topo em érgdos de administragdo de
sociedades de dimensao, designadamente sociedades abertas, com agfes admitidas a negociacdo, sedeadas
em diversas geografias, continentes e setores de atividade, onde exerce fungdes de membro ou de Presidente
do Conselho de Administragdo, entre as quais se destacam, para além da prépria Sonae, a sociedade aberta
brasileira Alter Consultoria e Seguros, SA, com ac¢des negociadas na BM&Fbovespa, a sociedade aberta turca
Klimsan Klima Sanany ve Ticaret A.S., com a¢des negociadas na Istanbul Stock Exchange, a sociedade aberta
brasileira Restoque Comércio e ConfecBes de Roupas, SA, com acdes negociadas na BM&Fbovespa, a
sociedade aberta brasileira Metalfrio Solutions, SA, com ac¢des negociadas na BM&Fbovespa e a sociedade

brasileira Artesia Gestao de Recursos.
A sua experiéncia adequa-se a dimenséo e a estratégia internacional da Sonae e das suas subsidiarias.

Possui dominio sobre os temas que envolvem os diversos fatores da atividade da Sonae e suas participadas,
incluindo os riscos a que estdo expostas, nos termos enquadrados pelo art.° 31.° do RGICSF, cumprindo
positivamente, pela sua experiéncia e conhecimento profundo, capacidade de avaliagcéo, e fiscalizagdo, todos
0s parametros da avaliagdo e requisitos do cargo.

1.3 Avaliacdo do parametro Independéncia

O membro classifica-se como independente em conformidade com os termos dos n.°s 1 e 2 do art.° 31°-A do
RGICSF e da Parte 8 do Questionério. A Unica fungdo que exerce na Sonae é a de membro ndo-executivo do
Conselho de Administragéo, ndo desempenhando qualquer outra atividade ou cargo em sociedades dominantes

ou subsidiarias desta.

O perfil profissional do membro a eleger ndo releva a existéncia de qualquer relacdo material, de natureza
profissional ou outra, com a Sonae ou com qualquer dos seus acionistas de referéncia, e bem assim com os
respetivos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo, que, nos termos e para os efeitos do art.® 31.°-
A do RGICSF, possa potenciar uma influéncia indevida de terceiros sobre o exercicio das funcdes de

administrador com isencéo e imparcialidade.
2. Adequacéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Marcelo Faria Lima, com as valéncias ponderadas nos termos do Anexo Il &
Instrugdo n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Selecdo e Avaliacdo da
Adequacao dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo e nos termos determinados pelo n.° 4 do
art.° 30° do RGICSF. O membro a eleger contribui para a adequacéo coletiva do Conselho de Administracao,
capacitando o 6rgdo para a tomada de decisGes estratégicas e para a resolucéo de diversos assuntos a serem
abordados pelo 6rgdo como um todo pela sua visdo multicultural e diversificada em varios mercados, incluindo

mercado de capitais, financeiro e gestao de empresas a nivel internacional.
3. Concluséo

Encontram-se deste modo, preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°-D a
31.%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comisséo a existéncia de outra informacgéo que

infirme as conclusdes apuradas.
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Maria Claudia Teixeira de Azevedo

1.1 Avaliagédo do parametro Idoneidade
Maria Claudia Teixeira de Azevedo é proposta para membro executivo do Conselho de Administracéo da Sonae.

Exerce desde 2003 fun¢bes de elevada responsabilidade e complexidade em diversas sociedades de grande
dimensao integrantes do portfélio da Sonae, entre as quais se destacam pela sua importancia e dimenséo e por
se tratarem de entidades sujeitas a supervisdo pelas entidades competentes, as exercidas, como membro
executivo ou ndo-executivo do Conselho de Administragcdo de sociedades cotadas na Euronext Lisbon - Sonae
Capital, SGPS, SA, Sonaecom, SGPS, SA, NOS-SGPS, SA, bem como no Conselho de Administracdo de
diversas sociedades que desenvolvem as suas atividades no mercado internacional no setor das novas

tecnologias.

A conduta pessoal e profissional, observa os valores e principios plasmados no Cédigo de Etica e de Conduta
da Sonae.

Foi positivamente avaliado o seu compromisso com a sustentabilidade a longo prazo da Sonae e defesa dos
interesses dos stakeholders, baseada numa gestdo rigorosa, informada e respeitadora das normas de

governance.

Enquanto acionista e membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA, sociedade
dominante da Sonae, tem promovido a propositura de equipas experientes e adequadamente qualificadas, de
reputacao irrepreensivel, dotadas de capacidades de interagdo que Ihes atribuam voz independente, informada

e criadora de valor nos 6rgaos colegiais da Sonae em que participam.

Na apreciacao deste parametro foi avaliada positivamente a capacidade de deciséo criteriosa e ponderada
assente na exigéncia, na fiabilidade da atuacdo, na credibilidade, na lealdade e transparéncia, bem como no
conhecimento e cumprimento rigoroso dos seus deveres fiduciarios. Ndo se verifica, como resulta da Parte 5
do Questionario, nenhuma circunstancia que cumpra atentar, designadamente as elencadas na al. a) don.° 3

do art.° 30.°-D do RGICSF, nédo sendo tais declara¢Bes contraditadas por qualquer outra informacéo.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2 Avaliacdo do parametro Qualificacao Profissional

Na apreciagdo da qualificagéo profissional, foi reconhecida a existéncia de qualifica¢gdes necessérias a fungéo,

quer em termos de formacao, quer em termos de experiéncia profissional adequada.

E licenciada em Gest&o pela Universidade Catélica Portuguesa (1994) e graduada com o MBA pelo INSEAD,
Fontainebleau, Franca (2000).

Exerce desde ha longos anos, cargos de superior responsabilidade na administracéo executiva e ndo-executiva
de diversas sociedades e entidades de grande dimensao, nos termos descritos na Parte 6 do Questionario.
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E reconhecido ter desde ha muitos anos, dominio sobre os temas que envolvem os diversos fatores da atividade
da Sonae e suas participadas, incluindo os riscos a que estao expostas, nos termos enquadrados pelo art.? 31.°
do RGICSF, cumprindo positivamente, pela sua experiéncia e conhecimento profundo, capacidade de avaliagao

e fiscalizagdo, todos os pardmetros da avaliagdo e requisitos do cargo.
1.3 Avaliacdo do parédmetro Independéncia

O membro a designar ndo preenche alguns dos requisitos de independéncia tal como decorrem do n.° 2 do art.°
31°-Ado RGICSF e dos pontos 8.1, 8.3 e 8.4 da Parte 8 do Questionario, em virtude de: ser acionista minoritaria
e membro do Conselho de Administragdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA, sociedade dominante da Sonae,
sendo, diretamente e indiretamente, através de sociedade dominada, titular de uma participagdo minoritaria no
capital da Sonae, divulgada ao mercado no cumprimento dos deveres impostos aos dirigentes pelo art.° 248°
do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ter exercido funcdes em sociedades subsidiarias da Sonae nos dltimos 5
anos, ser irma do candidato Duarte Paulo Teixeira de Azevedo e filha de Maria Margarida Carvalhais Teixeira
de Azevedo, também acionista minoritaria € membro do Conselho de Administracéo da Efanor Investimentos,

SGPS, SA, e detendo uma participagéo direta minoritaria no capital social e direitos de voto da Sonae.

As circunstancias referidas ndo comportam risco para a Sonae com dimensao ou significado que determine a
adocdo de outras medidas para além do controlo efetuado pelo Conselho de Administragdo, enquanto 6rgao
colegial, integrado por um numero adequado de membros independentes, e pelo Conselho Fiscal e Auditor, de
acordo com a lei e as praticas de bom governo aplicaveis as sociedades cotadas e como tal supervisionadas.
Adicionalmente, considera-se que, para além das referidas disposicdes legais aplicaveis, as regras previstas no
Regulamento do Conselho de Administragdo (disponivel no website da Sonae em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/) sobre o impedimento de participacdo dos
membros do Conselho na aprovacao de delibera¢cdes quando o membro em causa se encontre numa situacao
de conflito de interesses (artigo 12.° do Regulamento do Conselho de Administragéo) se revelam mecanismos

adequados e suficientes para prevenir qualquer potencial conflito.
2. Adequacgédo Coletiva

A experiéncia e contributos de Maria Claudia Teixeira de Azevedo, com as valéncias ponderadas nos termos
do Anexo Il & Instrucéo n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Selegéo e
Avaliacdo da Adequacao dos membros dos 6rgéos de administragéo e fiscalizagéo e nos termos determinados
pelo n.° 4 do art.° 30.° do RGICSF. O membro a eleger capacita o 6rgdo para a tomada de decisdes estratégicas
para a Sonae, bem como para avaliagdo e mitigacéo dos riscos a que esta entidade se encontra sujeita, com a
sua larga experiéncia no desempenho de cargos executivos e ndo-executivos, quer dentro do Grupo Sonae,

quer em empresas fora desse perimetro.
3. Concluséo

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°D a
31.%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comissdo a existéncia de outra informagéo que
infirme as conclusdes apuradas.
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Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva

1.1 Avaliagdo do parametro ldoneidade

Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva € proposto para membro nédo-executivo do Conselho de Administragao

da Sonae.

A sua experiéncia profissional, tal como listada no Questionario por si subscrito, compde-se por uma diversidade
de funcdes de gestdo de topo em entidades internacionalmente reputadas, de natureza financeira e nédo
financeira, sujeitas a escrutinio sectorial de supervisdo. A idoneidade da atuacdo profissional e pessoal do
membro a designar encontra-se evidenciada, quer no que a atividade profissional diz respeito, quer no ambito
da gestéo dos seus negdcios pessoais, nos termos das declaragbes constantes da Parte 5 do Questionario
apresentado em observancia do n.° 5 do art.° 30.°-D do RGICSF, ndo sendo tais declara¢g8es contraditadas por
qualquer outra informagédo, tendo inclusivamente a acionista proponente Efanor Investimentos, SGPS, SA,
confirmado & Comisséo de Vencimentos o seu conhecimento quanto as declaragdes prestadas pelo candidato

no ponto 5 do Questionario anexo a Instrugédo n.° 23/2018 do Banco de Portugal, por este subscrito.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2. Avaliacéo do parametro Qualificacdo Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificacdes necessarias a fungdo, quer em

termos de formacgao, quer em termos de adequada experiéncia profissional.

O membro a designar é Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Porto (1975), possui
Mestrado em Management Science and Operational Research pela Universidade de Warwick (1978) e o

Doutoramento em Management Sciences também pela Universidade de Warwick (1982).

Tem desde 1987 uma longa experiéncia no exercicio de fungdes como membro do Conselho de Administrag&o
de sociedades de grande dimensdo com atividade em diversas geografias, de natureza néo financeira e
financeira sujeitas ao escrutinio da supervisao quer da CMVM (Sonae Industria, SGPS ), quer desta e do Banco
de Portugal (Banco BPI, entre 2006 e 2014).

A sua experiéncia alonga-se, pelo exercicio ao longo de muitos anos de fungfes executivas e ndo-executivas,
em sociedades de elevada dimensdo e complexidade, designadamente como administrador da EDP,
Eletricidade de Portugal, E.P., Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Tecnologias de Informacéo,
Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Indlstria, SGPS, SA, Presidente do Conselho de
Administracdo da TVI — Televisdo Independente, SA, e Membro do Conselho de Administracdo do Banco BPI.
A extensao e os niveis de responsabilidade que a sua experiéncia no exercicio de fun¢gbes de administracéo
em sociedades financeiras e ndo-financeiras atesta, habilitam-no a exercer, com especial capacitacdo e

conhecimento, as fungdes e os deveres fiduciarios inerentes ao cargo de administrador ndo-executivo da Sonae.

Possui dominio sobre os temas que envolvem os diversos fatores da atividade da Sonae e suas participadas,

incluindo os riscos a que estdo expostas, nos termos enquadrados pelo art.° 31.° do RGICSF, pelo que a sua
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experiéncia e perfil sdo adequados a dimenséo e a estratégia internacional da Sonae e das suas subsididrias,

cumprindo positivamente as exigéncias e requisitos do cargo.
1.3. Avaliagéo do parametro Independéncia

O membro a designar ndo preenche alguns dos requisitos de independéncia tal como decorrem do n.° 2 do art.°
31°-A do RGICSF e dos pontos 8.1, 8.3 e 8.4 da Parte 8 do Questionario, em virtude de ser membro do
Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA, sociedade dominante da Sonae, sendo

adicionalmente titular de uma participacéo de aproximadamente 0,001% no capital social da Sonae.

As circunstancias referidas ndo comportam risco para a Sonae com dimensao ou significado que determine a
adocdo de outras medidas para além do controlo efetuado pelo Conselho de Administragdo, enquanto 6rgao
colegial, integrado por um nimero adequado de membros independentes e pelo Conselho Fiscal e Auditor, de
acordo com a lei e as préaticas de bom governo aplicaveis as sociedades cotadas e como tal supervisionadas.
Adicionalmente, considera-se que, para além das referidas disposicdes legais aplicaveis, as regras previstas no
Regulamento do Conselho de Administracdo (disponivel no website da Sonae em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/) sobre o impedimento de participacdo dos
membros do Conselho na aprovacao de delibera¢cdes quando o0 membro em causa se encontre huma situacao
de conflito de interesses (artigo 12.° do Regulamento do Conselho de Administracéo) se revelam mecanismos

adequados e suficientes para prevenir qualquer potencial conflito.
2. Adequacéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva, com as valéncias ponderadas nos termos
do Anexo Il & Instrucdo n.° 23/2018, e no RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Selecéo e
Avaliacdo da Adequacdo dos membros dos 6rgéos de administragdo e fiscalizag&o e dos termos determinados
pelo n.° 4 do art.° 30.° do RGICSF. O membro a eleger capacita o Conselho de Administragdo da Sonae para a
tomada de decisGes estratégicas pela sua vasta experiéncia decorrente do exercicio de fungfes executivas e
ndo-executivas em diversos setores, incluindo financeiro e n&o financeiro, quer a nivel nacional quer a nivel

internacional.
3. Conclusao

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30-°-D a
31.%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comisséo a existéncia de outra informacgéo que

infirme as conclusdes apuradas.

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh

1.1 Avaliacdo do parametro Idoneidade

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh é proposto para membro ndo-executivo independente do Conselho de

Administracdo da Sonae.
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No seu longo percurso profissional exerceu a docéncia em instituicdes internacionais de prestigio como o
INSEAD, Stanford Business School, Harvard Business School, Vlerik Business School, e exerceu e exerce ha
varios anos, cargos de Presidéncia e de administracdo em diversas sociedades internacionais de grande
dimensdo com atividade no setor financeiro e ndo financeiro, sujeitas a escrutinio e, quando aplicavel, a
supervisdo, nos correspondentes mercados ou areas de atuagdo, entre 0s quais, designadamente, no fundo de
investimento europeu Quest for Growth, na sociedade belga Capricorn Venture Partners, na entidade belga
FNB Belgium-The Family Business Network, na Ardo NV, na sociedade aberta Sion Industries, e na

Vandermoortele NV.

Ndo se verifica, como resulta da Parte 5 do Questionario, nenhuma circunstancia que cumpra atentar,
designadamente as elencadas na al. a) do n.° 3 do art.° 30.°>-D do RGICSF, n&do sendo tais declara¢des

contraditadas por qualquer outra informacéo.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2 Avaliagdo do parametro Qualificacdo Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificacdes necessarias a fungdo, quer em

termos de formacao, quer em termos de adequada experiéncia profissional.

E licenciado em Engenharia Comercial pela Universidade de Lovaina (1972), possui o Master em Gest&o de
Empresa pela Vlerick Business School (1973), possui Mestrado em Administracdo de Empresas — MBA - pela
Harvard Business School (1977), é Doutorado em Administragdo de Empresas — PhD - pela Harvard Business

School (1979) e graduagé@o em Consultoria e coaching para a mudancga pelo INSEAD (2009).

Possui uma vasta experiéncia, traduzida no exercicio de cargos de administragdo executiva e nao-executiva de
diversas sociedades e entidades de grande dimensdo e presencga internacional, designadamente no setor
financeiro, e como tal sujeitas ao escrutinio da respetiva supervisdo, nos termos descritos na Parte 6 do

Questionario.

A formacao e experiéncia que apresenta, habilita o candidato a esclarecida compreensao da atividade da Sonae
e suas participadas, incluindo os riscos a que estao expostas, em conformidade com os objetivos prescritos nos
n.°s 1 e 2doart.®31.°do RGICSF.

1.3 Avaliacdo do parametro Independéncia

O membro classifica-se como independente em conformidade com os termos dos n.°s 1 e 2 do arts. 31.°-A do
RGICSF e da Parte 8 do Questionario.

O perfil profissional do membro a eleger ndo releva a existéncia de qualquer relacdo material, de natureza
profissional ou outra, com a Sonae ou com qualquer dos seus acionistas de referéncia, e bem assim com os
respetivos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao, que, nos termos e para os efeitos do art.® 31.°-
A do RGICSF, possa potenciar uma influéncia indevida de terceiros sobre o exercicio das fungbes de

administrador com isencéo e imparcialidade.
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2. Adequagéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh, com as valéncias ponderadas nos termos do
Anexo Il & Instrucdo n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Selegdo e
Avaliacdo da Adequacdo dos membros dos 6rgédos de administragdo e fiscalizagdo e dos termos determinados
pelo n.° 4 do art.° 30.° do RGICSF. O membro e eleger contribui para a adequacéo coletiva do Conselho de
Administracdo com o seu conhecimento internacional decorrente da sua longa experiéncia em diversos setores
de atividade, incluindo o exercicio de fun¢des na area financeira, bem como com a sua extensa experiéncia no
exercicio de fungbes em conselhos de administracdo de sociedades abertas com controlo familiar. O membro
do Conselho de Administragdo possui as condi¢cBes e capacidades necessarias para intervir em processos de
tomada de decisdo complexos e informados e para supervisionar o exercicio das fun¢des executivas dos

membros do Conselho de Administragcdo, na sua qualidade de membro independente deste 6rgao.
3. Concluséo

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°-D a
31-°-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comisséo a existéncia de outra informagédo que

infirme as conclusdes apuradas.

Fuencisla Clemares

1.1 Avaliagdo do parametro Idoneidade

Fuencisla Clemares é proposta para membro ndo-executivo independente do Conselho de Administragédo da

Sonae.

A atividade profissional do membro a designar, tal como descrita no Questionario pela mesma subscrito,
evidencia experiéncia em fun¢des com nivel de responsabilidade elevado em entidades internacionalmente
reputadas. A idoneidade da atuag&o profissional e pessoal do membro a designar encontram-se evidenciadas,
quer no que a atividade profissional diz respeito, quer no &mbito da gestdo dos seus negdécios pessoais, por
declaracéo constante da Parte 5 do Questionario apresentado nos termos do n.° 5 do art.° 30.°-D do RGICSF,

nao sendo tais declara¢gBes contraditadas por qualquer outra informagéo.
Encontram-se deste modo preenchidos os parametros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2. Avaliagéo do parametro Qualificac&o Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificacdes necessarias a fungdo, quer em

termos de formacao, quer em termos de adequada experiéncia profissional.

E graduada com o bacharelato em administracdo de empresas pelo European Business Program (1996), o
Programa de IntercAmbio no MDA da Kellog Graduate School of Management pela University of Chicago, USA
(1999), e 0 Mestrado em Administragdo de Empresas — MBA - pelo IESE Business School, Universidade de
Navarra (2000).

19



Possui uma relevante experiéncia internacional, designadamente no apoio ao desenvolvimento das areas do
retalho, e-commerce e marketing digital, em diversas empresas de grande dimensao, nos termos descritos na

Parte 6 do Questionario.

A formagao e experiéncia apresentadas, atribuem a candidata capacidade e qualificagdo para a compreenséo
da atividade da Sonae e suas participadas, incluindo os riscos a que estdo expostas, em conformidade com os

objetivos prescritos nos n.°s 1 e 2 do art.° 31.° do RGICSF.
1.3 Avaliacéo do pardmetro Independéncia

O membro classifica-se como independente em conformidade com os termos dos n.°s 1 e 2 do art.° 31°-A do
RGICSF e da Parte 8 do Questionario.

O perfil profissional do membro a eleger ndo releva a existéncia de qualquer relacdo material, de natureza
profissional ou outra, com a Sonae ou com qualquer dos seus acionistas de referéncia, e bem assim com os
respetivos membros dos 6rgaos de administragéo e fiscaliza¢éo, que, nos termos e para os efeitos do art.® 31.°-
A do RGICSF, possa potenciar uma influéncia indevida de terceiros sobre o exercicio das funcdes de

administrador com isencao e imparcialidade.
2. Adequagéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Fuencisla Clemares, com as valéncias ponderadas nos termos do Anexo Il a
Instrugcdo n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de Sele¢édo e Avaliacdo da
Adequacao dos membros dos érgdos de administragéo e fiscalizacdo e dos termos determinados pelo n.° 4 do
art.° 30.° do RGICSF. O membro a eleger contribui para a adequagao coletiva do 6rgdo de administragdo com
a sua experiéncia internacional em empresas que desenvolvem a sua atividade na area do retalho, e-commerce
e marketing digital, aportando conhecimento em estratégias de desenvolvimento em varios setores, incluindo o

da banca e dos seguros.
3. Conclusao

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°-D a
31.%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comisséo a existéncia de outra informacgéo que

infirme as conclusdes apuradas.

Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores

1.1 Avaliac&o do parédmetro Idoneidade

Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores é proposto para membro executivo do Conselho de

Administracdo da Sonae.

A atividade profissional do membro a designar, tal como descrita no Questionario pelo mesmo subscrito,

evidencia experiéncia em funcdes de dire¢do de topo e cargos de administracdo em sociedade sujeita a
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supervisdo, NOS, SGPS, SA, onde é membro nédo-executivo do Conselho de Administracdo, e em diversas
sociedades subsidiarias da Sonae. A idoneidade da atuacdo profissional e pessoal do membro a designar
encontram-se retratadas, quer no que se refere a atividade profissional, quer no &mbito pessoal, por declaragao
constante da Parte 5 do Questionario apresentado nos termos do n.° 5 do art.° 30.°-D do RGICSF, ndo sendo
tais declaracdes contraditadas por qualquer outra informacao.

Encontram-se deste modo preenchidos os pardmetros exigidos pelo referido art.° 30.°-D do RGICSF.
1.2 Avaliagcdo do pardmetro Qualificagc@o Profissional

Na avaliacdo deste parametro foi reconhecida a existéncia de qualificagdes necessarias a fungdo, quer em
termos de formacao, quer em termos de adequada experiéncia profissional, conforme resulta da Parte 6 do

Questionario apresentado.

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (2003), sendo graduado com
0 Mestrado em Gestdo de Empresas — MBA — pela London Business School (2009). Exerceu a docéncia no
MBA da Porto Business School (2016-2018).

E, desde ha alguns anos, Diretor de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestdo da Sonae, cargo que
acumulou com o de Diretor do Centro Corporativo da Sonae. Exerce cargos no Conselho de Administracdo de
diversas subsididrias da Instituicdo Requerente de dimensdo significativa e com presenca nacional e

internacional.

Para além da referida atividade profissional possui experiéncia anterior relevante: Diretor da Unidade de
Negécio Cloud da Portugal Telecom, SGPS, S.A.; Subdiretor de Gestdo da Inovagdo na Portugal Telecom,

SGPS, S.A.; Associado Sénior na McKinsey & Company; Brand Manager na JW Burmester & Ca, S.A.

A formacédo e experiéncia apresentadas, o conhecimento e a compreenséo da Sonae e das suas participadas,
dos propositos estratégicos, das estrutura da organizagéo e dos riscos que envolvem a sua atividade, atribuem
ao candidato adequacdo para o exercicio de fungbes executivas no Conselho de Administracdo, em
conformidade com o0s objetivos prescritos nos n.°s 1 e 2 do art.° 31.° do RGICSF.

1.3 Avaliagéo do pardmetro Independéncia

O membro a designar ndo preenche todos os requisitos de independéncia tal como decorrem da resposta ao

ponto 8.3 da Parte 8 do Questionario.

Tal circunstéancia ndo comporta risco para a Sonae com dimenséo ou significado que determine a adocgdo de
outras medidas para além do controlo efetuado pelo Conselho de Administragdo, enquanto 6rgéo colegial,
integrado por um ndmero adequado de membros independentes e pelo Conselho Fiscal e Auditor, de acordo
com a lei e as praticas de bom governo aplicaveis as sociedades cotadas e como tal supervisionadas.
Adicionalmente, considera-se que, para além das referidas disposicdes legais aplicaveis, as regras previstas no
Regulamento do Conselho de Administracdo (disponivel no website da Sonae em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/) sobre o impedimento de participacdo dos

membros do Conselho na aprovacao de deliberagdes quando 0 membro em causa se encontre numa situagéo
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de conflito de interesses (artigo 12.° do Regulamento do Conselho de Administracdo) se revelam mecanismos

adequados e suficientes para prevenir qualquer potencial conflito.
2. Adequacgéo Coletiva

A experiéncia e contributos de Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores, com as valéncias ponderadas
nos termos do Anexo Il a Instrugdo n.° 23/2018, e do RGICSF, enquadram-se nos parametros da Politica de
Selegdo e Avaliagcdo da Adequacdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo e dos termos
determinados pelo n.° 4 do art.° 30.° do RGICSF. O membro a eleger contribui para a adequacao coletiva do
Conselho de Administracdo, capacitando-o para a gestdo estratégica do portfélio nacional e internacional da
Sonae, pelo seu conhecimento proximo do grupo Sonae onde exerce fun¢des hd mais de 4 anos, tendo
consolidado as suas competéncias nas areas de estratégia corporativa e planeamento e controlo de gestdo. O
membro a eleger detém, adicionalmente, experiéncia profissional prévia em funcdes de consultoria e gestédo
exercidas, em contexto nacional e internacional, em multinacionais de referéncia dos respetivos setores de

atividade, tal como detalhado neste Relatorio.
3. Conclusao

Encontram-se deste modo preenchidos os parametros definidos e atinentes ao cumprimento dos arts. 30.°-D a
31.%-A, ambos inclusive, do RGICSF, desconhecendo esta Comissdo a existéncia de outra informagéo que

infirme as conclusdes apuradas.

C- CONCLUSOES DA AVALIAGCAO COLETIVA

A composicao do Conselho de Administracdo apresenta uma composicao equilibrada de membros, todos eles
possuindo experiéncia em cargos suficientemente séniores, incluindo em empresas com dimenséo e vocagao
de crescimento semelhantes a da Sonae, demonstrando expertise e perfil adequado aos desafios corporativos
e das suas subsidiarias, nos planos estratégicos, financeiros, operativos e de compliance com os valores éticos
e de conduta perfilhados pela Sonae e extensivos as suas subsidiarias.

Verifica-se a presenc¢a de um adequado numero de membros ndo-executivos e de membros independentes,
nacionais e estrangeiros, cujo perfil e duragdo e proeminéncia do percurso profissional, denota efetiva
capacidade de contributo para a boa performance do Conselho de Administragcdo, quer no que respeita ao seu
funcionamento global e articulado, quer no que respeita ao exercicio dos seus deveres de acompanhamento,

fiscalizacao e avaliacdo da gestdo executiva.

No que se refere a representacao equilibrada de género cumprem-se largamente os requisitos contidos na Lei
n.° 62/2017.

Esta avaliacdo é completada pela anexa Matriz de Apreciagdo Coletiva, elaborada de acordo com o Anexo Il
da Instrugdo n.° 23/2018 do Banco de Portugal, e cujas conclus@es suportam e confirmam a avaliacéo coletiva

sustentada no presente Relatorio.

22



Maia, 22 de fevereiro de 2019

A Comissao de Vencimentos,

Artur Eduardo Brochado dos Santos Silva

Francisco de La Fuente Sanchez

23



Anexo | a Instru¢do n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento »2018/11/05
Temas Supervisao ¢ Registo

Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes prestadas
neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas, considero
reunir os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Instituigdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislagdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente
da instituicio SONAE — SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagdo.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacao da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 18/02/2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagdo de protegdo de dados aplicdvel, com base no exercicio de fungdes de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequagdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizacdo, de gerentes de sucursais ou de escritorios de
representacdo ou de titulares de fungdes essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislagdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;

- Revogacdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;

- Aplicagdo de medidas sancionatdrias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c¢) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de funges e apds a sua cessacao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fung¢des, o prazo de conservagao
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios
Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no &mbito do Mecanismo Unico de Supervisdo.
Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores

Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisdes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises terceiros,
no ambito dos poderes de cooperagdao com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de protecdo de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificagcao, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrucdo
e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitagdo a Encarregada da Prote¢ao de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagdes do Banco de
Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderegos:

- Correio eletrdnico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢do de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagao

Nao obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissao Nacional de Prote¢do de
Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

Nome — DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

Data: 18/02/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagGes prestadas no presente
. guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

XI para o exercicio de fungdes que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequagdo do Candidato e
altere a informacdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informagdo mais completa e atualizada possivel sobre o
& Candidato e essa informagdo foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequacgao
do Candidato para o exercicio das fungGes em causa.

A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

B

Com base nas informacgGes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos
de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposi¢cGes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscaliza¢do, conforme consta do respetivo
relatdrio de avaliagdo individual.

X

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
|Z associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragGes supra referidas e assinar o
|X| presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliacdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de sele¢cdo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTEL. TiPO DE AUTORIZAGAO

A\
Autorizagao prévia a designacao? Sim M Ndo I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificacao

Firma ou denominagao
SONAE - SGPS, SA

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituigdo de pagamento ou instituigdo de
moeda eletronica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117°, n® 1 — Decreto-Lei n® 298/92, alterado
pela Lei n° 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicio em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim I:I Ndo |X|

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

E uma Instituigdo Significativa?  Sim l:l N3o |X|

2.2. Outra autoridade de supervisdo financeira nacional a qual a Instituicdo Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:I Nao |Z|
CMVM Sim IE Nado l:l

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizacdo e subsequente registo:
Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax —22 9487722

Endereco de correio eletréonico
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PARTE3. INFORMAGAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagao e contactos

Nome completo

DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

Género: Feminino I:I Masculino |E
Data de nascimento 31/ 12 / 1965 (dia/més/ano)

Freguesia - Sé Concelho - Porto

Pais — Portugal Nacionalidade - Portuguesa

Documento de identificagdo - Cartdo Cidaddo No. 06964487 0ZY9
Emitido por — Repulblica Portuguesa em ——+——

Data de validade 31/ 03 / 2020

Numero de identificagdo fiscal — 189980362

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)
Rua Marechal do Saldanha, 1142

Localidade - Porto Cddigo Postal - 4150-653 Pais - Portugal
Data de inicio desta residéncia: 15 /01 / 1995

Contacto telefénico Fax

Endereco de correio eletrénico

3.1.1. Autorizagao do Candidato para que as comunicacdes a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletrénico, para os contactos acima referidos

Sim ‘:I N3o |X|

(Todas as comunicagdes deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizagdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, gerente de sucursais e escritdrios de representacdo, adquirente de
participagcdes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a presta¢do da
informacgdo completa)
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Autoridade de Inclui avaliagao -
o Conclusdo
supervisao L N Data de | Data de Data da sobre L.
. Instituicao Fungdes . . . . . sumaria da
nacional ou inicio fim avaliagao idoneidade? et
. . . avaliagao
estrangeira (Sim / N&o)
Banco de Efanor Membro do 2012 2015 2014 Sim Positiva
Investimentos, | Conselho de
PortUQal SA Administracdo
Banco de Efanor Membro do 2017 2020 2017 Sim Positiva
Investimentos, | Conselho de
PortUQal SA Administracdo
Banco de Sonae SGPS, | Membro do 2000 2002 2000 Sim Positiva
Portugal SA Conselho de
g9 Administragao
Banco de Sonae SGPS, | Membro do 2003 2006 2003 Sim Positiva
Portugal SA Conselho de
g Administracéo
Banco de Sonae SGPS, | Membro do 2007 2010 2007 Sim Positiva
Portugal SA Conselho de
g Administragao
Banco de Sonae SGPS, Memblrho ddo 2011 2014 2011 Sim Positiva
SA Conselho de
Portugal Administracéo
Banco de Sonae SGPS, | Presidente do 2015 2018 2015 Sim Positiva
Portugal SA Conselho de
g Administracdo
Banco de Sonaegest — | Presidente do 2009 2011 2009 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
ortug Gestora de | Administracéo
Fundos de
Investimento,
SA
Banco de Sonaegest — | Presidente do 2012 2013 2012 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
ortug Gestora de | Administracédo
Fundos de
Investimento,
SA
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
—
\
—_—

Em caso de recusa de autorizagdo ou registo, ou de avaliagao positiva com condi¢cdes ou recomendacdes,

indicar de forma detalhada as razoes.

L Ex. positiva, positiva com condic@es, positiva com recomendagdes ou negativa.
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PARTE 4. FUNCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZACAO

4.1. Cargo
Presidente ndo-executivo do Conselho de Administracéo
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de 6rgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim I:I Nao IZ

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fung¢oes
para as quais se solicita autorizagao, bem como indicacao do nimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do numero de dias por ano, no caso de Instituigdo de Crédito qualificada como Institui¢ao Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdo de outras fun¢des que o Candidato ird exercer na Instituicio Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

O Candidato ira exercer fungdes ndo-executivas no Conselho de Administragdo. Como membro néo-
executivo, ndo tem subordinados com reporte hierarquico direto, sem prejuizo de toda a estrutura corporativa
da Instituicdo estar disponivel para Ihe prestar o apoio adequado e conveniente ao exercicio das suas fungdes,
nos termos legais aplicaveis. Considerando a natureza ndo-executiva das funcdes, a disponibilidade do
Candidato dependera do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituicdo Requerente. Estima-
se, todavia, que esta funcdo exija a alocacdo de pelo menos 26 horas/ano para a realizagdo de reunides
calendarizadas. Nenhuma outra funcéo sera exercida na Instituicdo Requerente pelo Candidato.

4.5. Indicagdo dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fungoes
para as quais se solicita autorizagao

O Candidato podera ser nomeado pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissfes
internas especializadas do Conselho: Comissédo de Nomeacgfes, Comissdo de Remuneragfes e Comissao de
Auditoria e Financas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim I:I Nado @ N&o aplicavel I___I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30 /04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designagdo ex novo Sim I:I N3do |X

Recondugio Sim XNéo I:I

4.10. Em caso de reconducdo, o pedido de autorizagao para o exercicio de fun¢des foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim D Nao @

Caso a resposta seja negativa, indicar a razao.

O Candidato foi membro do Conselho de Administracé@o da Instituicdo Requerente no mandato 2015-2018 e

serd proposto para novo mandato. O pedido de autorizacdo é apresentado nos termos do namero 3 do
artigo 30.°-B do RGICSF.

ndidato vai substituir alguém no cargo? (esta informacdo é dispensada nos casos de designagdo de

membros do érgao de istragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim |:| N3o |:|

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicio Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestagao de servigos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2, n.2 4

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim [:I N&do |E

Em caso aff . essoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em 6rgao de fiscalizagdo em representacdo de uma sociedade (SROC ou outra)?
Sim |:| Nao |E
E i ivo, indigue a sociedade que representa.
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PARTE 5. IDONEIDADE
As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagdes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenagdo ou insolvéncia
abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressdo ou liquidagao), instaurados ao abrigo
de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim Nao

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungdes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um ><
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntdria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma

especial relagdo de confianga? ><
(Ex: destituigdo do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdao, ordem profissional ou organismo
com fungdes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungbes?

X

5.4. Alguma vez foi incluida meng&o de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do 6rgdo de
administragdo ou fiscalizagao?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacao ou liquidagao de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participacdo qualificada?

X XX X

10
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou ag¢les civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificagdo e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungdes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizagdo, nao referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infragGes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobiliarios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir  processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administracdo, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragGes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicdes de crédito, sociedades financeiras, das institui¢cdes
de pagamento e das instituicdes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagdo
de seguros ou resseguros?

(Incluir  processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicao judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituicdo por justa causa, como
membro de érgdo de administragdo ou fiscalizacdo de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagéo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a soécios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questdes anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:
a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);
b) tipo(s) de ilicito ou de crime;
c) data da constituigdo como arguido, acusagdo, pronuncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;
e) o tempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;
f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;
g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e
h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e
i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:
j) denominacdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;
k) fungGes concretamente exercidas nessa empresa;
I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo Penal; e
m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cddigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagao, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagGes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informacgdes
em documento anexo.

Questdo dirigida a Instituicio Requerente Ll —
5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do ><
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.
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PARTEG. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagao profissional

Designagdo do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
Corporate Level Strategy Gestdo de Empresas 2012 Harvard Business School
Proteus Programme Gestdo de Empresas 2008 London Business School
Breakthrough Program for .
. - Gestdo de Empresas 2002 IMD Lausanne
Senior Executives
Strategic Uses of Information N .
Gestdo de Empresas 1996 Stanford Business School
Technology Program
Executive Retailing Program Gestdo de Empresas 1994 Babson College
MBA Gestdo de Empresas 1988 - 1989 Porto Business School
Ecole Polytechnique Fédérale
Licenciatura Engenharia Quimica 1981 - 1986 ytechniq
de Lausanne

6.2. Experiéncia profissional

6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro

Entidade Dimens&o? Cargo Areas de Principais Ndmero de Data Data de RazBes
(nivel de atuagdo responsabilidades subordinados de fim paraa
reporte?) inicio cessagao

Sonaegest, €1.007.796 | Presidente do | As As determinadas Como 2009 | 2013 Rendncia

Sociedade (volume de | Conselho de determinadas por lei. membro nao- ao

Gestora de negécios Administragcao | por lei. executivo, ndo mandato

Fundos de individuais tinha

Investimento, | relativo ao subordinados

SA exercicio com reporte

de 2017) hierarquico
direto.
6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens3o* Cargo Areas de Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de atuagdo responsabilidades | subordinados de fim para a
reporte) inicio cessacao

Sonaecom, €139.559.562 Membro do As As 6 1998 | 1999 Termo

SGPS, SA (volume de Conselho de | determinadas | determinadas do

(sociedade negocios Administracdo | por lei. por lei. mandato

cotada) cons_olidado

relativo ao Presidente da | As As 6 1999 | 2003 Termo
exercicio de Comisséo determinadas | determinadas do
2017) Executiva por lei. por lei. mandato
Presidente da | As As 6 2004 | 2007 Termo
Comisséo determinadas | determinadas do
Executiva por lei. por lei. mandato
(a partir de 24
de abril de
2007)
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Presidente do | As As 2008 | 2011 Termo
Conselho de determinadas | determinadas Como do
Administragdo | por lei. por lei. membro ndo- mandato
executivo,
ndo tinha
subordinados
com reporte
Presidente do | As As hierarquico 2012 | 2014 Renuncia
Conselho de determinadas | determinadas direto. ao
Administracdo | por lei. por lei. mandato
Sonae SGPS, SA | €7,6 mil Membro do As As 7 2000 | 2002 Termo
(sociedade milhdes Conselho de determinadas | determinadas 2003 | 2006 de
cotada) (volume de Administragdo | por lei. por lei. mandato
negoécios
agregado Presidente da | As As 7 2007 | 2010 Termo
relativo ao Comisséo determinadas | determinadas 2011 | 2014 de
exercicio de Executiva por lei. por lei. mandato
2017)
Presidente do | As As 7 2015 | 2018 N/A
Conselho de determinadas | determinadas (Em
Administracédo | por lei. por lei. funcdes
e Co- na
Presidente da presente
Comisséo data)
Executiva
Publico — €14.389.697 Presidente do | As As Como 2002 | 2007 Renuncia
Comunicagao (volume de Conselho determinadas | determinadas membro ndo- ao
Social, SA negoécios Geral por lei. por lei. executivo, mandato
relativo ao néo tinha
exercicio subordinados
individual de com reporte
2017) hierarquico
direto.
Glunz, AG €22.859.880 Presidente do | As As Como 2003 | 2007 Termo
(redenominada (volume de Conselho determinadas | determinadas membro néo- do
Sonae Arauco negoécios Geral por lei. por lei. executivo, mandato
Deutschland, relativo ao néo tinha
GmbH) exercicio de subordinados
2017) com reporte
hierarquico
direto.
Sonae MC, €5.589.557.018 | Presidente do | As As Como 2007 | 2010 Termo
SGPS, SA (volume de Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- do
(anteriormente negoécios Administracdo | por lei. por lei. executivo, 2011 | 2014 mandato
Sonae consolidado néo tinha
Investimentos, relativo ao subordinados | 2014 | 2018 N/A
SGPS, S.A) exercicio de com reporte (Em
2017) hierarquico funcdes
direto. na
presente
data)
Sonae Indastria, | €230.978.231 Membro do As As 2005 | 2008 Termo
SGPS, SA (volume de Conselho de determinadas | determinadas 2009 | 2011 do
(sociedade negoécios Administracéo | por lei. por lei. Como mandato
cotada) consolidado membro nao-
relativo ao executivo,
exercicio de Vice- As As néo tinha 2012 | 2014 Termo
2017) Presidente do | determinadas | determinadas subordinados do
Conselho de por lei. por lei. com reporte mandato

Administragao

hierarquico
direto.
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Presidente do | As As 2015 | 2017 Termo
Conselho de determinadas | determinadas Como do
Administracdo | por lei. por lei. membro nao- mandato

executivo,
Presidente do | As As ndo tinha 2018 | 2021 N/A
Conselho de determinadas | determinadas subordinados (Em
Administragdo | por lei. por lei. com reporte funcdes

hierarquico na

direto. presente

data)

MDS, SGPS, SA | €48.759.980 Presidente do | As As Como 2008 | 2014 Termo
(volume de Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- do
negoécios Administracdo | por lei. por lei. executivo, mandato
consolidado ndo tinha
relativo ao subordinados
exercicio de com reporte
2017) hierarquico

direto.

Sonae — Na&o disponivel | Presidente do | As As Como 2010 | 2016 Termo

Specialized (sociedade Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- do

Retail, SGPS, SA | incorporada na | Administragdo | por lei. por lei. executivo, mandato
Sonae MC néo tinha
SGPS, SA com subordinados
efeitos a 9 de com reporte
setembro de hierarquico
2016) direto.

Modelo €2.975.278.503 | Presidente do | As As Como 2010 | 2019 N/A

Continente, (total ativo Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- (Em

SGPS, S.A. relativo ao Administracado | por lei. por lei. executivo, funcdes

(anteriormente exercicio nao tinha na

Sonae MC — individual de subordinados presente

Modelo 2017) com reporte data)

Continente, hierarquico

SGPS, S.A) direto.

Sonae MC, €103.976.737 Presidente do | As As Como 2013 | 2018 N/A

Servicos (volume de Conselho de determinadas | determinadas membro nao- (Em

Partilhados, S.A. | negécios Administracdo | por lei. por lei. executivo, funcdes

(anteriormente relativo ao nao tinha na

Sonaecenter exercicio subordinados presente

Servigos Il, S.A.) | individual de com reporte data)

2017) hierarquico
direto.

Sonae Sierra, €173.356.000 Presidente do | As As Como 2007 | 2020 N/A

SGPS, S.A. (volume de Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- (Em
negoécios Administracdo | por lei. por lei. executivo, funcdes
consolidado néo tem na
relativo ao subordinados presente
exercicio de com reporte data)

2017) hierarquico
direto.

Sonae Capital, €182.330.000 Presidente do | As As Como 2015 | 2018 N/A

SGPS, S.A. (volume de Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- (Em

(sociedade negoécios Administracéo | por lei. por lei. executivo, funcdes

cotada) consolidado nao tem na
relativo ao subordinados presente
exercicio de com reporte data)

2017) hierarquico
direto.

Tableros de €818.509.478 Presidente do | As As 2004 | 2007 Termo

Fibras, S.A. (volume de Conselho de determinadas | determinadas do

(atual Sonae negoécios Administracéo | por lei. por lei. Como mandato

Arauco, SA) consolidado membro ndo-
relativo ao executivo,
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exercicio de nao tem
2017) subordinados
com reporte
hierarquico
Presidente do | As As direto. 2016 | 2019 N/A
Conselho de determinadas | determinadas (Em
Administragdo | por lei. por lei. funcdes
na
presente
data)
Sonae Corporate | €3.219.052 Presidente do | As As Como 2018 | 2021 N/A
S.A. (volume de Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- (Em
(anteriormente negoécios Administracdo | por lei. por lei. executivo, funcdes
ZYEVOLUTION - | consolidado ndo tinha na
Investigacao e relativo ao subordinados presente
Desenvolvimento, | exercicio de com reporte data)
S.A) 2017) hierarquico
direto.
BA Glass | — N&o disponivel | Membro do As As Como 2018 | 2021 N/A
Servicos de Conselho de determinadas | determinadas membro ndo- (Em
Gestédo e Administracado | por lei. por lei. executivo, funcdes
Investimentos, néo tinha na
SA subordinados presente
com reporte data)
hierarquico
direto.
Fundagao N/A Membro do As As N/A 2012 | 2017 Termo
Belmiro de Conselho de determinadas | determinadas do
Azevedo Curadores por lei. por lei. mandato
COTEC N/A Membro da As As N/A 2012 | 2015 Termo
Diregdo determinadas | determinadas do
por lei. por lei. mandato
Efanor €6.080.273.706 | Membro do As As Nenhum 2000 | 2003 Termo
Investimentos, (volume de Conselho de determinadas | determinadas 2004 | 2007 do
SGPS, SA negocios Administragdo | por lei. por lei. 2008 | 2011 mandato
consolidado 2012 | 2015
relativo ao
exercicio de Presidente do 2017 | 2020 N/A
2017) Conselho de (Em
Administracéo funcdes
(desde maio na
2018) presente
data)
Imparfin — €6.028.805 Presidente do | As As Nenhum 1990 | Em N/A
Investimentos e (ativo total Conselho de determinadas | determinadas funcdes
Participacdes relativo ao Administracédo | por lei por lei na
Financeiras, S.A. | exercicio de presente
2017) data
Migracom, S.A. €8.757.599 Presidente do | As As Nenhum 2000 | Em N/A
(ativo total Conselho de determinadas | determinadas funcdes
relativo ao Administracéo | por lei por lei na
exercicio de presente
2017) data
Efanor — Servigos | €129.986 Membro do As As 1 2018 | Em N/A
de Apoio a (volume de Conselho de determinadas | determinadas funcdes
Gestéo, S.A. negoécios Administracéo | por lei por lei na
individual presente
relativo ao data
exercicio de
2017)

17




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento «2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

6.2.3. Informagao adicional relevante

(Caso haja informagdo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos indicados
nos quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o Candidato
exerceu fungdes, incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e numero de subordinados.)
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(Informac3o obrigatéria sempre que a Instituigdo Requerente seja uma Instituicdo Significativa®e o Candidato n3o

cumpra as condi¢cbes de aplicagdo da presuncdo de experiéncia suficiente previstas no Guia para as Avaliagdes da
Adequacdo e Idoneidade publicado pelo BCE. Nestes casos qua nado existam fatores compensatdrios, devera ser

indicado Ndo Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagdo e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientag6es Sobre a
Avalia¢io da Aptiddo dos Membros do Orgio de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagdo (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Elevado

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Elevado
incluindo em matéria de prevencdo de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execugdo dos mesmos

Gestdo de riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, | Elevado
controlo e mitigagao dos principais tipos de risco de uma
instituicdo),  incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro

Contabilidade e auditoria Elevado

Avaliagdo da eficicia dos procedimentos de uma | Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governacao, fiscalizacdo e controlo

Interpretacdo da informacdo financeira de uma | Elevado
instituicdo, identificagdo das principais questGes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

19

fInstituigdes classificadas como significativas pelo BCE no dambito do Mecanismo Unico de Supervis3o, nos termos
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6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora
Data de

Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio fim
i

da entidade externa)

\
6.2.7. O Candidato ira frequentar formagdo especializada antes do inicio de fun¢des ou durante o primeiro ano de

fungbes?

Sim I:I Nao |E

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fungées em 6rgao colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequagdo coletiva do orgao. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composicdo coletiva do 6rgdo, em que medida a designagdo do Candidato contribui para a resolucao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

O Candidato contribui para a adequacgdo coletiva do Conselho de Administragdo considerando a sua larga experiéncia
no desempenho de cargos executivos e ndo executivos, quer dentro do Grupo Sonae, quer em empresas fora desse
perimetro, estando dotado das capacidades necessarias para a tomada de decisdes estratégicas bem como para a
avaliagdo e mitigagdo dos riscos a que a esta entidade se encontra sujeita.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e ndo executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgaos sociais (ex.: cargos em o6rgao de administracao e fiscalizacdo ou naMesa da Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou fungdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcBes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacao de servi¢os ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituicdes do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessério ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC gque o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que ndo sejam exercidos no contexto das fun¢des desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgéo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nomepréprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais fun¢ées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.
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Cargo
sujeito a
autorizagao
ou registo
noBanco
de Gestdo ,
L NIF ou Numero . =
Instituicao " Portugal, Corrente Tempo Responsabilidades | Relagdo com
Cédigo de Datade de icionai
(marcar com* se . - . Cargo/ CMVM,ASF | /runces Sesreratels " adicionais (ex.: outras
; acessoa |Descri¢doda atividade| _. o nomeacs P reunies Ny -
for uma Pais o o Dimensdo® da| natureza da ¢ ou Eie (horas por comités, entidades
instituicao certidao da instituicdo instituicao relagdo o autoridade P : (por presidéncia de | onde exerce
ek permanente fissonal | /mandato s semana ou dias| ang/ drgios) funcBes®
vélido profissiona de (Sim/Ndo) | porano) | mas) 8 ¢
supervisao
estrangeira
(Sim e
respetiva
autoridade
/Néo)
Sonae — SGPS, Portugal  [500273170 [Holding € 7,6 mil Membro n&o- N/A Sim Nao 6 h/semana 15/ano  [Podera ser nomeado [Sociedade
SA* milhdes Executivo do membro da dominada pela
(volume de Conselho de Banco de Comissédo de Efanor
negocios IAdministragéo Portugal Nomeacgdes, da Investimentos,
lagregado Comisséo de SGPS, SA
relativo ao Remuneragdes e/ou
exercicio de da Comisséo de
2017) /Auditoria e Finangas
Efanor Portugal  [502778466 [Holding €6.080.273.706|Presidente do 2017-2020 |Sim Sim 8 dias/ano 10/ano  [Nenhuma Sociedade
Investimentos, (volume de IConselho de Banco de dominante da
SGPS, SA negécios IAdministracéo Portugal Sonae SGPS,
consolidado SA, Sonae
relativo ao Inddstria,
exercicio de SGPS, SA e da
2017) Sonae Capital
SGPS, SA
Sonae Corporate [Portugal  [509736530 |Atividades combinadas [€3.219.052 Presidente do 2018-2021 [N&o N&o 0.5h/semana 6/ano Nenhuma Sociedade
S.A. (anteriormente de servicos (volume de Conselho de dominada pela
ZYEVOLUTION — administrativos de negocios IAdministracéo Sonae SGPS,
Investigac3io e apoio a empresas e,  [consolidado S.A.
Desenvolvimento ainda consultoria e relativo ao
SA) ' gestao de carteira de |exercicio de
titulos pertencentes a [2017)
sociedade e projetos
de investimento
Sonae Sierra Portugal  [502290811 [Holding €173.356.000 [Presidente do 2017-2020 [N&o N&o 3h/semana 10/ano  [Nenhuma Sociedade cuja
SGPS, S.A. (volume de Conselho de maioria do
negocios IAdministracao capital social e
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consolidado direitos de voto
relativo ao séo detidos
exercicio de pela Sonae
2017) SGPS, S.A.
Sonae Capital Portugal 508276756 [Holding €182.330.000 [Presidente do 2015-2018 [N&o N&o 6h/semana 7 Nenhuma Sociedade
SGPS, S.A.* (volume de Conselho de reunides/ dominada pela
negocios IAdministrac&o ano dominante
consolidado Efanor
relativo ao Investimentos,
exercicio de SGPS, S.A.
2017)
Sonae Industria,  [Portugal  [506035034 |Holding €230.978.231 |Presidente do 2015-2018 |Nao N&ao 6h/semana 5 Nenhuma Sociedade
SGPS, SA* (volume de Conselho de reunides/ dominada pela
negocios IAdministracdo ano dominante
consolidado Efanor
relativo ao Investimentos,
exercicio de SGPS, S.A.
2017)

Sonae Arauco, SA [Portugal  [500058580 |Fabricacion de chapas €818.509.478 |Presidente do 2018-2020 [N&o N&o 3h/semana 5 Nenhuma Sociedade

y tableros de madera |(volume de Conselho de reunides/ participada
negécios IAdministrac&o ano indiretamente
consolidado pela Sonae
relativo ao IndUstria,
exercicio de SGPS, SA
2017)

Imparfin — Portugal  [502398116 |Atividades das €6.028.805 Presidente do 2016-2019 |Nao Sim 0.5h/semana 4 Nenhuma Sociedade

Investimentos e sociedades gestoras de|(ativo total Conselho de reunides/ participada

Participacdes participacdes sociais |relativo ao IAdministragao ano pelo Candidato

Financeiras, S.A. n&o financeiras exercicio de e com

2017) participacao na
Instituicdo
Requerente.

Migracom, S.A. Portugal 505271516 [Prestacdo de servicos [€8.757.599 Presidente do 2016-2019 |Nao Sim 0.5h/semana 5 Nenhuma Sociedade
de consultoria e gestao |(ativo total Conselho de reunides/ totalmente
e detencdo de relativo ao IAdministracao ano dominada pelo
participacdes sociais  |exercicio de Candidato e
noutras sociedades  [2017) com

participacdo na
Instituicdo
Requerente.

Efanor — Servicos |Portugal  [501427341 |Prestagdo de servigos [€129.986 Membro do 2016-2019 [N&o Sim 1h/semana 2 Nenhuma Sociedade

de Apoio a Gestdo de apoio a gestédo de |(volume de Conselho de reunides/ dominada pela
unidades economicas, |[negocios IAdministracao ano Efanor
através da elaboragdo |individual Investimentos,
de pareceres, estudos |relativo ao SGPS, S.A.

e projetos de exercicio de
engenharia e economia2017)

OKUK, LDA Portugal  [515170100 |A comercializag8o de |N/A (sociedade |Gerente N/A Nao Sim 0.5h/semana N/A Nenhuma Sociedade
produtos de vestuario e|constituida em participada
merchandising novembro de pelo Candidato

2018) e pelo seu
cbnjuge.
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BA Glass | — Portugal  [506586057 [Prestagdo de servicos [N/A Membro do 2018-2019 |Nao Nao 6 horas/semana (8/ano Nenhuma Nenhuma
Servicos de Gestédo administrativos e Conselho de
e Investimentos, operacionais para as IAdministragao
SA empresas do Grupo BA
Glass
ERT — European  |N/A N/A Forum internacional  [N/A Membro do Desde 2008 [N&o Nao N/A 2 Nenhuma Nenhuma
Round Table of representativos de F6rum Consultivo reunides/
Industrialists multinacionais ano
leuropeias
Allianz SE IAlemanha IAtividade seguradora  [N/A Membro do Desde 2013 [N&o N&ao N/A 1 Nenhuma Nenhuma
Conselho reunido/a
Consultivo no
Internacional
Consejo Espanha |N/A Forum internacional  [N/A Membro do Desde 2015 [N&o Nao N/A 1 Nenhuma Nenhuma
Iberoamericano representativo de Conselho reunido/a
para la multinacionais ibero- Consultivo no
Productividade y americanas
Competitividad

7.2. Informacao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 suprafoi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do dispostonoartigo 33.°. n.° 7 do RGICSF?
S Nao [

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

e

7.4, Emface dasinformacées constantes desta Parte 7 do questionario, o Candidato eaInstituicao Requerente consideram que aquele assegura a disponibilidade necessaria parao
desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacdo e desenvolvimento continuos,
bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'?

Sim IZ Nao |:|

8 . TR . - - . . . S
Por ex. ativo total anual para institui¢des financeiras e total de volume de negdcios e indicacdo da presenca internacional para outro tipo de instituigdes.

9 S ~ S T, . L . .
Caso aplicével, indicar nomeadamente as relacdes de participacéo ou de grupo entre as instituicdes referidas no questionario (se possivel, em termos percentuais), se dependem da mesma empresa
mae ou se existem acionistas ou sécios comuns com influéncia significativa.

10 Circunstancias inesperadas incluem ndo apenas situacGes de crise relacionadas com a instituicdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio
do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgao de administragdo ou de fiscalizagao de institui¢cdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doactigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

1 InstituicGes classificadas pelo Banco de Portugal como Instituicdes de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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Caso sejam aplicaveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigdes
que justifiquemu osi¢cao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato'?tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-made ou subsidiarias?

Sim |E N3o I:l

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

O Candidato é membro executivo do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA, sociedade
dominante da Instituicdo Requerente. O Candidato é, ainda, irmdo de Maria Claudia Teixeira de Azevedo, membro
proposto para integrar o Conselho de Administragao da Instituicdo Requerente no mandato 2019-2022 sendo
esta, por sua vez, também membro executivo do Conselho de Administragdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® esta de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagdo qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim ‘:I Nao IE
E
entidade(s) envolvi

aso afirmativo, indicar qual o conteldo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato'* tem qualquer relag¢do profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo3) ou qualquer
relacdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicao Requerente, na sua empresa-
mae ou subsidiarias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mde ou subsidiarias?

Sim IE Nao I:I

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

O Candidato exerceu e continuara a exercer, cumulativamente com o cargo de administragdo executiva
na Instituicdo Requerente para o qual se solicita a presente autorizagdo, cargos de administracao
executiva e ndo-executiva em sociedades direta ou indiretamente participadas pela Instituicdo Requerente
e pela sociedade dominante da Instituigdo Requerente, bem como na prépria sociedade dominante da
Instituico Requerente.

2Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em
unido de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado

familiar do Candidato.
13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliguem o exercicio de fungdes executivas com reporte direto ao 6rgéo de administragdo da instituicdo.
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Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagdo comercial
representa nos negdcios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢do
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigagées das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participacdo social ou investimento) na Instituicdo
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsidiarias?

}x‘ Nao I:I

Sim

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagdo existente entre a entidade em causa e a Instituicio Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragdo Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)
O proprio N/A Membro proposto | 2019-2022 O Candidato detém
Candidato para o Conselho diretamente 0,04% do capital

social e direitos de voto da
Instituicdo Requerente.

de Administragdo
da Instituicdo

Requerente o
Adicionalmente:

- 0,14% do capital social e
direitos de voto da Instituicdo
Requerente sdo detidos pela
Sociedade Migracom SGPS, SA
— sociedade dominada pelo
Candidato; e,

- 0,21% do capital social e
direitos de voto da Instituicdo
Requerente sdo detidos pela
Sociedade Imparfin — sociedade
participada pelo Candidato e
em que o Candidato é também
administrador.

A Dra. Margarida Azevedo,
ascendente da Candidata,
detém 0,0007% do

diretamente capital social e
direitos de voto da Instituicdo
Requerente, sendo também
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acionista e administradora da
referida Imparfin.

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsididrias?

Sim |::| Ndo K]

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participacdo (percentagem
do capital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representacao.

16 \/er nota 12.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa proxima do Candidato?” (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (nomeadamente empréstimos) perante a Instituicdo Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagdes
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢bes de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim I:l Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigacdo financeira; (b) valor da obrigagdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condi¢Ges de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os tltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nado IZI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato®® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicio Requerente?

sm L] o X

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (hnomeadamente, natureza, conteudo, duragdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7Ver nota 12.

18Ver nota 12.

9 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo,
Presidente de Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionérios publicos (por exemplo,
em Orgdos governamentais); e representantes estatais.

20Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questoes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou nao significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

N&o foi identificada a existéncia de potencial significativo conflito de interesses. O Candidato ira
exercer funcdes de Presidente ndo-executivo num 6rgédo coletivo composto por um adequado nimero
de administradores independentes.

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO E MEMBROS DE ORGAO DE
ADMINISTRACAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungées como membro do
orgdo de fiscalizagdo em qualquer Instituicdo ou como membro de 6rgdo de administracdo de Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do
Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste ultimo
caso deverad ser indicado expressamente no ponto 9.2.6. se a prestacdo de servicos ou a relagdo comercial
significativa ocorreu nos dois anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel IXI Passar a Parte 10. do questiondrio.

Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se

a circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Cadigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participagao qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao D

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continuaou i

Sim I:I N&o I___I

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das quest&es acima, especifi
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficjario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicao Requerente?

m [ []
9.2.3. E sécio de sociedade em'yome coletivo que se encontre em relagdo de dominio com a Institui¢io Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim D N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questGes acima, especifique.

gao de administragcdao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.% grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdo comercial significativa com a instituicao ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito
Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, diretar ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com exceg¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirator, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fung¢des de administracdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagdo, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicadveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao

ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

associadas de

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancario ou financeiro nos ultimos trés anos.
Indicar se
existe ou
existiu
qualquer
Natureza da relagdo relagdo
Numero de rofissional jo-
Nome Instituicao Cargo Email P o ndo
telefone com a referéncia profissional
indicada coma
pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
, Membro do mesmo
Jose Conselho de
Manuel | Fundagdo Membro do Administracéo em
Trindade| Calouste Conselhode |  coveeeee | e e articgi ao Nenhuma
Neves | Gulbenkian |Administragdo q . P p
Adelino Candidato na Sonae
- SGPS, SA
Antdnio L.
Membro de vdrios
Bernardo| . Membro do
Conselheiro do Conselhos de
Aranha Conselhode | | e L ~
Estado | _ . | e Administragdo do Nenhuma
da Gama Portugués Estado de rupo Sonae hd
Lobo g Portugal 9 p .
s vdrios anos
Xavier

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos

adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de

Portugal.

PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de
idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em

causa?
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12.2 Outras informagoes
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Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informagdo abaixo indicada destina-se as situagdes de exercicio de fungdes em Instituicdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper
procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisational structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013
(SSM Regulation)?! confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to
the prudential supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning
of the European Union (TFEU)?2.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of
the SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the
ECB also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit
institutions who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of
CRD IV and transposing national law provides that members of the management body must at all times be of
sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within
the procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)? 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of
the compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions.
To ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

21 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

ZRegulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
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13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the
appointment or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of
the NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached;
from the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the
management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment
based on new facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision.
In the case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end
one year after these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final
decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/20012%*is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights
In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%°, the data subjects of the processing of personal data by

the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,
4.5.2007, p. 64.
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13.7 Point of contact
If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at

supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement
This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the

appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS PAUPERIO declaro, sob compromisso de honra, que as
informagdes prestadas neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em
face das mesmas, considero reunir os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral de
InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislagdo aplicavel, para contribuir
para a gestdo sa e prudente da instituicdo SONAE — SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagdo.

Mais declaro estar ciente das obriga¢cOes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungBes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizagdo para o exercicio de fungdes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacao e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacdo da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 15/ 02 /2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondrio sao tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagdo de prote¢do de dados aplicavel, com base no exercicio de fung¢des de interesse
publico de que o Banco de Portugal estd investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequacgdo para o exercicio de fungbes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, de gerentes de sucursais ou de escritérios de
representacdo ou de titulares de fungdes essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislagdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondrio podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;

- Revogacdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;

- Aplicacdo de medidas sancionatdrias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da internet

do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c¢) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de fungdes e apds a sua cessacao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fungGes, o prazo de conservagao

dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios

Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no ambito do Mecanismo Unico de Supervis3o.
Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades congéneres,

no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisGes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises terceiros,

no ambito dos poderes de cooperagdao com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislacdo de prote¢do de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificagdo, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrugdo

e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitagdo a Encarregada da Prote¢do de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagées do Banco de
Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderecos:

- Correio eletrdnico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢do de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo
N3o obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdo Nacional de Protegdo

de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome - ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS PAUPERIO

Data: 15/02/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagBes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

|X| para o exercicio de fun¢des que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequacdo do Candidato e
altere a informacdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informacgdo mais completa e atualizada possivel sobre o
|X| Candidato e essa informagao foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequagao
do Candidato para o exercicio das fungdes em causa.

A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

]

Com base nas informacgdes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos
de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposi¢cdes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscaliza¢do, conforme consta do respetivo
relatdrio de avaliagdo individual.

X

4 A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

N Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragGes supra referidas e assinar o
M presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliagdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da




Anexo | a Instru¢do n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento »2018/11/05
Temas Supervisao ¢ Registo

politica interna de sele¢do e avaliagdo da adequagdo dos membros dos drgdos de administracdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTE1. TipO DE AUTORIZAGAO

Autorizagao prévia a designacao? Sim IX] Nao I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagdo

Firma ou denominagdo
SONAE — SGPS, SA

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituicdo de pagamento ou instituigdo de
moeda eletrdnica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117°, n® 1 — Decreto-Lei n® 298/92, alterado
pela Lei n° 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicdo em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim |::| Ndo @

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

E uma Instituigdo Significativa?  Sim I:I N3o KI

2.2. Outra autoridade de supervisao financeira nacional a qual a Instituicao Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:I Nao IX
CMVM Sim & Ndo [:l

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagao e subsequente registo:

Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Endereco de correio eletrénico
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PARTE3. INFORMACAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagdo e contactos
Nome completo
ANGELO GABRIEL RIBEIRINHO DOS SANTOS PAUPERIO

Género: Feminino I:I Masculino IE

Data de nascimento 14/09/1959 (dia/més/ano)

Freguesia — Mafamude Concelho - Vila Nova de Gaia
Pais — Portugal Nacionalidade - Portuguesa
Documento de identificacdo — Cartdo Cidadao No. 03723671 7ZY3

Emitido por — Republica Portuguesa em ——F—
Data de validade — 13/04/2021

Numero de identificagdo fiscal — 143595830

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)
Calcada da Arrabida, n° 1, Edificio C, Habitag&o 51.

Localidade - Porto Cddigo Postal - 4150-106 Pais - Portugal

Data de inicio desta residéncia: outubro 2000

Contacto telefénico — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Endereco de correio eletronico

3.1.1. Autorizagdo do Candidato para que as comunica¢des a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletronico, para os contactos acima referidos

Sim N3o I:I

3.2. Autorizagdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgao de administragao ou fiscalizagdo, gerente de sucursais e escritorios de representagao, adquirente de
participagGes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a prestagdo da
informag¢do completa)
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Autoridade de Inclui avaliagao .
. Conclusdo
supervisdo . N Data de Data Data da sobre L.
. Instituicao Funcgdes . i L . . sumaria da
nacional ou inicio | defim| avaliagdo idoneidade? el
i . ~ avaliagdo
estrangeira (Sim / N&o)
Banco de Sonae — SGPS,| Membro do 2000 2002 2000 Sim Positiva
Portugal S.A. Conselho de
Administracdo
Banco de Sonae — SGPS,| Membro do 2003 2006 2003 Sim Positiva
Portugal S.A. Conselho de
Administracao
Banco de Sonae — SGPS,| Membro N&o- 2007 2010 2007 Sim Positiva
SA Executivo do
Portugal Conselho de
Administracao
Banco de Sonae — SGPS,| Membro do 2011 2014 2011 Sim Positiva
Portugal S.A Conselho de
Administracdo
Banco de Sonae — SGPS,| Membro do 2015 2018 2015 Sim Positiva
Portugal S.A. Conselho de
Administracéo
Banco de Sonae Presidente 2014 2017 2014 Sim Positiva
Portugal Financial |N&o-Executivo
Services, SA |do Conselho de
Administracéo
Banco de Sonae Presidente 2018 2021 2018 Sim Positiva
Portugal Financial |N&o-Executivo
Services, SA |do Conselho de
Administracéo
Banco de Efanor Membro do 2018 2020 2018 Sim Positiva
Portugal Investimentos, | Conselho de
SGPS, SA |Administracdo
Banco de Sonaegest — | Membro do 1995 1995 1995 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragéo
Fundos de
Investimentos,
SA
Banco de Sonaegest — | Membro do 1996 1997 1996 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragéo
Fundos de
Investimento,
SA
Banco de Sonaegest — | Membro do 1998 1999 1998 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragéo
Fundos de
Investimento,
SA
Banco de Sonaegest — | Presidente do 2000 2001 2000 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragéo
Fundos de
Investimento,
SA
Banco de Sonaegest — | Presidente do 2002 2003 2002 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragéo
Fundos de
Investimento,

L Ex. positiva, positiva com condig@es, positiva com recomendag@es ou negativa.
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SA
Banco de Sonaegest — | Presidente do 2004 2005 2004 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragdo
Fundos de
Investimentos,
SA
Banco de Sonaegest — | Presidente do 2006 2007 2006 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragdo
Fundos de
Investimentos,
SA
Banco de Sonaegest — | Presidente do 2013 2015 2013 Sim Positiva
Portugal Sociedade Conselho de
Gestorade |Administragdo
Fundos de
Investimentos,
SA
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Em caso de recusa de autorizacdo ou registo, ou de avaliagdo positiva com condi¢des ou recomendacdes,
indicar de forma detalhada as razdes.

N/A
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PARTE 4. FUNGCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO

4.1. Cargo
Membro ndo executivo do Conselho de Administracédo
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de érgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim I:I Nao IE

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdo, bem como indicacdo do nimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do numero de dias por ano, no caso de Instituigdo de Crédito qualificada como Instituigao Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdo de outras fungdes que o Candidato ira exercer na Instituicio Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

O Candidato ira exercer funcdes nado-executivas no Conselho de Administracdo. Como membro nédo-
executivo, ndo tem subordinados com reporte hierarquico direto sem prejuizo, naturalmente, de toda a
estrutura corporativa da Instituicdo estar disponivel para Ihe prestar o apoio adequado e conveniente ao
exercicio das suas funcdes, nos termos legais aplicaveis. Considerando a natureza néo executiva das funcgdes,
a disponibilidade do Candidato dependerd do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituigdo.
Sem prejuizo, estima-se que esta funcao exija a alocagéo de pelo menos 26 horas/ano para a realizagdo de
reunides calendarizadas. Nenhuma outra funcéo sera exercida na Instituicdo Requerente pelo Candidato.

4.5. Indicacao dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fungdes
para as quais se solicita autoriza¢ao

O Candidato podera ser nomeado pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissdes
internas especializadas do Conselho: Comissdo de Nomeacdes, Comissdo de Remuneracdes e Comisséo de
Auditoria e Finangas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim I:I N&do N&o aplicavel ‘:I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30/ 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designacio ex novo Sim N3o
Recondugdo Sim |%Néo I:I

4.10. Em caso de recondug¢do, o pedido de autorizagdo para o exercicio de fung¢des foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim I:I Nao IX

Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

O Candidato foi membro do Conselho de Administragdo da Instituicdo Requerente no mandato 2015-2018 e serd
proposto para novo mandato. O pedido de autorizagdo é apresentado nos termos do numero 3 do artigo 30.2-B do
RGICSF.

4.11. O Candidato vai substituir alguém no cargo? (esta informacdo é dispensada nos casos de designa¢do de membros
do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim |:| N3o

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicdo Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestac¢do de servicos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2,n.24

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, indique a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em orgao de fiscalizagdo em representacdo de uma sociedade (SROC ou outra)?

Sim I:I Nao g

Em caso afirmativo, indique a sociedade que representa.
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PARTE 5. IDONEIDADE

As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagdes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenacdo ou
insolvéncia abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressdo ou liquidagao),

instaurados ao abrigo de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questaes dirigidas ao Candidato

Sim

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma
especial relagdo de confianga?

(Ex: destituicdo do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

X

5.4. Alguma vez foi incluida mengdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administragdo ou fiscaliza¢do?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada?

X XX X
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou acgles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificacao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungBes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, ndo referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infracGes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragao, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragGes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicGes de crédito, sociedades financeiras, das instituicoes
de pagamento e das instituicdes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagéo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituigdo por justa causa, como
membro de érgao de administragdo ou fiscalizagao de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagdo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a socios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questées anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:
a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);
b) tipo(s) de ilicito ou de crime;
¢) data da constituicdo como arguido, acusagdo, pronuncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;
e) otempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;
f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;
g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e
h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e
i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:
j) denominagdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;
k) fungdes concretamente exercidas nessa empresa;
I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo Penal; e

m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagdo, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagdes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessdrio, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informacgdes
em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicio Requerente Sim Nao
5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do ><
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

Designacao do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
MBA (Ma.st_er " ?usmess Gestdo 1988-1989 Porto Business School
Administration)
Licenciatura Engenharia Civil 1977-1982 Universidade do Porto (FEUP)

6.2. Experiéncia profissional

6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro

Entidade Dimens&o? Cargo Areas de Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de atuagdo responsabilidades subordinados | de fim paraa
reporte) inicio cessagao

Sonaegest — €1.007.796,14 | Presidente do | As As determinadas | Como 1995 | 2015 Fim do

Sociedade (Valor contas | Conselho de determinadas | por lei membro ndo mandato

Gestora de individuais Administracéo | por lei executivo

Fundos de dez 2017) ndo tinha

Investimento, subordinados

SA com reporte

hierarquico
direto

Sonae €23.270.045 Presidente As As determinadas | Como 2014 | Em N/A

Financial (Valor contas | n&o executivo | determinadas | por lei membro ndo funcbes

Services, SA | individuais do Conselho por lei executivo

dez. 2017) de nao tem
Administracéo subordinados
com reporte
hierarquico
direto
6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens&o* Cargo Areas de atuagdo Principais Numero de Data | Datade Razdes

(nivel de responsabilidades | subordinados de fim paraa

reporte®) inicio cessagao

Efanor ~6 mil milhdes | Membro do As As Nenhum 2018 | Em N/A

Investimentos, (volume de Conselho de determinadas determinadas funcdes

SGPS, SA negécios Administracédo | por lei por lei

consolidado
2017)
Sonaecenter, €394.051 Presidente do | As As 7 2018 | Em N/A
Servicos, SA (Valor contas Conselho de determinadas determinadas funcbes
individuais dez. | Administracdo | por lei por lei
2017)

Sonae €3.219.052 Membro do As As 7 2018 | Em N/A

Corporate, SA | (volume de Conselho de | determinadas determinadas fungées

negocios ndo | Administracéo | por lei por lei
consolidado

estimado a

dezembro

2018)

Iberian Sports €110.124.503 Vice- As As Como 2018 | Em N/A

Retail Group, (Valor contas Presidente do | determinadas determinadas membro néo funcbes

S.L. por lei por lei executivo
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individuais dez. | Conselho de ndo tem
2017) Administragdo subordinados
com reporte
hierarquico
direto
SFS, Gestdoe | €631.520 Presidente do | As As Como 2016 | Em N/A
Consultoria, SA | (Valor contas Conselho de determinadas determinadas membro ndo funcdes
individuais dez. | Administracéo | por lei por lei executivo
2017) n&o tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto
Sonae — SGPS, | €7,6 MM CO-CEO As As 7 2015 | Em N/A
SA (volume de determinadas determinadas fungdes
negoécios por lei por lei
agregado por
referéncia ao
exercicio de
2017)
NOS, SGPS, €1.561.782.641 | Membro Nao- | As As Como 2013 | Em N/A
SA (Volume de Executivo do | determinadas determinadas membro n&o- funcbes
negocios Conselho de | por lei por lei executivo,
consolidado Administrac&o nao tem
por referéncia subordinados
ao exercicio de com reporte
2017) hierarquico
direto
ZOPT, SGPS, €1.561.782.641 | Membro do As As Como 2012 | Em N/A
SA (Volume de Conselho de determinadas determinadas membro n&o- funcbes
negocios Administracéo | por lei por lei executivo,
consolidado e Presidente néo tem
por referéncia do Conselho subordinados
ao exercicio de | de Auditoria com reporte
2017) hierarquico
direto
Modelo €2.975.278.503 | Presidente do | As As Como 2009 | Em N/A
Continente, (Valor contas Conselho de determinadas determinadas membro néo- funcbes
SGPS, SA individuais Dez | Administracdo | por lei por lei executivo,
2017) néo tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto
Love Letters — | €139.298 Membro do As As 1 2009 | Em N/A
Galeria de Arte, | (Volume de Conselho de determinadas determinadas funcbes
SA negoécios 2017) | Administracdo | por lei por lei
Enxomil — €0 (volume de | Presidentedo | As As Nenhum 2008 | Em N/A
Consultoria e negocios 2017) | Conselho de determinadas determinadas funcbes
Gestdo, SA Administracdo | por lei por lei
Sonae MC - €5.589.557.018 | Presidente do | As As 7 2007 | Em N/A
SGPS, SA (Valor Conselho de determinadas determinadas funcbes
consolidado a Administracédo | por lei por lei
Dez 2017)
Sonaecom, €139.559.562 Presidente As As Nenhum 2007 | Em N/A
SGPS, SA (Volume de Executivo do | determinadas determinadas funcbes
negécios Conselho de por lei por lei
consolidado Administracao
por referéncia
ao exercicio de
2017)
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Sonae €125.929.752 As As Como 2007 | Em N/A
Investment (Volume de . determinadas determinadas membro néo- funcdes
L Presidente . . )
Management — | negdcios Nio- por lei por lei executivo,
Software and consolidado . ndo tem
. Executivo do .
Technology, SA | por referéncia subordinados
- Conselho de
ao exercicio de Administragaio com reporte
2017) hierarquico
direto
Publico — €14.389.697 Presidente As As Como 2007 | Em N/A
Comunicagao (Volume de Nao- determinadas determinadas membro néo- funcdes
Social, SA negécios 2017) | Executivo do por lei por lei executivo,
Conselho de ndo tem
Administracéo subordinados
com reporte
hierarquico
direto
Sonae Sierra, €173.356.000 Membro N&o- | As As Como 2007 | Em N/A
SGPS, SA (Valor Executivo do | determinadas determinadas membro ndo- funcdes
consolidado a Conselho de por lei por lei executivo,
dez 2017 Administracéo nao tem
contas subordinados
estatutarias) com reporte
hierarquico
direto
Enxomil — €3.019,02 Presidente do | As As Nenhum 2004 | Em N/A
Sociedade (volume de Conselho de determinadas determinadas funcdes
Imobiliaria, SA | negécios 2017) | Administragédo | por lei por lei
Sonae RE, SA | €2.667.932 Presidente do | As As Nenhum 2013 | 2016 Fim do
(Valor contas Conselho de determinadas determinadas mandato
individuais dez | Administracdo | por lei por lei
2017)
Sonaecom, €2.283.792 Presidente do | As As Nenhum 2012 | 2016 Fim do
Servigos (Volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
Partilhados, SA | negoécios 2017) | Administragédo | por lei por lei
Porto Business | N/A Membro do Funcdes nao Conselho Geral | Nenhum 2010 | 2016 Fim do
School Conselho executivas € o0 orgdo de mandato
Geral maxima deciséo
da Porto
Business
School,
assegurando a
ligacédo a
comunidade
empresarial
Sonae MC, €103.976.737 Membro do As As 7 2010 | 2018 Renuncia
Servigos (Valor contas Conselho de determinadas determinadas
Partilhados, individuais dez | Administracdo | por lei por lei
SA. 2017)
(anteriormente
Sonaecenter
Servicos I,
S.A)
MDS Auto — €2.775.501 Presidente do | As As Como 2010 | 2018 Renuncia
Mediacao de (Valor contas Conselho de determinadas determinadas membro ndo-
Seguros, SA individuais dez | Administracdo | por lei por lei executivo,
2017) néo tinha

subordinados
com reporte
hierarquico
direto
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Universidade N/A Membro do Supervisado Supervisdo Nenhum 2010 | 2016 Fim do
Catolica Conselho superintendente | superintendente mandato
Superior da vida da vida
institucional, institucional,
governo e governo e
administracao administracao
da da Universidade
Universidade Catolica
Catélica Portuguesa
Portuguesa
Sonae — Fusédo Vice- As As 7 2010 | 2016 Fusédo
Specialized Presidente do | determinadas determinadas
Retail, SGPS, Conselho de por lei por lei
SA Administragao
Sonaerp — €22.030.533 Presidente do | As As 7 2010 | 2015 Fim do
Retail (Volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
Properties, SA | negdcios 2017) | Administracdo | por lei por lei
Sonae — SGPS, | €7,6 MM Vice- As As 7 2007 | 2015 Alteracéo
SA (Volume de Presidente determinadas determinadas de
negocio) Executivo por lei por lei funcbes
MDS, SGPS, €48.759.980 Presidente do | As As Nenhum 2007 | 2018 Rendncia
SA (Valor Conselho de determinadas determinadas
consolidado a Administracédo | por lei por lei
dez 2017)
Sontel, BV €1.169.578.214 | Membro As As Nenhum 2006 | 2016 Rendncia
(Valor contas Executivo do | determinadas determinadas
individuais Dez | Conselho de por lei por lei
2017) Administracéo
Sonae €1.184.053.676 | Membro As As Nenhum 2005 | 2016 Rendncia
Investments, (Valor contas Executivo do | determinadas determinadas
BV individuais Dez | Conselho de por lei por lei
2017) Administracéo
MDS - Corretor | €22.878.979 Membro ndo As As Como 2004 | 2009 Fim do
de Seguros, SA | (volume de executivo do determinadas determinadas membro ndo- mandato
negécios 2017) | Conselho de por lei por lei executivo,
Administracéo ndo tinha
subordinados
com reporte
hierarquico
direto
Sonae Capital, | €182.330.000 Membro do As As 7 1996 | 2007 Fim do
SGPS, SA (volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
negécios Administracédo | por lei por lei
consolidado
relativo ao
exercicio de
2017)
Sonae — SGPS, | €7,6 MM Vice- As As 7 2000 | 2007 Alteracéo
SA (volume de Presidente determinadas determinadas de
negocios Executivo e por lei por lei funcdes
agregado por CFOe
referéncia ao Presidente da
exercicio de Comisséo de
2017) Financas
Sonae Indisponivel CFO As As 6 1996 | 2007 Fim do
Distribuicao, dada a determinadas determinadas mandato
SGPS, SA antiguidade no por lei por lei
exercicio de
funcdes
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Sonae - SGPS, | €7,6 MM Diretor de Planeamento e | Planeamento e 7 1991 | 1994 Alteracéo
SA (volume de Planeamento | Controlo de Controlo de de
negocios e Controlo de | Gestéo Gestéo do funces
agregado por Gestéo Grupo
referéncia ao
exercicio de
2017)
Modelo Indisponivel Membro do As As 6 1989 | 2007 Fim do
Continente dada a Conselho de determinadas determinadas mandato
Hipermercados, | antiguidade no | Administragdo | por lei por lei
SA exercicio de
funcdes
Sonae Indisponivel Diretor do Diretor Diretor Nenhum 1989 | 1991 Alteracéo
Tecnologias de | dada a Projeto de de
Informagéo, SA | antiguidade no | Televiséo fungdes
exercicio de
funcdes

6.2.3. Informacao adicional relevante

(Caso haja informacdo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos indicados
nos quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o Candidato
exerceu fungGes, incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e nimero de subordinados.)

2 por ex. ativo total anual.

3Quando o cargo n3o seja de membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo, indicar se o cargo se situa um, dois ou mais niveis abaixo

do 6rgdo de administragdo.

4 Por ex. total de volume de negécios e indicagio da presenca internacional.

5 Quando o cargo ndo seja de membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizago, indicar se o cargo se situa um, dois ou mais niveis
abaixo do 6rgdo de administragéo.
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6.2.4. Fatores de avaliagdo compensatdrios (ex.: outro tipo de experiéncia profissional, evidéncia da capacidade do
Candidato para desafiar os restantes membros do 6rgdo a que pertence e/ou outros 6rgios, adequacio geral dos
restantes membros do 6rgdo, conhecimentos especializados do Candidato que sejam relevantes para as fungdes a
que se propode, cargo limitado no tempo que requeira que a pessoa em cause ocupe o cargo e justifique a sua
designagao, entre outras situa¢des pontuais)

(Informag3o obrigatéria sempre que a Instituicdo Requerente seja uma Instituicio Significativa®e o Candidato n3o
cumpra as condigdes de aplicagdo da presungdo de experiéncia suficiente previstas no Guia para as Avaliacdes da
Adequacdo e Idoneidade publicado pelo BCE. Nestes casos quando ndo existam fatores compensatodrios, devera ser
indicado N&o Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagao e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientacdes Sobre a
Avaliagdo da Aptiddo dos Membros do Orgdo de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagdo (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Elevado

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Elevado
incluindo em matéria de prevencdo de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execug¢ao dos mesmos

Gestdo de riscos (identificagdo, avaliagdao, monitorizagado, | Elevado
controlo e mitigacao dos principais tipos de risco de uma
instituicdo), incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro

Contabilidade e auditoria Médio-Elevado

Avaliacdo da eficicia dos procedimentos de uma | Médio-Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governacao, fiscalizacdo e controlo

fInstituigdes classificadas como significativas pelo BCE no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, nos termos
definidos no Regulamento n2 468/2014, do BCE de 16 de abril (https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-
listofsupervisedentities1409pt.pdf)

7Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018
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Interpretacdo da informagdo financeira de uma [Elevado
instituicdo, identificacdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora

Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato ira frequentar formagdo especializada antes do inicio de fungées ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim I:I N&do &

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fun¢bGes em 6rgdo colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequagdo coletiva do drgado. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composic¢ao coletiva do 6rgdo, em que medida a designagdo do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

O Candidato contribui para a adequacao coletiva do Conselho de Administragdo, enquanto membro ndo-executivo, pela
sua larga experiéncia no Conselho de Administragdo da Instituicio Requerente durante 20 anos enquanto membro
executivo incluindo, no mandato 2015-2018, enquanto Co-CEO, bem como pela sua experiéncia, ao longo de 30 anos,
enquanto administrador executivo e ndo executivo de vdrias sociedades do Grupo Sonae dotando-o de um
conhecimento profundo das atividades desenvolvidas pelo Grupo, bem como dos riscos a que estas se encontram
expostas.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e ndo executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgaos sociais (ex.: cargos em o6rgao de administracao e fiscalizacdo ou naMesa da Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou fungdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcBes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacao de servi¢os ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituicdes do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessério ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC gque o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que ndo sejam exercidos no contexto das fun¢des desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgéo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nomepréprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais fun¢ées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.
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sociedade e projetos

Cargo
sujeito a
autorizagao
ou registo
noBanco
de Gestdo ~
L NIF ou . . Relagdo com
Instituicao " Portugal, Corrente Tempo Nidmero | Responsabilidades
" Cddigo de C Datade L outras
(marcar com* se . - o argo/ CMVM,ASF | /Funces despendido de adicionais (ex.: .
; acessoa |Descri¢doda atividade| _. - nomeacs P - e entidades
for uma Pais s o Dimens&o® da| natureza da ¢ ou Executiva | (horaspor | eunioes comites,
instituicao certidao da instituicdo instituicdo relagdo o toridad P (por ano/ residéncia de onde
cotadz) permanente ¢ i ¢ | | /mandato autoridace 2 semana ou dias | ‘P més) P brgios) exerce
vélido profissiona i (Sim/N&o) |  por ano) 2 fungdes®
supervisao
estrangeira
(Sime
respetiva
autoridade
/Néo)
Sonae — SGPS, Portugal  [500273170 [Holding €7,6 MM Membro ndo  [N/A Sim Nao 6h/semana 15/ano Poderéa ser nomeado [Sociedade
SA* (volume de executivo do membro da dominada
negécios Conselho de Comisséo de pela Efanor
agregado por |Administracéo Nomeagbes, da Investimentos
referéncia ao Comisséo de , SGPS, SA
exercicio de Remuneragdes e/ou
2017) da Comisséo de
Auditoria e Financas
Efanor Portugal  [502778466 [Holding ~6 mil milhges Membro do 2017-2020 |Sim Sim 8 dias/ano 5/ano Nao Sociedade
Investimentos, (volume de Conselho de dominante da
SGPS, SA* hegocios IAdministracéo Sonae —
consolidado SGPS, SA
2017)
Sonaecenter, Portugal 506440613 [Prestacdo de servicos [€394.051 Presidente do [2016-2019 |N&o Sim 1h/semana 6/ano N&o Sociedade
Servicos, SA de consultadoriana  ((Valor contas [Conselho de dominada
area econdmica e individuais dez.|Administracéo pela Sonae -
financeira, gestdo de  [2017) SGPS, SA
carteira de titulos
pertencentes a
sociedade e de
projetos de
investimento
Sonae Corporate, [Portugal 509736530 |Atividades combinadas €3.219.052 Membro do 2015-2018 |Né&o Sim 4h/semana 6/ano Nao Sociedade
SA de servigos (volume de Conselho de dominada
administrativos de negoécios ndo  |Administragdo pela Sonae -
apoio a empresas, e  |consolidado SGPS, SA
ainda, a consultadoria, festimado a
gestdo de carteira de |dezembro
titulos pertencente a  [2018)
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de investimento
Espanha |[B-54544028 [Holding €110.124.503 |Vice-Presidente[2018-2023 |Nao Nao 1h/semana 4/ano Nao Subsidiaria
Iberian Sports _(Va_lqr co_ntas do C_onselho de indir_e?amente
Retail Group, S.L individuais dez.|Administracdo participada
T 2017) pela Sonae —
SGPS, SA
SFS, Gestéo e Portugal 513922369 [Prestacao de servicos [€631.520 Presidente do [2016-2019 |Nao Nao 1h/semana 2/ano Nao Subsidiaria
Consultoria, SA de consultoria de (Valor contas |Conselho de indiretamente|
gestdo e marketing e  |individuais dez.|Administracéo dominada
mediacéo de seguros [2017) pela Sonae —
SGPS, SA

Sonae Financial  [Portugal  [513102248 |Instituicdo de Moeda  €23.270.045 Presidente 2018-2021 [|Sim N&o 2h/semana 7/ano N&o Subsidiaria

Services, SA Eletronica (Valor contas  [N&o-Executivo indiretamente|
individuais dez.|do Conselho de dominada
2017) IAdministragao pela Sonae —

SGPS, SA

NOS, SGPS, SA* |Portugal 504453513 [Holding €1.561.782.641Membro N&o- [2016-2018 |N&ao N&o 4h/semana 6/ano N&o Sociedade
(Volume de Executivo do indiretamente|
negocios Conselho de participada
consolidado  |Administracéo pela Sonae —
por referéncia SGPS, SA
a0 exercicio de
2017)

ZOPT, SGPS, SA |Portugal (510488153 [Holding €1.561.782.641Membro 2016-2019 [N&o Nao 1h/semana 2/ano Nao Sociedade
(Volume de Executivo do co-dominada
negoécios Conselho de pela Sonae —
consolidado  |Administragao SGPS, SA
por referéncia
a0 exercicio de
2017)

Modelo Continente, [Portugal 509059341 [Holding €2.975.278.503 |Presidente do [2017-2020 [N&o N&o 6h/semana 17/ano N&o Subsidiaria

SGPS, SA (Valor contas  [Conselho de indiretamente
individuais Dez {Administracéo dominada
2017) pela Sonae —

SGPS, SA

Sonae MC - SGPS, [Portugal  [501532927 |Holding €5.589.557.018 [Presidente do [2018-2021 |N&o N&o 1h/semana 6/ano N&o Subsidiaria

SA (Valor IConselho de indiretamente
consolidado a Administra(;éio dominada
Dez 2017) pela Sonae —

SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, |Portugal 502028351 |Holding €139.559.562 |Presidente 2016-2019 [Sim Sim 6h/semana 5/ano N&o Subsidiaria

SA* (Volume de Executivo do indiretamente
negoécios Conselho de dominada
consolidado  |Administragéo pela Sonae —
por referéncia SGPS, SA
a0 exercicio de
2017)

Sonae Investment [Portugal 505195011 ) €125.929.752 |Presidente 2016-2019 [N&o N&o 2h/semana 3/ano N&o Subsidiaria

Management — Tecnologias de (Volume de  |N&o-Executivo indiretamente

Software and Informagé&o negocios do Conselho de dominada

Technology, SA consolidado  |Administracéo pela Sonae —

or referéncia SGPS, SA
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a0 exercicio de
2017)
Publico — Portugal 502265094 L €14.389.697 |Presidente 2017-2020 |N&o N&o 0,5h/semana 4/ano N&o Subsidiaria
Comunicagéo Publicactes (Volume de N&o-Executivo indiretamente
Social, SA periédicas negdcios 2017)|do Conselho de dominada
IAdministracao pela Sonae —
SGPS, SA
Sonae Sierra, Portugal 502290811 [Holding €173.356.000 [Membro N&o- [2017-2020 |N&o N&o 3h/semana 10/ano Membro da Sociedade
SGPS, SA (Valor Executivo do Comisséo de co-dominada
consolidado a [Conselho de Investimento, da pela Sonae —
dez 2017 IAdministrac&o Comisséo de SGPS, SA
contas Financas e da
- IComisséo de
estatutarias) Auditoria e Conduta
Love Letters - Portugal  [508866294 [Comércio e retalho €139.298 Membro do 2016/2019 [N&o Sim 1h/semana 4/ano Nao Nenhuma
Galeria de Arte, SA especializado em (volume de Conselho de
galerias de obras de  |neg6cios 2017) |Administragédo
arte
Enxomil — Portugal  [508625297 [Prestacao de servigos €0 (volume de |Presidente do [2016/2019 [N&o Sim 1h/semana 4/ano N&o Nenhuma
Consultoria e e consultoria negdécios 2017)|Conselho de
Gestdo, SA IAdministrac&o
Enxomil — Portugal  [503051217 |Gestéo de €3.019,02 Presidente do [2016/2019 |N&o Sim 1h/semana 4/ano N&o Nenhuma
Sociedade investimentos na area |(volume de Conselho de
Imobiliaria, SA Imobiliaria negocios 2017) |Administragao

7.2. Informacao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 supra foi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do disposto noartigo 33.°. n.° 7do RGICSF?
sm ] Nao [

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

7.4. Emface dasinformacdes constantes desta Parte 7 doquestionario, o Candidato e a Instituicio Requerente consideram que aquete asseguraadisponibilidade necessaria parao

desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacao edesenvolvimento continuos,
bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'®?

Sim @ Nao [ ]

8 . TR . - - . . . S
Por ex. ativo total anual para instituicbes financeiras e total de volume de negdcios e indicacéo da presenca internacional para outro tipo de institui¢des.

? Caso aplicavel, indicar nomeadamente as relacdes de participacdo ou de grupo entre as institui¢des referidas no questionario (se possivel, em termos percentuais), se dependem da mesma empresa
maée ou se existem acionistas ou sécios comuns com influéncia significativa.

0 Circunstancias inesperadas incluem ndo apenas situagdes de crise relacionadas com a instituigdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio do
cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgao de administragdo ou de fiscalizagao de institui¢cdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doactigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

M nstituicBes classificadas pelo Banco de Portugal como Institui¢des de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.°-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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7.5.5. Caso sejam aplicdveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigées
que justifiquem uma sobreposicao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato'?tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-made ou subsidiarias?

Sim E N3o I:l

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

O Candidato é membro executivo do Conselho de Administragao da Efanor Investimentos, SGPS, S.A., sociedade
dominante da Instituicdo Requerente.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® esta de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagao qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, indicar qual o conteddo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)
entidade(s) envolvida(s).

8.3. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato! tem qualquer relagdo profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo?) ou qualquer
relagdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicao Requerente, na sua empresa-
mae ou subsididrias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim KI Nao I:I

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

Para além do referido no Ponto 8.1 supra, o Candidato foi membro executivo do Conselho de Administra¢do e Co-
CEO da Instituigdo no mandato 2015-2018. Exerceu também e continuard a exercer cumulativamente com o cargo
de administragdo ndo executiva na Instituicdo Requerente para o qual se solicita a presente autorizagdo, cargos de
administracdo executiva e ndo-executiva em subsidiarias direta ou indiretamente participadas pela Institui¢dao
Requerente. As atividades desenvolvidas dotaram o Candidato de um conhecimento particular do Grupo Sonae,
ndo tendo, todavia, de qualquer forma comprometido o exercicio das fun¢des a que se candidata com plena
isencdo e independéncia profissional.

2Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em
unido de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado

familiar do Candidato.
13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliquem o exercicio de fungdes executivas com reporte direto ao 6rgdo de administragéo da instituicao.
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Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagao comercial
representa nos negdcios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢do
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigagées das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participagdo social ou investimento) na Instituicdo
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim @ Nao I:I

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagdo existente entre a entidade em causa e a Instituicio Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duracgdo Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)
Enxomil — Prestacdo de | Nao existe N/A 0,033% do capital social e
Consultoria e servigos e qualquer relagdo direitos de voto da Sonae SGPS,
Gestdo, S.A. consultoria entre a entidade e S.A.
a Instituicao

Requerente. A
entidade é uma

sociedade
dominada pelo
Candidato
Enxomil — Gestdo de Ndo existe N/A 0,101% do capital social e
Sociedade Investimentos | qualquer relagdo direitos de voto da Sonae,
Imobilidria, S.A. | na area entre a entidade e SGPS, S.A.
imobiliaria a Instituicdo

Requerente. A
entidade é uma
sociedade
dominada pelo
Candidato

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsididrias?

Sim I:I Nado @
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Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participagdo (percentagem
ﬁpital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representacgao.

16 \/er nota 12.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa proxima do Candidato?” (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (hnomeadamente empréstimos) perante a Instituicio Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagdes
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢6es de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigacdo financeira; (b) valor da obrigagdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condi¢ées de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato®ocupa ou ocupou durante os tltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao XI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicio Requerente?

Sim Nao @
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (homeadamente, natureza, conteldo, duragéo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7Ver nota 12.

18Ver nota 12.

19 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo,
Presidente de Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionérios publicos (por exemplo,
em Orgdos governamentais); e representantes estatais.

20Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questoes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou ndo significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

N3o foi identificada a existéncia de potencial significativo conflito de interesses. O Candidato ira exercer fungdes
nao executivas num érgao coletivo composto por um adequado nimero de administradores independentes.

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO E MEMBROS DE ORGAO DE
ADMINISTRACAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer funges como membro do
orgdo de fiscalizagdo em qualquer Instituicdo ou como membro de érgdo de administracdo de Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do
Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste dltimo
caso deverad ser indicado expressamente no ponto 9.2.6. se a prestacdo de servicos ou a relagdo comercial
significativa ocorreu nos dois anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel |X| Passar a Parte 10. do questiondrio.

Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se

a circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2

5 do Cadigo das Sociedades Comerciais)?
Sim |:| N3o
Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participagao qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao D

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i

Sim I:I Nao

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifi
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficjario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicdo Requerente?

m [ []
9.2.3. E sécio de sociedade em'nome coletivo que se encontre em relagio de dominio com a Instituicio Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim D N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questdes acima, especifique.

gao de administragao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdo comercial significativa com a instituicao ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito
Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, diretar ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com exceg¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirator, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fung¢des de administracdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagdo, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicadveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?




Anexo Il a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05
Temas Supervisao ¢ Registo

m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao
ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

associadas de

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancario ou financeiro nos ultimos trés anos.

Indicar se
existe ou
existiu
qualquer
Natureza da relagdo relagdo
oL Nimero de . profissional ndo-
Nome Instituicdo Cargo Email
telefone com a referéncia profissional
indicada coma
pessoa
indicada a
titulo de
referéncia

Duarte Membro do Conselho
Presidente do de Administragdo em

Paulo |Sonae — SGPS, L
Conselho de e | e que participa o Nenhuma

Teixeil A
:’;:"/Z;Ze 5 \Administra¢éo Candidato na Sonae
—SGPS, SA
i Membro do mesmo
José Conselho de
Manuel | Fundagdo Membro do Administracéo em
Trindade| Calouste Conselho de S U e artic§i a0 Nenhuma
Neves | Gulbenkian |Administragdo q . P p
Adelino Candidato na Sonae
-SGPS, SA
Antonio Membro de vdrios
Bernardo| . Membro do
Conselheiro do Conselhos de
Aranha Conselhode | | L o
Estado Administragdo do Nenhuma
da Gama Portugués Estado de rupo Sonae ha
Lobo g Portugal g p .
. vdrios anos
Xavier

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos
adicionais relativos ao Candidato, nGo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de

Portugal.
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PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de
idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em
causa?

12.2 Outras informagées

Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informacdo abaixo indicada destina-se as situagOes de exercicio de fungGes em Instituicdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper
procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisational structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013
(SSM Regulation)?! confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to
the prudential supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning
of the European Union (TFEU)?2.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of
the SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the
ECB also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit
institutions who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of
CRD IV and transposing national law provides that members of the management body must at all times be of
sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within
the procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)?® 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of
the compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions.
To ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

21 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

ZRegulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
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13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the
appointment or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of
the NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached;
from the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the
management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment
based on new facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision.
In the case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end
one year after these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final
decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/20012%*is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights

In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%°, the data subjects of the processing of personal data by
the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at
supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,
4.5.2007, p. 64.
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13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement

This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the
appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, JOSE MANUEL TRINDADE NEVES ADELINO declaro, sob compromisso de honra, que as informacdes
prestadas neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas,
considero reunir os requisitos necessdrios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislacdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente
da instituicio SONAE — SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagdo.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacao da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 11/02 /2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagdo de protegdo de dados aplicdvel, com base no exercicio de fungdes de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequagdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, de gerentes de sucursais ou de escritorios de
representacgdo ou de titulares de fun¢des essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislacdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;
- Revogagdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;
- Aplicacdo de medidas sancionatérias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de funges e apds a sua cessagao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fun¢des, o prazo de conservagao
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios
Os dados pessoais recolhidos s3o partilhados com o BCE, no dmbito do Mecanismo Unico de Supervisdo.

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperacdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisGes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises

terceiros, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de protec¢do de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificacdo, nos termos previstos nos numeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrucdo

e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitacdo a Encarregada da Protegdo de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagdes do Banco de

Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderegos:

- Correio eletrénico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo
Ndo obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdao Nacional de Protegao

de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome - JOSE MANUEL TRINDADE NEVES ADELINO

Data: 11/02/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagGes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

|Z| para o exercicio de fungdes que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequag¢do do Candidato e
altere a informacdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informagdo mais completa e atualizada possivel sobre o
|E Candidato e essa informagao foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequagao
do Candidato para o exercicio das fungGes em causa.

XI A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

Com base nas informacgGes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos

|E de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposi¢cGes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscaliza¢do, conforme consta do respetivo
relatdrio de avaliagdo individual.

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
XI associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragGes supra referidas e assinar o
presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliacdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de selecdo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTE1. TipO DE AUTORIZAGAO

Autorizagao prévia a designacao? Sim IX] Nao I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagdo

Firma ou denominagdo
SONAE — SGPS, SA

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituicdo de pagamento ou instituigdo de
moeda eletrdnica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117, n® 1 — Decreto-Lei n°® 298/92, alterado
pela Lei n° 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicdo em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim |::| Ndo @

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

E uma Instituigdo Significativa?  Sim I:I N3o KI

2.2. Outra autoridade de supervisao financeira nacional a qual a Instituicao Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:I Nao IX
CMVM Sim & Ndo [:l

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagao e subsequente registo:

Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Endereco de correio eletrénico
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PARTE3. INFORMACAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagdo e contactos
Nome completo
JOSE MANUEL TRINDADE NEVES ADELINO

Género: Feminino I:I Masculino IE

Data de nascimento 19 /03/1954 (dia/més/ano)

Freguesia — Lapa Concelho - Lishoa
Pais — Portugal Nacionalidade - Portuguesa
Documento de identificacdo — Cartdo Cidadao No. 02359020 32Y4

Emitido por — Republica Portuguesa em ——F—
Data de validade — 01/10/2028

Numero de identificagdo fiscal — 150644965

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)

Avenida Guerra Jungueiro, 11, 3° Dto.

Localidade - Lisboa Cddigo Postal - 1000-165  Pais - Portugal

Data de inicio desta residéncia: 1996

Contacto telefdnico Fax

Endereco de correio eletronico

3.1.1. Autorizacdao do Candidato para que as comunicagées a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletronico, para os contactos acima referidos

Sim I:I N3o K

(Todas as comunicagbes deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizagdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgdo de administracdo ou fiscalizacdo, gerente de sucursais e escritorios de representagdo, adquirente de
participagGes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a prestagdo da
informac¢do completa)
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Autoridade de Inclui avaliagao .
. Conclusdo
supervisdo o . Datade | Data Data da sobre L.
. Instituicao Funcgdes . i L . . sumaria da
nacional ou inicio | defim| avaliagao idoneidade? el
i . ~ avaliagdo
estrangeira (Sim / N&o)
Banco de Sonae — SGPS,| Membro Néao- 2007 2010 2007 Sim Positiva
SA Executivo do
Portugal Conselho de
Administracao
Banco de Sonae — SGPS,| Membro Néao- 2011 2014 2011 Sim Positiva
Portugal S.A Executivo do
Conselho de
Administracdo
Banco de Sonae — SGPS,| Membro N&o 2015 2018 2015 Sim Positiva
Portugal S.A Executivo do
Conselho de
Administracdo
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF—| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
\
\\
\
\
\
Em caso de recusa de autorizacdo ou registo, ou de avaliagdo positiva com condi¢des ou recomendacdes,
indicar de forma detalhada as razdes.

L Ex. positiva, positiva com condig@es, positiva com recomendag@es ou negativa.
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PARTE 4. FUNGCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO

4.1. Cargo
Membro ndo executivo do Conselho de Administracédo
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de érgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim I:I Nao IE

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdo, bem como indicagao do nimero de subordinados e do niumero de horas por
semana (e do niumero de dias por ano, no caso de Instituicao de Crédito qualificada como Institui¢do Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdao de outras fungdes que o Candidato ira exercer na Instituicdo Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

O Candidato ira exercer funcdes nado-executivas no Conselho de Administracdo. Como membro nédo-
executivo, ndo tem subordinados com reporte hierarquico direto sem prejuizo, naturalmente, de toda a
estrutura corporativa da Instituicdo estar disponivel para Ihe prestar o apoio adequado e conveniente ao
exercicio das suas funcdes, nos termos legais aplicaveis. Considerando a natureza ndo executiva das funcgdes,
a disponibilidade do Candidato dependerd do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituigdo.
Sem prejuizo, estima-se que esta funcao exija a alocagéo de pelo menos 26 horas/ano para a realizagdo de
reunides calendarizadas, correspondendo a cerca de 10 dias/ano para preparacao do adequado exercicio do
cargo. Nenhuma outra funcdo sera exercida na Instituicdo Requerente pelo Candidato.

4.5. Indicacao dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fung¢des
para as quais se solicita autorizagao

O Candidato podera ser nomeado pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissdes
internas especializadas do Conselho: Comissdo de Nomeacdes, Comissdo de Remuneracdes e Comisséo de
Auditoria e Financas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim K‘ N&do I:I N&o aplicavel ‘:I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30/ 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designacio ex novo Sim N3o KI
Recondugdo Sim ENéo I:I

4.10. Em caso de recondug¢do, o pedido de autorizagdo para o exercicio de fung¢des foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim I:I Nao E

Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

O Candidato foi membro do Conselho de Administragdo da Instituicdo Requerente no mandato 2015-2018 e serd
proposto para novo mandato. O pedido de autorizagdo é apresentado nos termos do numero 3 do artigo 30.2-B do
RGICSF.

4.11. O Candidato vai substituir alguém no cargo? (esta informagdo é dispensada nos casos de designa¢do de membros
do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim |:| N3o

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicdo Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestac¢do de servicos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2,n.24

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, indique a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em orgao de fiscalizagdo em representacdo de uma sociedade (SROC ou outra)?

Sim I:I Nao g

Em caso afirmativo, indique a sociedade que representa.
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PARTE 5. IDONEIDADE

As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagdes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenacdo ou
insolvéncia abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressdo ou liquidagao),

instaurados ao abrigo de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questaes dirigidas ao Candidato

Sim

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma
especial relagdo de confianga?

(Ex: destituicdo do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

X

5.4. Alguma vez foi incluida mengdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administragdo ou fiscaliza¢do?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada?

X XX X




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento «2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou acgles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificacao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungBes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, ndo referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infracGes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragao, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragGes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicGes de crédito, sociedades financeiras, das instituicoes
de pagamento e das instituicdes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagéo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

11
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituigdo por justa causa, como
membro de érgao de administragdo ou fiscalizagao de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagdo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a socios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questées anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:
a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);
b) tipo(s) de ilicito ou de crime;
¢) data da constituicdo como arguido, acusagdo, pronuncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;
e) otempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;
f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;
g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e
h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e
i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:
j) denominagdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;
k) fungdes concretamente exercidas nessa empresa;
I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo Penal; e

m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagdo, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagdes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessdrio, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informagdes
em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicdo Requerente Sim Nao
5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do ><
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

13
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

Designacao do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
DBA Finangas 1977-1981 Kent State University
. . . Universidade Técnica de
Licenciatura Finangas 1971-1976 .
Lisboa
6.2. Experiéncia profissional
6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancdrio ou financeiro
Entidade Dimens&o? Cargo Areas de atuagdo Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de responsabilidades subordinados de fim paraa
reporte3) inicio cessagao
BPI €44.0 MM Membro do As As determinadas  [Como membro 2008 | 2014 Renuncia
(Total de Conselho determinadas por lei do Conselho
ativos Fiscal por lei Fiscal, ndo tem
aproximado subordinados
em 2014) com reporte
hierarquico direto
Fundo €48 M NAV | Membro do As As determinadas  [Como membro 2003 | 2010 Fim do
Caravela | 1stQ 2010 | Comité de determinadas por lei do Comité de mandato
(total de Investimento por lei Investimentos,
ativos nao tem
liquidos por subordinados
referéncia com reporte
ao primeiro hierarquico direto
trimestre
de 2010)
Fundo de | Nao Membro do As As determinadas |0 FGD apenas 1994 | 2002 Fim do
Garantia disponivel Conselho de determinadas por lei tinha um mandato
de Gestéo por lei Secretario na sua|
Depdsitos estrutura
BPA N&o Membro Nao- | As As determinadas  [Como membro 1992 | 1994 Renuncia
disponivel Executivo do determinadas por lei N&ao-Executivo,
Conselho de por lei nao tem
Administracéo subordinados
com reporte
hierarquico direto
6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens&o* Cargo Areas de Principais Numero de Data | Datade Razbes para a
(nivel de atuacgdo responsabilidades | subordinados de fim cessagdo
reporte®) inicio
Sonae — €7,6 MM Membro Nao- As As Como 2007 | Em N/A
SGPS, SA (Volume de Executivo do determinadas | determinadas membro Né&o- fungdes
negacios Conselho de por lei por lei Executivo,
Administragéo ndo tem

agregado por
referéncia ao
exercicio de
2017)

subordinados
com reporte
hierarquico
direto
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Fundagéo €3.0 MM Membro do As Area financeira, | 400 2014 | Em N/A
Calouste (total de Conselho de determinadas | Instituto funcdes
Gulbenkian ativos Administragdo | por lei Gulbenkian de
aproximado) Ciéncia,
Servigos
Centrais, Markt
e Transf Digital
Fundagao €3.0 MM Diretor de Diregéo Diregédo de 6 2012 | 2014 Eleicéo para
Calouste (Total de Financas e Financas e o cargo de
Gulbenkian ativos Investimentos Investimentos Administrador
aproximado)
Cimpor €1.887 M Membro N&do- | As As Como 2010 | 2014 Renuncia
(Volume de Executivo do determinadas | determinadas membro
negacios) Conselho de por lei por lei N&o-
Administracéo Executivo,
néo tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto
Sonae — €7,6 MM Membro da As As N/A 2003 | 2007 Alteragao de
SGPS, SA (Volume de Comisséo de determinadas | determinadas fungdes
negécios Remuneragdes | por lei por lei
agregado por
referéncia ao
exercicio de
2017)
PT €14.0 MM Membro do Consultor Consultor Como 2003 | 2006 Renuncia
(Total de Conselho consultor,
ativos Estratégico nao tem
aproximado subordinados
em 2006) com reporte
hierarquico
direto
EDP €24.0 MM Membro N&o As As Como 2003 | 2006 Fim do
(Total de Executivo do determinadas | determinadas membro mandato
ativos Conselho de por lei por lei Nao-
aproximado | Administracdo Executivo,
em 2004) e Presidente ndo tem
do Conselho subordinados
de Auditoria com reporte
hierarquico
direto
Sonae — €7,6 MM Membro do Consultor Membro do N/A 1999 | 2004 Alteracao de
SGPS, SA (Volume de Conselho 6rgéo consultivo funcdes
negacios Consultivo nao estatutario
agregado por | Global
referéncia ao
exercicio de
2017)
Universidade | N/A Diretor da Ensino Diretor de 150 1999 | 2002 Fim do
Nova de Faculdade de instituicdo de mandato
Lisboa Economia ensino
Universidade | N/A Diretor — Ensino Diretor do curso | 10 1990 | 1996 Fim do
Nova de Programa mandato
Lisboa MBA e

Programa de
executivos da
Faculdade de
Economia

15
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Universidade | N/A Professor da Ensino Docente N/A 1981 | 2012 Aposentagéo
Nova de Faculdade de Financas
Lisboa Economia
Universidade | N/A Membro do Ensino Membro érgao N/A 1981 | 1986 Fim do
Nova de Conselho diretivo da mandato
Lisboa Diretivo da Faculdade de

Faculdade de Economia

Economia

6.2.3. Informacdo adicional relevante

(Caso haja informagdo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos

indicados nos quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o

Candidato exerceu fungdes, incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e numero de

subordinados.)

2Por ex. ativo total anual.

3Quando o cargo ndo seja de membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou mais niveis abaixo

do 6rgéo de administragdo.

4 Por ex. total de volume de negécios e indicagio da presenca internacional.
5 Quando o cargo ndo seja de membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizago, indicar se o cargo se situa um, dois ou mais niveis
abaixo do 6rgdo de administragdo.
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6.2.4. Fatores de avaliagdo compensatdrios (ex.: outro tipo de experiéncia profissional, evidéncia da capacidade do
Candidato para desafiar os restantes membros do 6rgdo a que pertence e/ou outros 6rgios, adequacio geral dos
restantes membros do 6rgdo, conhecimentos especializados do Candidato que sejam relevantes para as fungdes a
que se propode, cargo limitado no tempo que requeira que a pessoa em cause ocupe o cargo e justifique a sua
designagao, entre outras situa¢des pontuais)

(Informag3o obrigatéria sempre que a Instituicdo Requerente seja uma Instituicio Significativa®e o Candidato n3o
cumpra as condigdes de aplicagdo da presungdo de experiéncia suficiente previstas no Guia para as Avaliacdes da
Adequacdo e Idoneidade publicado pelo BCE. Nestes casos quando ndo existam fatores compensatodrios, devera ser
indicado N&o Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagao e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientagées Sobre a
Avaliagdo da Aptiddo dos Membros do Orgio de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagdo (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Elevado

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Elevado
incluindo em matéria de prevencdo de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execug¢ao dos mesmos

Gestdo de riscos (identificagdo, avaliagdao, monitorizagado, | Elevado
controlo e mitigacao dos principais tipos de risco de uma
instituicdo), incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro

Contabilidade e auditoria Elevado

Avaliacdo da eficicia dos procedimentos de uma | Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governacao, fiscalizacdo e controlo

fInstituigdes classificadas como significativas pelo BCE no ambito do Mecanismo Unico de Supervis3o, nos termos

definidos no Regulamento n2 468/2014, do BCE de 16 de abril (https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-
listofsupervisedentities1409pt.pdf)

7Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018 17
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Interpretacdo da informagdo financeira de uma | Elevado
instituicdo, identificacdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora

Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato ira frequentar formagao especializada antes do inicio de fungées ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim I:I N&do g

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fun¢bes em Orgdo colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequacdo coletiva do drgado. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composi¢ao coletiva do 6rgao, em que medida a designagao do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

O Candidato tem formacg&do académica avancada e longa experiéncia em diversos setores de atividade, em primeiro lugar
na area financeira e, depois, na gestdo de topo de organizagoes complexas, que lhe permitem, enquanto elemento nédo
executivo e independente do conselho, contribuir de forma efetiva para a discussdo e avaliagdo das diversas questdes
levantadas pela evolu¢do normal da empresa, para a aprecia¢do de todas as questdes de natureza financeira associadas
ao negocio e para a reflexdo e decisdo sobre estratégias a desenvolver.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e nao executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgaos sociais (ex.: cargos em o6rgao de administracao e fiscalizacdo ou naMesa da Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou fungdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcBes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacao de servi¢os ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituicdes do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessério ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC gque o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que ndo sejam exercidos no contexto das fun¢des desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgéo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nomepréprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais fun¢ées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.
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ISonae — SGPS, Portugal  [500 273 170 [Holding €7,6 MM Membro ndo 10 dias por ano [15/ano Presidente da Nenhuma
S.A* (Volume de |executivo do Comisséo de

negocios Conselho de )Auditoria e Finangas

lagregado por |JAdministracdo e da Comisséo de

referéncia ao Etica

lexercicio de

2017)
Fundac&o Calouste[Portugal  [500 745 684 |Arte, Beneficéncia, € 3.0 MM Membro do 2014 Nao Sim 5 dias por N/A Nenhuma Nenhuma
Gulbenkian Ciéncia e Educagdo  |(valor Conselho de lsemana

aproximado |Administracdo

dos ativos)
—

\\\
B
e —

8 . L e . . L
Por ex. ativo total anual para instituicoes financeiras e total de volume de negdcios e indicagdo da presenca internacional para outro tipo de instituigdes.

9 .z B - ~ .- ~ . - .~ - - 7. . -
Caso aplicéavel, indicar nomeadamente as relacdes de participacéo ou de grupo entre as instituicOes referidas no questionario (se possivel, em termos percentuais), se dependem da mesma empresa
mée ou se existem acionistas ou s6cios comuns com influéncia significativa.
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7.2. Informacao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 supra foi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do disposto no artigo 33.°. n.° 7do RGICSF?
Sim |:| Né&o |E

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

e

7.4. Emfacedasinformacdes constantes destaParte 7 doquestionario, o Candidato ealnstituicdo Requerente consideram que aquele asseguraadisponibilidade necessaria parao
desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacao edesenvolvimento continuos,
bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'®?

Sim ]E Nao |:|

10 Circunstancias inesperadas incluem n&o apenas situagGes de crise relacionadas com a instituigdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio
do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo de instituicdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doactigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

1 InstituicGes classificadas pelo Banco de Portugal como Instituicdes de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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7.5.5. Caso sejam aplicdveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigées
que justifiquem uma sobreposicao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.

23




Anexo Il a Instru¢do n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05
Temas Supervisao ¢ Registo

PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato'?tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-made ou subsidiarias?

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® esta de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagdo qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, indicar qual o contelido e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)
entidade(s) envolvida(s).

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato'* tem qualquer relag¢do profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo3) ou qualquer
relagcdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicio Requerente, na sua empresa-
mae ou subsididrias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao JE

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

Incluem-se nas “pessoas préximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em unido de facto,

pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado familiar do Candidato.
13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliquem o exercicio de fungdes executivas com reporte direto ao 6rgdo de administragéo da instituicdo.
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Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagao comercial
representa nos negdcios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢do
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigagées das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participagdo social ou investimento) na Instituicdo
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim [:I Nao X

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagdo existente entre a entidade em causa e a Instituicio Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragdo Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)

\\

\

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao &

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participagdo (percentagem
do capital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representagdo.

% \er nota 12.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa proxima do Candidato?” (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (hnomeadamente empréstimos) perante a Instituicio Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagées
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢6es de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigagdo financeira; (b) valor da obrigagdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condigdes de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os ltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao XI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicio Requerente?

Sim Nao @
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (homeadamente, natureza, conteldo, duracdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7 \/er nota 12.

8 \er nota 12.

¥ Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo, Presidente de
Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionarios publicos (por exemplo, em érgdos governamentais);
e representantes estatais.

2Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questoes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou ndo significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO E MEMBROS DE ORGAO DE
ADMINISTRACAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungées como membro do
orgdo de fiscalizagdo em qualquer Instituicdo ou como membro de érgdo de administracdo de Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do
Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste ultimo
caso devera ser indicado expressamente no ponto 9.2.6. se a prestacdo de servigos ou a relagdo comercial
significativa ocorreu nos dois anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel |X| Passar a Parte 10. do questiondrio.
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Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se

a circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Codigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participagao qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao I:I

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i

Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifi
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficiario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicdo Requerente?

[ []
9.2.3. E sécio de sociedade em'yome coletivo que se encontre em relagdo de dominio com a Institui¢io Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim D N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questdes acima, especifique.

gao de administragcdao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.% grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdo comercial significativa com a instituicao ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito
Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, diretar ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com excec¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirator, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fung¢des de administracdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagdo, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicadveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao
ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

associadas de

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancdrio ou financeiro nos ultimos trés anos.
Indicar se
existe ou
existiu
Natureza qualquer
da relagdo relagdo
. Ndmero de . rofissional nao-
Nome Instituicdo | Cargo Email P a0
telefone com a profissional
referéncia coma
indicada pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
Dr. Artur | BPI Presidente | ... Nenhuma Nao
Santos
Silva
Dr. Fundagdo | Administrador | ... Colega de Nao
Guilherm | Calouste CAna FCG
e Oliveira | Gulbenkian
Martins (FCG)

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos
adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de

Portugal.

PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de
idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em
causa?
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12.2 Outras informagdes

Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informacgdo abaixo indicada destina-se as situagOes de exercicio de fungGes em Instituicdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper
procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisational structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013
(SSM Regulation)?! confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to
the prudential supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning
of the European Union (TFEU)?.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of
the SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the
ECB also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit
institutions who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of
CRD IV and transposing national law provides that members of the management body must at all times be of
sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within
the procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)?® 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of
the compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions.
To ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the
appointment or request the dismissal of the board member concerned on that basis.
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2 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.
22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.
2 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of
the NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or 1), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached;
from the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the
management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment
based on new facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision.
In the case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end
one year after these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final
decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/20012%*is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights

In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%, the data subjects of the processing of personal data by
the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

13.7 Point of contact

If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at
supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

33


mailto:supervisao.prudencial@bportugal.pt

Anexo Il a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,

4.5.2007, p. 64.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement

This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the
appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, MARGARET LORRAINE TRAINER declaro, sob compromisso de honra, que as informagGes prestadas neste
guestionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas, considero reunir
os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Institui¢des de Crédito e Sociedades
Financeiras (“RGICSF") e demais legislagdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente da instituicdo
SONAE - SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagado.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacao da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 12/ 02 /2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislacdo de prote¢do de dados aplicavel, com base no exercicio de fun¢des de interesse
publico de que o Banco de Portugal estd investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequagdo para o exercicio de fungdes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizacdo, de gerentes de sucursais ou de escritdrios de
representacdo ou de titulares de fungdes essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislacdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondrio podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;

- Revogacdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;

- Aplicagdo de medidas sancionatdrias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da internet

do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c¢) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de fungGes e apds a sua cessacao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fungGes, o prazo de conservagdo

dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisdo da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios

Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no &mbito do Mecanismo Unico de Supervisdo.

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de PensGes (“ASF”) e a autoridades congéneres,

no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisGes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais
Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises terceiros,

no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de protecdo de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificagdo, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrucdo

e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitacdo a Encarregada da Protecdao de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalacées do Banco de
Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderecos:

- Correio eletrdnico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal
Rua do Comércio, 148

1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo
Ndo obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagdo junto da Comissdo Nacional de Protec¢do de
Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

Nome — MARGARET LORRAINE TRAINER

Data: 12/02/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagdes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

|Z| para o exercicio de fungdes que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequagdo do Candidato e
altere a informacdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informagdo mais completa e atualizada possivel sobre o
|E Candidato e essa informagao foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequagao
do Candidato para o exercicio das fungGes em causa.

XI A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

Com base nas informacgGes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos

|E de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposi¢cGes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscalizagcdo, conforme consta do respetivo
relatdrio de avaliagdo individual.

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
XI associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragGes supra referidas e assinar o
presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliacdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de sele¢do e avaliagdo da adequagdo dos membros dos drgaos de administracdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTE1. TipO DE AUTORIZAGAO

Autorizagao prévia a designacao? Sim IX] Nao I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagdo

Firma ou denominagdo
SONAE — SGPS, SA

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituicdo de pagamento ou instituigdo de
moeda eletrdnica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117°, n® 1 — Decreto-Lei n® 298/92, alterado
pela Lei n° 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicdo em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim |::| Ndo @

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

E uma Instituigdo Significativa?  Sim I:I N3o KI

2.2. Outra autoridade de supervisao financeira nacional a qual a Instituicao Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:I Nao IX
CMVM Sim & Ndo [:l

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagdo e subsequente registo:

Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Endereco de correio eletrénico
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PARTE3. INFORMACAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagdo e contactos
Nome completo

MARGARET LORRAINE TRAINER

Género: Feminino & Masculino I__—I

Data de nascimento 13/ 03 / 1952 (dia/més/ano)

Freguesia — Kelso, Escécia Concelho — Borders Region
Pais — Reino Unido Nacionalidade - Briténica
Documento de identificacdo — Passaporte  N.2 542808482
Emitido por — UK Passport Authority em 26 /01 /2017

Data de validade 26/04/2027

Numero de identificagdo fiscal — 206914172

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)

Green Lea House, East Grafton, Marlborough SN8 3DB

Localidade - Marlborough ~ Cédigo Postal — SN8 3DB-———— Pais — Reino Unido
Data de inicio desta residéncia: 5/12/2003

Contacto telefonico .........vvven... Fax

Endereco de correio eletrénico

3.1.1. Autorizagdo do Candidato para que as comunicagdes a promover pelo Banco de Portugal sejam efetuadas
através de telefone, de fax ou de correio eletrénico, para os contactos acima referidos

Sim I:I N3o K

(Todas as comunicagbes deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizacdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgdo de administracdo ou fiscalizacdo, gerente de sucursais e escritorios de representagao, adquirente de
participagGes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a prestagdo da
informag¢do completa)
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Autoridade de Inclui avaliagao .
. Conclusdo
supervisdo . N Data de | Data de Data da sobre L.
. Instituicao Funcgdes . . L . . sumaria da
nacional ou inicio fim avaliacdo idoneidade? el
i . ~ avaliagdo
estrangeira (Sim / N&o)
Banco de Sonae SGPS, | Membro do 2015 2018 2015 Sim Positiva
S.A. Conselho de
Portugal Administracao
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Financial Jupiter Fund | Membro do 2010 2018 2010 Sim Positiva
Conduct Management | Conselho de
Authority PLC Administracao
\
\.
—
S
\
I ——

Em caso de recusa de autorizacéo ou registo, ou de avaliagéo positiva com condi¢des ou recomendacdes,
indicar de forma detalhada as razdes.

N/A

L Ex. positiva, positiva com condig@es, positiva com recomendag@es ou negativa.
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PARTE 4. FUNGCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO

4.1. Cargo
Membro ndo-executivo do Conselho de Administracao
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de 6rgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim ‘:I Nao IE

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdo, bem como indicacdo do nimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do nimero de dias por ano, no caso de Instituicdo de Crédito qualificada como Institui¢do Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdao de outras fungdes que o Candidato ira exercer na Instituicdo Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

A Candidata ira exercer fun¢des ndo-executivas no Conselho de Administragdo. Como membro ndo-executivo,
ndo tem subordinados com reporte hierdrquico direto sem prejuizo, naturalmente, de toda a estrutura
corporativa da Instituicdo estar disponivel para lhe prestar o apoio adequado e conveniente ao exercicio das
suas fung¢des, nos termos legais aplicaveis. Considerando a natureza néo-executiva das funcbes, a
disponibilidade da Candidata dependera do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituicdo. Sem
prejuizo, estima-se que esta fungéo exija a alocagdo de pelo menos 26 horas/ano para a realizacdo de
reunides calendarizadas, correspondendo a cerca de 10 dias/ano para prepara¢do do adequado exercicio do
cargo. Nenhuma outra funcdo sera exercida na Instituicdo Requerente pela Candidata.

4.5. Indicacdo dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fungoes
para as quais se solicita autorizacao

A Candidata poderd ser nomeada pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissfes
internas especializadas do Conselho: Comissao de Nomeacdes, Comissdo de Remuneracdes e Comissao de
Auditoria e Financgas.




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento «2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim & N&do I:I N&o aplicavel ‘:I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30/ 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designacio ex novo Sim I___I N3o

Recondugio Sim Néo I:I

4.10. Em caso de recondug¢do, o pedido de autorizagdo para o exercicio de fung¢des foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim I:I Nido @
Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

A Candidata foi membro do Conselho de Administragdo da Instituicdo Requerente no mandato 2015-2018 e sera
proposta para novo mandato. O pedido de autorizagdo é apresentado nos termos do artigo 30.2-B, n.23 do RGICSF.

4.11. O Candidato vai substituir alguém no cargo? (esta informagdo é dispensada nos casos de designa¢do de membros
do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim |:| N3o IE

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicdo Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestac¢do de servicos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdao como nomeado nos termos do artigo 390.2, n.24

do Cadigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, indique a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em 6rgdo de fiscalizacdo em representacdo de uma sociedade (SROC ou outra)?
Sim |::| Nao &

aso afirmativo, indique a sociedade que representa.
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PARTE 5. IDONEIDADE

As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagdes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenagdo ou
insolvéncia abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressado ou liquidagdo),

instaurados ao abrigo de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenca para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma
especial relagdo de confianga?

(Ex: destituicdo do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

X

5.4. Alguma vez foi incluida mengdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administragdo ou fiscaliza¢do?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada?

X XX X
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou acgles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificacao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungBes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, ndo referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infracOes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragao, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragOes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicGes de crédito, sociedades financeiras, das instituicdes
de pagamento e das instituicdes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediacdo
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenag@o intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

Nota: Por favor
considerar a
informacgdo adicional
detalhada no ponto
5.17

X
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituigdo por justa causa, como
membro de érgado de administragdo ou fiscalizagao de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagdo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a soécios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questées anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:
a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);
b) tipo(s) de ilicito ou de crime;
¢) data da constituigdo como arguido, acusagdo, pronuncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;
e) otempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;
f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;
g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e
h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e
i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

Relativamente ao ponto 5.12, repete-se e atualiza-se a informagdo ja prestada ao Banco de Portugal aquando
do pedido de autorizagdo para o exercicio de fungées pela Candidata no Conselho de Administragdo da
Instituigdo Requerente para o mandato 2015-2018, concluso com a deciséo favordvel de autorizagdo para o
exercicio de fungdes, com apreciagdo positiva e sem a aplicagdo de recomendagdes relativas a idoneidade da
Candidata. Sublinha-se que esta informagdo respeita a uma sociedade subsididria de sociedade em que a
Candidata exerceu fungbes, mas que nunca foi, nem é presentemente, controlada pela Candidata, sendo a
presente informacgdo prestada apenas para observdncia do principio de transparéncia.

Assim: A Sociedade Jupiter Asset Management Limited da qual a Candidata ndo é, nem nunca foi, membro do
orgdo de administragdo (subsididria da Jupiter Fund Management Plc, onde a Candidata exerceu, até 2018, as
fungbes de administradora ndo-executiva independente) foi objeto de contacto por parte do BaFin (entidade
competente para a supervis@o das sociedades abertas na Alemanha) a 14 de julho de 2015, no sentido de
esclarecer os termos de cumprimento adotados para as notificagcées de participa¢des qualificadas do Grupo
Jupiter.

A Sociedade Jupiter Asset Management Limited procedeu a apresentagdo de resposta detalhada ao BaFin em
que defendeu o seu entendimento de ndo ter ocorrido qualquer infracdo das normas alemds aplicdveis.

Em abril de 2016, foi emitida pelo BaFin uma ordem administrativa, tendo sido aplicada unicamente a Jupiter
Asset Management Limited uma multa, no montante de €50.000. A ordem administrativa foi emitida em
resultado de incorregées técnicas de preenchimento relativas a valores mobilidrios detidos pela Jupiter,
durante o periodo 2009-2012. Adicionalmente, ndo existiu qualquer outra acdo nesta matéria, tendo o
processo terminado. A Jupiter Asset Management Limited ndo foi sujeita a qualquer investigagdo, execugdo,
processo ou sangdo pela Financial Conduct Authority (Reino Unido), autoridade de supervisdo local a que se
encontra sujeita.

Mais se esclarece que a Jupiter Fund Management Plc, unica sociedade deste grupo onde a Candidata
exerceu, até 2018, as fungées de administradora ndo-executiva independente, e sociedade mde da Jupiter
Asset Management Limited, ndo foi sujeita a qualquer investigagdo, execugdo, processo ou sangdo por
qualquer autoridade de supervisdo.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:
j) denominagdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;
k) funcgOes concretamente exercidas nessa empresa;
I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo Penal; e
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m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cédigo da

Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagao, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagGes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessadrio, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informagdes

em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicio Requerente

Sim

5.18. Alguma vez o drgao competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

Designacgdo do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacdo
ML.A. (2i) Francés Artes 1971-1975 St. Andrews University
Diploma Superior Artes 1970-1971 Sorbonne, Paris
6.2. Experiéncia profissional
6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens3o? Cargo Areas de atuagdo Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de reporte?) responsabilidades subordinados | de fim para a
inicio cessagao
Coutts Indisponivel | Diretora de Recursos Recursos 60 1994 | 2000 Renuncia
Natwest dada a Recursos Humanos e Humanos
Group antiguidade | Humanos e Desenvolvimento
no Desenvolvimento | Organizacional
exercicio Organizacional
de fungdes
London Indisponivel | - Diretora de Recursos Recursos 30 1990 | 1994 Renuncia
Stock dada a Recursos Humanos Humanos
Exchange | antiguidade | Humanos e
no membro da
exercicio Comisséo
de fungbes | Executiva
Citibank Indisponivel | Diretora de Recursos Recursos 30 1975 | 1990 Renuncia
NA dada a Recursos Humanos Humanos a nivel
antiguidade | Humanos na internacional
no Europa, Médio
exercicio Oriente e Africa
de fungdes
6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens&o* Cargo Areas de atuagdo Principais Numero de Data Data de Razdes para
(nivel de responsabilidades | subordinados de fim a cessagao
reporte®) inicio
Essentra €1000 Membro nédo- As determinadas | As determinadas | Como 2013 | Em N/A
PLC milhdes executivo do por lei por lei membro ndo- funcdes
(capitalizacdo | Conselho de executivo, a data
bolsista 2019) | Administracéo ndo tem presente
subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
Jupiter Fund | €1,7 mil Membro nédo- As determinadas | As determinadas | Como 2010 | 2018 Fim do
Management | milhGes executivo do por lei por lei membro néo- mandato
PLC (capitalizacdo | Conselho de executivo,
bolsista 2019) | Administracéo ndo tem

subordinados
com reporte
hierarquico

direto.
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Colt, S.A €1,2 mil Membro n&o- As determinadas | As determinadas | Como 2013 | 2015 Privatizacéo
milhdes executivo do por lei por lei membro néo- da
(capitalizagdo | Conselho de executivo, sociedade
bolsista 2019) | Administrac&o. ndo tem
Desde 2014, subordinados
Presidente da com reporte
Comisséo de hierarquico
Remuneracgdes. direto
Membro da
Comisséo de
Nomeagbes
Aegis, PLC €1,3 mil - 2013-2015: As determinadas | As determinadas | Como 2005 | 2013 Fim do
milhdes Membro nédo- por lei. por lei. membro ndo- mandato
(capitalizagdo | executivo do executivo,
bolsista 2019) | Conselho de ndo tem
Administracéo subordinados
com reporte
- Desde 2010: hierarquico
Presidente da direto
Comisséo de
Remuneragdes
Manchester | N/A Consultora Desenvolvimento | Trabalhou com 0 2006 | 2008 Renlncia
Square de negécios 0s soOcios
Partners (business fundadores no
development) desenvolvimento
de um negécio
de pesquisa,
orientando a sua
implementacao
ao nivel do
conselho de
administracdo
De Beers LV | N/A Membro da Estratégias de Membro da 2 2001 | 2006 Rendncia
Ltd equipa de start- | organizagdo de equipa que criou

up

recursos
humanos

uma start-up
para o
desenvolvimento
de uma joint-
venture entre a
LVMH e a De
Beers para o
langamento de
um negécio de
retaho de venda
de diamantes,
com intervencao
ao nivel da
gestdo e
organizacéo de
recursos
humanos
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6.2.3. Informagao adicional relevante

(Caso haja informagao adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos indicados
nos quadros anteriores, tal deverd ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o Candidato
exerceu fungGes, incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e nimero de subordinados.)

2Por ex. ativo total anual.

3Quando o cargo ndo seja de membro do 6rgdo de administragédo ou de fiscalizagéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou
mais niveis abaixo do érgao de administragéo.

4 Por ex. total de volume de negécios e indicagdo da presenca internacional.
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5 Quando o cargo nao seja de membro do 6rgdo de administracdo ou de fiscalizacéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou
mais niveis abaixo do 6rgdo de administracdo

6.2.4. Fatores de avaliagdo compensatdrios (ex.: outro tipo de experiéncia profissional, evidéncia da capacidade do
Candidato para desafiar os restantes membros do 6rgdo a que pertence e/ou outros 6rgios, adequacio geral dos
restantes membros do 6rgdo, conhecimentos especializados do Candidato que sejam relevantes para as fungdes a
que se propode, cargo limitado no tempo que requeira que a pessoa em cause ocupe o cargo e justifique a sua
designagao, entre outras situa¢des pontuais)

(Informag3o obrigatéria sempre que a Instituicdo Requerente seja uma Instituicio Significativa®e o Candidato n3o

cum as condicbes de aplicagdo da presungdao de experiéncia suficiente previstas no Guia para as Avaliagbes da
Adequacdo eldoneidade publicado pelo BCE. Nestes casos quando ndo existam fatores compensatodrios, devera ser

indicado Ndo Aplica

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagao e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientagées Sobre a
Avaliagdo da Aptiddo dos Membros do Orgio de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagdo (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Médio-Reduzido

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Médio-Elevado
incluindo em matéria de prevengdo de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Médio-Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execucdo dos mesmos

Gest3o de riscos (identificacdo, avaliacdo, monitorizagdo, | Médio-Elevado
controlo e mitigagao dos principais tipos de risco de uma

instituicdo), incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro
Contabilidade e auditoria Reduzido

Avaliagdo da eficacia dos procedimentos de uma | Médio-Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governacao, fiscalizacdo e controlo

SInstitui¢des classificadas como significativas pelo BCE no dambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, nos termos
definidos no Regulamento n2 468/2014, do BCE de 16 de abril (https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-
listofsupervisedentities1409pt.pdf)

7Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018
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Interpretacdo da informac3o financeira de uma [Médio-Reduzido
instituicdo, identificacdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora
Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato ira frequentar formagao especializada antes do inicio de fungdes ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim |___| N&do g

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fun¢Ges em 6rgdo colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequacdo coletiva do drgdo. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composi¢ao coletiva do 6rgao, em que medida a designagao do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

A Candidata contribui, como membro nao-executivo independente, para a adequagdo coletiva do Conselho de

Administracdo pela sua larga experiéncia nas areas de gestdo de mudanca, em particular no dominio de coaching,
comportamento organizacional, remuneragao e recrutamento de talento.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e ndo executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgdos sociais (ex.: cargos em érgao de administracéo efiscalizacao ou naMesada Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou fungdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcdes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacéo de servigos ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituic6es do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessario ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC que o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que nao sejam exercidos no contexto das fun¢bes desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgdo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nome préprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais funcées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.
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ISonae SGPS, S.A.*Portugal (500 273 170 [Holding €7,6 mil Membro ndo- 10 dias 15/ano Previsivelmente Nenhuma
milhdes lexecutivo do podera ser nomeada
(volume de |Conselho de para integrar as
negocios IAdministracéo lseguintes comissdes
lagregado por especializadas do
referéncia ao Conselho de
lexercicio de IAdministracao:
2017) Comisséo de
Nomeagoes,
Comisséo de
Remuneragdes e
Comisséo de
Auditoria e Financas
Essentra PLC Reino 951/F7062 [Producao/fabrico €1000 Membro ndo- 2013 Nao Nao 26 dias/ano 17/ano Desde 2014 Nenhuma
Unido componentes milhdes lexecutivo do Presidente da
(capitalizagc&o|Conselho de Comisséo de
bolsista Administracéo, e Remuneragdes e
2019) Presidente da membro da
Comisséo de Comisséo de
Nomeacoes, e Auditoria e
membro da Nomeagoes
Comisséo de
Auditoria e
Nomeacdes
TP ICAP Reino 05807559  [Corretora €1.8 mil Membro n&o- 2010 Sim — Financial[Nao 26 dias/ano 16/ano Membro da Nenhuma
Unido milhdes lexecutivo do Conduct IComisséo de
(capitalizagdo|Conselho de IAuthority )Auditoria e da
bolsista Administracao, IComisséo de
2019) Presidente da Nomeagbes.
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Comisséo de Presidente da
Nomeacdes e IComisséo de
membro da Remuneracdes
Comisséo de

lAuditoria e

Nomeacdes

7.2. Informacao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 supra foi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do disposto no artigo 33.°. n.° 7do RGICSF?
sm [ ] Nao [

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

e

7.4. Emfacedasinformacdes constantes destaParte 7 doquestionario, o Candidato ealnstituicao Requerente consideram que aquele asseguraadisponibilidade necessaria parao
desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacao edesenvolvimento continuos,
bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'??

Sim ]Z Nao |:|

10 Circunstancias inesperadas incluem ndo apenas situag@es de crise relacionadas com a instituicdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio
do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgido de administragdo ou de fiscalizagdo de instituicdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doartigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

1 InstituicGes classificadas pelo Banco de Portugal como Instituicdes de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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Caso sejam aplicaveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigdes
que justifiquemu osi¢cao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato'?tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-made ou subsidiarias?

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® esta de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagdo qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao IE

aso afirmativo, indicar qual o conteldo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)
entidade(s) envolvi

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato'* tem qualquer relag¢do profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo3) ou qualquer
relagcdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicio Requerente, na sua empresa-
mae ou subsididrias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao JE

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

2Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em
unido de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado

familiar do Candidato.
13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliguem o exercicio de fungdes executivas com reporte direto ao 6rgéo de administragdo da instituicdo.
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Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagao comercial
representa nos negdcios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢do
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigagées das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participagdo social ou investimento) na Instituicdo
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim [:I Nao X

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagdo existente entre a entidade em causa e a Instituicio Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragdo Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)

\\

\

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao &

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificacdo do acionista; (b) percentagem da participagdo (percentagem
do capital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representagdo.

16 \/er nota 12.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa proxima do Candidato?” (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (hnomeadamente empréstimos) perante a Instituicdo Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagées
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢6es de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigacdo financeira; (b) valor da obrigagcdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condigdes de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os tltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao XI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicio Requerente?

Sim Nao @
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (homeadamente, natureza, conteldo, duracdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7Ver nota 12.

18Ver nota 12.

19 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo,
Presidente de Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionérios publicos (por exemplo,
em Orgdos governamentais); e representantes estatais.

20Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questoes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou ndo significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO E MEMBROS DE ORGAO DE
ADMINISTRACAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungées como membro do
orgdo de fiscalizagdo em qualquer Instituicdo ou como membro de érgdo de administracdo de Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do
Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste Gltimo
caso deverad ser indicado expressamente no ponto 9.2.6. se a prestacdo de servicos ou a relagdo comercial
significativa ocorreu nos dois anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel |X| Passar a Parte 10. do questiondrio.
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Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se

a circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Codigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participacao qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao I:I

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i

Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifi
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficjario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicdo Requerente?

m [ []
9.2.3. E sécio de sociedade em'nome coletivo que se encontre em relagio de dominio com a Instituicio Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim D N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questdes acima, especifique.

gao de administragao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.% grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdao comercial significativa com a instituicdao ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungées em Caixas de Crédito
Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, diretar ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com excec¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirstor, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fungdes de administragcdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagdo, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicaveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao
associadas de ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancdrio ou financeiro nos ultimos trés anos.
Indicar se
existe ou
existiu
ualquer
Natureza da g qN
- relagdo
Numero de relagdo nao
Nome Instituicdo | Cargo Email profissional
telefone ~__._ | profissional
com a referéncia
- coma
indicada
pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
Elizabeth | Jupiter Presidente | ... | . A Candidatae a | Néo
Airey Fund pessoa de
Manageme referéncia foram
nt membros do
mesmo Conselho
de Administragcao
Rupert TP ICAP Presidente | ... | . A Candidatae a | Nao
Robson do Conselho pessoa de
de referéncia foram
Administraca membros do
0 mesmo Conselho
de Administragdo

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos
adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de
Portugal.
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PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de
idoneidade, qualificacdao profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em
causa?

12.2 Outras informagées
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Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informagdo abaixo indicada destina-se as situagdes de exercicio de fungdes em Instituicdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper
procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisational structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013
(SSM Regulation)?! confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to
the prudential supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning
of the European Union (TFEU)?2.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of
the SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the
ECB also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit
institutions who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of
CRD IV and transposing national law provides that members of the management body must at all times be of
sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within
the procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)? 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of
the compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions.
To ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

21 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

ZRegulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
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13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the
appointment or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of
the NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached;
from the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the
management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment
based on new facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision.
In the case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end
one year after these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final
decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/20012%*is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights
In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%°, the data subjects of the processing of personal data by

the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,
4.5.2007, p. 64.
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13.7 Point of contact

If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at
supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement
This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the

appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, MARCELO FARIA DE LIMA declaro, sob compromisso de honra, que as informagGes prestadas neste
guestionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas, considero reunir
os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Institui¢des de Crédito e Sociedades
Financeiras (“RGICSF") e demais legislacdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente da instituicdo
SONAE - SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagado.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacao da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 05/ 02 /2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislacdo de protecdo de dados aplicavel, com base no exercicio de fungdes de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequagdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, de gerentes de sucursais ou de escritérios de
representacdo ou de titulares de fun¢des essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislagdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondrio podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdao, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;

- Revogacdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;

- Aplicacdo de medidas sancionatérias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatério.

c) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de fungGes e apds a sua cessacao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de func¢Ges, o prazo de conservagdo
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdao por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios
Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no dmbito do Mecanismo Unico de Supervisgo.

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisGes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises

terceiros, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de prote¢do de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificacdo, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrugdo

e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitagdo a Encarregada da Protecao de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalacGes do Banco de

Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderegos:

- Correio eletrénico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo
N3o obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdo Nacional de Protec¢do

de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome — MARCELO FARIA DE LIMA

Data: 05/02/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagGes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

|Z| para o exercicio de fun¢des que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequag¢do do Candidato e
altere a informagdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informagdo mais completa e atualizada possivel sobre o
|E Candidato e essa informacgao foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequagdo
do Candidato para o exercicio das fungGes em causa.

XI A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

Com base nas informacgdes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos

|E de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposi¢cGes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscaliza¢do, conforme consta do respetivo
relatdrio de avaliagdo individual.

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
XI associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragGes supra referidas e assinar o
presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliacdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de selecdo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTE1. TipO DE AUTORIZAGAO

Autorizagao prévia a designacao? Sim IX] Nao I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagdo

Firma ou denominagdo
SONAE — SGPS, SA

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituicdo de pagamento ou instituigdo de
moeda eletrdnica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117, n® 1 — Decreto-Lei n° 298/92, alterado
pela Lei n° 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicdo em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim |::| Ndo @

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

E uma Instituigdo Significativa?  Sim I:I N3o KI

2.2. Outra autoridade de supervisao financeira nacional a qual a Instituicao Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:I N&do EI
CMVM Sim @ Nao [:l

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagao e subsequente registo:

Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Endereco de correio eletrénico
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PARTE3. INFORMACAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagdo e contactos
Nome completo

MARCELO FARIA DE LIMA

Género: Feminino I:I Masculino @

Data de nascimento 01 / 12 / 1961 (dia/més/ano)
Freguesia - — Concelho — Campina Verde
Pais — Brasil Nacionalidade - Brasileira
Documento de identificagdo - Passaporte No. FV125926
Emitido por — SR/DPF/SP  em 05/02/2018

Data de validade 4/02/2028

Numero de identificagdo fiscal — 275774120

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)

Avenida Brigadeira Faria Lima, 3.015, 7° andar

Localidade — Sdo Paulo Cddigo Postal — 01452-000 Pais - Brasil
Data de inicio desta residéncia: 01/01/2018

Contacto telefdnico Fax

Endereco de correio eletronico

3.1.1. Autorizacdao do Candidato para que as comunicagées a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletronico, para os contactos acima referidos

Sim I:I N&o K

(Todas as comunicagbes deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizacdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgao de administragao ou fiscalizacdo, gerente de sucursais e escritdrios de representagdo, adquirente de
participagdes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a prestagdo da
informacdo completa)
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Autoridade de Inclui avaliagao .
. Conclusdo
supervisdo . N Data de | Data de Data da sobre L.
. Instituicao Funcgdes . . L . . sumaria da
nacional ou inicio fim avaliacdo idoneidade? el
i . ~ avaliagdo
estrangeira (Sim / N&o)
Banco de Sonae SGPS, | Membro do 2015 2018 2015 Sim Positiva
S.A. Conselho de
Portugal Administracdo
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
\
\
\
-\
\

Em caso de recusa de autorizacdo ou registo, ou de avaliagdo positiva com condicdes ou recomendacdes,
indicar de forma detalhada as razdes.

N/A

L Ex. positiva, positiva com condig@es, positiva com recomendag@es ou negativa.
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PARTE 4. FUNGCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO

4.1. Cargo
Membro ndo-executivo do Conselho de Administracao
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de érgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim I:I Nao IE

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdo, bem como indicacdo do nimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do numero de dias por ano, no caso de Instituicdo de Crédito qualificada como Institui¢do Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdo de outras fungdes que o Candidato ird exercer na Instituicio Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

O Candidato ir4d exercer funcdes nado-executivas no Conselho de Administracdo. Como membro nédo-
executivo, ndo tem subordinados com reporte hierarquico direto, sem prejuizo de toda a estrutura corporativa
da Instituicao estar disponivel para Ihe prestar o apoio adequado e conveniente ao exercicio das suas funcgoes,
nos termos legais aplicveis. Considerando a natureza ndo executiva das funcdes, a disponibilidade do
Candidato dependera do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituicdo Requerente. Estima-
se, todavia que esta funcdo exija a alocagdo de pelo menos 26 horas/ano para a realizacdo de reunides
calendarizadas, correspondendo a cerca de 10 dias/ano para preparacdo do adequado exercicio do cargo.
Nenhuma outra funcdo seré exercida na Instituicdo Requerente pelo Candidato.

4.5. Indicagdo dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fungdes
para as quais se solicita autoriza¢ao

O Candidato podera ser nomeado pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissdes
internas especializadas do Conselho: Comissdo de Nomeacdes, Comissdo de Remuneracdes e Comisséo de
Auditoria e Financgas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim K] N&do I:I N&o aplicavel ‘:I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30/ 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designacio ex novo Sim N3o IZ
Recondugdo Sim gNéo I:I

4.10. Em caso de recondug¢do, o pedido de autorizagdo para o exercicio de fun¢bes foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim I:I Nao KI

Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

O Candidato foi membro do Conselho de Administragdo da Instituicdo Requerente no mandato 2015-2018 e serd
proposto para novo mandato. O pedido de autorizagdo é apresentado nos termos do numero 3 do artigo 30.2-B do
RGICSF.

4.11. O Candidato vai substituir alguém no cargo? (esta informagdo é dispensada nos casos de designacdo de membros
do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim D N3o

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicdo Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestacdo de servigos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2,n.24

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IE

i ivo, indigue a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em orgao de fiscalizagdo em representacdo de uma sociedade (SROC ou outra)?
Sim I:I Nao g
E i ivo, indigue a sociedade que representa.

9
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PARTE 5. IDONEIDADE

As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagdes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenagdo ou
insolvéncia abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressdo ou liquidagao),

instaurados ao abrigo de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma
especial relagdo de confianga?

(Ex: destituicdo do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

X

5.4. Alguma vez foi incluida mengdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administragdo ou fiscaliza¢do?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada?

X XX X
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou acgles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificacao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungBes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, ndo referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infracGes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragao, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragOes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicGes de crédito, sociedades financeiras, das instituicoes
de pagamento e das instituicGes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenag@o intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

11
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituicdo por justa causa, como
membro de érgado de administragdo ou fiscalizagao de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagdo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a soécios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questées anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:
a) factos que motivaram a instauragao do(s) processo(s);
b) tipo(s) de ilicito ou de crime;
¢) data da constituigdo como arguido, acusagdo, pronuncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;
e) otempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;
f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;
g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e
h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e
i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:
j) denominagdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;
k) fungdes concretamente exercidas nessa empresa;
I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo Penal; e

m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagdo, registo, admissdo ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagdes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessdrio, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informacgdes
em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicio Requerente Sim Nao
5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do ><
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

13
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

Designacgdo do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
Pontificia Universidade
Graduagdo em Economia Economia 1981-1985 Catolica do Rio de Janeiro,

Rio de Janeiro, Brasil

6.2. Experiéncia profissional

6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro

destituicao dos
Diretores, bem
como atribuicdo
das fungbes e
limites de alcada
de cada um
deles;
Aprovacéo do
orgamento anual
e das propostas
da Diretoria;
Aprovagéo de
planos de opcao
de compra de
acoes;
Aprovar
operacdes com
partes
relacionadas;
Aprovar a
participacédo da
instituicdo
financeira em
outras sociedades
ou formacao de
joint ventures;
Deliberar sobre
qualquer forma de
reorganizagéo
societaria;
Manifestar-se
sobre qualquer
oferta publica de
acdes de emissao
da instituicdo
financeira;
Elaboracéo,
acompanhamento
da
implementagéo e
revisdo das
politicas de:

(i) crédito de

Entidade Dimens&o? Cargo Areas de Principais Numero de Data Data RazBes
(nivel de atuagdo responsabilidades subordinados | de de fim paraa
reporte?) inicio cessagao

C1 Financial | US$1.8 Membro do As Orientacéo e Ndo aplicavel | 2009 | 2016 | Termo

Inc. Saint Bilhdes Conselho de determinadas fixacdo geral dos do

Petersburg, (ativos) Administragdo | por lei negocios da Mandato

Florida, instituicdo

Estados financeira;

Unidos Eleicdo e
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operacdes
financeiras;
(i) Risco de
operacdes
financeiras
(iif) Compliance

humanos e
remuneragéo
das pessoas
chave da
organizacao;

(v) tecnologia e
seguranca da
informacéo e dos
dados digitais

Acompanhamento
e revisdo das
aprovacdes de
credito e garantia
das operacdes;
Acompanhamento
dos resultados da
instituicdo
financeira
Revisao de
financials
periédicos,
acompanhamento
dos resultados e
do atingimento
das metas
previamente
definidas
Discusséo e
estabelecimento
das estratégias e
metas da
instituicdo
financeira
Andlise, revisao e
aprovacao de
aquisicOes de
participagdes
relevantes e
planos de
expansao
(abertura de
agencias, novos
nichos de
mercado, novos
negocios, etc.)

Recursos

6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro

Entidade Dimens&o* Cargo Areas de Principais Numero de Data | Datade Razdes
(nivel de atuagdo responsabilidades subordinados de fim para a
reporte®) inicio cessagdo

Alper Consultoria | R$50 Milhdes Membro do As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2018 | Em N/A

e Corretora de (volume de Conselho de | determinadas funcdes

Seguros S.A. negécios) Administracédo | por lei

(anteriormente

15
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denominada BR
Insurance
Corretora de
Seguros S.A))

Klimasan Klima Em liras turcas, Presidente do | As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2008 | Em N/A
Sanayi ve Ticaret | TRYS 386 Conselho de determinadas funcbes
A.$ Izmir, Turquia | Milhdes Administracédo | por lei

equivalente a

RS 341 Milh&es

(volume de

negocios)
Restoque R$1.250 Vice- As Orientacao e N&o aplicavel | 2008 | Em N/A
Comércio e Milhdes Presidente do | determinadas fixacéo geral fungdes
Confecdes de (volume de Conselho de por lei dos negécios
Roupa, S.A., S80 | negécios) Administragéo da companhia;

Paulo Brasil

(até junho de
2018) e
Presidente do
Conselho de
Administragao
desde junho
2018

Eleicdo e
destituicdo dos
Diretores, bem
como atribuir
as fungdes e
limites de
alcada de
cada um
deles;
Aprovagao do
orcamento
anual da
Companhia e
das propostas
da Diretoria;
Aprovagéo de
planos de
opcéao de
compra de
acoes
Deliberar
sobre a
emisséo de
acoes,
debéntures e
bbnus de
subscrigdo;
Aprovar
aquisicéo e
alienacao de
bens do ativo
permanente;
Aprovar a
obtencgéo de
financiamentos
pela
companbhia;
Aprovar
operagdes
com partes
relacionadas;
Aprovar a
participacdo
da Companhia
em outras
sociedades ou
formacéao de
joint ventures;
Deliberar
sobre qualquer
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forma de
reorganizagao
societaria da
Companhia;
Deliberar
sobre pedido
de
recuperacao
judicial,
extrajudicial ou
faléncia da
Companhia;
Manifestar-se
sobre qualquer
oferta publica
de acgbes de
emisséo da
Companhia.
Entre outras
atribuicGes
pertinentes ao
cargo de
presidente do
Conselho de
Administracao.

Metalfrio
Solutions, S.A.,
Sao Paulo Brasil

R$ 1.000
Milhdes

Presidente do
Conselho de
Administracéo

As
determinadas
por lei

Orientacao e
fixacao geral
dos negécios
da companhia;
Eleicéo e
destituicdo dos
Diretores, bem
como atribuir
as fungdes e
limites de
alcada de
cada um
deles;
Aprovagéo do
orcamento
anual da
Companhia e
das propostas
da Diretoria;
Aprovagao de
planos de
opgao de
compra de
acoes
Deliberar
sobre a
emissdo de
acoes,
debéntures e
bbnus de
subscrigéo;
Aprovar
aquisicéo e
alienacéo de
bens do ativo
permanente;
Aprovar a
obtencéo de
financiamentos
pela

N&o aplicavel

2004

Em

funcdes

N/A
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companbhia;

e  Aprovar
operacdes
com partes
relacionadas;

. Aprovar a
participagao
da Companhia
em outras
sociedades ou
formacéao de
joint ventures;

. Deliberar
sobre qualquer
forma de
reorganizacéo
societaria da
Companhia;

. Deliberar
sobre pedido
de
recuperacao
judicial,
extrajudicial ou
faléncia da
Companhia;

. Manifestar-se
sobre qualquer
oferta publica
de agbes de
emisséo da
Companhia.

. Entre outras
atribuicGes
pertinentes ao
cargo de
presidente do
Conselho de
Administracao.

Artesia Gestao de | N/A Sdcio e co- As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2003 | Em N/A

Recursos, S.A., fundador determinadas funcbes

Sao Paulo Brasil por lei

Produquimica R$800 Milhges | Vice- As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2007 | 2016 Termino

Industria e (volume de Presidente do | determinadas do

Comeércio, S.A., negocios) Conselho de por lei mandato/

Séo Paulo, Brasil Administragao venda da

empresa

Amber N/A (veiculo Membro do As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2015 | Em N/A

International LLC | de Conselho de determinadas fungcéo
investimento) Administragdo | por lei

Baixo Augusta N/A (veiculo Diretor As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2018 | Em N/A

Hotel Ltda de determinadas funcao
investimento) por lei

CBM Holding N/A (veiculo Administrador | As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2013 | Em N/A

Qualified Family, de determinadas funcéo

L.P. (Canada) investimento) por lei

CBM Holding N/A (veiculo Membro do As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2017 | Em N/A

Qualified Family, de Conselho de determinadas funcéo

L.P. (Nova investimento) Administracéo | por lei

Zelandia)

CBM Holdings N/A (veiculo Administrador | As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2015 | Em N/A

Subsidiary, L.P. de determinadas funcéo

(Canada) investimento) por lei




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento «2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

Colfax N/A (veiculo Diretor As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2013 | Em N/A

Participagdes, de Presidente determinadas fungcéo

S.A. investimento) por lei

Dover N/A (veiculo Diretor As As determinadas por lei N3o aplicavel | 2015 | Em N/A

Participagdes, de determinadas funcéo

S.A. investimento) por lei

GCR N/A (veiculo Diretor As As determinadas por lei N3o aplicavel | 2016 | Em N/A

Administragéo e de determinadas funcao

Participagoes, investimento por lei

Ltda em imoveis)

Lima&Smith Ltda | E$ 0,9 Milhes | Sdcio As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2014 | Em N/A

Gerente determinadas funcéo
por lei

Metalfrio N/A Presidente do | As As determinadas por lei N3o aplicavel | 2007 | Em N/A

Servicios S.A. de | subsidiariada | Conselho de determinadas fungéo

CcVv Metalfrio Administragdo | por lei
Solutions S.A.

Metalfrio N/A Membro do As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2006 | Em N/A

Solutions A.S subsidiariada | Conselho de determinadas funcao
Metalfrio Administracédo | por lei
Solutions S.A.

Metalfrio N/A Presidente do | As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2008 | Em N/A

Solutions subsidiariada | Conselho de determinadas funcao

Sogutma Sanayi Metalfrio Administracéo | por lei

Ve Ticaret A.S. Solutions S.A.

Nova Bahia N/A (veiculo Diretor As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2015 | Em N/A

Empreendimentos | de determinadas funcéo
investimento por lei
em iméveis)

Peach Tree LLC N/A (veiculo Administrador | As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2006 | Em N/A
de determinadas funcao
investimento) por lei

Rio Verde N/A (veiculo Diretor As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2001 | Em N/A

Consultoria e de determinadas funcao

Participagdes, investimento) por lei

Ltda

Tira-Chapéu N/A (veiculo Diretor As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2012 | Em N/A

Empreendimentos | de determinadas funcéo

Ltda investimento por lei
em imoveis)

Turquoise Capital | N/A (veiculo Membro do As As determinadas por lei N&o aplicavel | 2006 | Em N/A

C.V. de Conselho de determinadas fungcéo
investimento) Administracédo | por lei

6.2.3. Informacdo adicional relevante

(Caso haja informacdo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos indicados nos
quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o Candidato exerceu fungdes,

incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e nimero de subordinados.)
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2Por ex. ativo total anual.

3Quando o cargo ndo seja de membro do 6rgdo de administracdo ou de fiscalizagdo, indicar se o cargo se situa um, dois ou

mais niveis abaixo do 6rgdo de administragao.

4 Por ex. total de volume de negdcios e indicacio da presenca internacional.

5 Quando o cargo nio seja de membro do 6rgdo de administracdo ou de fiscalizacdo, indicar se o cargo se situa um, dois ou
mais niveis abaixo do drgao de administracdo

.2.4, Fatores de avaliacdo compensatdrios (ex.: outro tipo de experiéncia profissional, evidéncia da capacidade do
Candida ara desafiar os restantes membros do 6rgio a que pertence e/ou outros 6rgaos, adequacdo geral dos
restantes mem do drgdo, conhecimentos especializados do Candidato que sejam relevantes para as fungdes a
que se propoe, cargo limitado no tempo que requeira que a pessoa em cause ocupe o cargo e justifique a sua
designagao, entre outras situagdes pontuais)

(Informacdo obrigatéria sempre qué~a.lnstituicio Requerente seja uma Instituicio Significativa®e o Candidato n3o
cumpra as condigdes de aplicagdo da presungdo de experiéncia suficiente previstas no Guia para as Avaliagdes da
Adequacdo e Idoneidade publicado pelo BCE. Nestés~casos quando ndo existam fatores compensatoérios, devera ser

indicado Nao Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagao e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientagées Sobre a
Avaliagdo da Aptiddo dos Membros do Orgido de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagdo (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Elevado

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Médio-Elevado
incluindo em matéria de prevengdo de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a

execug¢do dos mesmos
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Gestdo de riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, | Elevado
controlo e mitigagdo dos principais tipos de risco de uma
instituicdo), incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro

Contabilidade e auditoria Elevado

Avaliagdo da eficicia dos procedimentos de uma | Médio-Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governacado, fiscalizagdo e controlo

Interpretagdo da informagdo financeira de uma [Elevado
instituicdo, identificagdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

SInstituigdes classificadas como significativas pelo BCE no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, nos termos
definidos no Regulamento n2 468/2014, do BCE de 16 de abril (https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-
listofsupervisedentities1409pt.pdf)

7Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018
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6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora

Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato irad frequentar formagao especializada antes do inicio de fungées ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim I:I Nado g

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fun¢bes em 6rgao colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequacdo coletiva do drgdo. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composi¢ao coletiva do 6rgao, em que medida a designagdo do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

A experiéncia profissional relevante e o histérico de atuagdo do candidato, somados a visdo multicultural e diversificada
em outros mercados, notadamente mercado de capitais, financeiro e de gestdo de empresas, inclusive em outras
jurisdicdes/localidades, irdo contribuir positivamente para a resolu¢do dos mais diversos assuntos no dmbito do 6rgdo
colegial.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e ndo executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgaos sociais (ex.: cargos em o6rgao de administracao e fiscalizacdo ou naMesa da Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou fungdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcBes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacao de servi¢os ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituicdes do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessério ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC gque o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que ndo sejam exercidos no contexto das fun¢des desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgéo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nomepréprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais fun¢ées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.
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Cargo
sujeito a
autorizagao
ou registo
noBanco
de Gestdo ,
L NIF ou Numero . ~
Instituicao Codigo de Portugal, Corrente Tempo de Responsabilidades | Relagdo com
(marcaram* se 80 ¢ - - L Cargo/ Datade | cmvim,AsF JFuncdes | despendido _. | adicionais (ex.: outras
, acessoa |Descricdoda atividade| Dimensdo nomeacs P reunides s .
for uma Pais s T natureza da ¢ ou Executiva (h comités, entidades
instituicao gl e linsinefiesio ¢y relacdo o toridad ores pot e residénciade |onde exerce
cotadz) permanente instituicdo " ¢ || e GULONICICE s semanaoudias| ano/ P e o
vlido profissiona s (Sim/N&o) | porano) | mes) & ¢
supervisao
estrangeira
(Sime
respetiva
autoridade
/Néo)
10 dias/ano
Sonae — SGPS, SA[Portugal  [500273170 [Holding € 7,6 mil Membro nao- 2015 Sim Nao 15/ano  [Membro da Sociedade
milhdes Executivo do Comisséo de dominada pela
(volume de |Conselho de Banco de Nomeagdes, Efanor
negocios) IAdministracdo Portugal Comisséo de Investimentos,
Remuneracoes e SGPS, SA
Comissédo de
IAuditoria e Financas
IAlper Consultoria e [Brasil CNPJ Corretora de Seguros [R$ 50 Membro do 2018 Companhia Sim 5 horas/semana (12/ano [N&o aplicavel Sociedade com
Corretora de 11721921/00 milhGes Conselho de com acdes participacéo
Seguros, SA 01-60 (volume de |Administracdo listadas na indireta de
(anteriormente BR negocios) bolsa de Marcelo Faria
Insurance \valores de Lima
Corretora de brasileira (B3),
Seguros, S.A) supervisionada
9 T pela Comisséo
de Valores
Mobiliarios
(CVM) no
Brasil.
Klimasan Turquia 5640007051 |Fabrico de Em liras Presidente do 2008 Companhia Sim 1 hora/semana [6/ano Nao aplicavel Subsidiaria da
KimaSanayi ve equipamentos de turcas, TRY$ [Conselho de com agoes Metalfrio
Ticaret A$ refrigeracado comercial {386 Milhdes |Administracao listada na bolsal Solutions S.A.
equivalente de valores da
a R$ 341 Turquia,
Milhdes supervisionada
(volume de pela entidade

negécios)

competente.
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Restogue ComércioBrasil CNPJ Téxtil e acessorios RS1.250 \Vice-Presidente 2008 Companhia N&o 10 horas/semanafl2/ano [N&o aplicavel Sociedade com
le Confecdes de 49.669.856/0 Milh&es do Conselho de com agdes participacao
Roupa SA 001-43 (volume de IAdministracao até listadas na direta e indireta
hegbcios) unho de 2018 e bolsa de de Marcelo
Presidente do \valores Faria de Lima
Conselho de brasileira (B3),
IAdministracao supervisionada
desde junho de pela Comisséo
2018 de Valores
Mobiliarios
(CVM) no
Brasil.
Metalfrio Solutions [Brasil CNPJ Fabrico de R$ 1.000 Presidente do 2004 Companhia Sim 10 horas/semana|l2/ano [N&o aplicavel Sociedade com
SA 04.821.041/0 |lequipamentos de Milhdes Conselho de com acbes participacao
001-08 refrigeragdo comercial IAdministracao listadas na direta e indireta
bolsa de de Marcelo
\valores Faria de Lima
brasileira (B3),
supervisionada
pela Comisséo
de Valores
Mobiliarios
(CVM) no
Brasil.
lArtesia Gestéo de [Brasil ICNPJ055970 |Administracéo de N/A Sécio e Co- 2003 Gestora de Sim 1 hora/semana [l/ano Nao aplicavel Nenhuma
Recursos SA 17000191  |Fundos Fundador recursos
supervisionada
pela CVM e
IANBIMA no
Brasil.
IAmber International|Estados ~ [81-1901764 [Holding de instituicbes [N/A (veiculo [Membro do 2016 Nao Nao N/A 1/ano N&o aplicavel \Veiculo de
LLC Unidos da n&o financeiras de Conselho de investimento
lAmérica investimento) |[Administracao de Marcelo
Faria de Lima
Baixo Augusta Brasil CNPJ: Hotelaria N/A (veiculo [Diretor 2018 N&o N&o 30 min/semana [l/ano Nao aplicavel Nenhuma
Hotel Ltda 20.790.873/0 de
001-52 investimento)
CBM Holding Canada 98-1182293 [Holding de instituicdes [N/A (veiculo |Sécio-gerente 2013 Nao Nao N/A 1/ano Nao aplicavel Veiculo de
Qualified Family, nao financeiras de investimento
LP (Canada) investimento) de Marcelo
Faria de Lima
CBM Holding Nova 2660011 Holding de instituicdes [N/A (veiculo |[Membro do 2017 Nao Nao N/A 1/ano N&o aplicavel Veiculo de
Qualified Family, [Zelandia n&o financeiras de Conselho de investimento
LP (Nova Zelandia) investimento) |Administracéo de Marcelo
Faria de Lima
CBM Holding Canada 251109864 [Holding de instituicbes [N/A (veiculo |Sécio-gerente 2015 N&o N&ao N/A 1/ano Nao aplicavel \Veiculo de
Subsidiary, LP n&o financeiras de investimento
(Canada) investimento) de Marcelo
Faria de Lima
Colfax Brasil CNPJ Holding de instituicdes [N/A (veiculo |Diretor 2013 N&o N&o N/A 1/ano Nao aplicavel \Veiculo de
Participagdes, SA 12.474.499/0 |n&o financeiras de Presidente investimento
01-58 investimento) de Marcelo

Faria de Lima

25




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

Dover Brasil CNPJ Holding de instituicdes [N/A (veiculo |Diretor 2015 Nao Nao N/A 1/ano Nao aplicavel Veiculo de
ParticipagGes, SA 28.218.045/0 |ndo financeiras de investimento
001-56 investimento) de Marcelo
Faria de Lima

GCR AdministragéoBrasil CNPJ: IAdministracdo e N/A (veiculo [Diretor 2016 N&o Sim 30 min/semana [1/ano Nao aplicavel Nenhuma

le Participacdes 25.197.186/0 |participacéo em de

Ltda 001-41 imoveis. investimento

em imdveis)
Lima & Smith Ltda |Portugal 509909043 |Viticultura E$ 0.9 Socio-gerente 2014 N&o Sim 1 hora/semana [l/ano Nao aplicavel Nenhuma
Milhdes
Metalfrio Servicios |México MSE101215 [Fabrico de N/A Presidente do 2007 N&o Sim 30 min/semana [l/ano N&o aplicavel Subsidiaria
S.A.de C.V. R95 equipamentos de subsidiaria  |Conselho de integral da
refrigeragdo comercial |da Metalfrio |Administragcao Metalfrio
Solutions Solutions S.A.
S.A.
Metalfrio Solutions [Dinamarca [28664834  |Fabrico de N/A Membro do 2006 N&o Sim 30 min/semana [l/ano N&o aplicavel Subsidiaria
IAS equipamentos de subsidiaria  |Conselho de integral da
refrigeragdo comercial |da Metalfrio |Administragcao Metalfrio
Solutions Solutions S.A.
S.A.

Metalfrio Solutions [Turquia 5640007051 [Fabrico de N/A Presidente do 2008 Nao Sim 1 hora/semana [l/ano Nao aplicavel Subsidiaria

Sogutma Sanayi Ve| equipamentos de subsidiaria  |Conselho de integral da

Ticaret AS refrigeragdo comercial [da Metalfrio |Administracéo Metalfrio

Solutions Solutions S.A.
S.A.
Nova Bahia Brasil CNPJ Compra e venda de N/A (veiculo |Diretor 2015 N&o Sim 30 min/semana [1/ano Nao aplicavel Nenhuma
Empreendimentos 17.018.500/0 mdveis préprios de
001-53 investimento
em imoveis)

Peach Tree LLC  |[Estados  [CNPJ Holding de instituicdes [N/A (veiculo |Administrador 2006 N&o N&o 1 hora/semana [l/ano Nao aplicavel \Veiculo de
Unidos da [08.927.939/0 |n&o financeiras de investimento
lAmérica  |001-08 investimento) de Marcelo

Faria de Lima

Rio Verde Brasil CNPJ Atividades de N/A (veiculo [Diretor 2001 Nao Nao 1 hora/semana [l/ano N&o aplicavel \Veiculo de

Consultoria e 04.422.992/0 |publicidade de investimento

ParticipacBes Ltda 001-04 investimento) de Marcelo

Faria de Lima

Tira-Chapéu Brasil CNPJ Compra e venda de N/A (veiculo [Diretor 2012 N&o N&o 1 hora/semana [l/ano Nao aplicavel Nenhuma

Empreendimentos 15.097.267/0 imoGveis proprios de

Ltda 001-16 investimento)

Turquoise Capital |[Holanda  [CNPJ Holding de instituicdes [N/A (veiculo [Membro do 2006 N&o N&o 30 min/semana [l/ano Nao aplicavel Nenhuma

CcV 10.240.148/0 |n&o financeiras de Conselho de

00-57

investimento)

IAdministracéo
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7.2. Informacao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 supra foi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do disposto no artigo 33.°. n.° 7do RGICSF?
Sim |:| Né&o |E

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

e

7.4. Emfacedasinformacdes constantes destaParte 7 doquestionario, o Candidato ealnstituicdo Requerente consideram que aquele asseguraadisponibilidade necessaria parao
desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacao edesenvolvimento continuos,
bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'®?

Sim |Z| Nao |:|

8 R . e . . , . . . ~ . . - - -
Por ex. ativo total anual para institui¢oes financeiras e total de volume de negdcios e indicagdo da presenca internacional para outro tipo de institui¢oes.

9 S ~ S S . L . .
Caso aplicéavel, indicar nomeadamente as relagdes de participacdo ou de grupo entre as institui¢des referidas no questionario (se possivel, em termos percentuais), se dependem da mesma empresa
mae ou se existem acionistas ou s6cios comuns com influéncia significativa.

10 Circunstancias inesperadas incluem ndo apenas situagGes de crise relacionadas com a instituigdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio
do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgao de administragdo ou de fiscalizagao de institui¢cdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doactigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

1 InstituicGes classificadas pelo Banco de Portugal como Instituicdes de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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Caso sejam aplicaveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigdes
que justifiquemu osi¢cao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato'? tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® estd de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagdo qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

sm vio X

aso afirmativo, indicar qual o conteddo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)
entidade(s) envolvi

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato'* tem qualquer rela¢do profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administrag¢do ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo?) ou qualquer
relagdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagdo profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participa¢ao qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-
mae ou subsidiarias ou com concorrentes da Instituicdo Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

o e X

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

2Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em unido

de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado familiar do
Candidato.
13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliguem o exercicio de fungdes executivas com reporte direto ao 6rgéo de administragéo da instituicéo.
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Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagao comercial
representa nos negocios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢do
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigagées das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participagdo social ou investimento) na Institui¢do
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim |:| Nao }X

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagdo existente entre a entidade em causa e a Instituicio Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragdo Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)

\\

\

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsididrias?

Sim I:I Nao &

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participagdo (percentagem
do capital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representagdo.

16 \/er nota 12.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa préoxima do Candidato'” (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (nomeadamente empréstimos) perante a Instituicio Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagées
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢6es de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigagdo financeira; (b) valor da obrigagdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condigdes de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os tltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao XI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicio Requerente?

Sim Nao |E
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (hnomeadamente, natureza, conteldo, duracdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7Ver nota 12.

18Ver nota 12.

19 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo,
Presidente de Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionérios publicos (por exemplo,
em Orgdos governamentais); e representantes estatais.

20Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questdes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou nao significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO E MEMBROS DE ORrGAO DE
ADMINISTRAGAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato deverd responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungdes como membro do 6rgao
de fiscalizacdo em qualquer Instituicdo ou como membro de drgdo de administracdo de Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do Regime Geral dos
Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste ultimo caso devera ser indicado
expressamente no ponto 9.2.6. se a presta¢do de servicos ou a relagdao comercial significativa ocorreu nos dois
anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel |X| Passar a Parte 10. do questiondrio.

Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se
a circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Codigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por ¢
a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao I:I

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i

Sim I:I N&o I:I

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifi

ta de titulares de participacido qualificada igual ou superior

33




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Codigo das Sociedades Comerciais):

9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicao Requerente?

Sim I:I N3o |:|
9.2.3. E sécio de sociedade emnome coletivo que se encontre em relagdo de dominio com a Institui¢io Requerente?
Sim I:I N3o D
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de e

Sim |:| N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questGes acima, especifique.

gao de administragdao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

resa concorrente?

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdao comercial significativa com a instituicdo ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,

em relagdao de dominio ou de grupo?
Sim |::| Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito

Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, direter ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com excec¢ao da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirstor, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fungdes de administragcdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagdo, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicaveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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associadas de

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao

ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

preferencialmente no setor bancdrio ou financeiro nos ultimos trés anos.

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,

Indicar se
existe ou
existiu
Natureza qualquer
da relagdo relagdo
Nome Instituicdo | Cargo Numero de Email profissional ndo-
telefone com a profissional
referéncia coma
indicada pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
Banco
Sérgio Rial | Santand Presidente |  wveeee | Comercial/ Nenhuma
er Cliente
Alberto Vice Presidente .
ltauBBA | | e | Comerecial Nenhuma
Fernandes CIB .
/Cliente

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos

adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de Portugal.

PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de idoneidade,
qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em causa?



mailto:presidenciabrasil@santander.com.br
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12.2 Outras informagdes
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Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informagdo abaixo indicada destina-se as situagdes de exercicio de fungdes em Instituigdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal organisational
structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013 (SSM Regulation)?*
confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential
supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European
Union (TFEU)?%.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of the
SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB
also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit institutions
who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV and
transposing national law provides that members of the management body must at all times be of sufficiently
good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within the
procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)?® 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of the
compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions. To
ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

21 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

ZRegulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
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13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to ensure
that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the appointment
or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of the
NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the Supervisory
Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached; from
the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the management
bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment based on new
facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision. In the case of
initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end one year after
these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/2001%is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights
In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%, the data subjects of the processing of personal data by

the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,
4.5.2007, p. 64.
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13.7 Point of contact

If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at
supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement
This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the

appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificagao profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, CARLOS ANTONIO ROCHA MOREIRA DA SILVA declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes
prestadas neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas,
considero reunir os requisitos necessdrios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislacdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente
da instituicio SONAE — SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagdo.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacdo da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sang¢des penais ou contraordenacionais.

Data 06 / 02 /2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagdo de protec¢do de dados aplicavel, com base no exercicio de fungdes de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequacgdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, de gerentes de sucursais ou de escritérios de
representacdo ou de titulares de fun¢des essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislagdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondrio podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;
- Revogagdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;
- Aplicacdo de medidas sancionatérias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de funges e apds a sua cessagao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fun¢des, o prazo de conservagao
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdao por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios
Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo.

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisGes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises

terceiros, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de prote¢do de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificacdo, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrugdo

e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitacdo a Encarregada da Prote¢dao de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagcGes do Banco de

Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderegos:

- Correio eletrénico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo
N3o obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdo Nacional de Protegdo

de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome - CARLOS ANTONIO ROCHA MOREIRA DA SILVA

Data: 06/02/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagGes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

|Z| para o exercicio de fun¢des que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequag¢do do Candidato e
altere a informacdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informacgdo mais completa e atualizada possivel sobre o
|E Candidato e essa informagdo foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequacgao
do Candidato para o exercicio das fungGes em causa.

XI A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

Com base nas informacgGes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos

|E de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposi¢cGes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscaliza¢do, conforme consta do respetivo
relatério de avaliagdo individual.

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
XI associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declarages supra referidas e assinar o
presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliagdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de sele¢cdo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTE1. TipO DE AUTORIZAGAO

Autorizagao prévia a designacao? Sim IX] Nao I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagdo

Firma ou denominagdo
SONAE — SGPS, SA

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituicdo de pagamento ou instituicdo de
moeda eletrdnica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117, n® 1 — Decreto-Lei n°® 298/92, alterado
pela Lei n° 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicdo em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim |::| Ndo @

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

E uma Instituigdo Significativa?  Sim I:I Nio KI

2.2. Outra autoridade de supervisao financeira nacional a qual a Instituicao Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:I Nado EI
CMVM Sim @ Nao [:l

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagdo e subsequente registo:

Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax— 22 9487722

Endereco de correio eletrénico




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento «2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

PARTE3. INFORMACAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagdo e contactos
Nome completo

CARLOS ANTONIO ROCHA MOREIRA DA SILVA

Género: Feminino I:I Masculino @

Data de nascimento 12 / 09 / 1952 (dia/més/ano)

Freguesia - Paranhos Concelho - Porto

Pais — Portugal Nacionalidade - Portuguesa
Documento de identificagdo - Cartdo Cidaddo No. 027134539 ZY5
Emitido por — Republica Portuguesa em ——+—

Data de validade 28/ 01 / 2021

Numero de identificagdo fiscal — 107139090

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)

Rua do Passeio Alegre, 264, 3°

Localidade - Porto Codigo Postal - 4150-571 Pais - Portugal
Data de inicio desta residéncia: 14 / 06 / 2018

Contacto telefdnico Fax

Endereco de correio eletronico

3.1.1. Autorizacdao do Candidato para que as comunicagées a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletrdénico, para os contactos acima referidos

Sim I:I N3o K

(Todas as comunicagbes deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizagdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgao de administragdo ou fiscalizagao, gerente de sucursais e escritdrios de representacdo, adquirente de
participagdes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a prestagdo da
informagdo completa)
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Autoridade de Inclui avaliagao .
. Conclusdo
supervisdo . N Data de | Data de Data da sobre L.
. Instituicao Funcgdes . . L . . sumaria da
nacional ou inicio fim avaliacdo idoneidade? el
i . ~ avaliagdo
estrangeira (Sim / N3o)
Banco de Efanor Membro do 2018 2020 2018 Sim *
Investimentos,| Conselho de
Portugal SGPS, SA  |Administracéo
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
|
] ]
\
|

Em caso de recusa de autorizacéo ou registo, ou de avaliagéo positiva com condi¢des ou recomendacdes,
indicar de forma detalhada as razoes.

*avaliac&@o positiva nos termos da carta do Banco de Portugal dirigida & Efanor Investimentos, SGPS,
S.A. de 7 de dezembro de 2018 com a referéncia CRI/2018/00013041-G.

L Ex. positiva, positiva com condig@es, positiva com recomendag@es ou negativa.
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PARTE 4. FUNGCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO

4.1. Cargo
Membro ndo-executivo do Conselho de Administracao
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de érgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim I:I Nao IE

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdo, bem como indicagdo do niimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do niumero de dias por ano, no caso de Instituicao de Crédito qualificada como Institui¢do Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdo de outras fun¢des que o Candidato ira exercer na Instituigdo Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

O Candidato ir4d exercer funcdes nado-executivas no Conselho de Administracdo. Como membro nédo-
executivo, ndo tem subordinados com reporte hierarquico direto, sem prejuizo de toda a estrutura corporativa
da Instituicao estar disponivel para Ihe prestar o apoio adequado e conveniente ao exercicio das suas funcgoes,
nos termos legais apliciveis. Considerando a natureza ndo executiva das funcdes, a disponibilidade do
Candidato dependera do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituicdo Requerente. Estima-
se, todavia que esta funcdo exija a alocagdo de pelo menos 26 horas/ano para a realizacido de reunibes
calendarizadas, correspondendo a cerca de 10 dias/ano para preparac¢do do adequado exercicio do cargo.
Nenhuma outra funcdo sera exercida na Instituicdo Requerente pelo Candidato.

4.5. Indicagao dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fungoes
para as quais se solicita autoriza¢ao

O Candidato podera ser nomeado pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissdes
internas especializadas do Conselho: Comissdo de Nomeacgdes, Comissdo de Remuneracdes e Comisséo de
Auditoria e Financas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim I:I N&do IXI N&o aplicavel ‘:I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30/ 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designacio ex novo Sim N3o [:I
Recondugdo Sim [:INéo &

4.10. Em caso de recondug¢do, o pedido de autorizagdo para o exercicio de funcées foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim I:I N3o

Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

4.11. O Candidato vai substituir alguém no cargo? (esta informagdo é dispensada nos casos de designacdo de membros
do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim D N3o

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Institui¢do Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestacdo de servigos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2, n.24

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, indique a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em orgao de fiscalizagdo em representagdo de uma sociedade (SROC ou outra)?

Sim I:I Nao &

Em caso afirmativo, indique a sociedade que representa.
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PARTE 5. IDONEIDADE

As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagGes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenagdo ou
insolvéncia abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressdo ou liquidagdo),

instaurados ao abrigo de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizacdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma
especial relagdo de confianga?

(Ex: destituicdo do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

5.4. Alguma vez foi incluida mengdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administragdo ou fiscaliza¢do?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada?
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou acgles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificacao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungBes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizacdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, ndo referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infracGes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragdo, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragGes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicGes de crédito, sociedades financeiras, das instituicGes
de pagamento e das instituicdes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

11
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituigdo por justa causa, como
membro de érgado de administragdo ou fiscalizagao de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagdo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a soécios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questées anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:
a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);
b) tipo(s) de ilicito ou de crime;
¢) data da constituigdo como arguido, acusagdo, prontncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;
e) otempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;
f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;
g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e
h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e
i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

Ponto 5.6: esta informagéo ja foi prestada ao Banco de Portugal aquando do pedido de autorizagdo para o
exercicio de fun¢des do Candidato como membro do Conselho de Administragdo da Efanor Investimentos,
SGPS, S.A. formulado em agosto de 2018 e autorizado em dezembro do mesmo ano no pedido n.2 6350-1, e
anteriormente prestada ao Banco de Portugal aquando do pedido de autorizagdo para o exercicio de fungdes
do Candidato como membro do Conselho de Administragao do Banco BPI, S.A., apresentado no mandato
2014/2016.

Foi declarada a insolvéncia da sociedade “La Seda Barcelona” na sequéncia de deliberagdo da Junta de
Acionistas de 26 de junho de 2013. Esta sociedade ja se havia apresentado a insolvéncia em Espanha em data
anterior — 17 de junho de 2013 —iniciando um processo de “concurso voluntario de credores”. Por ndo ter
sido aprovada pela maioria dos credores a proposta de “Convénio Antecipado”, o conselho de administracdo
decidiu, no dia 3 de janeiro de 2014, solicitar o inicio da fase de liquidagdo, que viria a ser homologada por
decisdo do tribunal em 29 de janeiro de 2014, data a partir da qual a administragdo da sociedade passou a ser
assegurada pelo “Administrador Concursal”, tendo consequentemente o conselho de administragdo cessado
o exercicio de funcgGes.

O Candidato ndo foi visado em qualquer processo, desighadamente de natureza criminal, no ambito das
atividades e func¢Ges exercidas na sociedade “La Seda Barcelona”, nem era administrador daquela sociedade
no periodo a que os atos objeto de investigacdo criminal se reportam.

Junta-se em anexo a sentenca de declaracdo de insolvéncia ja disponibilizada pelo Candidato ao Banco de
Portugal no ambito do pedido n.2 6350-1 supra referido.

Pontos 5.11 e 5.12: dizem respeito a contraordenacgao aplicada pela CNMV (Espanha) a sociedade BA -
Fabrica de Vidros Barbosa & Almeida, SA (atualmente designada BA Vidro, SA) e ao Candidato, na qualidade
de Presidente do Conselho de Administracdo, pelo incumprimento em 1998 do dever de comunicagao de
aquisicdo de uma participacao qualificada de 5% em sociedade cotada espanhola. A coima foi totalmente
liguidada em 2008. Anexa-se breve resumo dos factos e do processo e prova do pagamento da coima
efetuada pelo Candidato e pela referida sociedade.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:
j) denominagdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;
k) funces concretamente exercidas nessa empresa;

I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo Penal; e
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m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cédigo da

Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagao, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagGes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessdrio, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informacdes

em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicdo Requerente

Sim

5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

Mecénica

Designacao do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
PhD em Management Gestio 1978 - 1982 Universidade de Warwick -
Sciences UK
MSc em Management Sci and - Universidade de Warwick -
. Gestao 1977 - 1978
Operational Research UK
Licenciatura em Engenharia . . . .
Engenharia Mecanica 1970 - 1975 Universidade do Porto

6.2. Experiéncia profissional

6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro

Entidade Dimens3o? Cargo Areas de atuagdo Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de responsabilidades subordinados de fim paraa
reporte?) inicio cessagao

Lynx €600 Membro N&o- | As As determinadas Como membro | 2016 | Em N/A

Finance milhdes Executivo do determinadas por lei néo-executivo, funcdes

GP, LLC Conselho de por lei nao tem

Administracéo subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
Banco N/A Membro do As As determinadas 0 2006 | 2014 Fim de
BPI Conselho de determinadas por lei mandato
Administracdo | por lei
6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens&o* Cargo Areas de Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de atuagdo responsabilidades subordinados de fim paraa
reporte’) inicio cessagdo

Efanor ~6 mil Membro Gestao Funcdes 0 2018 | Em N/A

Investimentos, milhdes executivo do corrente executivas funcbes

SGPS, SA Conselho de

(VOILfm.e de Administragéo
negoécios

consolidado

por

referéncia

ao exercicio

de 2017)

Sonae ~230Milhdes | Vice- As As determinadas | Como 2014 | Em N/A

IndUstria, (volume de Presidente determinadas | por lei membro néo- funcbes

SGPS, SA negécios N&o- por lei executivo,

consolidado | Executivo do ndo tem

por Conselho de subordinados

referéncia Administragéo com reporte

ao exercicio hierarquico

de 2017) direto.
Sonae Arauco, | ~818 Membro Nédo- | As As determinadas | Como 2017 | Em N/A
SA Milhdes Executivo do determinadas | por lei membro néo- funcdes

(volume de Conselho de por lei executivo,

negécios Administragcéo ndo tem

consolidado subordinados
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por com reporte
referéncia hierarquico
ao exercicio direto.
de 2017)
BA Glass BV €850 Membro N&o- | As As determinadas | Como 2016 | Em N/A
milhdes Executivo do determinadas | por lei membro ndo- funcbes
Conselho de por lei executivo,
Administracéo néo tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
BA Glass | — N/A Presidente As As determinadas | 1 1998 | Em N/A
Servicos de N&o- determinadas | por lei funcbes
Gestédo e Executivo do por lei
Investimentos, Conselho de
SA Administragao
Barbosa & N/A Presidente As As determinadas | O 2001 | Em N/A
Almeida — Nao- determinadas | por lei funcbes
SGPS, SA Executivo do por lei
Conselho de
Administra¢@o
Fim do Dia, N/A Presidente As As determinadas | O 2002 | Em N/A
SGPS, SA N&o- determinadas | por lei funcbes
Executivo do por lei
Conselho de
Administra¢@o
Fundagao N/A Membro do As As determinadas | O 2016 | Em N/A
Serralves Conselho de determinadas | por lei funcbes
Administrac@o | por lei
La Seda de €1200 Presidente do | As As determinadas | 12 2010 | 2014 Fim de
Barcelona milhdes Conselho de determinadas | por lei mandato
Administracéo | por lei
Jerénimo N/A Membro do As As determinadas | O 2009 | 2012 Fim de
Martins Conselho de determinadas | por lei mandato
Dystrybucja, Supervisao por lei
SA
3i Spain N/A Membro do As As determinadas | O 2005 | 2012 Fim de
Conselho determinadas | por lei mandato
Consultivo por lei

6.2.3. Informacgdo adicional relevante

(Caso haja informacdo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos

indicados nos quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o

Candidato exerceu funcgdes, incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e numero de

subordinados.)

2Por ex. ativo total anual.
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3Quando o cargo néo seja de membro do 6rgdo de administragédo ou de fiscalizagéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou

mais niveis abaixo do 6rgdo de administragao.

4 Por ex. total de volume de negécios e indicagdo da presenga internacional.

5 Quando o cargo nao seja de membro do 6rgdo de administracdo ou de fiscalizagéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou
mais niveis abaixo do 6rgdo de administracdo

.2.4, Fatores de avaliagdo compensatdrios (ex.: outro tipo de experiéncia profissional, evidéncia da capacidade do
Candida ara desafiar os restantes membros do 6rgio a que pertence e/ou outros érgdos, adequacdo geral dos
restantes mem do 6rgdo, conhecimentos especializados do Candidato que sejam relevantes para as fungées a
que se propoe, cargo limitado no tempo que requeira que a pessoa em cause ocupe o cargo e justifique a sua
designacao, entre outras situagées pontuais)

(Informacdo obrigatdria sempre qué~a.nstituicdo Requerente seja uma Instituicdo Significativa®e o Candidato n3o
cumpra as condi¢des de aplicagdo da presuns3o de experiéncia suficiente previstas no Guia para as Avaliagdes da
Adequacdo e Idoneidade publicado pelo BCE. Nestes~asos quando ndo existam fatores compensatorios, devera ser
indicado Nao Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagdo e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientagées Sobre a
Avaliagido da Aptiddo dos Membros do Orgdo de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagao (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Médio-Elevado

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Médio-Reduzido
incluindo em matéria de prevengao de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Médio-Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execug¢do dos mesmos

Gestdo de riscos (identificacdo, avaliagcdo, monitorizacdo, | Médio-Reduzido
controlo e mitigagao dos principais tipos de risco de uma

instituicdo), incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro
Contabilidade e auditoria Médio-Reduzido

Avaliacdo da eficicia dos procedimentos de uma | Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governacao, fiscalizagdo e controlo

fInstituigdes classificadas como significativas pelo BCE no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, nos termos
definidos no Regulamento n2 468/2014, do BCE de 16 de abril (https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-
listofsupervisedentities1409pt.pdf)

7Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018
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Interpretacdo da informagdo financeira de uma [Médio-Elevado
instituicdo, identificacdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora

Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato irad frequentar formagao especializada antes do inicio de fungées ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim I:I N&do g

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fun¢bes em 6rgdo colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequagdo coletiva do drgado. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente

identificados na composi¢ao coletiva do 6rgao, em que medida a designagdo do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

O Candidato contribui para a adequagdo coletiva do Conselho de Administragdo com a larga experiéncia decorrente
do exercicio de fungBes executivas e ndo executivas no setor financeiro e ndo financeiro, a nivel nacional e
internacional, participando como membro ndo executivo do 6rgdo de administragdo no acompanhamento da sua
atividade corrente e no processo de tomada de decisdo estratégica.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e ndo executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgaos sociais (ex.: cargos em orgao de administragao e fiscalizacdo ou na Mesa da Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou funcdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcBes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacao de servi¢os ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituicdes do setor bancario e financeiro,
quer eminstitui¢ces de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundacdes, Associagoes, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessério ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC que o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que ndo sejam exercidos no contexto das fun¢des desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgéo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nomepréprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais funcées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacgéo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.
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Cargo
sujeito a
autorizagao
ou registo
noBanco
de Gestdo ,
L NIF ou Numero . =
Instituicao Codigo de Portugal, Corrente Tempo de Responsabilidades | Relagdo com
(marcaram* se 80 ¢ - - N Cargo/ Datade | cMVM,ASF | /euncses | despendido | adicionais (ex.: outras
, acessoa |Descricdoda atividade| Dimensdo nomeac P reunides o, .
for uma Pais s T natureza da ¢ ou Executiva (h comités, entidades
instituicao L e s iczio ¢y relacdo o toridad ores pot e residénciade |onde exerce
cotadz) permanente instituicdo " ¢ | iemie GULONICICE s semanaoudias| ano/ P e P
vlido profissiona s (Sim/N&o) | porano) | mes) & ¢
supervisao
estrangeira
(Sime
respetiva
autoridade
/Néo)

Sonae — SGPS, SA[Portugal  [500273170 [Holding € 7,6 mil Membro néo- N/A Sim N&o 10 dias/ano 15/ano  [Membro da Sociedade
milhdes Executivo do Comisséo de dominada pela
(volume de |Conselho de Banco de Nomeagdes, Efanor
negoécios IAdministracdo Portugal Comisséo de Investimentos,
lagregado por Remuneracoes e SGPS, SA
referéncia ao Comissédo de
exercicio IAuditoria e Finangas
2017)

Efanor Portugal  [502778466 [Holding ~6 mil Membro do 2017-2020 |Sim Sim 8 dias/ano 5/ano Nenhuma Sociedade

Investimentos, milhdes € Conselho de Banco de dominante da

SGPS, SA (volume de |Administracédo Portugal Sonae —
negécios SGPS, SAe
consolidado Sonae
por Industria,
referéncia ao SGPS, SA
exercicio
2017)

Sonae Indastria,  [Portugal  [506035034 |Holding ~230Milhdes |Vice-Presidente [2018-2020 |N&o N&o 6 horas/semana [5/ano Nenhuma Sociedade

SGPS, SA (volume de [N&o-Executivo do dominada pela
negoécios Conselho de Efanor
consolidado |Administracéo Investimentos,
por SA
referéncia ao
exercicio de
2017)

Sonae Arauco, SA |Portugal 500058580 [Holding ~818Milhdes [Membro N&o- 2018-2020 [N&o N&o 3 horas/semana [5/ano Nenhuma Sociedade
(volume de [Executivo do participada
negoécios Conselho de indiretamente
consolidado |Administracéo pela Sonae
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por IndUstria,
referéncia ao SGPS, SA
exercicio de
2017)
BA Glass BV Portugal  [N/A Holding €850 milhdes [Membro Né&o- 2016-2019 [N&o N&o 4 dias/ano 3/ano Nenhuma Sociedade
Executivo do diretamente
Conselho de participada
IAdministracéo pela Fim do
Dia, SGPS,
S.A.,
sociedade em
que exerco
fungdes como
administrador
BA Glass | — Portugal  [506586057 [Prestacao de servigos [N/A Presidente Ndo- [2016-2019 |Nao Nao 6 horas/semana [8/ano Nenhuma Subsidiaria
Servicos de Gestdo administrativos e Executivo do diretamente
le Investimentos, operacionais para as Conselho de dominada pela
SA empresas do Grupo BA IAdministracao BA Glass B.V.,
Glass sociedade
dominante
desta
sociedade em
que exerco
funcdes como
administrador
Barbosa & Almeida [Portugal (504809091 N/A Presidente Nao- [2016-2019 |Nao N&o 1 dia/ano 1/ano Nenhuma Subsidiaria
— SGPS, SA Executivo do indiretamente
Conselho de dominada pela
Holding IAdministragcéo BA Glass B.V.,
sociedade
dominante
desta
sociedade em
que exerco
funcdes como
ladministrador
Fim do Dia, SGPS, [Portugal (507225600 [Prestacgédo de servigcos [N/A Presidente Ndo- [2016-2019 |Nao N&o 1 dia/ano 1/ano Nenhuma Sociedade
SA e consultoria Executivo do dominante da
Conselho de sociedade BA
IAdministracdo Glass BV, onde|
o Candidato é
membro ndo
lexecutivo do
Conselho de
IAdministracdo
Lynx Finance GP, [Estados  [N/A Intermediacé@o N/A Membro N&o- 2016-2019 [N&o N&o 1 dia/semana 6/ano Nenhuma Nenhuma
LLC Unidos da Financeira Executivo do
lAmérica Conselho de
IAdministracéo
Fundacao Portugal  [502266643 (Instituicdo Cultural N/A Membro do 2016-2021 [N&o Sim 11 dias/ano 11/ano [Nenhuma Nenhuma
Serralves Conselho de
IAdministracdo
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7.2. Informacgéo adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 suprafoi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do dispostono artigo 33.°. n.° 7do RGICSF?
sm [ ] Nao [

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

e

7.4. Emfacedasinformacdes constantes destaParte 7 doquestionario, o Candidato ealnstituicdo Requerente consideram que aquele asseguraadisponibilidade necessaria parao
desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacao edesenvolvimento continuos,
bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'®?

Sim [Z Nao |:|

10 Circunstancias inesperadas incluem n&o apenas situac@es de crise relacionadas com a instituicdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio
do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo de instituicdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doartigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

1 InstituicBes classificadas pelo Banco de Portugal como Instituices de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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Caso sejam aplicaveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituicoes
que justifiquemu osi¢cao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato?tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-made ou subsidiarias?

Sim g N3o I:l

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

O Candidato é membro executivo do Conselho de Administragao da Efanor Investimentos, SGPS, S.A., sociedade
dominante da Instituicdo Requerente.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® esta de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagao qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao IE

aso afirmativo, indicar qual o conteddo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)

entidade(s) envolvi

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato* tem qualquer relagdo profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo3) ou qualquer
relacdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicao Requerente, na sua empresa-
mae ou subsididrias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim Xl Nao I:I

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

Para além do referido no ponto 8.1 supra, o Candidato é membro ndo executivo do Conselho de Administragao da
Sonae Industria SGPS, S.A., sociedade dominada pela dominante da Instituicdo Requerente, Efanor Investimentos,
SGPS, S.A., e é membro nao executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Arauco S.A., sociedade co-
dominada pela Sonae Industria SGPS, S.A.

2Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em
unido de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado

familiar do Candidato.
13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliqguem o exercicio de funcdes executivas com reporte direto ao 6rgao de administracéo da instituicéo.




Anexo Il a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagdo comercial
representa nos negocios do Candidato ou da pessoa proxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descrigdo
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigagées das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragao.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participagdo social ou investimento) na Instituicdo
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsididrias?

Sim @ Nao I:I

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagao existente entre a entidade em causa e a Instituicio Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragdao Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)
O proprio N/A Membro proposto | 2019-2022 0,001% do capital social e
Candidato para o Conselho direitos de voto da Sonae SGPS,
de Administragdo S.A.
da Instituicdo
Requerente
\
\
\

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nado &

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participa¢do (percentagem
do capital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representacgéo.

16 \/er nota 12.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa proxima do Candidato?’ (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (nomeadamente empréstimos) perante a Instituicdo Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagdes
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢bes de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigacdo financeira; (b) valor da obrigacdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condi¢des de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os ultimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao XI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicio Requerente?

Sim Nao @
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (hnomeadamente, natureza, contetdo, duragdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7Ver nota 12.

18Ver nota 12.

19 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo,
Presidente de Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionarios publicos (por exemplo,
em 6rgdos governamentais); e representantes estatais.

20Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questoes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou nao significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

N3o foi identificada a existéncia de potencial significativo conflito de interesses. O Candidato ird exercer fungées
nao executivas num érgao coletivo composto por um adequado nimero de administradores independentes.

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO E MEMBROS DE ORGAO DE
ADMINISTRAGAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungées como membro do
orgdo de fiscalizagdo em qualquer Instituicdo ou como membro de érgdo de administracdo de Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do
Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste ultimo
caso deverad ser indicado expressamente no ponto 9.2.6. se a prestacdo de servigcos ou a relagdo comercial
significativa ocorreu nos dois anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel |X| Passar a Parte 10. do questiondrio.

Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se
a circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Cadigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participagao qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao D

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i

Sim I:I Nao

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifi
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficjario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicao Requerente?

m [ []
9.2.3. E sécio de sociedade emyome coletivo que se encontre em relagdo de dominio com a Institui¢io Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim |:| N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questGes acima, especifique.

gao de administragcdao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E cénjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdo comercial significativa com a instituicdo ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I

29
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito
Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, diretar ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com exceg¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirstor, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fung¢des de administracdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagao, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicadveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao
associadas de ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancdrio ou financeiro nos ultimos trés anos.
Indicar se
existe ou
existiu
Natureza qualquer
da relagdo relagdo
L Ndmero de . rofissional jo-
Nome Instituicdo | Cargo Email protissiona ndo
telefone com a profissional
referéncia coma
indicada pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
Membro
do
N Conselho
Fundaga
Artur de
o -
Santos L. Patrono Administra Nenhuma
. Bancaria .
Silva La Cai gao
atana presidido
por Artur
Santos
Silva
Membro
José do
Manuel | Fundagdo Membro do Conselho
Trindade | Calouste Conselho de e | e de Nenhuma
Neves |Gulbenkian |Administragdo Administr
Adelino acdo da
Sonae -
SGPS, SA
Antdnio . Membro Membro
Conselheiro L
Bernardo do de varios
do Estado +351226166950 Nenhuma
Aranha R Conselho alx@mlgts.pt Conselhos
Portugués
da Gama de Estado de
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Lobo
Xavier

de
Portugal

Administr
acdo do
grupo

Sonae ha
varios

anos

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos
adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de

Portugal.

PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de

idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em
causa?

12.2 Outras informagdes
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Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informagdo abaixo indicada destina-se as situagdes de exercicio de fungdes em Instituicdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper
procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisational structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013
(SSM Regulation)?! confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to
the prudential supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning
of the European Union (TFEU)?2.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of
the SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the
ECB also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit
institutions who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of
CRD IV and transposing national law provides that members of the management body must at all times be of
sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within
the procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)? 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of
the compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions.
To ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

21 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

ZRegulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
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13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the
appointment or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of
the NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached;
from the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the
management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment
based on new facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision.
In the case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end
one year after these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final
decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/20012%*is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights
In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%>, the data subjects of the processing of personal data by

the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,
4.5.2007, p. 64.
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13.7 Point of contact
If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at

supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement
This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the

appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.

35
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, FUENCISLA CLEMARES declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes prestadas neste
guestionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas, considero reunir
os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Institui¢des de Crédito e Sociedades
Financeiras (“RGICSF") e demais legislagdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente da instituicdo
SONAE - SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagado.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacao da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 31/01 /2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagdo de protec¢do de dados aplicavel, com base no exercicio de fungdes de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequacgdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, de gerentes de sucursais ou de escritérios de
representacgdo ou de titulares de fun¢des essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislagdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondrio podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;
- Revogagdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;
- Aplicacdo de medidas sancionatérias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de funges e apds a sua cessagao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fun¢des, o prazo de conservagao
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios
Os dados pessoais recolhidos s3o partilhados com o BCE, no dmbito do Mecanismo Unico de Supervisdo.

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperacdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisGes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises

terceiros, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de protec¢do de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificacdo, nos termos previstos nos numeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrucdo

e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitacdo a Encarregada da Protegdo de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagdes do Banco de

Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderegos:

- Correio eletrénico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo
Ndo obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdao Nacional de Protegao

de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome - FUENCISLA CLEMARES

Data: 31/01/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagdes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

|Z| para o exercicio de fungdes que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequagdo do Candidato e
altere a informacdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informagdo mais completa e atualizada possivel sobre o
|E Candidato e essa informagao foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequagao
do Candidato para o exercicio das fungGes em causa.

XI A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

Com base nas informacgGes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos

|E de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposicdes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscalizagdo, conforme consta do respetivo
relatdrio de avaliagdo individual.

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
XI associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragGes supra referidas e assinar o
presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliacdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de sele¢do e avaliagdo da adequagdo dos membros dos drgaos de administracdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTE1. TipO DE AUTORIZAGAO

Autorizagao prévia a designacao? Sim IX] Nao I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagdo

Firma ou denominagdo
SONAE — SGPS, SA

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituicdo de pagamento ou instituigdo de
moeda eletrdnica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117, n® 1 — Decreto-Lei n°® 298/92, alterado
pela Lei n°® 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicdo em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim |::| Ndo @

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

E uma Instituigdo Significativa?  Sim I:I N3o KI

2.2. Outra autoridade de supervisao financeira nacional a qual a Instituicao Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:I Nao IX
CMVM Sim & Ndo [:l

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagao e subsequente registo:

Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Endereco de correio eletrénico
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PARTE3. INFORMACAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagdo e contactos
Nome completo
FUENCISLA CLEMARES

Género: Feminino & Masculino I__—I

Data de nascimento 07 / 01 / 1974 (dia/més/ano)

Freguesia — Madrid Concelho - Madrid
Pais — Espanha Nacionalidade - Espanhola
Documento de identificagdo - Passaporte No. PAF198861

Emitido por - Direccion general de la policia Espanha em 31/07/2017
Data de validade — 09/04/2025

Numero de identifica¢do fiscal — 50853825C

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)

Sagasta 16, 4° Dto.

Localidade - Madrid Cédigo Postal - 28004-——— Pais - Espanha

Data de inicio desta residéncia: novembro 2007

Contacto telefdnico Fax

Endereco de correio eletronico

3.1.1. Autorizacdao do Candidato para que as comunicagées a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletronico, para os contactos acima referidos

Sim I:I N&o K

(Todas as comunicagbes deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizacdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgao de administragao ou fiscalizacdo, gerente de sucursais e escritérios de representagdo, adquirente de
participagGes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a prestagdo da
informagdo completa)




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018

BO n.°10/2018 4.2 Suplemento »2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

Autoridade de Inclui avaliagao .
. Conclusdo
supervisdo . N Data de | Data de Data da sobre L.
. Instituicao Funcgdes . . L . . sumaria da
nacional ou inicio fim avaliacdo idoneidade? el
i . ~ avaliagdo
estrangeira (Sim / N&o)
Banco de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Portugal
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
.\
| I
\

Em caso de recusa de autorizacdo ou registo, ou de avaliagdo positiva com condi¢des ou recomendacdes,
indicar de forma detalhada as razdes.

N/A

L Ex. positiva, positiva com condig@es, positiva com recomendagdes ou negativa.
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PARTE 4. FUNGCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO

4.1. Cargo
Membro ndo executivo do Conselho de Administracédo
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de érgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim I:I Nao IE

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdo, bem como indicagdo do niimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do niumero de dias por ano, no caso de Instituicao de Crédito qualificada como Institui¢do Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdo de outras fun¢des que o Candidato ira exercer na Instituigdo Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

A Candidata ira exercer fun¢des ndo-executivas no Conselho de Administra¢gdo. Como membro néo-executivo,
ndo tem subordinados com reporte hierarquico direto, sem prejuizo, naturalmente, de toda a estrutura
corporativa da Instituicdo estar disponivel para lhe prestar o apoio adequado e conveniente ao exercicio das
suas funcdes, nos termos legais aplicaveis. Considerando a natureza ndo executiva das funcdes, a
disponibilidade da Candidata dependera do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituicdo. Sem
prejuizo, estima-se que esta fungdo exija a alocagdo de pelo menos 26 horas/ano para a realizacdo de
reunides calendarizadas, correspondendo a cerca de 10 dias/ano para preparacdo do adequado exercicio do
cargo. Nenhuma outra funcdo sera exercida na Instituicdo Requerente pela Candidata.

4.5. Indicacao dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fungées
para as quais se solicita autoriza¢ao

A Candidata poderd ser nomeada pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissfes
internas especializadas do Conselho: Comissdo de Nomeagdes, Comissdo de Remuneracfes e Comisséo de
Auditoria e Financas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim & N&do I:I N&o aplicavel ‘:I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30/ 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designacio ex novo Sim N3o [:I
Recondugdo Sim [:INéo &

4.10. Em caso de recondug¢do, o pedido de autorizagdo para o exercicio de funcdes foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim I:I N3o

Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

4.11. O Candidato vai substituir alguém no cargo? (esta informagdo é dispensada nos casos de designacdo de membros
do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim D N3o

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicdo Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestacdo de servigos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2, n.24

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IE

Em caso afirmativo, indique a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em orgao de fiscalizagdo em representagdo de uma sociedade (SROC ou outra)?

Sim I:I Nao &

Em caso afirmativo, indique a sociedade que representa.
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PARTE 5. IDONEIDADE

As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagGes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenagdo ou
insolvéncia abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressdo ou liquidagdo),

instaurados ao abrigo de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma
especial relagdo de confianga?

(Ex: destituico do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

X

5.4. Alguma vez foi incluida mengdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administragdo ou fiscaliza¢do?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada?

X XX X
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou acgles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificacao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungBes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, ndo referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infracGes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragao, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragGes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicGes de crédito, sociedades financeiras, das instituicoes
de pagamento e das instituicdes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenag@o intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituigdo por justa causa, como
membro de érgado de administragdo ou fiscalizagao de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagdo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a soécios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questées anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:

a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);

b) tipo(s) de ilicito ou de crime;

¢) data da constituigdo como arguido, acusagdo, prontncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;

e) otempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;

f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;

g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e

h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e

i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:

j) denominagdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;

k) fungdes concretamente exercidas nessa empresa;

I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo Penal; e
m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cédigo da

Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagdo, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagdes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessdrio, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informagdes

em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicdo Requerente

Sim

5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

administragdo de Empresas

Designacao do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
IESE Business School,
MBA Gestdo 2000 Universidade de Navarra,
Barcelona
Programa de intercambio no Gestio 1999 Kellogg Graduate.School of
MBA Management, Chicago USA
Bacharelato em . " .

Administragao de Empresas 1992-1996 European Business Program

6.2. Experiéncia profissional

6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro

Entidade Dimens&o? Cargo Areas de atuagdo Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de responsabilidades subordinados de fim paraa
reporte3) inicio cessagao

— |
\
—
\
—
6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens&o* Cargo Areas de atuagéo Principais Numero de Data Data de RazBes

(nivel de responsabilidades | subordinados de fim para a

reporte’) inicio cessagao

Cosentino, €900 Consultora do | Consultoria Participa nas Nenhum 2018 | Em N/A

SA Milhdes Conselho de reunides do funcdes

(2017) Administracéo Conselho de
Administragcao
(4/ano)
IESE €105 Professora Ensino Ensino sobre Nenhum 2015 | Em N/A
Milhdes vendas e cursos funcdes
(2017) digitais
Google LLC | Nao Diretora - Gestdo de Representante da | 80 2016 | Em N/A
disponivel Espanha e negocios, Google em funcdes
Portugal Relagbes Espanha,
Publicas, oradora | responséavel pelo
em eventos negocio de
anuncios

ISDI ~€10 Membro do Aconselha o Participa nas Nenhum 2016 | Em N/A

(Instituto Milhdes Conselho Conselho de reunides do funcdes

Superior Consultivo Administragéo Conselho

para el académico da | sobre programas | académico (4/ano)

Desarrollo academia de académicos e

de Internet) internet prioridades de

negoécios
Adolfo €114 Membro do Consultoria na Assessora do Nenhum 2016 | 2016 Termo
Dominguez | Milhdes Conselho de area digital e Conselho das
(2017) Administracdo | sistemas de funcbes
informacgéo
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MMA N/A Membro do Marketing e Intervencao nas Nenhum 2015 | 2016 Termo
(Mobile Conselho de retalho areas de das
Marketing Administragao marketing e funcbes
Association) retalho
Espanha
ISDI ~10MilhGes | Professora Educacéo Ensino de Nenhum 2013 | Data N/A
(Instituto marketing digital e Presente
Superior pesquisa
para el
Desarrollo
de Internet)
Mckinsey N/A Membro do Consultoria Corporate N/A 2013 | 2018 Termo do
Alumni conselho mandato
Advisory consultivo
Council
Google Nao Diretora de Apoiar os Gerir e ampliaros | 12 2013 | 2016 Promogéao
Spain disponivel | vendas principais clientes | negdcios de para novo
na sua anuncios do cargo
transformacgéo Google nas
digital e promover | induUstrias de
produtos do telecomunicagbes,
Google Ads bancos, seguros e
viagens
Adigital Nao Membro do Aconselhar sobre | Participa nas Nenhum 2012 | 2015 Termo
disponivel Conselho de as principais reunides do das
Administracéo | atividades da Conselho (4 / ano funcdes
associagao e no grupo de
apoiar o trabalho de
desenvolvimento | comércio
do comércio eletrbnico)
eletrénico
Google Nao Diretora de Apoiar os Gerir e fazer 4 2010 | 2011 Promocgéao
Spain disponivel Retalho e principais clientes | crescer os para novo
FMCG na sua negocios de cargo
transformacgéo anuncios do
digital e promover | Google nos
os produtos do setores de retalho
Google Ads e de bens de
consumo
Google Nao Diretora de Apoiar os Gerir e fazer 3 2009 | 2009 Promogéo
Spain disponivel Retalho principais clientes | crescer os para novo
na sua negocios de cargo
transformacgé&o anuncios do
digital e promover | Google nos
os produtos do setores de retalho
Google Ads e de bens de
€consumo
Carrefour €9.600 Diretor Variedade de Estratégia de 11 2007 | 2009 Fim do
Spain Milhdes selecao, layout vendas e compras contrato
(2017) de loja,
negociagao com
fornecedores,
plano de vendas
e promogdes
Mckinsey & | Néo Associado Liderou e Liderar e 3 2000 | 2007 Fim do
Company disponivel | Sénior participou em supervisionar contrato
diferentes projetos de
projetos de consultoria em
consultoria nas Espanha

areas de retalho,
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bens de
consumo,
marketing,
telecomunicagbes
e bancério

6.2.3. Informagao adicional relevante

(Caso haja informagdo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos
indicados nos quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o
Candidato exerceu fung¢des, incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e numero de
subordinados.)

2Por ex. ativo total anual.

3Quando o cargo ndo seja de membro do 6rgdo de administragédo ou de fiscalizagéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou

mais niveis abaixo do érgao de administragéo.

4 Por ex. total de volume de negécios e indicagdo da presenca internacional.

5 Quando o cargo nao seja de membro do 6rgdo de administracdo ou de fiscalizacéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou
mais niveis abaixo do drgao de administracdo
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cu s condi¢Ges de aplicagdo da presungdo de experiéncia suficiente previstas no Guia para as Avaliagdes da

Adequacédo e Idonei ublicado pelo BCE. Nestes casos quando nao existam fatores compensatdrios, devera ser

indicado N&o Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagao e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientagées Sobre a
Avaliagdo da Aptiddo dos Membros do Orgio de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagdo (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Médio-Reduzido

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Médio-Reduzido
incluindo em matéria de prevencdo de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execug¢ao dos mesmos

Gestdo de riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, | Médio-Reduzido
controlo e mitigacao dos principais tipos de risco de uma

instituicdo), incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro
Contabilidade e auditoria Médio-Reduzido

Avaliacdo da eficicia dos procedimentos de uma | Médio-Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governacao, fiscalizacdo e controlo

SInstitui¢Bes classificadas como significativas pelo BCE no dambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, nos termos
definidos no Regulamento n2 468/2014, do BCE de 16 de abril (https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-
listofsupervisedentities1409pt.pdf)

7Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018



https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-listofsupervisedentities1409pt.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-listofsupervisedentities1409pt.pdf
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Interpretacdo da informagdo financeira de uma |[Médio-Reduzido
instituicdo, identificacdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora

Conteldo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato ira frequentar formagdo especializada antes do inicio de fungées ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim I:I N&do &

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fun¢gbes em 6rgao colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequagdo coletiva do drgado. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composic¢ao coletiva do 6rgdo, em que medida a designagdo do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

A Candidata contribui, enquanto membro ndo executivo independente do Conselho de Administragdo, com a sua
experiéncia internacional em empresas que desenvolvem a sua atividade na area do retalho, e-commerce e marketing
digital, contribuindo com o seu conhecimento em estratégias de desenvolvimento em varios setores, incluindo o da
banca e de seguros.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e nao executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgaos sociais (ex.: cargos em o6rgao de administracao e fiscalizacdo ou naMesa da Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou fungdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcBes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacao de servi¢os ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituicdes do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessério ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC gque o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que ndo sejam exercidos no contexto das fun¢des desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgéo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nomepréprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais fun¢ées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.




Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

comercializacdo de

metais preciosos

Administracéo

Cargo
sujeito a
autorizagao
ou registo
noBanco
de Gestdo x
o NIF ou , . Relagdo com
Instituicao " Portugal, Corrente Tempo Nidmero | Responsabilidades
(marcar com* se Ceelizo el Cargo/ Datade | cmvMm,ASF 5 : de adicionais (ex.: outras
for uma Pais acessoa |Descrigdoda atividade| Dimens&o® naturesa da | nomeaca oul [FungBes | despendido s comités " | entidade s
instituicdo certiddo dainstituicdo da relagdo 0 toridad mectiva Lt (por ano/ residéncialde onde
cotadz) permanente instituicao , G | gk autoridade s semana ou dias pmés) p Pl exerce
valido protissiona de (Sim/Néo) por ano) g funges?
supervisao
estrangeira
(Sime
respetiva
autoridade
/N&o)
Sonae — SGPS, Portugal  [500 273 170 [Holding €7,6 bilidbes |Membro ndo N/A Sim N&o 10 dias 15/ano Membro da Nenhuma
S.A* (Volume de |executivo do Comisséo de
negocios) Conselho de Nomeagoes,
IAdministracdo Comisséo de
Remuneragoes,
Comisséo de
Auditoria e Financas
Google LLC EUA 77-0493581 |[Servigos de Internet  [Ndo Diretora Portugal 2016 Nao N&o 40 horas/semana|[Variavél  [N/A Nenhuma
disponivel  |e Espanha
ISDI (Institute Espanha [B85663359 [Ensino N/A Docente 2013 Nao N&o 1 hora/semana {4/ano N/A Nenhuma
Superior para el
Desarrollo de
Internet)
IESE Espanha |R-3168001J [Ensino N/A Docente 2015 Nao N&o 1 hora/semana N/A N/A Nenhuma
Consentino Espanha |A04117297 |[Extragdo, producdo, €900 Milhdes |Consultorado 2018 Nao Nao 3 dias/ano 4/ano N/A Nenhuma
elaboracéo e (2017) Conselho de

8 . TR . - Lo . . . S
Por ex. ativo total anual para institui¢des financeiras e total de volume de negdcios e indica¢do da presenca internacional para outro tipo de instituigdes.

9 =L = - ~ .- ~ - - -~ - - o ’ -
Caso aplicéavel, indicar nomeadamente as relacdes de participacéo ou de grupo entre as institui¢des referidas no questionario (se possivel, em termos percentuais), se dependem da mesma empresa
mae ou se existem acionistas ou sécios comuns com influéncia significativa.
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7.2. Informacao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 supra foi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do disposto no artigo 33.°. n.° 7do RGICSF?
Sim |:| Né&o |E

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

e

7.4. Emfacedasinformacdes constantes destaParte 7 doquestionario, o Candidato ealnstituicdo Requerente consideram que aquele asseguraadisponibilidade necessaria parao
desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacao edesenvolvimento continuos,
bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'®?

Sim |:| Nao |E

10 Circunstancias inesperadas incluem ndo apenas situagGes de crise relacionadas com a instituicdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio
do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgao de administragdo ou de fiscalizagao de institui¢cdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doactigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

1 InstituicGes classificadas pelo Banco de Portugal como Instituicdes de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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Caso sejam aplicaveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigdes
que justifiquemu osi¢cao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato'?tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-made ou subsidiarias?

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® esta de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagdo qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao IE

aso afirmativo, indicar qual o conteldo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)
entidade(s) envolvi

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato'* tem qualquer relag¢do profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo3) ou qualquer
relagcdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicio Requerente, na sua empresa-
mae ou subsididrias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao JE

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com gquem viva em
unido de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado

familiar do Candidato.
13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliguem o exercicio de fungdes executivas com reporte direto ao 6rgao de administragdo da instituicdo.
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Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagao comercial
representa nos negdcios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢do
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigagées das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participagdo social ou investimento) na Institui¢do
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim [:I Nao X

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagdo existente entre a entidade em causa e a Instituicio Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragdo Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)

\\

\

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao &

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participagdo (percentagem
do capital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representagdo.

16 \/er nota 12.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa proxima do Candidato?” (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (nomeadamente empréstimos) perante a Instituicio Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagées
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢6es de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigagdo financeira; (b) valor da obrigagdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condigdes de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os ltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao XI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicao Requerente?

Sim Nao @
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (homeadamente, natureza, conteldo, duracdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7Ver nota 12.

18Ver nota 12.

19 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo,
Presidente de Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionérios publicos (por exemplo,
em Orgdos governamentais); e representantes estatais.

20Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questoes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou ndo significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO E MEMBROS DE ORGAO DE
ADMINISTRACAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungées como membro do
orgdo de fiscalizagdo em qualquer Instituicdo ou como membro de érgdo de administracdo de Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do
Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste ultimo
caso devera ser indicado expressamente no ponto 9.2.6. se a prestacdo de servigos ou a relagdo comercial
significativa ocorreu nos dois anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel |X| Passar a Parte 10. do questiondrio.
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Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se

a circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Codigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participagao qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao I:I

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i

Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifi
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficiario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicdo Requerente?

[ []
9.2.3. E sécio de sociedade em'yome coletivo que se encontre em relagdo de dominio com a Institui¢io Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim D N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questdes acima, especifique.

gao de administragcdao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.% grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdo comercial significativa com a instituicao ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito
Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, diretar ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com excec¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirator, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fung¢des de administracdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagdo, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicadveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao

associadas de ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancdrio ou financeiro nos ultimos trés anos.
Indicar se
existe ou
existiu
Natureza qualquer
da relagdo relagdo
. Ndmero de . rofissional nao-
Nome Instituicdo | Cargo Email P a0
telefone coma profissional
referéncia coma
indicada pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
Javier ISDI Presidente | ... Diretor da Nao
Rodriguez Executivo Candidata
Zapatero ISDI entre 2009 e
2016
Carlos BBVA Presidentedo | ... A candidata | Nao
Torres Conselho de e a pessoa
Administracéo de
referéncia
trabalharam
juntos na
Mckinsey.
Atualmente
mantém
uma relagéo
de
prestacao
de servigos.
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Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos
adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de
Portugal.

PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de
idoneidade, qualificacao profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em
causa?

12.2 Outras informagdes
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Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informagdo abaixo indicada destina-se as situagdes de exercicio de fungdes em Instituicdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper
procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisational structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013
(SSM Regulation)?! confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to
the prudential supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning
of the European Union (TFEU)?2.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of
the SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the
ECB also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit
institutions who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of
CRD IV and transposing national law provides that members of the management body must at all times be of
sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within
the procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)? 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of
the compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions.
To ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

21 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

ZRegulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
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13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the
appointment or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of
the NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached;
from the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the
management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment
based on new facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision.
In the case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end
one year after these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final
decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/20012%*is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights
In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%°, the data subjects of the processing of personal data by

the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,
4.5.2007, p. 64.
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13.7 Point of contact

If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at
supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement
This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the

appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu conteddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, PHILIPPE CYRIEL ELODIE HASPESLAGH declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes prestadas
neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas, considero
reunir os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Instituices de Crédito e
Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislagdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente
da instituicio SONAE — SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagdo.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungBes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacdo da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 22 /01 /2019

(Assinatura do Candidato)

Temas Supervisao e Registo
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagdo de protecdo de dados aplicavel, com base no exercicio de fungdes de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, numero 1, alinea €)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequagdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizacdo, de gerentes de sucursais ou de escritdrios de
representacdo ou de titulares de fun¢des essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislacdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;

- Revogacdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;

- Aplicacdo de medidas sancionatérias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatorio.

c) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de funges e apds a sua cessagao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fun¢des, o prazo de conservagao
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios

Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no dmbito do Mecanismo Unico de Supervisdo.

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdao do Mercado de Valores
Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperacdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisdes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises
terceiros, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislacdo de protecdo de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificagao, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrugao
e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitacdo a Encarregada da Protecdo de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagdes do Banco de
Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderegos:

- Correio eletrénico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo

Ndo obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdao Nacional de Protegdao
de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome PHILIPPE CYRIEL ELODIE HASPESLAGH

Data: 22/01/2019

Temas Supervisao e Registo
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagGes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo para
|Z| o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequagdo do Candidato e altere
a informagdo constante do presente questionario, a Instituicdo Requerente informara de imediato o Banco de
Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informag¢do mais completa e atualizada possivel sobre o
Candidato e essa informagdo foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequacgdo
do Candidato para o exercicio das fungdes em causa.

A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagcdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

Com base nas informagdes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos

de adequacgdo para o exercicio de fungGes estabelecidos no RGICSF e as disposicdes da restante
legislacdo aplicdvel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio das
fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa e
prudente da Instituicdio Requerente ou a sua adequada fiscalizagdo, conforme consta do respetivo
relatério de avaliagdo individual.

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
XI associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragGes supra referidas e assinar o
presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, SA

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliacdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de selecdo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTE1. TipO DE AUTORIZAGAO

<]
Autorizagao prévia a designacao? Sim M Ndo I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagao

Firma ou denominagdo
SONAE — SGPS, SA

Tipo de instituicdo (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituicdo de pagamento ou instituicdo de
moeda eletrdnica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117, n® 1 — Decreto-Lei n°® 298/92, alterado
pela Lei n°® 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicdo em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim I:I Nao K

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletronico

E uma Instituicdo Significativa?  Sim |:| Nao |Z|

2.2. Outra autoridade de supervisao financeira nacional a qual a Instituicao Requerente esta sujeita:

ASF sim [ ] Néolzl
CMVM sim [ Ngo[ |
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2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagdo e subsequente registo:

Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretdria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Enderego de correio eletrénico
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PARTE3. INFORMACAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagdo e contactos

Nome completo

PHILIPPE CYRIEL ELODIE HASPESLAGH

Género: Feminino I:I Masculino VA
Data de nascimento 11 / 05/ 1950 (dia/més/ano)

Freguesia — Roeselare Concelho - Roeselare

Pais — Bélgica Nacionalidade - Belga

Documento de identificacdo — Bilhete de Identidade  N.2 591-9589526-14
Emitido por Autoridade Nacional Belga de Registos em 10/ 06/ 2014
Data de validade 10 / 06 / 2024

Numero de identificagdo fiscal 50.05.11-195.75

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)

Avenue Moliere, 164

Localidade - Elsene Cddigo Postal 1050-——— Pais - Bélgica
Data de inicio desta residéncia: 01 / 09 / 2008

Contacto telefdnico Fax

Endereco de correio eletronico

3.1.1. Autorizagdo do Candidato para que as comunicagbes a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletronico, para os contactos acima referidos

Sim I:I N&o K

(Todas as comunicagées deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizagoes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdao nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgao de administragcdo ou fiscalizagdo, gerente de sucursais e escritorios de representagdo, adquirente de
participagGes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a prestagdo da
informagdo completa)
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Inclui
Autoridade de L. ~
. avaliagao Conclusdo
supervisao . . Data de | Data de Data da L.
. Instituicao Fungdes . . . sobre sumaria da
nacional ou inicio fim avaliacdo . . el
L . idoneidade? avaliagdo* | |
estrangeira . ~
(Sim / N&o)
Banco de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Portugal
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Financial Markets . Presidente nao-| Apto e
and Services C\jigr:'tﬁ?én executivo do Data A(‘Sigiﬁjo
Authority (Bélgica) p Conselho de 1993 18/07/2017 Sim
artners Admini = presente proper »)
mlnlstragao

Em caso de recusa de autorizacéo ou registo, ou de avaliagéo positiva com condi¢des ou recomendacdes,
indicar de forma detalhada as razoes.

N/A

L Ex. positiva, positiva com condigGes, positiva com recomendacgdes ou negativa.
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PARTE 4. FUNGCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO

4.1. Cargo
Membro ndo-executivo do Conselho de Administracao
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de érgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim I:I Nao |X|

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdo, bem como indicagdo do niimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do niumero de dias por ano, no caso de Instituicao de Crédito qualificada como Institui¢do Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Instituicdo Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagdao de outras fungdes que o Candidato ira exercer na Instituicdo Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

O Candidato ir4d exercer funcdes nado-executivas no Conselho de Administracdo. Como membro né&o-
executivo, ndo tem subordinados com reporte hierarquico direto, sem prejuizo de toda a estrutura corporativa
da Instituicao estar disponivel para Ihe prestar o apoio adequado e conveniente ao exercicio das suas funcgoes,
nos termos legais aplicaveis. Considerando a natureza ndo executiva das fun¢des, a disponibilidade do
Candidato dependera do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituicdo Requerente. Estima-se
todavia que esta funcdo exija a alocacdo de pelo menos 26 horas/ano para a realizacdo de reunibes
calendarizadas, correspondendo a cerca de 10 dias/ano para preparacdo do adequado exercicio do cargo.
Nenhuma outra funcdo seré exercida na Instituicdo Requerente pelo Candidato.

4.5. Indicacao dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fungées
para as quais se solicita autoriza¢ao

O Candidato podera ser nomeado pelo Conselho de Administracdo para integrar as seguintes comissdes
internas especializadas do Conselho: Comissédo de Nomeagdes, Comissdo de Remuneracdes e Comisséo de
Auditoria e Financas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim |E Nédo I:INéo aplicavel ‘:I

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30/ 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designag¢ao ex novo Sim Nao

Recondugao Sim [:INéo %

. o de reconducao, o pedido de autorizagao para o exercicio de fungbes foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo5: 2 3 da Instrugao?

Sim I:I Nao I:I

Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

. idato vai substituir alguém no cargo? (esta informacao é dispensada nos casos de designagao de membros
do 6rgdo de administr

Sim D N3o D

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

de fiscalizagdo para um novo mandato)

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicdo Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestacdo de servigos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2, n.24

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IE

Em caso afi indique a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em orgao de fiscalizagdo em representagdo de uma sociedade (SROC ou outra)?
Sim I:I Ndo &

Emc irmativo, indique a sociedade que representa.

10
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PARTE 5. IDONEIDADE
As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagGes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenagdo ou
insolvéncia abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressdo ou liquidagdo),
instaurados ao abrigo de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim Nao

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um ><
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma

especial relagdo de confianga? ><
(Ex: destituico do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

X

5.4. Alguma vez foi incluida mengdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer
outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administragdo ou fiscaliza¢do?

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperacdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em
gue tenha sido ou seja titular de participagdo qualificada?

X XX X

11
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou acgles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificacao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungBes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do 6rgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, ndo referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infracGes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicGes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragao, geréncia ou fiscalizagdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragGes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicGes de crédito, sociedades financeiras, das instituicoes
de pagamento e das instituicdes de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir processos judiciais, bem como processos de
contraordenag@o intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

12
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituigdo por justa causa, como
membro de érgado de administragdo ou fiscalizagao de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagdo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a soécios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?

13
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questées anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:

a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);

b) tipo(s) de ilicito ou de crime;

c) data da constituicdo como arguido, acusagdo, pronuncia, condenagao ou arquivamento do
processo;

d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;

e) o tempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;

f) pena, coima ou sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;

g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e

h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e

i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:

a) denominagdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;

b) fungBes concretamente exercidas nessa empresa;

c) indicacdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cédigo
Penal; e

d) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do

Cadigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizac¢ao, registo, admissio ou licenga para o exercicio de
uma atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento. Acrescentar informagdes
adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessdrio, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informagdes
em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicdo Requerente Al Nao
5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberagdo sobre
quaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do ><
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

14
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MiNIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

Designacao do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
Consultoria e coaching para
mudanca Consultadoria e coaching 2008-2009 INSEAD
Doutoramento em
Administragdo de Empresas Gestdo de empresas 1977-1979 Harvard Business School
(PHD)
Mestrado em Administragao - .
Gestdo de empresa 1975-1977 Harvard Business School
de Empresas (MBA)
Master — Gestdo de Empresas Gestdo de empresas 1972-1973 Vlerick Business School
Engenheiro comercial Engenharia 1968-1972 Universidade de Leuven

6.2. Experiéncia profissional

6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro

Entidade Dimens&o? Cargo Areas de atuagéo Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de responsabilidades subordinados de fim paraa
reporte?) inicio cessagao

Quest for | €150M Presidente As As determinadas Como membro | 2008 | Data N/A

Growth ndo-executivo | determinadas por lei. nao-executivo, presente

NV do Conselho por lei. néo tem

de subordinados

Administracdo com reporte
hierarquico
direto.

Capricorn | €500M -1999-2002: As As determinadas Como membro | 1999 | Data N/A

Venture Administrador | determinadas por lei. nao-executivo, presente

Partners por lei. ndo tem

-Desde 2002: subordinados
Presidente com reporte
néo-executivo hierarquico
do Conselho direto.

de

Administragao

6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro

Entidade Dimens&o* Cargo Areas de Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de atuagdo responsabilidades subordinados de fim paraa
reportes) inicio cessagao

FBN Belgium — | N/A Presidente As As determinadas Como 2016 | Data N/A

The Family ndo-executivo | determinadas | por lei. membro ndo- presente

Business do Conselho por lei. executivo, ndo

Netword de tem

Administracéo subordinados
com reporte
hierarquico
direto.

MyMicrolnvest €30M Administrador As As determinadas Como 2015 | 2018 Fim de

n3o-executivo determinadas | por lei. membro néo- mandato

por lei. executivo, ndo
tem
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subordinados
com reporte
hierarquico

direto.
Ardo NV €1 Bilhdo Presidente ndo- | As As determinadas Como 2009 | Data N/A
executivo do determinadas | por lei. membro n&o- presente
Conselho de por lei. executivo, ndo
Administracdo tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
Vlerick N/A - 2016- N/A N/A N/A 2008 | Data N/A
Business presente: presente
School Professor e
Reitor
Honoréario
- 2008-2016:
Reitor
Sioen €500M Administrador | As As determinadas Como 2011 | 2014 Fim de
Industries ndo-executivo | determinadas | por lei. membro ndo- mandato
(sociedade por lei. executivo, nao
aberta) tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
Vandemoortele | €1,6M Administrador | As As determinadas Como 2006 | Data N/A
NV ndo-executivo | determinadas | por lei. membro ndo- presente
por lei. executivo, ndo
tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
Pieters €150M Presidente As As determinadas Como 1998 | 2000 Fim de
Visbedrijf ndo-executivo | determinadas | por lei. membro néo- mandato
do Conselho por lei. executivo, nao
de tem
Administracéo subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
Dujardin €220M Presidente As As determinadas Como 1985 | 2014 Fim do
Foods, NV ndo-executivo | determinadas | por lei. membro ndo- mandato
do Conselho por lei. executivo, ndo
de tem
Administrac&o subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
Governance €1 Bilhao Administrador | As As determinadas Como 2010 | 2013 Fim do
for Owners Ltd ndo-executivo | determinadas | por lei. membro ndo- mandato

por lei.

executivo, ndo
tem
subordinados
com reporte
hierarquico
direto.
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Procuritas, AB | €600M Presidente As As determinadas Como 1985 | 2006 Fim do
ndo-executivo | determinadas | por lei. membro néo- mandato
do Conselho por lei. executivo, nao
de tem
Administracéo subordinados

com reporte
hierarquico
direto.

INSEAD N/A Professor N/A N/A N/A 1979 | 2008 Fim do

contrato

Stanford N/A Professor N/A N/A N/A 1984 | 1985 Fim do

Business contrato

School

Harvard N/A Professor N/A N/A N/A 1990 | 1990 Fim do

Business contrato

School

6.2.3. Informacao adicional relevante

(Caso haja informacdo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos
indicados nos quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o
Candidato exerceu fungdes, incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e numero de
subordinados.)

2Por ex. ativo total anual.

3Quando o cargo n&o seja de membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizago, indicar se o cargo se situa um, dois ou

mais niveis abaixo do érgao de administracéo.

4 Por ex. total de volume de negdcios e indicagdo da presenca internacional.

5 Quando o cargo nao seja de membro do 6rgdo de administracdo ou de fiscalizacéo, indicar se o cargo se situa um, dois ou
mais niveis abaixo do 6rgdo de administragao.
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6.2.4. Fatores de avaliagdo compensatdrios (ex.: outro tipo de experiéncia profissional, evidéncia da capacidade do
Candidato para desafiar os restantes membros do 6rgdo a que pertence e/ou outros 6rgios, adequacio geral dos
restantes membros do 6rgdo, conhecimentos especializados do Candidato que sejam relevantes para as fungées a
que se propode, cargo limitado no tempo que requeira que a pessoa em cause ocupe o cargo e justifique a sua
designagao, entre outras situa¢des pontuais)

(Infor 30 obrigatdria sempre que a Instituicdo Requerente seja uma Instituicdo Significativa?e o Candidato n3o
cumpra as condicOes de aplicagdo da presuncdo de experiéncia suficiente previstas no Guia para as AvaliagGes da
Adequagdo e Idonei publicado pelo BCE. Nestes casos quando ndo existam fatores compensatdrios, devera ser

indicado N&o Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagdo e experiéncia no setor bancario de acordo com as “Orientagées Sobre a
Avaliagido da Aptiddo dos Membros do Orgdo de Administragdo e Fiscalizagdo e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagao (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Elevado

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Médio-Reduzido
incluindo em matéria de prevengdo de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execug¢ao dos mesmos

Gestdo de riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizagdo, | Médio-Elevado
controlo e mitigacao dos principais tipos de risco de uma
instituicdo), incluindo  experiéncia  diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro

Contabilidade e auditoria Elevado (contabilidade) Médio-Elevado (auditoria)

Avaliagdo da eficacia dos procedimentos de uma | Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governagao, fiscalizagdo e controlo

2 |nstituicdes classificadas como significativas pelo BCE no ambito do Mecanismo Unico de Supervisio, nos termos
definidos no Regulamento n.° 468/2014, do BCE de 16 de abril
(https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssmlistofsupervisedentities1409pt.pdf) 7 Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018
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Interpretacdo da informagdo financeira de uma [Elevado
instituicdo, identificacdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora

Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato ira frequentar formagao especializada antes do inicio de fun¢ées ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim [:I Nao K

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fun¢bGes em 6rgdo colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequacdo coletiva do orgdo. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composi¢ao coletiva do 6rgao, em que medida a designagao do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

O Candidato aporta para o coletivo do Conselho de Administragdao o conhecimento internacional decorrente
da sua longa experiéncia em diferentes setores de atividade, incluindo no exercicio de fun¢des na area
financeira, assim como uma extensa experiéncia no exercicio de fun¢des em conselhos de administragdo de
sociedades abertas com controlo familiar. O Candidato possui as condi¢des e capacidades necessdrias para
intervir em processos de tomada de decisdo complexos e informados e para supervisionar o exercicio das
fungdes executivas dos membros do Conselho de Administracdo, como membro independente do
Conselho.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e ndo executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem serindicados todos os cargos societarios exercidos em érgdos sociais (ex.: cargos em érgao de administracéo efiscalizacao ou naMesada Assembleia Geral), bem como outras
atividades profissionais (cargos de direcao ou fungdes como trabalhador em empresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcdes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacéo de servigos ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituic6es do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessario ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC que o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que nao sejam exercidos no contexto das fun¢bes desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgdo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nome préprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais funcées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.

8Por ex. ativo total anual para instituigdes financeiras e total de volume de negécios e indicacdo da presenca internacional para outro tipo de instituicdes.

9 Caso aplicavel, indicar nomeadamente as relagdes de participacdo ou de grupo entre as instituigdes referidas no questionario (se possivel, em termos percentuais), se dependem da mesma empresa
mde ou se existem acionistas ou socios comuns com influéncia significativa.
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Cargo sujeito a
autorizagao ou
. registonoBanco ) e
Instituicao NIF ou de Portugal, Gestdo Tempo Numero [ Relagdo com
(marcar Cédigo de C Corrente P de L outras
o : e o : 8 argo/ Datade CMVM, ASFou despanchie o adicionais (ex.: .
com* se , acessoa |Descri¢doda atividade|Dimensdo ; /Funcdes P reunies ! entidades
Pais i S natureza da x autoridade de ¢ h comités,
for uma certiddo da instituicdo da N nomeacao L Executi (horas por (por A onde
L N relagdo supervisdo Xecutivas di presidéncia de
instituicdo permanente instituicdo o /mandato ‘ (Sim/N3o) sémanaoudias| ano/ .~ exerce
cotada) valido e estrangeira por ano) més) STt fungdes®
(Sim e respetiva
autoridade
/Néo)
Sonae- Portugal  [500 273 170 [Sociedade gestora de €7,6 IAdministrador N/A Sim N&o 10 dias 15/ano  [Membro da Nenhuma
SGPS,SA participacdes sociais  |bilhdes ndo executivo Comisséo de
(volume de Nomeagdes,
negdécios) Comisséo de
Remuneracdes e
Comisséo de
/Auditoria e Financas
FBN Bélgica 0874.491.91 |Associagdo de N/A Presidente ndo- [2016 Nao N&ao 15 dias 10/ano  [Nenhuma Nenhuma
Belgium — 9 Sociedades Familiares executivo do
The Family Conselho de
Business IAdministragao
Network
Ardo NV [Bélgica 0809.899.71 [Processamento e €1 bilhdo [Presidente ndo- [2009 Nao N&ao 40 dias 20/ano  [Presidente da Nenhuma
8 distribuicdo alimentar |(volume delexecutivo do Comissédo de
negoécios) [Conselho de Nomeagdes e
IAdministracéo Remuneracbes
Vlerick Bélgica 0424.244.04 [Educacéo N/A Professor e 2008 Nao N&ao 60 dias 30/ano  [Nenhuma Nenhuma
Business 9 Reitor honorario
School
'\Vandemoor [Bélgica 0429.977.34 |Grupo Alimentar €1,6 bilhdo |Administrador 2006 Nao N&ao 18 dias 10/ano  [Nenhuma Nenhuma
tele NV 3 (volume de [ndo-executivo
negdécios)
Capricorn [Bélgica 0449.330.92 (Gestdo de fundos de  €500M Presidente ndo- (1993 Sim — Financial Nao 10 dias 6/ano Presidente da Nenhuma
\Venture 2 investimento e ativos  |(ativo total) lexecutivo do Services and Comisséo de
Partners Conselho de Markets Authority Nomeacdes e
IAdministracéo (Bélgica) Remuneracdes
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7.2. Informacgao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 suprafoi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do dispostonoartigo 33.°. n.° 7 do RGICSF?
Sim |:| Né&o |E

Emc i j icar qual o cargo

7.4. Emfacedasinformacdesconstantes destaParte 7doquestionario, oCandidatoealnstituicaoRequerente consideramqueaquele asseguraadisponibilidade necessaria para
o desempenho de todas as atividades que pretende exercer, tendo em conta as caracteristicas e exigéncias das mesmas, a necessidade de formacao e desenvolvimento
continuos, bem como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'®?

Sim X Nao |:|

10 Circunstancias inesperadas incluem néo apenas situagdes de crise relacionadas com a instituigdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao
exercicio do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicao portancia sistémica O-SlI.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgao de administragdo ou de fiscalizagao de institui¢cdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizacdo para o exercicio de fungoe
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contagem.de cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

gue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagdo de cargo nao executivo adicional nos

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 do-artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

3 InstituicGes classificadas pelo Banco de Portugal como Instituigdes de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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Caso sejam aplicaveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigGes
que justifiquemu osi¢cao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas instituigoes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato*tem uma relacdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-made ou subsidiarias?

Sim I:I Nao @

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

8.2. 0 Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato® esta de alguma forma envolvido em algum processo
judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicio Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou contra
acionistas com participacdo qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao IE

aso afirmativo, indicar qual o conteldo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)
entidade(s) envolvi

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato'* tem qualquer relag¢do profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de direcdo de topo®) ou qualquer
relagcdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicio Requerente, na sua empresa-
mae ou subsididrias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao JE

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

4 Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em
unido de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado
familiar do Candidato.

5 Ver nota 12.

14\Ver nota 12.

6 Cargos que impliquem o exercicio de funces executivas com reporte direto ao 6rgdo de administragdo da instituicéo.
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Se se tratar de uma relagdo comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagdo comercial
representa nos negdcios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢ao
da relagdo comercial em causa e as correspondentes obriga¢oes das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagao comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.
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8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato’ (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participacdo social ou investimento) na Instituicdo
Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicdo Requerente, da
sua empresa-mae ou subsididrias?

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagdo existente entre a entidade em causa e a Instituicdo Requerente; (d) periodo de
duracdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagdo relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragao Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)

\\

\

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nado &

Em casq afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participacdo (percentagem

do capital ial e dos direitos de votos); e (c) natureza da representacgao.
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8.6. O Candidato ou uma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (nomeadamente empréstimos) perante a Institui¢do Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagcées
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢6es de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim |:| Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigacdo financeira; (b) valor da obrigagdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condigdes de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os tltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao XI

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa (ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicio Requerente?

Sim I__—I Nao @

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (homeadamente, natureza, conteldo, duracdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

" Ver nota 12.

8 Vernota12. 8

Ver nota 12.

9 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (por exemplo,
Presidente de Camara), regionais ou nacionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionarios pablicos (por
exemplo, em 6rgdos governamentais); e representantes estatais. 2 Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questdes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou nao significativo. Caso seja considerado significativo,
indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO E MEMBROS DE ORrGAO DE
ADMINISTRAGAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungdes como membro do
orgdo de fiscalizagdo em qualquer Instituicdo ou como membro de érgdo de administracdo de Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do
Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste ultimo
caso devera ser indicado expressamente no ponto 9.2.6. se a prestagdao de servigos ou a relagdo comercial
significativa ocorreu nos dois anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel Z’ Passar a Parte 10. do questiondrio.

Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicio Requerente ou encontra-se

a circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Cédigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participagao qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao I:I

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i

Sim I:I Nao

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifi
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficiario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicdo Requerente?

m [ []
9.2.3. E sécio de sociedade em'yome coletivo que se encontre em relagdo de dominio com a Institui¢io Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim D N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questdes acima, especifique.

gao de administragcdao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.% grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorimente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdo comercial significativa com a instituicao ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questio anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito
Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, diretar ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com excec¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fun¢Ges de administrador, dirator, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fung¢des de administracdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecudria, caga,
aquicultura, agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagao, embalagem, transporte ou comercializa¢do d
produtos agricolas, silvicolas, pecuarios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de indUstrias extrativas;
ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicaveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caga, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou prestacdo de servigos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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10. caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sdo
associadas de a a Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

Sim Q Nio J;'
Em cas rmativo, indique qual a CC

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancdrio ou financeiro nos ultimos trés anos.

Indicar se
existe ou
existiu
Natureza da qualquer
’ relagdo relagdo ndo-
. Numero de . L
Nome Instituicdo | Cargo Email profissional profissional
telefone
com a referéncia coma
indicada pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
Stefaan BNP Head of | .o | Também é Néao
Decraene | Paribas International membro do
Retail Conselho da
Banking Sociedade Ardo
NV, em que o
Candidato é
Presidente do
Conselho de
Administragao.
Patrick KPMG Partner | s | O Candidato é Nao
Simons Sénior membro do
Advisory Board da
KPMG.

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos
adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de
Portugal.

PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de
idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em
causa?

32




Anexo Il a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

12.2 Outras informagdes

Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informacdo abaixo indicada destina-se as situagOes de exercicio de fungGes em Instituicdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper
procedure

The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisational structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013
(SSM Regulation)'°confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to
the prudential supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning
of the European Union (TFEU),

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of
the SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the
ECB also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit
institutions who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of
CRD IV and transposing national law provides that members of the management body must at all times be of
sufficiently good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within
the procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)'?11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of
the compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions.
To ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM

10 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank
concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

11 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

12 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for
cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent
authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014, p. 1.
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Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the
appointment or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of
the NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the
Supervisory Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached;
from the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the
management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment
based on new facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision.
In the case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end
one year after these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final
decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/2001%is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights
In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%%, the data subjects of the processing of personal data by

the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

13 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of
individuals with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free
movement of such data, OJ L 8, 12.1.2001, p. 1.

14 Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB
(ECB/2007/1), OJ L 116, 4.5.2007, p. 64.
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13.7 Point of contact
If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at

supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement
This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the

appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu contetddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, MARIA CLAUDIA TEIXEIRA DE AZEVEDO declaro, sob compromisso de honra, que as informacdes
prestadas neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face das mesmas,
considero reunir os requisitos necessdrios, nos termos definidos pelo Regime Geral de Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislacdo aplicavel, para contribuir para a gestdo sa e prudente
da instituicdo SONAE — SGPS, S.A., ou para a sua adequada fiscalizagdo.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa. ou revogacdo da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 15/ 02 /2019

(Assinatura do Candidato)
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o0 n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagcdo de protec¢do de dados aplicavel, com base no exercicio de fung¢des de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequacgdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, de gerentes de sucursais ou de escritérios de
representacdo ou de titulares de fungdes essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislagdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questiondrio podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;

- Revogacdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;

- Aplicagdo de medidas sancionatdrias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de fungdes e apds a sua cessagao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de fung¢des, o prazo de conservagao
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios
Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo.
Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores

Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperacdo com estas autoridades.
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e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisGes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises
terceiros, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de prote¢do de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificacdo, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrucdo
e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitacdo a Encarregada da Protecdo de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagdes do Banco de
Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderecos:

- Correio eletrénico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagao
N3do obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdao Nacional de Protecdo

de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome - MARIA CLAUDIA TEIXEIRA DE AZEVEDO

Data: 15/02/2019
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagGes prestadas no presente
K guestionario correspondem a verdade e encontram-se completas.

Caso, no decurso do mandato, tome conhecimento de qualquer facto superveniente a autorizagdo

|Z| para o exercicio de fun¢des que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequag¢do do Candidato e
altere a informacdo constante do presente questiondrio, a Instituicdo Requerente informard de
imediato o Banco de Portugal.

A Instituicdo Requerente procurou obter a informagdo mais completa e atualizada possivel sobre o
|E Candidato e essa. informacao foi devidamente ponderada e tida em conta na avaliagdo da adequacgao
do Candidato para o exercicio das fungGes em causa.

g A funcdo para a qual se solicita a presente autorizagdo corresponde aquela que se prevé que o
Candidato venha efetivamente a desempenhar.

Com base nas informacgGes que procurou obter a respeito do Candidato e tendo presente os requisitos

|E de adequacgdo para o exercicio de fungdes estabelecidos no RGICSF e as disposi¢cGes da restante
legislacdo aplicavel, a Instituicdo Requerente considera que o Candidato é adequado para o exercicio
das fungdes a que se propde, apresentando a capacidade de assegurar, em permanéncia, a gestdo sa
e prudente da Instituicdo Requerente ou a sua adequada fiscaliza¢do, conforme consta do respetivo
relatdrio de avaliagdo individual.

A Instituicdo Requerente informou o Candidato sobre as responsabilidades legais e regulatdrias
|Z| associadas as fungdes que o mesmo pretende desempenhar.

Confirma(m) que possui(em) poderes bastantes para prestar as declaragdes supra referidas e assinar o
presente questionario em nome e representacdo da Instituicdo Requerente.

Designacao da Instituicdo Requerente: SONAE — SGPS, S.A.

Nome completo do(s) signatario(s): Artur Santos Silva

Cargo(s)/Qualidade: Presidente da Comissdo de Vencimentos

Assinatura(s):

Data:

(Acrescentar mais linhas se necessario.)

(Quem assina o questionario em nome e representacdo da Instituicio Requerente devera ser a(s) pessoa(s)
ou 6rgdo a quem foi atribuida a responsabilidade, em representacdo da sociedade, de efetuar a avaliacdo da
adequacgdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, numero 2 do RGICSF, cuja identificagdo consta da
politica interna de sele¢cdo e avaliagdo da adequagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.)
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PARTEL. TiPO DE AUTORIZAGAO

Autorizagao prévia a designacao? Sim X] Nao I:I

PARTE2. INFORMAGAO SOBRE A INSTITUICAO REQUERENTE

2.1. Identificagao

Firma ou denominagdo
SONAE - SGPS, S.A.

Tipo de institui¢do (instituicdo de crédito, sociedade financeira, instituigdo de pagamento ou instituigdo de
moeda eletronica)

SGPS, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Art® 117°, n° 1 — Decreto-Lei n® 298/92, alterado
pela Lei n° 23-A 2015 (RGICSF).

A instituicio em causa integra o Setor Publico Empresarial, nos termos constantes do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro?

Sim I:I Nao |X|

Morada
Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722
Endereco de correio eletrénico

. N
E uma Institui¢do Significativa?  Sim I:I Nao M

2.2. Outra autoridade de supervisdo financeira nacional a qual a Instituicdo Requerente esta sujeita:

ASF Sim I:l Nao
CMVM Sim X' Nado I:I

2.3. Pessoa de contacto no ambito do processo de autorizagdo e subsequente registo:
Nome - Luzia Gomes Ferreira
Cargo - Secretaria da Sociedade

Morada profissional (preencher apenas se ndo coincidir com a morada indicada para a Instituicdo Requerente)

Telefone — 22 0104786 Fax — 22 9487722

Endereco de correio eletréonico
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PARTE3. INFORMAGAO SOBRE O CANDIDATO

3.1. Identificagao e contactos
Nome completo

MARIA CLAUDIA TEIXEIRA DE AZEVEDO

Género: Feminino IXI Masculino I:I
Data de nascimento 13 / 01 / 1970 (dia/més/ano)

Freguesia - Cedofeita Concelho - Porto

Pais — Portugal Nacionalidade - Portuguesa

Documento de identificacdo - Cartdo Cidaddo No. 09352656 3ZY3
Emitido por — Republica Portuguesa em ——/——

Data de validade 27 Fevereiro 2019

Numero de identificagdo fiscal — 200419307

Residéncia habitual (rua / n.2 / andar)

Rua de Montebelo, n.°28

Localidade - Porto Cddigo Postal - 4150-511 Pais - Portugal

Data de inicio desta residéncia: Fevereiro 2007

Contacto telefénico Fax

Endereco de correio eletrénico

3.1.1. Autorizagdao do Candidato para que as comunicacdes a promover pelo Banco de Portugal sejam
efetuadas através de telefone, de fax ou de correio eletronico, para os contactos acima referidos

Sim |:| N3o

(Todas as comunicagdes deverdo ser efetuadas para a Secretdria da Sociedade para os contactos mencionados
em2.3.)

3.2. Autorizagdes ou registos do Candidato, atuais ou passados, incluindo eventuais recusas, em autoridades
de supervisdo nacionais ou estrangeiras, (designadamente referentes ao exercicio de fungées como membro
de 6rgdo de administragdo ou fiscalizagdo, gerente de sucursais e escritorios de representagao, adquirente de
participagdes qualificadas, etc.)

(Adicionar espaco e as linhas de preenchimento a este campo que sejam necessarias para a presta¢do da
informacgdo completa)
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Autoridade de Inclui avaliagao -
o Conclusao
supervisao . N Data de | Data de Data da sobre L.
. Instituicao Fungdes . . . . . sumaria da
nacional ou inicio fim avaliagao idoneidade? ot
i . - avaliagdo
estrangeira (Sim / N&o)
Banco de Efanor Membro do 2012 2015 2014 Sim Positiva
Investimentos, | Conselho de
PortUQal S.A. Administracao
Banco de Efanor Membro do 2017 2020 2017 Sim Positiva
Investimentos, | Conselho de
PortUQal S.A. Administracao
CMVM N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ASF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Em caso de recusa. de autorizagdo ou registo, ou de avaliacdo positiva com condi¢des ou
recomendagoes, indicar de forma detalhada as razées.

N/A

L Ex. positiva, positiva com condigGes, positiva com recomendagdes ou negativa.



Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao e Registo

PARTE 4. FUNCAO PARA A QUAL SE SOLICITA AUTORIZACAO

4.1. Cargo
Membro executivo do Conselho de Administragédo
(Indicar se assume presidéncia ou vice-presidéncia de 6rgao colegial)

4.2. Fungdes executivas / gestdo corrente Sim g Nao I:I

4.3. Pelouro (areas concretas sob responsabilidade do Candidato)
N/A

4.4. Descrigao tao detalhada quanto possivel dos principais deveres, responsabilidades e tarefas inerentes as fungoes
para as quais se solicita autorizagdao, bem como indicacdo do nimero de subordinados e do nimero de horas por
semana (e do nimero de dias por ano, no caso de Instituicdo de Crédito qualificada como Instituigao Significativa no
quadro do Mecanismo Unico de Supervisdo) que a Institui¢do Requerente considera necessario para o adequado
exercicio do cargo. Se aplicavel, indicagao de outras fun¢des que o Candidato ira exercer na Instituicao Requerente.
(Esta questdo dirige-se, em primeira linha, a Instituicdo Requerente)

A Candidata ira exercer fungdes executivas no Conselho de Administracao. Nessa qualidade toda a estrutura
corporativa da Instituicdo estara disponivel para lhe prestar o apoio adequado e conveniente ao exercicio das
suas fungdes, nos termos legais aplicaveis. A disponibilidade da Candidata, enquanto membro executivo do
Conselho de Administracdo dependerd do planeamento de desenvolvimento de atividade da Instituicdo
Requerente, sendo certo que a mesma exercera funcdes de gestdo corrente, pelo que se estima que esta
funcdo exija a alocagdo de pelo menos 20 horas/semana. Nenhuma outra fung&o sera exercida na Instituicéo
Requerente pela Candidata.

4.5. Indicacao dos comités que se prevé que o Candidato venha a integrar em resultado do exercicio das fun¢des
para as quais se solicita autorizagao

A Candidata ira integrar a Comisséo Executiva do Conselho de Administracédo e podera integrar adicionalmente
alguns dos comités especializados do Conselho de Administracdo: Comissdo de Nomeacdes, Comissao de
Remuneragdes, Comissdo de Auditoria e Finangas.
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4.6. O Candidato é indicado como independente para o exercicio do cargo?
Sim I:I Ndo XI N&o aplicavel |:|

4.7. Mandato 2019 - 2022 (ano - ano)

4.8. Data de nomeacio (prevista) 30 / 04 / 2019 (dia/més/ano)

4.9. Designagao ex novo Sim & Nao
Recondugao Sim I:I Nao

4.10. Em caso de recondug¢do, o pedido de autorizagdo para o exercicio de fungbes foi apresentado no prazo
estabelecido no artigo 5.2, n.2 3 da Instrugao?

Sim I:I N3o

Caso a resposta seja negativa, indicar a razdo.

4.11. O Candidato vai substituir alguém no cargo? (esta informagdo é dispensada nos casos de designa¢cao de membros
do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo para um novo mandato)

Sim D N3o

Em caso afirmativo, indicar quem e quais as razdes.

4.12. Indicar a natureza do vinculo do Candidato com a Instituicdo Requerente (mandato, contrato de trabalho,
prestagdo de servicos ou outro)

Mandato

4.13. O Candidato exercera o cargo em conselho de administragdo como nomeado nos termos do artigo 390.2, n.2 4

do Cédigo das Sociedades Comerciais?

Sim I:I Nao IXI

Em caso afirmativo, indique a pessoa coletiva que o/a nomeou.

4.14. O Candidato exercera o cargo em orgao de fiscalizagdo em representacdo de uma sociedade (SROC ou outra)?

Sim I:I Ndo IE

Em caso afirmativo, indique a sociedade que representa.
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PARTE 5. IDONEIDADE
As respostas as questdes infra deverdo ter em conta situagdes ocorridas em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto as questdes colocadas nos pontos 5.5 a 5.12, a referéncia a processos de contraordenagdo ou insolvéncia
abrange processos de natureza equivalente (i.e. processos de transgressado ou liquidagdo), instaurados ao abrigo
de legislagdo nacional ou estrangeira.

Questaes dirigidas ao Candidato

Sim Nao

5.1. Alguma vez lhe foi recusado, cancelado ou revogado a
autorizagdo, o registo, a admissdo ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, empresarial ou profissional por
autoridade de supervisao, ordem profissional ou organismo
com fungdes andlogas, ou foi destituido do exercicio de um ><
cargo por entidade publica, ou alguma vez foi inibido de tal
exercicio pelas autoridades competentes?

(A resposta deverd abranger autoridades do setor financeiro e
ndo financeiro)

5.2. Alguma vez foi despedido, teve um vinculo cessado (de
forma involuntaria) ou foi destituido de cargo que exigisse uma

especial relagdo de confianga? ><
(Ex: destituicdo do cargo de administrador ou equivalente ou
solicitagdo para que renunciasse a tal cargo)

5.3. Alguma vez foi proibido, por autoridade judicial,
autoridade de supervisdao, ordem profissional ou organismo
com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador ><
ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes?

5.4. Alguma vez foi incluida mencdo de incumprimento sobre si
na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer

outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade ><
competente para o efeito?

5.5. Alguma vez foi declarado insolvente ou corre termos algum
processo de insolvéncia contra si?

X

5.6. Alguma vez foi declarada a insolvéncia ou corre termos
algum processo de insolvéncia contra empresa por si dominada
ou de que tenha sido diretor, gerente ou membro do érgao de
administracdo ou fiscalizagdo?

X

5.7. Corre termos ou foi concluido algum processo de
recuperagdo ou liquidagdo de entidades por si geridas ou em ><
gue tenha sido ou seja titular de participacao qualificada?

10
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5.8 Encontram-se em curso ou concluidos processos
administrativos, processos criminais ou agles civeis que
possam ter um impacto significativo sobre a sua solidez
financeira ou existem outras circunstancias desta natureza a
atender?

5.9. Alguma vez foi acusado, pronunciado ou condenado por
crimes contra o patrimdnio, crimes de falsificagao e falsidade,
crimes contra a realizagdo da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungdes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de atividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de
pagamento e, ainda, crimes previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais ou encontram-se em curso processos desta
natureza?

5.10. Corre termos em algum tribunal qualquer outro processo
de natureza criminal contra si ou contra alguma sociedade por
si dominada ou em que exerca ou tenha exercido fungGes de
diretor, gerente ou membro do drgdo de administragdo ou
fiscalizacdo, nao referido nos pontos anteriores, ou foi
condenado, ou tal sociedade, em processo desta natureza?

5.11. Alguma vez foi acusado ou condenado pela pratica de
infragbes as regras legais ou regulamentares que regem a
atividade das instituicdes de crédito, sociedades financeiras e
das sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagao
de seguros ou resseguros?

(Incluir  processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro, em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

5.12. Alguma vez uma sociedade por si dominada ou em que
exercesse fungdes de administragdo, geréncia ou fiscalizacdo
foi acusada ou condenada pela pratica de infragGes as regras
legais ou regulamentares que regem a atividade das
instituicdes de crédito, sociedades financeiras, das institui¢des
de pagamento e das instituices de moeda eletrénica e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a
atividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagdo
de seguros ou resseguros?

(Incluir  processos judiciais, bem como processos de
contraordenagdo intentados pelo Banco de Portugal, pela
CMVM, pela ASF, pela Autoridade da Concorréncia ou por
supervisor estrangeiro em curso ou concluidos por qualquer
motivo)

11
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5.13. Encontram-se em curso ou concluidos quaisquer
processos relacionados com a infragdo de regras disciplinares,
ou regras deontoldgicas ou de conduta no ambito de atividades
profissionais reguladas?

5.14. Alguma vez foi objeto de destituicdo judicial, ou de
confirmagdo judicial de destituicdo por justa causa, como
membro de érgdo de administragdo ou fiscaliza¢do de qualquer
sociedade comercial?

(Em caso afirmativo, fazer referéncia aos factos concretos que
tenham determinado tal destituigdo ou confirmagéo)

5.15. Alguma vez foi condenado, por danos causados a
sociedade, a soécios, a credores sociais ou a terceiros, na
qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer
sociedade comercial ou encontram-se em curso processos
desta natureza?

5.16. Algum processo dos tipos acima referidos foi resolvido
por acordo entre as partes ou no ambito de resolugdo
alternativa de litigios (se aplicavel)?
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5.17. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questGes anteriores, indicar:

- Relativamente a eventuais processos:
a) factos que motivaram a instauragdo do(s) processo(s);
b) tipo(s) de ilicito ou de crime;
c) data da constituigdo como arguido, acusagdo , pronuncia, condenagdo ou arquivamento do processo;
d) envolvimento pessoal do Candidato na infragdo em causa;
e) o tempo decorrido e a conduta do Candidato desde o alegado incumprimento;
f) pena, coima ou Sangdo aplicada ou que se prevé que venha a ser aplicada;
g) tribunal ou entidade que condenou, sancionou ou que concluiu o processo; e
h) tribunal ou entidade em que corre o processo e a fase em que o processo se encontra; e
i) quaisquer outras circunstancias agravantes ou mitigantes.

- Relativamente a eventuais insolvéncias:
j) denominacdo das empresas envolvidas em processo de insolvéncia;
k) fungGes concretamente exercidas nessa empresa;
I) indicagdo sobre se a insolvéncia foi considerada dolosa ou negligente, nos termos do Cddigo Penal; e
m) indicagdo sobre se a insolvéncia foi qualificada como culposa ou fortuita, nos termos do Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas.

- Relativamente a eventuais recusas de autorizagao, registo, admissao ou licenga para o exercicio de uma
atividade comercial, empresarial ou profissional, o respetivo fundamento.

Acrescentar informagGes adicionais que sejam consideradas relevantes.

Caso seja necessario, poderd adicionar linhas de preenchimento a este campo, ou apresentar as informacoes
em documento anexo.

Questao dirigida a Instituicio Requerente il —
5.18. Alguma vez o 6rgdo competente da Instituicdo
Requerente tomou alguma deliberacdo sobre
guaisquer aspetos relacionados com a idoneidade do ><
Candidato?

5.19. Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.
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PARTE6. QUALIFICAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL (MINIMO: ULTIMOS 10 ANOS) — CURRICULUM VITAE

6.1. Qualificagado profissional

Designagdo do curso / Area Datas de inicio e fim Instituicdo de Ensino
formacgao
INSEAD, Fontainebleau,
MBA Gestdo 1999-2000
Franga
Universidade Catdlica
Licenciatura Gestao 1989-1994 Portuguesa, Centro Regional
do Porto
6.2. Experiéncia profissional
6.2.1. Experiéncia profissional relevante no setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens3o? Cargo Areas de atuacdo Principais Numero de Data Data de Razdes
(nivel de responsabilidades subordinados de fim para a
reporte?) inicio cessagao
e S
\
\
—— |
6.2.2. Experiéncia profissional relevante fora do setor bancario ou financeiro
Entidade Dimens&o* Cargo Areas de Principais Ndmero de Data de | Datade fim Razdes
(nivel de atuagdo responsabilidades | subordinados inicio paraa
reporte’) cessagao
Mainroad — Nao Presidente do As As Nenhum 2003 2014 Renlncia
Servicos de disponivel Conselho de determinadas determinadas
Tecnologias de Administracéo por lei por lei
Informacé&o. S.A. (a sociedade
foi vendida em
30.09.2014)
Miauger — N&o disponivel | Presidente do As As Nenhum 2000 2014 Termo do
Organizacéo e (a sociedade Conselho de determinadas determinadas mandato
Gestéo de Leildes | foi dissolvida Administracéo por lei por lei
Eletrénicos, S.A. em 2014)
Efanor €6.080.273.706 | Membro do As As Nenhum 2000 2003 Termo do
Investimentos, (volume de Conselho de determinadas determinadas 2004 2007 mandato
SGPS, S.A. negécios Administracéo por lei. por lei. 2008 2011
consolidado 2012 2015
relativo ao N/A
exercicio de 2017 2020
2017) (em
funcbes
na
presente
data)
Netmall, SGPS, N&o disponivel | Presidente do As As Nenhum 2002 2008 Termo do
S.A. (a sociedade Conselho de determinadas determinadas mandato
foi dissolvida Administracao por lei por lei
em 2008)
Altitude — N&o Membro néo As As Como 2003 2007 Renlncia
Sociedade disponivel (a executivo do determinadas determinadas membro nao
Gestora de sociedade foi Conselho de por lei por lei executivo
Participagtes vendida em | Administracdo n&o tem
Sociais, S.A. 2011) subordinados
com reporte
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hierarquico
direto
Publico — €14.389.697 Membro  do As As Nenhum 2005 2009 Termo
Comunicacao (Volume de Conselho determinadas determinadas do
Social, S.A. negécios Geral por lei mandato
relatvo  ao
exercicio de | Membro do | As As Um 2009 Em N/A
2017) Conselho de | determinadas determinadas funcdes
Administragdo | por lei por lei por lei na
presente
data
Profimetrics — N&o Membro do As As Nenhum 2006 2007 Renlncia
Software disponivel (a Conselho de determinadas determinadas
Solutions, S.A. sociedade foi Administragdo por lei por lei
vendida em
2007)
Optimus — Né&o Membro do As As Nenhum 2003 2013 Renlncia
Comunicagbes, disponivel (a Conselho de determinadas determinadas
S.A. sociedade foi Administragdo por lei por lei
transmitida
em 2013)
Lugares Virtuais, Né&o disponivel | Presidente do As As Nenhum 2008 2014 Termo do
S.A. (a sociedade Conselho de determinadas determinadas mandato
foi dissolvida Administracéo por lei por lei
em 2014)
M3G — Edi¢des Né&o disponivel | Presidente do As As Nenhum 2010 2011 Termo do
Digitais, S.A. (a sociedade Conselho de determinadas determinadas mandato
foi dissolvida Administracéo por lei por lei
em 2011)
Sonae Telecom, Nao Membro do As As Nenhum 2011 2013 Renlncia
SGPS, S.A. disponivel (a Conselho de determinadas determinadas
sociedade foi Administracéo por lei por lei
transmitida
em 2013)
Sonae Capital, €182.330.000 Membro néo- As As Como 2011 2012 Termo do
SGPS, S.A. (volume de executivo determinadas determinadas membro nao- mandato
(sociedade negécios do Conselho de | por lei. por lei. executivo,
cotada) consolidado Administracéo ndo tem
relativo ao subordinados
exercicio de com reporte
2017) hierarquico
direto.
Membro As 7 2013 2014 Termo do
executivo do determinadas As mandato
Conselho de por lei. determinadas
Administracéo por lei.
Presidente da As Termo do
Comisséo determinadas 7 2015 2017 mandato
Executiva por lei. As
determinadas
Membro néo- As por lei. N/A
executivo do determinadas 7 2018 2020
Conselho de por lei. (em
Administracéo As funcdes
determinadas na
por lei. presente
data)
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Sontaria — Néo Membro do As As Nenhum 2012 2013 Rendncia
Empreendimentos | disponivel (a Conselho de determinadas determinadas
Imobilidrios, S.A. | sociedade foi Administragdo por lei por lei
transmitida
em 2013)
Contacto €1.292.678 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
Concessoes, (total ativo Conselho de determinadas determinadas 2014 2015 mandato
SGPS, S.A. relativo ao Administragao por lei por lei
exercicio de
(atualmente 2017)
designada SC
Fitness, S.A.)
Capwatt Maia — €5.469.955 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
Heat Power, S.A. | (volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
negocios Administracéo por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017) Presidente do As 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Capwatt Colombo | €4.774.643 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
— Heat Power, (volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
S.A. negécios Administragao por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017) Presidente do As 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Capwatt Martim €1.394.925 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
Longo — Solar (volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
Power, S.A. negécios Administracéo por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017) Presidente do As 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Capwatt Vale do €1.996.288 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
Caima — Heat (volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
Power, S.A. negécios Administracéo por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017) Presidente do As 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Capwatt Vale do €49.433 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
Tejo — Heat (total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato
Power, S.A. relativo ao Administracéo por lei por lei
exercicio de
2017)
Presidente do As As Nenhum 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas determinadas mandato
Administracéo por lei por lei
SC - Engenharia | €26.793.709 Membro do As As Nenhum 2013 2015 Termo do
e Promogéo (total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato
Imobiliaria, relativo ao Administracéo por lei por lei
SGPS, S.A. exercicio de
(atualmente 2017)
designada SC
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INDUSTRIALS,
SGPS, S.A)
Sistavac, S.A. €51.281.438 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
(Volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
(atualmente negoécios Administracéo por lei por lei
designada relativo ao
Race - exercicio de
Refrigeration & 2017) Presidente do As 2015 2016 Termo do
Air Conditioning Conselho de determinadas As mandato
Engineering, S.A.) Administragao por lei determinadas
por lei
SC Hospitality, €5.157.748 Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
SGPS, S.A. (total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato
relativo ao Administragao por lei por lei
(atualmente exercicio de
designada UP 2017)
Invest, SGPS, Presidente do As 2015 2016 Termo do
S.A) Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Spred, SGPS, Informag&o ndo | Membro do As As Nenhum 2013 2014 Termo do
S.A. disponivel Conselho de determinadas determinadas mandato
(sociedade Administracéo por lei por lei
alienada em
2017)
Presidente do As 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Capwatt Ace, S.A. | €1.457.460 Membro do As As Nenhum 2014 2015 Termo do
(total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato
relativo ao Administracéo por lei por lei
exercicio de
2017)
Presidente do As 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Capwatt Engenho | €49.414 Membro do As As Nenhum 2014 2015 Termo do
Novo — Heat (total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato
Power, S.A. relativo ao Administracéo por lei por lei
exercicio de
2017)
Presidente do As 2015 2016 Termo do
Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei
Capwatt Il — Heat | €673.304 Membro do As As Nenhum 2014 2015 Termo do
Power, S.A. (volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
negécios Administracao por lei por lei
(atualmente relativo ao
designada exercicio de
Capwatt Evora — 2017) Presidente do As 2015 2016 Termo do
Heat Power, S.A.) Conselho de determinadas As mandato
Administracao por lei determinadas
por lei
Capwatt Il — Heat | €42.634 Membro do As As Nenhum 2014 2015 Termo do
Power, S.A. (total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato
relativo ao Administracéo por lei por lei
exercicio de
2017)
2015 2016 Termo do
mandato
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Presidente do
Conselho de
Administracéo

As
determinadas
por lei

As
determinadas
por lei

Enerlousado — €6.127.401 Gerente As As Nenhum 2014 2016 Termo do
Recursos (Volume de determinadas determinadas mandato
Energéticos, negécios por lei por lei

Unipessoal, Lda relativo ao
exercicio de

(atualmente 2017)

designada

Capwatt Lousado

— Heat Power,

Unipessoal, Lda)

Capwatt — €4.193.699 Membro do As As Nenhum 2014 2015 Termo do

Brainpower, S.A. (Volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
negocios Administracéo por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017) Presidente do As 2015 2016 Termo do

Conselho de determinadas As mandato
Administracéo por lei determinadas
por lei

Carvemagere, €1.348.469 Gerente As As Nenhum 2014 2016 Termo do

Manutencéo e (Volume de determinadas determinadas mandato

Energias negocios por lei por lei

Renovéaveis, S.A. | relativo ao
exercicio de
2017)

Capwatt Hectare | €7.090 Membro do As As Nenhum 2014 2016 Termo do

— Heat Power, (total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato

ACE relativo ao Administracéo por lei por lei
exercicio de
2017)

C.T.E. — Central €120.971 Gerente As As Nenhum 2014 2016 Termo do

Termoelétrica do | (total ativo determinadas determinadas mandato

Estuério, relativo ao por lei por lei

Unipessoal, Lda. exercicio de
2017)

(atualmente

designada

Capwatt Estuario

— Heat Power,

Unipessoal, Lda)

Ronfegen — €33.123 Gerente As As Nenhum 2014 2016 Termo do

Recursos (total ativo determinadas determinadas mandato

Energéticos, relativo ao por lei por lei

Unipessoal, Lda exercicio de
2017)

(atualmente

designada

Capwatt IV — Heat

Power,

Unipessoal, Lda)

SOPAIR, S.A. €337.959 Presidente do As As Nenhum 2015 2016 Termo do
(total ativo Conselho de determinadas determinadas mandato
relativo ao Administracéo por lei por lei
exercicio de
2017)
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QCE - €2.546.938 Presidente do As As Nenhum 2015 2016 Termo do
Desenvolvimento | (volume de Conselho de determinadas determinadas mandato
e Fabrico de negoécios Administracéo por lei por lei
Equipamentos, relativo ao
SA. exercicio de
2017)
Companhia €10.826.250 Gerente As As Nenhum 2015 2016 Termo do
Térmica Tagol, (volume de determinadas determinadas mandato
Unipessoal, Lda negécios por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017)
WeDo €320.000 Administrador As As Nenhum 2008 2011 Renlncia
Technologies, (volume de determinadas determinadas
B.V. negécios por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017)
Cape €1.880.364 Administrador As As Nenhum 2007 2014 Renlncia
Technologies (volume de determinadas determinadas
Limited (Ireland) negécios por lei por lei
relativo ao
exercicio de
2017)
Cape Na&o disponivel | Administrador As As Nenhum 2009 2009 Termo do
Technologies (a sociedade determinadas determinadas mandato
(UK) Limited foi dissolvida por lei por lei
em 2009)
Praesidium N/A Administrador As As Nenhum 2007 2010 Renuncia
Technologies determinadas determinadas
Limited por lei por lei
WeDo Poland Sp. | N&o disponivel | Administrador As As Nenhum 2006 2014 Termo do
Z.0.0. (a sociedade determinadas determinadas mandato
foi dissolvida por lei por lei
em 2014)
WeDo N&o disponivel | Administrador As As Nenhum 2010 2013 Termo do
Technologies (a sociedade determinadas determinadas mandato
Chile, Spa. foi dissolvida por lei por lei
em 2013)
We Do Na&o disponivel | Administrador As As Nenhum 2010 2013 Termo do
Technologies (a sociedade determinadas determinadas mandato
Panama, S.A. foi dissolvida por lei por lei
em 2013)
WeDo N&o disponivel | Administrador As As Nenhum 2010 2014 Termo do
Technologies (a sociedade determinadas determinadas mandato
Singapore Pte Ltd | foi dissolvida por lei por lei
em 2014)
Fundacéo Belmiro | N/A Membro do As As Nenhum 2012 2020 N/A
de Azevedo Conselho de determinadas determinadas (em
Administracéo e | por lei. por lei. funcbes
da Comisséo na
Executiva presente
data)
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NOS, SGPS, S.A. | €1,6 mil Membro do As As Como 2013 2015 N/A
(sociedade milhdes Conselho de determinadas determinadas membro ndo-
cotada) (volume de Administracéo por lei. por lei. executivo, 2016 2019
negécios nao tem (em
consolidado subordinados funcdes
por referéncia com reporte na
ao exercicio de hierarquico presente
2017) direto. data)
Sonaecom, €139.559.562 Membro As As Nenhum 2006 2007 N/A
SGPS, S.A. (volume de Executivo do determinadas determinadas
negocios Conselho de por lei. por lei. 2008 2011
(sociedade consolidado Administrag&o
cotada) relativo ao 2012 | 2015
exercicio de
2017)
2016 Em
funcdes
na
presente
data
ZOPT, SGPS, €1.561.782.641 | Membro do As As Como 2016 Em N/A
S.A. (volume de Conselho de determinadas determinadas membro n&o- funcdes
negoécios Administragdo | por lei por lei executivo, na
cons_olidado néo tem presente
:!Z:Zgig%e subordinados data
2017) E_om’ repprte
ierarquico
direto
Sonae Investment | €125.929.752 | Membro do As As Como 2002 Em N/A
Management — (volume de Conselho de determinadas determinadas membro n&o- funcbes
Software and negocios Administragao por lei por lei executivo, na
Technology, S.A. | consolidado ndo tem presente
g::l;/igig%e subordinados data
2017) (r:]pm’ reporte
ierarquico
direto
PCJ - Publico, € 324.439,00 Membro do As As 2010 2014 Termo
Comunicagéo e (volume de Conselho de determinadas determinadas Como de
Jornalismo, SA negocios Administracéo por lei por lei membro nao- mandato
individual executivo,
relativo ao néo tem
%ir?cmlo de subordinados
) Presidente do As As com reporte
Conselho de determinadas determinadas hierarquico 2014 Em _ N/A
Administrac&o por lei por lei direto ;uangoes
presente
data

6.2.3. Informacgdo adicional relevante

(Caso haja informacédo adicional que seja relevante para densificar o nivel de experiéncia que resulta dos cargos indicados nos

quadros anteriores, tal devera ser referido. Ex.: natureza e grau de complexidade da entidade em que o Candidato exerceu fungdes,

incluindo a respetiva estrutura organizacional, poderes de decisdo e nimero de subordinados.)
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2Por ex. ativo total anual.

3Quando o cargo ndo seja de membro do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizagdo, indica

niveis abaixo do 6rgdo de administracéo.

4 Por ex. total de volume de negécios e indicagdo da presenga internacional.

5 Quando o cargo nao seja de membro do érgdo de administragdo ou de fiscalizagdo, indicar se o cargo se situa um, doi ais
niveis abaixo do 6rgdo de administracdo

cargo se situa um, dois ou mais

.2.4, Fatores de avaliagdo compenS.A.tdrios (ex.: outro tipo de experiéncia profissional, evidéncia da capacidade do
Candida ara desafiar os restantes membros do 6rgio a que pertence e/ou outros 6rgdos, adequacdo geral dos
restantes mem do 6rgao, conhecimentos especializados do Candidato que sejam relevantes para as fungées a
que se propoe, cargo limitado no tempo que requeira que a pessoa em cause ocupe o cargo e justifique a sua
designagao, entre outras situagées pontuais)

(Informac3o obrigatéria sempre qué~anstituicdo Requerente seja uma Instituicdo Significativa®e o Candidato n3o
cumpra as condi¢cGes de aplicagdo da presunsdo de experiéncia suficiente previstas no Guia para as AvaliagOes da
Adequacado e Idoneidade publicado pelo BCE. Nestessasos quando ndo existam fatores compenS.A.térios, deverd ser
indicado N&o Aplicavel)

6.2.5. Autoavaliagdo sobre qualificagdo e experiéncia no setor bancario de acordo com as “OrientagGes Sobre a
Avaliagdo da Aptidao dos Membros do Orgdo de Administracdo e Fiscalizacio e de Quem Desempenha Fungdes
Essenciais” da EBA (EBA/GL/2012/06, de 22 de novembro de 2012 e EBA/GL/2017/127)

Areas Avaliagao (Elevado, Médio-Elevado, Médio-Reduzido
ou Reduzido)

Mercados financeiros Elevado

Enquadramento regulamentar e requisitos legais, | Elevado
incluindo em matéria de prevengdao de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo

Planeamento estratégico e conhecimentos sobre a | Elevado
estratégia ou o plano de negdcios de uma instituicdo e a
execu¢ao dos mesmos
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Gest3o de riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizac3o, | Elevado
controlo e mitigacao dos principais tipos de risco de uma
instituicdo), incluindo  experiéncia diretamente
relacionada com as responsabilidades do membro

Contabilidade e auditoria Elevado
Avaliacdo da eficicia dos procedimentos de uma | Elevado
instituicdo, criando procedimentos eficazes de
governagao, fiscalizagdo e controlo

Interpretacdo da informagdo financeira de uma | Elevado
instituicdo, identificagdo das principais questdes com

base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas
Interpretacdo da informacdo financeira de uma | Elevado

instituicdo, identificacdo das principais questdes com
base nesses dados e dos controlos e medidas apropriadas

SInstituigdes classificadas como significativas pelo BCE no ambito do Mecanismo Unico de Supervisdo, nos termos
definidos no Regulamento n2 468/2014, do BCE de 16 de abril (https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ssm-

listofsupervisedentities1409pt.pdf)
7Em vigor a partir de 30 de Junho de 2018
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6.2.6. Outra experiéncia especializada relevante (enumerar)

Entidade formadora

Conteudo (Instituicdo Requerente ou indicar o nome Data de inicio Data de fim
da entidade externa)

6.2.7. O Candidato ira frequentar formagdo especializada antes do inicio de fungdes ou durante o primeiro ano de
fungdes?

Sim I:I N&o IE

Em caso afirmativo, indicar

6.2.8. Quando esteja em causa o exercicio de fungées em 6rgdo colegial, identificar em que medida o Candidato
contribui para a adequagao coletiva do 6rgdo. Indicar ainda, por referéncia a pontos fracos eventualmente
identificados na composicao coletiva do 6rgdo, em que medida a designagdo do Candidato contribui para a resolugao
de todos ou de alguns desses pontos fracos.

A Candidata contribui para a adequacgdo coletiva do Conselho de Administracdo considerando a sua larga experiéncia no
desempenho de cargos executivos e ndo executivos, quer dentro do Grupo Sonae, quer em empresas fora desse
perimetro, estando dotada das capacidades necessdrias para a tomada de decisdes estratégicas, bem como para a
avaliagdo e mitigacdo dos riscos a que a esta entidade se encontra sujeita.
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PARTE 7. DISPONIBILIDADE

7.1. Lista de todos os cargos executivos e ndo executivos, bem como de todas as atividades profissionais que o Candidato pretende desempenhar cumulativamente

Devem ser indicados todos os cargos societarios exercidos em érgaos sociais (ex.: cargos em 6rgdo de administracao e fiscalizagcdo ou na Mesa. da Assembleia Geral), bem como
outras atividades profissionais (cargos de direcéo ou funcdes comotrabalhador emempresas, atividades de advogado, consultor, auditor, professor, etc.), independentemente de estas
funcdes serem exercidas ao abrigo de contrato de trabalho, de prestacéo de servigos ou outro vinculo e quer sejam desempenhados em instituic6es do setor bancario e financeiro,
quer em instituicdes de outros setores. Devem também ser indicados os cargos exercidos em entidades sem fins lucrativos (ex.: Fundag@es, Associages, etc.).

No que diz respeito aos Candidatos que sejam Revisores Oficiais de Contas ("ROCs") e que exercem a sua atividade profissional inseridos numa Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (“SROC"), devera ser indicado o cargo exercido na SROC (ex.: gerente da SROC ou colaborador da SROC), sendo ai contabilizado o tempo necessario ao desempenho de todos 0s
cargos de ROC que o Candidato exerce em empresas clientes da SROC (ou seja, cargos de ROC desempenhados no &mbito da SROC e com recurso aos meios desta). S6 deverédo ser
autonomizados os cargos de ROC que nao sejam exercidos no contexto das fun¢bes desempenhadas na SROC. Diversamente, os cargos desempenhados como membro de 6rgdo de
fiscalizagao (incluindo o cargo de Fiscal Unico) devem ser sempre indicados de forma auténoma, quer tais cargos sejam exercidos em representacdo de uma SROC, quer sejam
desempenhados em nome préprio.

(Incluir no quadro o cargo a que respeita o presente questiondrio, indicando-o em primeiro lugar, seguido das demais funcées que o Candidato pretende desempenhar em
acumulacdo)

Caso seja necessério, podera adicionar espaco e linhas de preenchimento a este campo.
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ISonae — SGPS, Portugal  [500273170 [Holding €7,6 mil Membro do Sim 20 horas/semana[24/ano  |Sera designada Sociedade
S.A* milhdes Conselho de Banco de membro da dominada pela
(volume de IAdministracéo Portugal IComissé&o Executiva |[Efanor
negocios do Conselho de Investimentos,
lagregado IAdministracéo e ISGPS, S.A.
relativo ao podera integrar
lexercicio de adicionalmente
2017) lalguns dos comités
lespecializados do
Conselho de
IAdministracéo:
IComisséo de
Nomeagcses,
IComisséo de
Remuneragdes, ou
IComisséo de
lAuditoria e Financas.
Efanor Portugal (502778466 [Holding €6.080.273.706Membro do 2017-2020 Sim Sim 8 dias/ano 5/ano Nenhuma Sociedade
Investimentos, (volume de Conselho de Banco de dominante da
ISGPS, S.A. negécios IAdministracéo Portugal ISonae SGPS,
consolidado SA.eda
relativo ao ISonae Capital,
lexercicio de SGPS, S.A.
2017)
ISonae Capital, Portugal  [508276756 [Holding €182.330.000 [Membro do 2018-2020 N&ao Nao 6h/semana 7/ano Nenhuma Sociedade
ISGPS, S.A* (volume de Conselho de dominada pela
negocios IAdministragéo Efanor
consolidado Investimentos,
SGPS, S.A.
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relativo ao
exercicio de
2017)
Sonaecom — Portugal  [502028351 [Holding €139.559.562 [Membro do 2016-2019 Nao Sim 0.5h/semana 5/ano Nenhuma Sociedade cuja
SGPS, S.A* (volume de Conselho de maioria do
negdcios IAdministracao capital social e
consolidado direitos de voto
relativo ao sdo detidos
exercicio de pela Sonae —
2017) SGPS, S.A.
ZOPT, SGPS, S.A. |Portugal 510488153 [Holding €1.561.782.641|Membro do 2016-2019 N&o N&o 0.25h/semana  [2/ano Nenhuma Sociedade co-
(volume de Conselho de controlada pela
negocios IAdministracéo Sonaecom
consolidado SGPS, S.A.
relativo ao
exercicio de
2017)
Sonae Investment [Portugal  [505195011 [Holding €125.929.752 Membro do 2016-2019 N&ao Sim 6.5h/semana 3/ano Nenhuma Sociedade
Management — (volume de Conselho de totalmente
Software and negocios IAdministracéo dominada pela
Technology, SGPS, consolidado Sonaecom,
S.A. relativo ao SGPS, S.A.
exercicio de
2017)
Publico — Portugal  [502265094 |Atividade de redacdo, [€14.389.697 |Membro do 2016-2019 Nao Nao 2.15h/semana  [4/ano Nenhuma Sociedade
Comunicagio composicéo e edicdo ((volume de Conselho de totalmente
Social, S.A. de publicagdes negocios IAdministracao dominada pela
periédicas e ndo relativo ao Sonaecom,
periédicas exercicio SGPS, S.A.
individual de
2017)
PCJ — Publico, Portugal (509677843 |Atividade de redacdo, |€ 324.439,00 [Presidente do 2018-2021 N&o N&o 0.1h/semana 2/ano Nenhuma Sociedade
Comunicagao e composicao e edicdo  ((volume de Conselho de totalmente
Jornalismo, S.A. de publicacdes negoécios IAdministracao dominada pela
periédicas e ndo individual Sonaecom,
perioddicas relativo ao SGPS, S.A.
exercicio de
2017)
NOS — SGPS, Portugal  [504453513 [Holding €1.561.782. Membro do 2016-2018 Nao Nao 0.5h/semana 7/ano Nenhuma Sociedade
S.A* 641 Conselho de controlada pela
(volume de IAdministracéo ZOPT, SGPS,
negocios S.A.
consolidado
relativo ao
exercicio de
2017)
Efanor — Servigos |Portugal (501427341 [Prestacdo de Servigos [€129.986 Membro do 2016-2019 N&o Sim 1h/semana 2 /ano  |[Nenhuma Sociedade
de Apoio & Gestéo, de apoio a gestdo de  |(volume de Conselho de totaimente
S.A. unidades econdmicas |negdcios IAdministracao dominada pela
individual Efanor
relativo ao Investimentos,
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exercicio de SGPS, S.A.
2017)
Imparfin — Portugal 502398116 [Prestacado de servicos [€6.028.805 Presidente do 2016-2019 Nao Sim 0.5h/semana 4 /ano  [Nenhuma Sociedade
Investimentos e de consultoria e gestéo |(ativo total Conselho de participada
Participactes e detencéo de relativo ao IAdministracao pelo Candidato
Financeiras, S.A. participagdes sociais  |exercicio de e com
noutras sociedades 2017) participacdo na
Instituicéo
Requerente.
Linhacom, S.A. Portugal 505118823 [Outras atividades de  [€2.501.900 Presidente do 2016-2019 N&o Sim 0.5h/semana 2/ano Nenhuma Sociedade
consultoria (ativo total Conselho de totalmente
relativo ao IAdministracéo dominada pelo
exercicio de Candidato e
2017) com
participacdo na
Instituicdo
Requerente.
Praca Foz — Portugal (504756052 [Sociedade Imobiliaria €48.884 Presidente do 2017-2020 N&o Sim 0.17h/semana  [2/ano Nenhuma Nenhuma
Sociedade (volume de Conselho de
Imobiliaria, S.A. negocios IAdministracéo
relativo ao
exercicio de
2017)
Sekiwi, SGPS, S.A. |[Portugal 509788807 [Holding €849.740 IAdministradora  [2015-2018 N&o Sim 0.17h/semana  {4/ano Nenhuma Nenhuma
(total ativo Unica
relative ao
exercicio de
2017)
BA Business Portugal 507727622 [Holding €45.428 Membro do 2018-2021 Nao Sim 0.17h/semana  [2/ano Nenhuma Sociedade
IAngles — SGPS, (volume de Conselho de totalmente
S.A. negoécios IAdministracéo dominada pela
relativo ao Efanor
exercicio de Investimentos,
2017) SGPS, S.A.
BA Capital — Portugal  [504685430 [Holding €29.907 Membro do 2018-2019 N&o Sim 0.17h/semana  [2/ano Nenhuma Sociedade
SGPS, S.A. (volume de Conselho de totalmente
negocios IAdministracéo dominada pela
relativo ao Efanor
exercicio de Investimentos,
2017) SGPS, S.A.
Setimanale — Portugal  [505280140 [Holding €984.390 Membro do 2018-2019 N&o Sim 0.17h/semana  [2/ano Nenhuma Nenhuma
SGPS, S.A. (total ativo Conselho de
relativo ao IAdministracéo
exercicio de
2017)
\Vistas da Foz — Portugal  [504914750 [Sociedade Imobiliaria €36.176 Membro do 2018-2019 N&o Sim 0.17h/semana  [2/ano Nenhuma Sociedade
Sociedade (volume de Conselho de dominada pela
Imobiliaria, S.A. negocios IAdministracéo Setimanale —
relativo ao SGPS, S.A.
exercicio de
2017)
Casa Agricolade [Portugal 502122277 |[Exploragdo e €11.217.630 |Membro do 2018-2019 N&o Sim 0.17h/semana  [3/ano Nenhuma Sociedade
IAmbréaes, S.A. comercializagéo (total ativo Conselho de participada
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lagroindustrial e anula 2017)  |Administragao pela Sikiwi,
comércio em geral SGPS, S.A. e
pela Efanor
Investimentos,
SGPS, S.A.
Realtejo — Portugal  [504859269 |Sociedade Imobiliaria €43.169 Membro do 2018-2019 N&o Sim 0.17h/semana  [3/ano Nenhuma Sociedade
Sociedade (volume de Conselho de totalmente
Imobiliaria, S.A. negoécios IAdministracao dominada pela
relativo ao Casa Agricola
exercicio de de Ambraes,
2017) S.A., por sua
ez participada
da Sekiwi,
SGPS, S.A. e
da Efanor
Investimentos,
SGPS, S.A.
Fundagao Belmiro |Portugal 502697334 (Instituicdo de utilidade [N/A Membro do 2018-2020 Nao Sim 0.17h/semana  (3/ano Nenhuma Nenhuma
de Azevedo publica Conselho de
IAdministragdo e
da Comisséo
Executiva
Sonae MC, SGPS, [Portugal  [501532927 [Holding €5.589.557.018Membro do 2018-2021 Nao Sim 3h/semana 6/ano Nenhuma Sociedade
S.A. (anteriormente (volume de Conselho de dominada pela
Sonae negocios IAdministracéo Sonae SGPS,
Investimentos, consolidado S.A.
SGPS, S.A) relativo ao
exercicio de
2017)
Sonaecenter Portugal  [506440613 [Prestacao de servigos [€394.051 Membro do 2018 (mandato|N&o Sim 3h/semana 6/ano Nenhuma Sociedade
Servicos, S.A. de consultoria na area volume de Conselho de 2016-2019) dominada pela
economica e financeira,negdcios por  |Administragéo Sonae SGPS,
gestdo de carteirade [referéncia ao S.A.
titulos pertencentes & |exercicio
sociedade e de individual de
projetos de 2017)
investimento
Sonae Corporate, [Portugal [509736530 |Atividades combinadas €3.219.052 Membro do 2018 (mandato[Nao Sim 3h/semana 6/ano Nenhuma Sociedade
S.A. de servigos (volume de Conselho de 2015-2018) dominada pela
administrativos de negdcios ndo |Administragdo Sonae SGPS,
apoio a empresas e,  consolidado SA.
ainda, a consultadoria, |estimado a
gestdo de carteira de |dezembro
titulos pertencente &  2018)
sociedade e projetos
de investimento
Sonae Sierra, Portugal  [502290811 [Holding €173.356.000 [Membro do 2018 (mandato[Nao Nao 3h/semana 10/ano  [Nenhuma Sociedade co-
SGPS, S.A. (volume de Conselho de 2017-2020) dominada pela
negocios IAdministracéo Sonae SGPS,
consolidado S.A.
relativo ao
exercicio de
2017)
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7.2. Informacao adicional

7.3. Algum dos cargos referidos em 7.1 supra foi autorizado como cargo nao executivo adicional, ao abrigo do disposto no artigo 33.°. n.° 7do RGICSF?
Sim |:| Né&o |E

Em caso afirmativo, indicar qual o cargo

e

7.4, Em face das informacdes constantes desta Parte 7 do questionario, o Candidato e a Instituicao Requerente consideram que aquele assegura a disponibilidade necessaria parao
desempenhodetodasasatividades quepretendeexercer, tendoemcontaascaracteristicas e exigéncias das mesmas, anecessidade deformacao edesenvolvimento continuos, bem
como a necessidade de uma margem para circunstancias inesperadas'°?

Sim @ Nao |:|

8 . L . . o
Por ex. ativo total anual para instituicoes financeiras e total de volume de negdcios e indicagdo da presenca internacional para outro tipo de instituigdes.

9 S ~ S S . L . .
Caso aplicéavel, indicar nomeadamente as relacdes de participacdo ou de grupo entre as instituicdes referidas no questionario (se possivel, em termos percentuais), se dependem da mesma empresa
mae ou se existem acionistas ou s6cios comuns com influéncia significativa.

10 Circunstancias inesperadas incluem néo apenas situagGes de crise relacionadas com a instituicdo, mas também circunstancias passiveis de afetar inesperadamente o tempo consagrado ao exercicio
do cargo (por exemplo, processos judiciais).
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Instituicdo portancia sistémica O-Sll.)

7.5.1. O Candidato é designado como membro do 6rgao de administragdo ou de fiscalizagao de institui¢cdo de crédito que beneficia de apoio financeiro publico extraordinario e
foi designado especificamente no contexto desse apoio, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.2. O pedido de autorizagao para o exercicio de fungdes
termos do disposto no n.2 7 do artigo 33.2 do RGICSF?

Sim I:I Nao I:I

7.5.3. Numero total de cargos executivos se forem aplicadas as regras de contage

ue o presente questionario respeita corresponde a um pedido de acumulagao de cargo nao executivo adicional nos

e cargos previstas nos n.2 4 e 6 do artigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

7.5.4. Numero total de cargos ndo executivos se forem aplicadas as regras de contagem de cargos previstas nos n.2 4 e 6 doactigo 33.2 do RGICSF (se aplicavel)

M nstituicBes classificadas pelo Banco de Portugal como Institui¢des de Importancia Sistémica, nos termos do artigo 138.°-Q do RGICSF e identificadas em lista publicada pelo Banco de Portugal.
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Caso sejam aplicaveis as regras de contagem de cargos previstas no n.2 4 do artigo 33.2 do RGICSF, indicar de forma detalhada se existem sinergias entre as instituigdes
que justifiquemu osi¢ao do tempo despendido nos cargos desempenhados em cada uma dessas institui¢oes.
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PARTE 8. INDEPENDENCIA E CONFLITOS DE INTERESSES — MEEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAO

8.1. O Candidato ou qualquer pessoa préxima do Candidato'? tem uma relagdo pessoal com membros do 6rgdo
de administragdo ou de fiscalizagdo, titulares de fungdes essenciais ou acionistas com participagao qualificada
na Instituicao Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim g N3o I:I

Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

A Candidata é membro executivo do Conselho de Administragao da Efanor Investimentos, SGPS, S.A., sociedade
dominante da Instituicdo Requerente. A Candidata é, ainda, irma de Duarte Paulo Teixeira de Azevedo, membro
proposto para integrar o Conselho de Administragao da Instituicdo Requerente no mandato 2019-2022 sendo
este, por sua vez, também membro executivo do Conselho de Administragao da Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

8.2. O Candidato ou qualquer pessoa préoxima do Candidato!® esta de alguma forma envolvido em algum
processo judicial ou litigio extra-judicial contra a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias ou
contra acionistas com participagdo qualificada na Instituicdo Requerente, na sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim I:I Nao &

aso afirmativo, indicar qual o conteldo e estado atual dos processos judiciais em causa e qual (is) a(s)

entidade(s) envolvi

8.3. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato'* tem qualquer relag¢do profissional (incluindo o
exercicio de cargos de administracdo ou de fiscalizagdo, bem como cargos de dire¢do de topo?) ou qualquer
relagcdo comercial (quer direta quer indiretamente através de uma empresa a qual esteja ligado), ou manteve
tal relagao profissional ou comercial durante os ultimos 5 anos, com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-
mae ou subsidiarias, com acionistas com participacdo qualificada na Instituicao Requerente, na sua empresa-
mae ou subsidiarias ou com concorrentes da Instituicao Requerente, da sua empresa-mae ou subsidiarias?

<]
Sim Nao I:I
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias.

A Candidata exerceu e continuara a exercer, cumulativamente com o cargo de administracéo executiva
na Instituicdo Requerente para o qual se solicita a presente autorizagdo, cargos de administracao
executiva e ndo-executiva em sociedades direta ou indiretamente participadas pela Instituicdo Requerente
e pela sociedade dominante da Instituigdo Requerente, bem como na prépria sociedade dominante da
Instituico Requerente.

2Incluem-se nas “pessoas proximas do Candidato”, nomeadamente o respetivo/a conjuge, pessoa com quem viva em unido
de facto, pessoa com quem viva em economia comum, descendente, ascendente ou outros membros do agregado familiar do
Candidato.

13Ver nota 12.

14Ver nota 12.

15Cargos que impliquem o exercicio de fungGes executivas com reporte direto ao 6rgéo de administracdo da instituicéo.
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Se se tratar de uma relagao comercial, indicar o seguinte: (a) o valor financeiro que essa relagdo comercial
representa nos negocios do Candidato ou da pessoa préxima do Candidato, conforme aplicavel; (b) a descri¢do
da relagdao comercial em causa e as correspondentes obrigacdes das partes; (c) a identificagdo da empresa
através da qual a relagdo comercial foi ou é desenvolvida, se aplicavel; e (d) o periodo de duragdo.

8.4. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado/a) tem algum interesse financeiro (tal como participagdo social ou investimento) na Instituicdo
Requerente, na sua empresa-mae ou subsididrias, ou em concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da
sua empresa-mae ou subsidiarias?

Sim |Z, Nao I:I

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo da entidade em causa; (b) principais atividades da
entidade em causa; (c) relagao existente entre a entidade em causa e a Instituicdo Requerente; (d) periodo de
duragdo da referida relagdo; e (e) a seguinte informagao relativa ao interesse financeiro:

Nome da Principais Relagdo entre a Periodo de duragdo Relevancia do interesse
entidade atividades da entidade e a financeiro (% do capital social e
entidade Instituicao dos direitos de votos ou valor
Requerente do investimento)
A propria N/A Membro 2019-2022 A Candidata detém
Candidata proposto para o diretamente 0,019% do
Conselho de capital social e direitos de
Administracdo voto da Instituicdo
da Instituicdo Requerente.
Requerente

Adicionalmente:

- 0,0095% do capital social e
direitos de voto da Instituicao
Requerente sao detidos
pela Sociedade Linhacom
SGPS, S.A. — sociedade
dominada pela Candidata; e,

- 0,21% do capital social e
direitos de voto da Instituicdo
Requerente sdo detidos pela
Sociedade Imparfin —
sociedade participada pela
Candidata e em que o
Candidata é também
administradora.

A Dra. Margarida Azevedo,
ascendente da Candidata,
detém 0,0007% do
diretamente capital social e
direitos de voto da
Instituicdo Requerente,
sendo também acionista e
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administradora da referida
Imparfin.

8.5. O Candidato foi designado para representar, sob qualquer forma legalmente admitida, um acionista da
Instituicdo Requerente, sua empresa-mae ou subsididrias?

Sim I:I N3o K

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) identificagdo do acionista; (b) percentagem da participagdo (percentagem
do capital social e dos direitos de votos); e (c) natureza da representacgao.

16 \/er nota 12.
34



Anexo | a Instrugdo n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento « 2018/11/05

Temas Supervisao ¢ Registo

8.6. O Candidato ou uma pessoa proxima do Candidato?’ (pessoalmente ou através de empresa a qual esteja
ligado) tem qualquer obrigagdo financeira (hnomeadamente empréstimos) perante a Instituicio Requerente, a
sua empresa-mae ou subsidiarias, ou perante concorrentes ou clientes da Instituicio Requerente, da sua
empresa-mae ou subsididrias?

Como orientagdo genérica, note-se que ndo serdo, em principio, consideradas substanciais as seguintes obrigagcées
financeiras: Empréstimos pessoais com garantia, negociados em condi¢6es de mercado e que se encontrem em
situagdo regular (tais como empréstimos hipotecdrios privados); e todos os outros empréstimos que se encontrem
em situagdo regular, negociados em condigdes de mercado e inferiores a 200 mil euros, com ou sem garantia.

Sim |::| Nao @

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) tipo de obrigacdo financeira; (b) valor da obrigagdo financeira; (c)
duragdo da obrigagdo financeira; (d) indicagdo sobre se foi negociada em condigdes de mercado; e (e) indicagdo
sobre se se encontra em situagdo regular.

8.7. 0 Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® ocupa ou ocupou durante os tltimos 2 anos qualquer
cargo de elevada influéncia politica'® (a nivel nacional ou local)?

Sim I:I Nao |E

Em caso afirmativo, indicar o seguinte: (a) a natureza do cargo em causa; (b) os poderes concretos inerentes ao
cargo em causa, bem como as respetivas obrigacdes; e (c) a relagdo entre o cargo em causa(ou a entidade em que
o mesmo foi exercido) e a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias.

8.8. O Candidato ou alguma pessoa préxima do Candidato® tem quaisquer outras relagdes, cargos ou
envolvimentos que nao tenham sido abrangidos pelas questdes anteriores que sejam suscetiveis de afetar
negativamente os interesses da Instituicao Requerente?

Sim I:I Nao g
Em caso afirmativo, explicar as circunstancias (hnomeadamente, natureza, conteldo, duracdo e, se relevante, a
relagdo com a Instituicdo Requerente, a sua empresa-mae ou subsidiarias).

7Ver nota 12.

18Ver nota 12.

19 Pode existir “elevada influéncia politica” em diversos niveis, nomeadamente em cargos politicos locais (poe exemplo,
Presidente de Camara), regionais (por exemplo, membro do Conselho de Ministros); funcionérios publicos (por exemplo,
em Orgdos governamentais); e representantes estatais.

20Ver nota 12.
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8.9. Em caso de resposta afirmativa a alguma das questGes anteriores, indicar se o potencial conflito de
interesses identificado foi considerado significativo ou nao significativo. Caso seja considerado significativo,

indicar como é proposto que seja mitigado e, caso nao seja considerado significativo, apresentar a
correspondente justificagdo.

Incluir documentacdo relevante, se aplicavel (ex.: politicas internas).

N3o foi identificada a existéncia de potencial significativo conflito de interesses. A Candidata ira exercer fungGes
num érgdo coletivo composto por um adequado numero de administradores independentes.

PARTE 9. INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES — MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO E MEMBROS DE ORGAO DE
ADMINISTRACAO DE SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO INDICADOS COMO INDEPENDENTES

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungdes como membro do 6rgado
de fiscalizacdo em qualquer Instituicdo ou como membro de drgdo de administracdo de Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento, indicado como independente, nos termos do artigo 75.2, n.2 3 e 4 do Regime Geral dos
Organismos de Investimento Coletivo (Lei n.2 16/2015, de 24 de fevereiro) (neste ultimo caso devera ser indicado
expressamente no ponto 9.2.6. se a prestagdo de servicos ou a relagdo comercial significativa ocorreu nos dois
anos antecedentes a data do presente questionario).

Ndo aplicavel |X| Passar a Parte 10. do questiondrio.

Caso seja necessario, podera adicionar linhas de preenchimento a estes campos

. O Candidato esta associado a qualquer grupo de interesses especificos na Instituicao Requerente ou encontra-se
a circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo (nos termos do artigo 414.2, n.2
5 do Cadigo das Sociedades Comerciais)?

Sim |:| N3o

Especifique.

9.1.1. O Candidato é titular ou atua em nome ou por ¢
a 2% do capital social da Instituicdo Requerente?

Sim I:I Nao D

9.1.2. O Candidato foi eleito por mais de trés mandatos, de forma continua ou i
Sim I:I Ndo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente a alguma das questdes acima, especifique.

ta de titulares de participa¢ao qualificada igual ou superior
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9.2. O\Candidato encontra-se em alguma das seguintes circunstancias incompativeis com o exercicio do cargo (nos

termos dq artigo 414.2-A, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais):

9.2.1. E beneficiario de vantagens particulares da Instituicio Requerente?

Sim |:| N&o
9.2.2. E membro do
termos dos artigos 481.2 e seguintes do CAodigo das Sociedades Comerciais, com a Instituicdo Requerente?

m [ []
9.2.3. E sécio de sociedade em'yome coletivo que se encontre em relagdo de dominio com a Instituicio Requerente?
Sim I:I Nio |:|
9.2.4. Exerce fungdes em empresa congorrente, atuando em representagdo ou por conta desta, ou esta por qualquer
outra forma vinculado a interesses de empresa concorrente?

Sim |:| N3o |:|

No caso de ter respondido afirmativamente alguma das questdes acima, especifique.

gao de administragdao de sociedade que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, nos

9.2.5. E conjuge, parente ou afim na linha reta ou até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas que se
encontrem em alguma das circunstancias mencionadas anteriorinente?

Sim I:INéo I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.6. De modo direto ou indireto, presta servicos ou mantém relagdo comercial significativa com a instituicdo ou
sociedade que com esta se encontre, nos termos dos artigos 481.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais,

em relagdo de dominio ou de grupo?
Sim I:I Nao I:I

No caso de ter respondido afirmativamente, especifique.

9.2.7. E conjuge de pessoa que se encontre na circunstincia mencionada na questdo anterior?

Sim I:I Nao I:I
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PARTE 10. CAIXAs DE CREDITO AGRicOLA MUTUO

O Candidato devera responder a estas perguntas apenas se pretender exercer fungGes em Caixas de Crédito

Agricola Mutuo.

Ndo aplicavel m Passar a Parte 11. do questionario.

Questdes dirigidas ao Candidato

Sim

10.1\ Encontra-se ou encontrou-se em mora, nos ultimos 180 dias antes da data da eleigdo,
relativamgente ao cumprimento de obrigacdes perante a instituicdo onde vai exercer fungdes?

10.2. Alguma empresa que seja direta ou indiretamente controlada por si, ou em que seja
administrador, direter ou gerente, se encontra ou se encontrou, nos Ultimos 180 dias antes da data
da eleicdo, na situacdo'xeferida no ponto anterior?

10.3. Desempenha fungdes administrador, gerente, consultor, técnico, promotor, prospetor,
mediador ou mandatdrio de outra\instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros
ou resseguros, nacional ou estrangeira, com excec¢do da Caixa Central de Crédito Agricola Mdtuo e de
sociedades por esta controladas?

10.4. Desempenha fungGes de administrador, dirator, gerente, consultor, técnico ou mandatario, ou
é trabalhador de pessoas singulares ou coletivas quexdetenham mais de uma quinta parte do capital
de qualquer outra instituicdo de crédito, sociedade financeira, empresa de seguros ou de resseguros
ou de sociedades por estas controladas?

10.5. Caso tenha respondido afirmativamente a alguma das questwteriores, especifique.

10.6. Desempenha fung¢des de administragdo, geréncia ou direcdo em alguma empxesa cujo objeto

inclua o fornecimento de bens ou servigos destinados a:

a) Atividades produtivas nos sectores da agricultura, silvicultura, pecuaria, caca, pesca, aqui
agroturismo ou industrias extrativas;

b) Transformagdo, melhoramento, conservagdo, embalagem, transporte ou comercializagdo d
produtos agricolas, silvicolas, pecudrios, cinegéticos, piscicolas, aquicolas ou de industrias
extrativas; ou

c) Fabrico ou comercializacdo de produtos diretamente aplicaveis na agricultura, silvicultura,
pecudria, caca, pesca, aquicultura, agroturismo, industrias extrativas ou presta¢do de servicos
diretamente relacionados com estas atividades, bem como artesanato?
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m caso de resposta afirmativa a alguma alinea do ponto anterior, esclarecer se as empresas em causa sao

associadas de ma Caixa de Crédito Agricola Mutuo:

Sim I:I Nao

Em caso afirmativo, indique qual a CCAM:

Em caso negativo, indique se reinem os requisitos para serem associadas:

PARTE 11. REFERENCIAS

Indicar pelo menos duas referéncias de pessoas com quem o Candidato tenha tido relagdo profissional,
preferencialmente no setor bancdrio ou financeiro nos ultimos trés anos.
Indicar se
existe ou
existiu
Natureza da qualquer
relagdo relagdo
L Numero de . profissional nao-
Nome Instituicao Cargo Email o
telefone coma profissional
referéncia coma
indicada pessoa
indicada a
titulo de
referéncia
Membro do
José mesmo
Manuel Fundagdo Membro do Conselho de
Trindade Calouste Conselhode |  ........ Administracdo Nenhuma
Neves Gulbenkian Administragdo em que
Adelino participa o
Candidato na
Sonae
L. Membro de
Antdnio L.
varios
Bernardo . Membro do Conselho
Conselheiro do de Estado de Conselhos de
aranha da O R . N Nenhuma
Estado Portugués Administragdo
Gama Lobo
. Portugal do grupo
Xavier ,
Sonae ha
varios anos

Os dados aqui em causa destinam-se exclusivamente a possibilitar que o Banco de Portugal recolha elementos
adicionais relativos ao Candidato, ndo sendo, eles mesmos, objeto de tratamento por parte do Banco de Portugal.
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PARTE12. INFORMAGAO ADICIONAL

12.1 Existe alguma outra circunstancia que deva ser apreciada relativamente aos requisitos de idoneidade,
qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo em causa?

12.2 Outras informagées
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Parte 13. TRANSMISSAO E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PELO BCE

A informagdo abaixo indicada destina-se as situagdes de exercicio de fungdes em Instituigdo Significativa, de
acordo com qualificagdo do Banco Central Europeu (BCE) nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do
Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu (BCE/2014/17).

13.1 Purpose and legal basis for the processing of personal data in the context of the fit and proper procedure

The Safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal organisational
structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No 1024/2013 (SSM Regulation)?*
confers specific tasks on the European Central Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential
supervision of credit institutions on the basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European
Union (TFEU)?%.

For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit institutions
established in the participating Member States referred to in Article 4, within the framework of Article 6, of the
SSM Regulation.

According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts of the relevant
Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust governance arrangements,
including the fit and proper requirements for the persons responsible for the management of credit
institutions. For the purpose of carrying out its tasks pursuant to Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB
also has the supervisory power to remove at any time members of the management body of credit institutions
who do not fulfil the requirements set out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV and
transposing national law provides that members of the management body must at all times be of sufficiently
good repute and possess sufficient knowledge, skills and experience to perform their duties. Within the
procedures for the supervision of significant supervised entities, Articles 93 and 94 of Regulation (EU) No
468/2014 (SSM Framework Regulation)?® 11 lay down the procedural rules for the assessment by the ECB of the
compliance with the fit and proper requirements of persons responsible for managing credit institutions. To
ensure that fit and proper requirements are met at all times, in accordance with Article 94(2) of the SSM
Framework Regulation the ECB may initiate a new assessment if it becomes aware of any new facts that may
have an impact on the initial assessment of the relevant member of the management body.

21 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank concerning policies
relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 287, 29.10.2013, p. 63.

22 Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, OJ C 326, 26.10.2012, p. 47.

ZRegulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establishing the framework for cooperation within the Single
Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent authorities and with national designated authorities, OJ L
141, 14.5.2014, p. 1.
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13.2 Disclosure of personal data

All of the personal data requested are necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies of existing significant supervised entities. If these data are not provided, the ECB cannot
assess whether the board member concerned complies with the fit and proper requirements in order to ensure
that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it will reject the appointment
or request the dismissal of the board member concerned on that basis.

13.3 Recipients or categories of recipients of the personal data

In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the staff of the
NCAs, the Joint Supervisory Teams (ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision | or Il), ECB
Directorate General — Micro-Prudential Supervision IV (Authorisation Division), ECB Directorate General Legal
Services (Supervisory Law Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the Supervisory
Board and of the Governing Council of the ECB.

13.4 Applicable retention period

The ECB is required to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years: from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is reached; from
the date of a negative decision; or from the date the data subjects cease to be members of the management
bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In the case of reassessment based on new
facts, the ECB is required to store personal data for fifteen years from the date of its decision. In the case of
initiated administrative or judicial proceedings, the retention period will be extended and end one year after
these proceedings are sanctioned by a decision that has acquired the authority of a final decision.

13.5 Applicable data protection framework and data controller

Regulation (EC) No 45/2001%is applicable to the processing of personal data by the ECB. For the purposes of
Regulation (EC) No 45/2001, the ECB will be the data controller.

13.6 Data subject rights
In accordance with Article 9 of Decision ECB/2007/1%, the data subjects of the processing of personal data by

the ECB for the above-mentioned prudential supervisory purposes have access rights to and the right to rectify
the data concerning them.

24 Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on the protection of individuals
with regard to the processing of personal data by the Community institutions and bodies and on the free movement of such data, OJ L 8,
12.1.2001, p. 1.

% Decision of the ECB of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning data protection at the ECB (ECB/2007/1), OJ L 116,
4.5.2007, p. 64.
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13.7 Point of contact
If you have queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data Controller at
Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at

supervisao.prudencial@bportugal.pt.

Data subjects also have the right of recourse at any time to the European Data Protection Supervisor:
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

13.8 Acknowledgment of the Privacy Statement
This Privacy Statement sets out the legal basis and details for the processing of personal data by the ECB. The
ECB is required to process personal data in respect of any application in order to assess the suitability of the

appointee for the position.

With the submission of the completed form you acknowledge that you have read and understand this Privacy
Statement.
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INDICAC@ES DE PREENCHIMENTO
1. Informacgao verdadeira e completa

O presente questiondrio deverd ser preenchido de forma verdadeira e completa e conter informagdo o mais
atualizada possivel.

O preenchimento do questionario de forma incorreta ou incompleta podera causar um atraso na decisdo final
do Banco de Portugal ou do BCE, conforme aplicavel, sobre o pedido de autorizagdo para o exercicio de fungdes.

A prestacdo de informagGes falsas ou omissas pode constituir fundamento para a recusa. ou revogacdo da
autorizagdo para o exercicio de fungBes, sem prejuizo da eventual aplicagdio de sangdes penais ou
contraordenacionais.

2. Preenchimento e assinatura do questionario

O Candidato e a Instituicdo Requerente sdo ambos responsaveis por prestar ao Banco de Portugal e/ou ao BCE,
quando aplicavel, informacdo verdadeira e completa no ambito do pedido de autorizacdo para o exercicio de
funcBes. Nessa medida, as assinaturas do Candidato e da Instituicdo Requerente, através dos seus
representantes para o efeito, vinculam quer o Candidato, quer a Instituicao Requerente, quanto a totalidade da
informacdo constante do questionario.

As pessoas que assinam o questiondrio em nome e representacdo da Instituicdo Requerente deverdo
corresponder as pessoas a quem foi atribuida a responsabilidade, em representagdo da sociedade, de efetuar a
avaliacdo da adequagdo do Candidato, nos termos do artigo 30.2-A, n.2 2, do RGICSF, cuja identificacdo consta
da politica interna de selegdo e avaliagdo da adequagdao dos membros dos 6rgdaos de administracao e de
fiscalizacdo aprovada pela Assembleia Geral da Instituicdo Requerente.

Salvo indicagdo em contrario, os campos do questionario sdo de preenchimento obrigatério.

Os campos que nao forem preenchidos por nada haver a declarar a respeito das questdes ai colocadas deverao
ser trancados. Caso sejam deixados em branco, serd presumido que nada ha a declarar quanto as quest&es af
colocadas, que contribua para uma decisdo em sentido negativo, ou, quanto as questdes de resposta Sim/N3o,
gue a resposta é em sentido negativo. O que antecede ndo prejudica a possibilidade do Banco de Portugal
solicitar a confirmacdo da resposta.

3. Alteragao do questionario:

Caso, no decurso do mandato, ocorra qualquer facto superveniente a autorizagdo para o exercicio de fungdes
que seja suscetivel de afetar os requisitos de adequagdo do Candidato e altere as informagbes constantes do
presente questionario, ndo determinando a apresentagdo de um pedido auténomo nos termos do RGICSF, tanto
o Candidato como a Instituicdo Requerente deverdo informar de imediato o Banco de Portugal.

Nesse caso, devera ser enviada ao Banco de Portugal apenas a Parte do questionario correspondente a alteragédo
em causa, devidamente assinada pelo Candidato e pela Instituicdo Requerente com inclusdo da mengao “As
informacg0Oes prestadas no questionario ora remetido constituem as Unicas alteragdes ao ultimo questionario

enviado relativamente a (indicar nome), mantendo-se inalteradas as demais respostas anteriormente
prestadas”, como referido no n.2 3 do artigo 3.2 da presente Instrugao.

4. Independéncia e incompatibilidades — Membros do 6rgao de fiscalizagdo de qualquer Instituigdo e membros
de 6rgdo de administragao de Sociedade Gestora de Fundos de Investimento indicados como Independentes
(Parte 9)
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Responder apenas em caso de exercicio de fungdes como membro do érgdo de fiscalizagdo de qualquer
Instituicdo ou como membro de 6rgdo de administragdo de Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
indicado como Independente.

5. Caixas de Crédito Agricola Mutuo (Parte 10)
Responder apenas em caso de exercicio de fun¢des em Caixas de Crédito Agricola Mutuo.
6. Transmissdo e tratamento de dados pessoais pelo BCE (Parte 13)

Preencher apenas em caso de exercicio de fungdes em instituicdo significativa, de acordo com a classificagao do
BCE, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 49.2 do Regulamento (UE) n.2 468/2014 do Banco Central Europeu
(BCE/2014/17).
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Anexo | — Questionario sobre idoneidade, qualificacdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos
de interesses (Versao Portuguesa)

Antes de comecar a preencher o presente questionario, leia atentamente todo o seu conteddo, bem como as
respetivas indicagdes de preenchimento

1. DECLARAGAO DA PESSOA RELATIVAMENTE A QUAL SE SOLICITA AUTORIZAGAO PARA O EXERCICIO DE FUNGOES
(doravante designada por “Candidato”)

Eu, JOAO PEDRO MAGALHAES DA SILVA TORRES DOLORES declaro, sob compromisso de honra, que as
informag0es prestadas neste questionario correspondem a verdade e se encontram completas e que, em face
das mesmas, considero reunir os requisitos necessarios, nos termos definidos pelo Regime Geral de
InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF") e demais legislagdo aplicavel, para contribuir para
a gestdo sa e prudente da instituicdo SONAE — SGPS, SA, ou para a sua adequada fiscalizagdo.

Mais declaro estar ciente das obrigacdes decorrentes das normas vinculativas e de soft law, quer nacionais,
quer internacionais, incluindo as decorrentes da legislagao nacional e as emitidas pelo Banco de Portugal, pelo
Banco Central Europeu (“BCE”) e pela Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) que sdo relevantes para as
fungbes que pretendo desempenhar e manifesto o meu propdsito de cumprir continuadamente com as
mesmas.

Declaro ainda, sob compromisso de honra, que, caso no decurso do mandato ocorra qualquer facto
superveniente a autorizacdo para o exercicio de fungGes que seja suscetivel de afetar os requisitos de
adequacdo e altere as informagdes constantes do presente questionario, informarei de imediato o Banco de
Portugal, através da instituicdo.

Mais declaro que estou consciente de que a prestacdo de informacgGes falsas ou omissas pode constituir

fundamento para a recusa ou revogacao da autorizagdo para o exercicio de fungGes, sem prejuizo da eventual
aplicagdo de sangdes penais ou contraordenacionais.

Data 15/02/2019

(Assinatura do Candidato)

Temas Supervisdao e Registo
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2. CUMPRIMENTO DO DEVER DE INFORMAGAO RELATIVAMENTE AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
a) Responsavel, fundamento e finalidade

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario sdo tratados pelo Banco de Portugal, pessoa
coletiva de direito publico com o n.2 500 792 771 e com sede na Rua do Comércio, n.2 148, 1100-150, Lisboa,
no respeito pelo Regulamento (UE) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016
(“RGPD”) e demais legislagdo de protegdo de dados aplicdvel, com base no exercicio de fungbes de interesse
publico de que o Banco de Portugal esta investido, conforme estabelecido no artigo 6.2, nimero 1, alinea e)
do RGPD.

O referido tratamento de dados tem como finalidade a avaliagdo da adequacgdo para o exercicio de fungGes
de membros de 6rgdo de administracdo ou fiscalizagdo, de gerentes de sucursais ou de escritdrios de
representacdo ou de titulares de fungdes essenciais por parte do Banco de Portugal e/ou do BCE, nos termos
previstos nos artigos 30.2 e seguintes do RGICSF e demais legislagdo aplicavel.

Os dados pessoais recolhidos através do presente questionario podem ainda ser tratados pelo Banco de
Portugal para o exercicio dos seus poderes de supervisdo, designadamente para as seguintes finalidades
posteriores:

- Registo junto do Banco de Portugal;

- Revogacdo de autorizagdo para o exercicio de fungdes;

- Aplicacdo de medidas sancionatdrias;

- Publicitagdo de identificagdo dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo no sitio da
internet do Banco de Portugal.

b) Obrigatoriedade

O fornecimento de dados para estas finalidades é obrigatodrio.

c) Conservagdo

Os dados recolhidos serdo conservados durante todo o periodo de exercicio de funcGes e apds a sua cessacao,
pelo tempo correspondente ao prazo prescricional do procedimento criminal ou contraordenacional aplicavel
por ilicitos relacionados com a atividade. Caso ndo haja lugar ao exercicio de func¢des, o prazo de conservagao
dos dados recolhidos termina com o prazo legal de revisao da decisdo por parte do Banco de Portugal.

d) Destinatarios

Os dados pessoais recolhidos sdo partilhados com o BCE, no dmbito do Mecanismo Unico de Supervisdo.

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (“CMVM”), a Autoridade de Supervisdo dos Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”) e a autoridades
congéneres, no ambito dos poderes de cooperacdo com estas autoridades.




Anexo | a Instru¢do n.°23/2018 BO n.°10/2018 4.2 Suplemento »2018/11/05

e) DecisGes individuais automatizadas

O tratamento dos dados recolhidos ndo importa decisdes individuais automatizadas.

f)  Transferéncia de dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos podem também ser comunicados a autoridades congéneres de paises
terceiros, no ambito dos poderes de cooperagdo com estas autoridades.

g) Direitos

Informamos ainda que, nos termos previstos no RGPD e demais legislagdo de prote¢do de dados aplicavel, o
titular dos dados pessoais tem direito a solicitar ao Banco de Portugal o acesso aos dados pessoais que lhe
digam respeito a sua retificagao, nos termos previstos nos nimeros 3 e 4 do artigo 3.2 da presente Instrugao
e a sua limitagdo.

h) Contactos

Os referidos direitos sdo exercidos através de solicitacdo a Encarregada da Protecdo de Dados do Banco de
Portugal, mediante preenchimento de formulario disponibilizado para o efeito, nas instalagées do Banco de
Portugal ou, ao invés, para os seguintes enderegos:

- Correio eletrénico:

Encarregado.protecao.dados@bportugal.pt; ou,

- Correio postal:
Gabinete de Prote¢ao de Dados do Banco de Portugal

Rua do Comércio, 148
1100-150 Lisboa

i)  Reclamagdo

Ndo obstante, tem ainda o direito de apresentar uma reclamagao junto da Comissdao Nacional de Protegdao
de Dados (CNPD), enquanto autoridade de controlo.

Tomei conhecimento,

X

Nome: JOAO PEDRO MAGALHAES DA SILVA TORRES DOLORES

Data: 15/02/2019

Temas Supervisao e Registo
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3.DECLARAGAO DA INSTITUIGAO QUE APRESENTA O PEDIDO DE AUTORIZAGAO

(doravante designada por “Institui¢do Requerente”)

O(s) abaixo assinado(s), em representacdo da Instituicdo Requerente, declara(m) o seguinte:

Tanto quanto é do conhecimento da Instituicdo Requerente, as informagGes prestadas no presente
s guestionario correspondem a ver