Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponton.?5

PROPOSTA

Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragéo a:

a) adquirir, durante os proximos dezoito meses, agdes representativas do capital social da propria
sociedade através de mercado regulamentado, podendo a aquisi¢do igualmente efetuar-se fora de
mercado regulamentado no caso da alienante ser uma sociedade direta ou indiretamente dominada ou
co-dominada por esta sociedade, por um valor ndo inferior ao valor médio de cotagdo dos ultimos dez
dias anteriores & data da aquisicdo deduzido de 50% e nao superior ao valor médio de cotagéo dos
ultimos dez dias anteriores a data da aquisi¢do acrescido de dez por cento, com observancia do limite
consolidado com as a¢des adquiridas por sociedades dependentes, de 10%, determinado nos termos
don.° 2 do art.° 317.° do Codigo das Sociedades Comerciais;

b) alienar durante os préximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um numero minimo de cem
acOes representativas do capital social da propria sociedade, através de mercado regulamentado
podendo a alienagao igualmente efetuar-se fora de mercado regulamentado no caso da adquirente ser
ciedade direta ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta sociedade, por um valor

nao inferigr asvalor médio de cotagéo dos ultimos dez dias anteriores & data da alienagéo deduzido de

dez por cento, p&y acao.

Mais se propde que o Conselho de Administragdo fique autorizado a decidir sobre a oportunidade das
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operagdes, podendo as mesmas, adicionalmente, consubstanciar a alienagéo ou atribuicdo de agdes
aos membros dos 6rgdos sociais e colaboradores da sociedade ou de sociedades em relagéo de
dominio, ou co dominio ou de grupo, nos exatos termos da politica de atribuigdo por elas aprovada e

sempre tendo em conta as condigdes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus acionistas.

Maia,12 de margo de 2013

Pelo Conselho de Administracao,



