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O presente relatdrio constitui uma verséo nao oficial e ndo auditada do relatério
integrado da Sonae em formato ESEF, divulgado no dia 4 de abril no site da CMVM e no
site institucional da empresa. Nao obstante, e embora noutro formato, esta versédo é uma
copia fiel do respetivo relatério oficial. Em caso de discrepancia entre as duas versoes,
prevalece a versao oficial em ESEF.



Sonae

Sobre este Relatério Integrado

Em 2022, a Sonae renovou a sua identidade, adotando uma aposta inflexivel num futuro
melhor. Um futuro que respeita as pessoas, as comunidades e o planeta, reforgando,
assim, a nossa misséo em criar valor econémico e social a longo prazo. Como parte deste
compromisso por um futuro melhor, acreditamos veementemente na responsabilidade e
na transparéncia. Este ano, o Relatério Anual Integrado é motivado por um dos nossos
valores - Conduzimos o amanha. Este valor define a Sonae como um empreendedor,
acima de tudo, e desafiamos o status quo e preparamos o futuro. Acreditamos que este
seja um reflexo claro de todas as nossas atividades durante o ultimo ano. Todavia, na
Sonae estamos continua e incessantemente empenhados num futuro melhor para
celebrar e respeitar cada pessoa, as comunidades, e o planeta. Um futuro em que
continuaremos Sonae, fiéis aos nossos valores. Um futuro que sera nosso.

O Relatério Integrado da Sonae de 2022 reflete, uma vez mais, o progresso do nosso
caminho de gestéao integrada, em que se combina todo o conteudo num documento
alargado, que inclui uma viséo geral da nossa estratégia e desempenho durante o ano.
Este relatério demonstra claramente o nosso compromisso em comunicar com todos os
stakeholders de forma totalmente transparente. Mais especificamente, este relatério tem
como objetivo fornecer uma avaliagdo verdadeira, justa, equilibrada, abrangente e
compreensivel do nosso modelo de negdcio, estratégia, desempenho, gestdo de risco e
perspetivas em relagdo a questdes materiais financeiras, econémicas, sociais, ambientais
e de governo.

Para além disto, este Relatério Integrado demonstra como a nossa abordagem de criagéo
de valor esta alinhada com as dimensdes do /ntegrated Reporting (IR) framework
(Estrutura dos Relatérios Integrados), nomeadamente as dimensdes financeira, humana,
social, intelectual e natural, bem como destaca o nosso desempenho de acordo com os
Principios do Pacto Global das Nagdes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS).

Ambito do Relatério

O Relatério Integrado da Sonae fornece informagdes detalhadas sobre o desempenho
consolidado financeiro, econémico, ambiental, social e de governo societario da holding e
de todos os nossos negécios de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022. Quando
necessario, hotas e explicagdes adicionais sdo anexas ao texto e as tabelas dos nossos
indicadores de desempenho.
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Normas de Apresentagéo

Este relatério € uma harmonizagéo entre véarios quadros e normas. A informacéo
apresentada neste relatério foi preparada de acordo com os requisitos vertidos no
Cddigo das Sociedades Comerciais, no Cédigo dos Valores Mobiliarios, no Decreto-Lei n°
89/2017, publicado a 28 de julho (Portugal) e na Lei 11/2018 de 28 de dezembro
(Espanha). Adicionalmente, estamos também em conformidade com os requisitos do
Integrated Reporting Framework, do International Financial Reporting Standards (IFRS,
Normas Internacionais de Reporte de Informag&o), com as Diretrizes de Elaborago de
Relatorios de Sustentabilidade da GRI (GR/ Standards) - versdo 2021, o Regulamento de
Taxonomia da UE e o Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Destacamos,
também, o nosso progresso em relagéo a Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), uma vez que, ap6s uma avaliagao inicial do risco climatico, em 2022,
um procedimento interno foi desenvolvido para monitorizar e definir anualmente planos
de agédo para a mitigagéo e oportunidades, bem como para a identificagdo dos potenciais
impactos financeiros dos riscos climaticos.

Relatérios e Garantias Externas

Por ultimo, mas ndo menos importante, o nosso Relatério Anual Integrado inclui o
Relatério de Gestéo, o Relatério de Governo da Sociedade (incluindo o Relatério de
Remuneracdes), as Demonstracgdes Financeiras e os Anexos. Estes anexos incluem: (i) as
Normas de Reporte de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI), GRI 1 -
Fundamentos 2021; (ii) a Demonstrag&o de Informagéo N&o Financeira, de acordo com os
requisitos vertidos no Decreto-Lei n°® 89/2017, publicado a 28 de julho (Portugal) e da Lei
n° 11/2018, de 28 de dezembro (Espanha); (iii) o relatorio sobre a avaliagéo de riscos
relacionados ao clima de acordo com as recomendagdes da 7ask Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) do Conselho de Estabilidade Financeira; (iv) em
conformidade com o Regulamento de Taxonomia da UE, o relatério sobre os indicadores
chave de desempenho especificos (KPIs) sobre a elegibilidade das atividades ambientais,
e (v) o reporte de acordo com o Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Todas as secgdes, excluindo os anexos, séo objeto de auditoria pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
A informagédo sobre a sustentabilidade, que consta nos capitulos “A Nossa Estratégia”,
"O Nosso Impacto" e "O Nosso Desempenho" do Relatério Integrado de Gestéo e do
anexo GRI, é devidamente verificada por uma entidade externa (KPMG).
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Destaques
do nosso ano

€4,0mm €98m

Valor liquido do portefdlio Dividendos pagos aos nossos acionistas
-1,0% face a 2021 +5% face a 2021

7, /mm €92/m

Volume de negodcios EBITDA

+11% face a 2021 +27% face a 2021

9,9% 12, 7%

Holding Loan to Value Retorno do Capital Investido

Objetivo <15% Objetivo > 10%

Nota: O Retorno do Capital Investido (RolC) é calculado com valores proporcicnais e com a Sierra e a Bright Pixel a custo histérico.

-24% tco..

Emissoes de GEE
(&mbito 1+2) vs 2018

37%

Consumo de eletricidade
de fontes renovaveis

48mil

Colaboradores

€31m

Apoio a comunidade
+47% face a 2021

80%

Embalagens de plastico reutilizaveis, reciclaveis
ou Compostaveis +6pp face a 2021

88.545

Arvores doadas

39%

Cargos de lideranca ocupados por mulheres
+2,6pp face a 2021

2.159

Horas de voluntariado
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Mensagem do
Presidente do
Conselho de

Administracao

O atual mandato do Conselho de Administragdo que esta agora a terminar,
testemunhou vérios acontecimentos exégenos que afetaram significativamente a
nossa sociedade. No inicio de 2020, o mundo parou na sequéncia de uma pandemia
que provocou impactos econémicos e sociais que irdo prolongar-se no tempo. Apos
dois anos profundamente marcados por uma pandemia, € quando nos preparavamos
para uma forte recuperagéo, 2022 foi subitamente impactado pela invasdo da Russia a
Ucrania, um pais pacifico e democratico. A Russia iniciou uma guerra na Europa a uma
escala inimaginavel e que n3o se via ha quase 80 anos. Este conflito, que ainda
decorre, originou uma tragédia humanitaria e uma situagéo geopolitica nova e perigosa,
colocando em causa as crengas ha muito estabelecidas nos valores de paz e compreenséo e redugéo do impacto na natureza. O nosso sentido de propdsito e o
estabilidade europeus. empenho em criar hoje um amanha melhor para todos sdo cada vez mais partilhados
entre os nossos stakeholders e sao fatores distintivos da Sonae.

“Mais um ano, mais um desafio. Os ultimos anos levaram
realmente a nossa resiliéncia a novos limites. Os excelentes
resultados alcangados, deixam-me cautelosamente otimista

mesmo diante de um futuro incerto.”

Todos estes acontecimentos fomentam um clima de incerteza, perturbando a vida dos
nossos colaboradores, consumidores, parceiros e impactando as suas respetivas cadeias
de abastecimento. Orgulhamo-nos das nossas equipas que demonstraram a agilidade e
criatividade necessarias para continuar a trabalhar e servir os nossos clientes com Valor Natural
elevados padrdes de qualidade, pese embora a escassez de produtos e os obstéaculos
logisticos que enfrentaram. Foram, especialmente, capazes de antecipar a pressdo que a
crescente inflagdo acabaria por provocar no rendimento disponivel das familias e
trabalharam para encontrar formas inovadoras de aumentar a eficiéncia na cadeia de
abastecimento, a fim de mitigarem o impacto nos consumidores e na rentabilidade. No
meio de toda esta turbuléncia, os nossos colaboradores foram o nosso maior ativo e a
nossa prioridade méxima, tendo sido incansaveis na busca de alternativas e solugdes
inovadoras perante todos os desafios que nos foram sendo colocados.

Os nossos compromissos para a redugéo da emissdo de gases com efeito de estufa
(GEE) e da utilizagdo de plasticos foram detalhados, assumidos publicamente e apenas
foram alterados para aumentar a sua exigéncia em termos de ambito, objetivos ou
prazos. Estes compromissos continuam a ser convictamente perseguidos por varias
operacdes de grande escala, notavelmente, através de investimentos na producgéo e
utilizagdo de energia proveniente de fontes renovaveis, no uso de materiais reciclaveis e
mais sustentaveis em novos edificios, na requalificagdes de ativos, na revisdo de
procedimentos operacionais para reduzir o consumo de energia, em medidas adicionais
Perante todos estes desafios, a incerteza e a urgéncia, eu acredito que as nossas de eficiéncia para melhorar a gestéo de residuos e na redugéo do desperdicio alimentar e
equipas conseguiram igualmente manter-se concentradas no longo prazo e no de produtos.

compromisso com um futuro sustentavel. O compromisso da Sonae para com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas e do Global
Compact nunca foi esquecido ou suspenso. No momento atual temos de ser mais

Estamos a progredir nestas duas frentes fundamentais, rumo aos nossos mais recentes e
ambiciosos objetivos, e durante 2022:

inclusivos, criar pontos de didlogo que unam diferentes perspetivas e trabalhar em @  As emissdes GEE, ambitos 1+2, reduziram-se em 24% face ao valor de 2018, rumo
parceria com todos os stakeholders para a criagédo de valor a longo prazo. Estou aos nossos objetivos de reducédo em 54% até 2030 e de atingirmos a neutralidade
profundamente convicto de que a Sonae, e todas as suas empresas, tiveram um impacto carbonica em 2040;

positivo nas comunidades em que estéo presentes e progrediram significativamente na



Sonae

& 100% das emissdes GEE da nossa frota de veiculos foram compensadas, e
continuardo a ser no futuro até que a frota seja totalmente elétrica, através da
plantacéo de floresta resiliente, produtiva e biodiversa;

@  Atingimos 80% de embalagens de plastico reutilizavel, reciclavel ou compostaveis
nos nossos produtos de marca propria e seguimos rumo ao nosso objetivo de atingir
os 100% em 2025.

Como esperado, a complexidade crescente dos problemas que enfrentamos dificulta a
tarefa de encontrar respostas adequadas para os mesmos. No entanto, continuamos
confiantes que a qualidade da nossa capacidade de resolucéo e a criatividade terédo
resultados. No decorrer do ano, fomos particularmente desafiados pelo atraso da
infraestrutura e pela indisponibilidade do processo de recolha e tratamento de plasticos
compostaveis, o que inibiu a sua implementacao generalizada, uma vez que,
inevitavelmente, estes acabam misturados com plasticos reciclaveis, afetando o seu
processo de recuperacao e reutilizagdo.

Compreender o nosso impacto total na perda de Biodiversidade tem sido um grande
desafio e manter-se-a nos préximos anos, face a complexidade crescente em lidar com o
impacto nos ecossistemas. Nos ultimos dois anos, aderimos a act4nature (Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, Portugal) e subscrevemos os UN Global
Compact Sustainable Ocean Principles. As nossas empresas desenvolveram estratégias
de biodiversidade que permitiram resolver os primeiros desafios que, embora mais
simples, eram importantes e assumimos publicamente um novo compromisso de extrema
relevancia, o de Zero Desflorestagédo até 2030.

E importante sublinhar que todos os nossos esforgos contribuiram para uma maior
consciencializagdo das nossas equipas para o impacto que temos sobre a natureza, que
agrava os efeitos das alteragdes climaticas e que ndo se resume apenas as emissdes de
GEE. Adicionalmente, a lideranca dos nossos investimentos na area das energias
renovaveis e eficiéncia energética, revelaram-se uma vantagem competitiva face ao
aumento dos pregos da energia no ultimo ano.

Valor Social

A Sonae tem um histérico de décadas na defesa da ideia fundamental de que a
promogao de valor social ndo é somente um dever das empresas responsaveis, mas
também um determinante crucial para a sustentabilidade e para o sucesso a longo prazo.
Abracar e investir na criacdo de valor social fomenta um ambiente de trabalho inclusivo,
de apoio, de empenho e de motivagéo, que é essencial para a atragéo, desenvolvimento e
retencédo de talento. Complementarmente, os efeitos da criagdo de valor social
extravasam os nossos horizontes e afetam positivamente as comunidades que nos
rodeiam, que incluem, naturalmente, os nossos clientes. Na Sonae, acreditamos na ideia
simples de que sociedades sustentaveis tém de ser essencialmente compostas por
organizagdes sustentaveis.

Perante mais um ano de dificuldades acrescidas para muitas das comunidades que
servimos, considerando o aumento recorde da inflagdo que pressionou significativamente
o rendimento disponivel das familias, ainda fragilizadas e a recuperar da pandemia, a
Sonae reforgou, uma vez mais, o seu apoio social. Estabelecemos parcerias com varias
organizagdes locais e aumentamos o nivel de apoio comunitario em 47%, para um total
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de 31 milhdes de euros, selecionando cuidadosamente as causas e iniciativas que
apoiamos, de forma a maximizar o impacto das nossas contribuigdes. Este reforgo quase
que triplica os valores no inicio do presente mandato, refletindo as circunstancias
excecionais em que vivemos.

Todavia, a ajuda da Sonae vai muito além de donativos. No ano passado, as nossas
equipas excederam as expectativas e, com o nosso apoio, ofereceram mais de 2.000
horas de voluntariado. De todas as iniciativas, eu gostaria de destacar a Sonae for
Ukraine. Quando a guerra comegou, a nossa equipa estava em alerta e pronta para
ajudar e foi exatamente isso que fez. A Sonae for Ukraine desenvolveu um plano
abrangente através do uso dos ativos e competéncias dos nossos diferentes negécios
para receber, alojar e apoiar refugiados da melhor forma possivel.

O ritmo acelerado de mudanga em que vivemos juntamente com as atuais iniciativas
Europeias de Digitalizacdo e Sustentabilidade, colocardo em risco milhdes de cidadaos
europeus por nao possuirem as competéncias que lhes permitiriam ter um trabalho
gratificante, a menos que sejam sensibilizados para essa necessidade e lhes sejam
disponibilizadas ofertas e oportunidades para tal. Esta situagdo consubstancia um risco
com elevado impacto social e financeiro, pelo que a Sonae, em conjunto com as empresas
do ERT (European Roundtable for Industry)e da ABRP (Associacédo Business RoundTable
Portugal), rapidamente iniciaram, e apoiam ativamente, um conjunto de projetos, com o
objetivo de requalificar um milhdo de europeus com competéncias para as profissdes de
maior procura. Em Portugal, esta iniciativa, agora designada de PRO_MOV, inaugurou
sete laboratérios, envolvendo mais de cem participantes que estdo neste momento em
processo de requalificagéo.

Em 2022, um ano antes do previsto, a Sonae alcangou o seu objetivo para 2023 de ter
39% dos cargos de lideranca desempenhados por mulheres. Estou extremamente
orgulhoso desta conquista. Estou também entusiasmado com a nossa iniciativa “Pessoas
com Diferenca” com o objetivo de recrutar pessoas portadoras de deficiéncia reforgando
0 nosso incentivo para atingirmos uma maior diversidade nas nossas equipas.
Acreditamos verdadeiramente no elevado valor de termos uma equipa diversificada e de
como essa realidade pode contribuir para um ambiente de trabalho mais inovador,
inclusivo e qualificado.

Estamos orgulhosos da forma como trabalhamos e do nosso sentido de propdsito, mas
também sabemos que apenas conseguimos cumprir a nossa missdo se continuarmos a
crescer e a criar empregos, sendo esta a nossa maior contribuigédo para a sociedade.
Durante o ano, aumentamos o nosso numero de trabalhadores para mais de 48 mil,
criando 1.250 novos postos de trabalho. Os nossos colaboradores tém um mundo de
oportunidades na Sonae, e nés continuamos atentos as suas opinides e a agir
rapidamente para os proteger e para os fazer sentir respeitados e valorizados.

Valor Econémico

Apds um 2021 desafiante, o desenvolvimento ambiental e social da Sonae foi hovamente
acompanhado por uma melhoria do seu desempenho econémico. Na realidade, perante
um cenario de inflagdo significativa, cadeias de abastecimento pressionadas e continua
complexidade operacional motivada pela pandemia global, a Sonae conseguiu fortes
resultados, nomeadamente com o EBITDA consolidado a atingir os 927 milhdes de euros,



Sonae

um aumento de 27% se comparado com 2021, e o ROE a cifrar-se nos 13,4%, em linha
com 2021.

A nossa gestéo de portefdlio, em 2022, ndo resultou, ainda, em aquisigdes estratégicas
significativas. No entanto, fomos capazes de executar transagdes importantes para
melhorar a estrutura do portefélio, de que é exemplo o fim da parceria na Zopt, o
aumento da participagdo na Sierra para 90% e a conclusdo de outras operagdes,
previamente anunciadas ao mercado, como a venda da MDS e da Maxive. Como
resultado, mantivemos uma posicéo de alavancagem conservadora, que nos da a
capacidade de continuar a crescer através de novas aquisigdes nos préximos anos.
Adicionalmente, o Universo, a nossa empresa de servigcos financeiros, anunciou uma joint
venture importante com o Bankinter que visa aumentar a sua oferta de servicos e a
acelerar o seu crescimento.

O desempenho operacional foi relativamente bom em todo o portefélio, com a excecgéo da
Zeitreel, ainda em recuperagéo dos efeitos resultantes das restricdes impostas pelo
Covid-19. Estou particularmente orgulhoso do trabalho realizado pelos nhossos negdcios
de retalho alimentar, porque, para apoiarem os nossos consumidores num periodo de
elevada inflagéo, as nossas equipas reduziram a sua margem bruta, tendo ainda de
absorver os aumentos significativos dos custos energéticos, conseguindo conter o
impacto negativo na nossa margem EBITDA. E particularmente frustrante testemunhar o
desrespeito do atual governo por este trabalho, ao liderar uma campanha que falsamente
atribui a inflagdo dos pregos dos alimentos ao aumento das margens dos retalhistas,
incluindo da nossa empresa.

Num cenario de desempenho negativo no mercado bolsista no decorrer deste ano, o
Total Shareholders Return (TSR) da Sonae atingiu os -2%, enquanto o NAV (valor liquido
do ativo) diminuiu ligeiramente em 1%. Embora este seja um desempenho superior ao do
mercado, que, sem duvida, reflete os resultados operacionais positivos do nosso negdcio,
ainda ndo conseguimos reduzir o desconto da Aolding e aumentar o valor a que as
nossas agdes sdo transacionadas. O Conselho de Administragéo ird, assim, propor aos
acionistas a manutencgédo da nossa politica de dividendos, com um aumento do dividendo
anual de 5%.

Nota Final

Gostaria de agradecer a todos os meus colegas do Conselho de Administragdo e aos
membros dos diferentes érgaos estatutarios, pela sua devogéo a este ambicioso projeto,
para o qual sempre contribuiram de todas as formas possiveis.

Gostaria de deixar um agradecimento especial a Claudia e a nossa equipa de gestao, e a
cada um dos CEO das nossas empresas do portefdlio, bem como as suas equipas.
Ninguém poderia antecipar os desafios que enfrentamos, especialmente nos ultimos trés
anos, e, face a adversidade, eles atingiram um desempenho e uma lideranga
extraordinariamente notaveis.

Aproveito também esta oportunidade para expressar o meu mais sincero apreco a todas
as pessoas ha Sonae. O vosso compromisso, resiliéncia e dedicagéo, neste periodo
turbulento, foram a demonstragéo clara do motivo pelo qual a Sonae é uma organizagao
lider e uma /long living company. Ao longo dos ultimos anos, os nossos parceiros e
fornecedores também precisaram de ir além do esperado. Todos os nossos stakeholders
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foram fundamentais - todos demonstraram confianga na Sonae e acompanharam-nos no
nosso caminho. Obrigado.

Olhamos para o futuro com um otimismo cauteloso, pois os tempos continuardo a ser
volateis e desafiantes. Estamos, no entanto, revitalizados pelas muitas oportunidades
que continuam a surgir para o Grupo. Apesar dos ventos adversos dos ultimos anos, a
Sonae continua forte. Continuaremos a trabalhar para aumentar a rentabilidade dos
nossos negocios, para melhorar os hossos impactos sociais e ambientais, e
continuaremos a procurar novas oportunidades de crescimento em diferentes geografias
e mercados, respondendo aos desafios em parceria com todos os nossos stakeholders.
Trabalhamos juntos para a criagédo de valor sustentavel e responsavel - Shaping
tomorrow. today.

Paulo Azevedo,

Presidente do Conselho de Administragéo
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Mensagem da
Presidente da
Comissao Executiva

2022 foi o ultimo ano do atual mandato do Conselho de Administragéo, o qual,
enquanto CEO do Grupo, enfrentei com um enorme orgulho e sentido de
responsabilidade. Os ultimos quatro anos foram conturbados e desafiantes. Mas
estou orgulhosa do que alcangamos em conjunto. O mundo a nossa volta mudou,
nés também mudamos. Mas o nosso propdsito manteve-se inalterado: criar valor
econdmico e social, melhorando a vida das pessoas a nossa volta. Alcangamos
fortes progressos em todos os dominios, apesar dos desafios externos
incomensuraveis que enfrentamos.

Apos dois anos de pandemia, a invasdo a Ucrania, em 2022, trouxe consequéncias com
as quais ainda estamos a lidar e que irdo persistir por um longo periodo de tempo.
Durante o ano, a inflagdo aumentou para niveis que o mundo néo havia presenciado
neste século, sobretudo devido aos aumentos acentuados nos custos de energia e as
perturbacdes nas cadeias de abastecimento que afetaram toda a economia. O elevado
nivel de inflagao, juntamente com as crescentes taxas de juro colocaram sob presséo o
rendimento disponivel das familias e, consequentemente, alteraram os seus padrdes de
consumo. Na Sonae, rapidamente percebemos os impactos potenciais nas nossas
comunidades e agimos em conformidade para os mitigar. Para evitar uma maior
sobrecarga nos orgamentos familiares, os nossos negécios de retalho suportaram parte
da presséo inflacionista, a custa da sua propria rentabilidade. No entanto, com
dedicagéo, inovagédo e o espirito empreendedor que caracteriza o Grupo, continuamos a
melhorar as nossas propostas de valor para os consumidores. Adaptamos rapidamente
as nossas ofertas para responder as necessidades de um mercado em mudanga, e estes
esforgos foram claramente reconhecidos pelos clientes e refletidos no aumento das
quotas de mercado de todos os nossos negdcios, apesar dos ambientes competitivos
mais intensos.

Neste contexto desafiante, a Sonae manteve um nivel elevado de investimento. No total,
o Grupo investiu €357m nas suas operagdes (um aumento de 28% face a 2021) e criou
mais de 1.200 novos postos de trabalho, ultrapassando os 48 mil colaboradores.
Reforgadmos ainda o investimento e o compromisso com as empresas do Grupo,
nomeadamente aumentando as participacdes na Sierra e na NOS. A nossa divida liquida
caiu para um valor historicamente baixo, dando-nos conforto que, apesar das elevadas
taxas de juro e dos desafios que enfrentamos em cada setor, seremos capazes de
continuar a investir para criar valor nas hossas comunidades durante os préximos anos.

A Sonae manteve-se firme na sua procura por um futuro melhor, permanecendo ao lado
das suas pessoas e das suas comunidades, mantendo o compromisso com os seus
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objetivos ambientais. Relativamente a sustentabilidade ambiental, ndo s6 nos
mantivemos no caminho para cumprir o nosso compromisso ambicioso de atingir a
neutralidade carbénica das nossas operagdes até 2040, como também estabelecemos
um novo compromisso, “Zero Desflorestacdo” até 2030, um passo fundamental para
garantir que todos os nossos hegdcios estardo na linha da frente no combate a
desflorestacéo. Fizemos ainda progressos significativos para assegurar que 100% do
plastico utilizado nas embalagens dos produtos de marca prépria é reutilizavel, reciclavel
ou compostavel até 2025, com a reciclabilidade das embalagens a atingir 80% em 2022.
Na frente social, em 2022, langdmos o programa “Sonae for Ukraine” para apoiar os
refugiados da guerra na Ucrania que se encontrem em Portugal. Contribuimos
financeiramente, com a criagdo de oportunidades de emprego, com bens essenciais e
alimentares e com o apoio dos nossos voluntarios. Para além disto, cumprimos com o
nosso compromisso de atingir 39% de cargos de lideranga exercidos por mulheres um
ano antes do previsto, e aumentamos o apoio as nossas comunidades em quase 50%
para mais de €30m.

Ao rever os Ultimos quatro anos, estou verdadeiramente orgulhosa do que alcangamos.
Hoje, temos um impacto positivo na vida de muito mais pessoas, e isto é precisamente o
que nos move. Gostaria de agradecer as nossas equipas e a todos os nossos
stakeholders que estabeleceram parcerias connosco e partilham os mesmos valores,
permitindo-nos amplificar o nosso impacto na sociedade.

O ritmo de mudancga néo vai abrandar. E hd sempre riscos inesperados a surgir no
horizonte. No entanto, estou confiante de que estaremos preparados para os enfrentar.
Este ano estd ja recheado de projetos e iniciativas dinamicos, repletos de inovagéo e
sustentabilidade. Continuaremos a potenciar o crescimento e a trabalhar em conjunto
para criar um amanha melhor para todos.

Claudia Azevedo, CEO (Presidente da Comissdo Executiva)



A Nossa
Historia
Sonae tem uma longa
histéria e um passado
diversificado, com um

foco num sucesso
sustentavel

O Inicio

19560s - 1960s

Fundag&o da Sonae (1959) com
a produgéo de painéis derivados
de madeira

Contratagéo de Belmiro de Azevedo

.f'@.‘%‘
40 &

(1965)

Integracéo vertical

1970s

Expanséo do negécio de painéis
derivados de madeira para novos
mercados e produtos

Aquisigbes de unidades de produgéo
de aglomerados de particulas
e de madeira

1980s

Oferta Publica de Vlenda (OPV)
da Sonae (1983)

Abertura do 1° hipermercado
em Portugal (1985)

Primeira carta de cultura Sonae,
descrevendo o seu ADN

Expanséo para o setor imobiliario
e abertura dos primeiros centros
comerciais em Portugal (1289)

Expansao

1990s

Langamento do jornal Publico
Sonae adere ao WBCSD (World
Business Council for Sustainable
Development)

Desenvolvimento de diversos
formatos inovadores de retalho

Expanséo do negocio de retalho
alimentar para o Brasil

Entrada em bolsa da Sierra
e parceria com a Grosvenor

Langamento da Optimus, operadora
de telecomunicacgées em Portugal




Crescimento
Internacional

2000s

Spin-offs da Sonae Industria
e da Sonae Capital

Venda da operagéo de retalho
alimentar no Brasil

Langamento do canal de retalho
alimentar online (Continente online)

Sonae adere a iniciativa Global
Compact das Nagdes Unidas

Expanséo da Sierra para Espanha,
Grécia, Alemanha, Italia e Roménia

Aquisigéo da Carrefour Portugal
(retalho alimentar)

Langamento da Sonae IM (Bright Pixel)

Expanséo da Worten e SportZone
para Espanha

2010s

Criagéo de “A Nossa Maneira”
(Cultura, valores e principios Unicos
da Sonae)

Fuséo entre a Zon e a Optimus para a
criagéo da NOS

Compromisso com as metas voluntarias
ERT (European Round Table for
Industry) para mulheres em cargos

de lideranga

Aquisicéo da Salsa e da Losan (moda)

Criagéo da Iberian Sports Retail Group,
Joint-venture com a JD Sports
e a Sprinter

Aquisigédo pela MC de 60% da Arenal
Perfumarias

Subscricao do “Paris Pledge for Action”
Aumento da participagéo na Sierra

Langamento do Cartdo Universo

Criacao de valor
de forma ativa e sustentavel

2020s

Sonae integra o Pacto Portugués para
os Plasticos

Sierra cria o fundo Sierra Prime

Compromisso de neutralidade
carbonica até 2040

Sonae adere ao Programa Corporativo
da Science Based Targets for Nature
(SBTN)

As empresas Sonae criam
compromisso para evitar
desflorestacéo até 2030

Reorganizagéo da operagéo da Worten
em Espanha

Venda de uma participagéo de 25%
da MC e venda da Maxmat, da MDS
e da Maxive

Subscrigéo dos Principios
dos Oceanos da ONU

Reforgo da posigéo na Sierra e na NOS,

Entrada no setor AgTech com
incluindo o fim da parceria na Zopt

a aquisigéo da Gosh UK
Nova parceria 50/50 para o Universo

Nova estratégia da marca
e atualizagéo da identidade visual

Criagdo de uma politica anticorrupgéo
alinhada com o Cédigo de Etica
da Sonae
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O nosso
modelo de negocio

Valor que retiramos do nosso: Como criamos valor Valor criado

q = ¢ NAV do
Capital Humano O nosso proposito, cultura e valores gs_ Nossos €dmm  12,7% roc
° Cultura empresarial focada na inovagao —» Acionistas 7% tsrzancs SO8M pasaendes
e aprendizagem continua —
= As melhores praticas de governo societario 5,9% LTV 5,7% Dividend Yield
= Reputacgéo historica das nossas equipas e lideres
s Diversidade de talento

Os nossos €7,7Mm volume de negscios

. q . — Negéceios €927m eeroa
Capltal Flnancelro Papel efetivo 9187“‘1 FCF antes de dividendos pagos
* Forte posigéo financeira com base num sélido [ Criar valor enquanto
cash flow operacional e uma robusta alocagéo — ecohdmico, SIIBIERE 1
de capital natural e soclal e s o Bk oG ame
° Relacionamento com os acionistas de longo prazo ——» O.S I'IOS_SOS vz‘lnld:tm: P
= Acesso a diferentes fontes de financiamento Financiacdlores 68% T et e o T o
com maturidades longas
_’ —_—
As hossas 1,0 Milh&0 de noras de formagao
= ] cargos de lideranga
Capital Social e Natural — Pessoas 39% catipados por miheres
Fal
= Forte ligagéo e apoio s nossas comunidades E771M do remuneragso fixa o variavel
= Relacionamento sdlido com os nossos stakeholders
° Erlwolvimermo com qrganizagbes nacionais
e internacionais mais relevantes Eﬁas:f:g . Eéeostf?,?anceira O nosso -24% 5":;?3;2?3%013
L Consumo de eletricidade
* Gestdo de um portefélio * Desenvolvimento de Recursos Planeta g;gé Zgrﬂas renovéveis
= = de negocios lider Humanos 5 & doadas
Ca pltal Inte|ectl.la| = Criagdo de valor focada num * Governo socletério i
i equilibrio sélido entre crescimento  » Monitorizagdo dos planos
° Elevados padrdes éticos e geragao de cash flow de agdo ESG
* Marcas de confianga e crediveis + Blocagdo de capital e procura » Gestdo e relacionamento A nossa €31M apoio & comunidado
= Plataformas de partilha de conhecimentos — constante de novas oportunidades com os stakeholders ;
= Relacionamento com a Academia de Investimento * Gestdo de risco — Comunidade 1.498 instituigees apoiadas
e centros de 1&D » Gestdo do Balango » Gestdo da marca

£€629mM de impostos pagos e coletados

Nota: O valor dos impostos pagos e coletados € um valor nao auditado.



Sonae
A nossa estratégia

Acreditamos que o crescimento continuo e a obtengédo de um desempenho de referéncia
séo os motores da Sonae, pois geram oportunidades para os seus stakeholders e
asseguram uma superior criagéo de valor econémico, social e natural.

Criar valor econémico, natural e social de longo prazo

Os nossos Objetivos Estratégicos

il P &

Maximizar o Valor AtIngir os nossos
liquido do portefélio (nav)  RoIC >10% LTV <15% objetivos ESG

Maximizar o retorno total acionista

Como o fazemos

Empresa
méae com estilo
eficaz e modelo

de governo
comprovado

Gestéo

Gestéo ativa Fortes ligagoes

entre os negocios

de acordo com

de portefélio critérios ESG

A Sonae faz parte de um mundo globalizado, cada vez mais rapido e mais digital, o que
aumenta ainda mais as suas ambigdes e eleva a fasquia para as suas operagodes. Este
contexto exige compreenséo continua das tendéncias a longo prazo, foco na inovagédo e na
procura e investimento em areas com fortes perspetivas de crescimento, bem como uma
exposicéo equilibrada a diferentes riscos, nomeadamente em termos geograficos e
setoriais.

Na procura de um valor econémico, social e natural superior, aplicamos a nossa estratégia
em frentes distintas (i) Gest&o ativa do portefdlio, (ii) Empresa mae com estilo de gestdo
eficaz e modelo de governo societario comprovado, (i) Forte ligagéo entre as empresas do
nosso portefdlio com o intuito de fomentar sinergias, e (iv) sempre de acordo com critérios
ESG.
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i. Gestao ativa do portefélio

Com uma carteira diversificada de negdcios, a Sonae tem um historial de crescimento e de
gestéao ativa do portefélio sustentada por uma abordagem disciplinada de alocacdo de
capital com a capacidade de criar, promover, investir e expandir novos negécios, mas
também de reduzir a exposigéo ou sair quando estas opgdes potenciam a criagéo de valor.
Esta abordagem continua requer (1) uma atitude ativa de gestéo do portefdlio, através de
um conhecimento profundo de cada negécio do portefdlio, do seu mercado e setor,
permitindo que as estratégias e planos financeiros dos nossos negdcios sejam desafiados
para um desempenho e crescimento acima do mercado, sustentabilidade a longo prazo e
criacéo de valor acrescentado a nivel econdmico, social e natural, e (2) uma procura
continua de novas oportunidades de investimento, através de uma estratégia de
investimento definida que contribua para a nossa ambigéo, valores e objetivos.

o Gestéo ativa do nosso portefdlio atual

O atual portefdlio da Sonae é sempre o nosso ponto de partida. Monitorizamos de forma
continua, avaliando cuidadosamente o desempenho das nossas empresas, contrastando o
seu desempenho com os respetivos setores e calibrando as nossas expectativas a médio
prazo. Adicionalmente, avaliamos potenciais oportunidades de colocacgdo de qualquer ativo
no mercado.

Alocagéo de capital

WL Metodologia estruturada de avaliagéo do portefdlio
disciplinada

1.Légica de negécio 2.Légica de valor 8. Logica do
acrescentado mercado de capitais

Desafiar as estratégias
das empresas do
portefdlio de acordo
com a visdo da Sonae
sobre cada setor

O setor ¢ atrativo e Podera a Sonae Qual o valor do negécio
estamos numa forte acrescentar valor ao para a Sonae e para o
posicéo? negoécio? mercado?

Avaliagéo dos planos de
financeiros de médio
prazo e da criagéo
estimada de valor de
cada negécio

Balancear o portefélio

Perceber a exposigéo do portefélio a determinadas tendéncias e fatores
(ex: setores, geografias, tecnologias disruptivas, crescimento)

Esta abordagem é baseada em trés principios:

@ Logica de Negdcio: O setor é atrativo e temos uma posicédo forte? A nossa decisdo
considera a atratividade estrutural de um negécio, nomeadamente o setor ou mercado
em que compete, e a forga da sua posicdo competitiva nesse mercado.



Sonae

@ Logica de Valor acrescentado: Podera a Sonae acrescentar valor ao negécio? A Sonae
avalia continuamente se é a melhor empresa-méae e/ou acionista para determinado
negdcio. Ou seja, avaliamos o valor que a Sonae acrescenta ao negocio, proveniente
quer da relacdo entre a holding e o negécio, quer das ligacdes e sinergias estabelecidas
entre empresas do portefdlio.

@ Logica do Mercado de Capitais: Qual o valor do negécio para a Sonae e para o
mercado? Compreender a posi¢gdo no mercado de capitais, nomeadamente como o
mercado valoriza os ativos da Sonae em comparagdo com o valor atualizado liquido dos
cash flows futuros, estimado pela Sonae.

Paralelamente, a Sonae efetua também uma analise holistica do equilibrio do seu portefdlio,
de forma a compreender a sua exposicao do seu capital a tendéncias e fatores especificos
(por exemplo, setor, mercado, padréo de crescimento, geografia ou disrupgao tecnoldgica).

Esta abordagem permite & Sonae estabelecer as melhores opgdes para os seus negécios
que sdo, em Ultima andlise, a base para ajustar o portefélio ao longo do tempo na procura
da criagdo continua e sustentavel de valor.

Esta abordagem tem sido fundamental para a nossa atividade de gestdo ativa da portefélio
e alocagédo de capital nos ultimos anos.

e Procura continua de novos investimentos

Adicionalmente, a Sonae tem equipas dedicadas a analisar continuamente o mercado de
investimento, explorando tendéncias emergentes, setores e modelos de negdcio com
potencial de crescimento, novas geografias e parcerias, procurando novas oportunidades
de longo prazo.

Nesta tarefa, prosseguimos:

Fortes
crescimentos e Mentalidade Investimentos
tendéncias de internacional flexiveis

Modelo de
governo societario
robusto

longo prazo

Investimentos responsaveis e sustentaveis

@ Setores com forte crescimento e tendéncias de longo prazo: setores que sédo
apoiados por sdlidas tendéncias macroecondmicas e que permitem um posicionamento
a longo prazo. Procuramos as melhores empresas com posicdes de lideranga no
mercado e propostas de valor distintivas.

Relatério Anual Integrado 2022 20

@ Exposigao internacional: a Sonae procura investir em empresas que tragam
diversificagédo geografica ao seu portefdlio. Adicionalmente, consideramos empresas
altamente internacionais com potencial de escalabilidade.

@ Abordagem de investimento flexivel: apesar de ndo estar vinculada a requisitos
rigorosos, a Sonae procura, principalmente, investimentos de grande dimenséo, em
empresas cotadas ou ndo cotadas, visando posicdes de controlo ou participacdes que
permitam uma influéncia significativa.

@ Modelo de governo societario robusto: Investimentos em empresas lideradas por
equipas de gestao de alta qualidade e empreendedoras que partilham a sua viséo,
paixao e elevados padrdes éticos. O nosso objetivo é acrescentar valor e desafiar a sua
estratégia através das estruturas de governacao existentes com o objetivo de
fomentar o seu crescimento e criagéo de valor.

@ Investimentos responsaveis e sustentaveis: apoio as empresas no desenvolvimento de
uma estratégia e planeamento ESG de acordo com seus os stakeholders, objetivos e,
contribuindo ativamente para a execugdo dos compromissos ESG da Sonae.

E através desta mentalidade de crescimento, uma visdo global e um impulso sustentavel
que podemos estabelecer parcerias com as empresas e equipas de gestao certas para
concretizar a nossa ambigédo, sempre de uma forma responsavel.
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ii. Empresa mae com estilo de gestédo eficaz e modelo de
governo societario comprovado

O modelo de governo societario da Sonae baseia-se num forte conjunto de valores Mesa da
corporativos que refletem a nossa identidade, a nossa histoéria e estdo em perfeito Assceg:lle'a
alinhamento com a nossa estratégia e missdo. Como empresa-mae, a Sonae assegura que

estes valores fundamentais estéo presentes em todas as empresas do portefdlio através
de um modelo de governo societario flexivel que permite uma tomada de decisdo rapida e
uma supervisao eficaz.

Comissao Conselho Auditor
A Sonae adota um modelo de governagao monista em torno do seu Conselho de de Vencimentos Fiscal ————— Externo
Administragdo. O Conselho de Administragédo acolhe trés comissdes especializadas - a
Comisséo de Auditoria e Finangas, a Comissdo de Remuneragédo e a Comissao de —

Estrutura de Superviséo

Nomeagéo - com o objetivo de apoiar a atividade dos administradores ndo executivos e
assegurar a maxima eficécia na gestdo do Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragdo nomeia também a Comissdo Executiva, com poderes
delegados para conduzir a gestédo diaria da empresa. Adicionalmente, nas fungdes de
aconselhamento ao Conselho de Administragéo, existem o Diretor de Governo Societario, o ¢ Secretério
Secretario da Sociedade e a Comissdo de Etica (presidida por um membro n&o executivo do Administragao da Sociedade
Conselho de Administragéo). |

Qutras Comissdes e Assessorias
Conselho de do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo é responsavel pelo desenvolvimento de politicas e planos, Comisséo
pela supervisdo e pela atuacdo no melhor interesse da Sonae e dos seus stakeholders, Comisséo Comisséo Comissao de Etica
tomando decisdes informadas, objetivas e independentes, enquanto monitoriza a gestéo de Nomeagéo — de Remuneragao de Auditoria |
executiva e assegura o sucesso da Sonae. Dos dez membros que compdem o atual & Financas Siebornd
Conselho de Administragéo, oito sdo Administradores Nao-Executivos e quatro sdo (I;z)v‘;:noe
independentes. A composigcédo do Conselho assegura diversidade em termos de género, Societario

nacionalidade, experiéncia e expertise. Comissdo
Executiva

A Comissao Executiva é composta por dois Diretores Executivos do Conselho de
Administragéo - o CEO e o CFO'. Todos os membros do Conselho de Administracéo séo
altamente respeitados tanto individualmente como em equipa, e o seu conhecimento
especializado e coletivo sdo ativos importantes para a equipa de gestao da Sonae.

- ~ Lo . . Equi
O atual Conselho de Administragéo foi eleito na Assembleia Geral de Acionistas de 2019 e o de g‘i;’{}o

seu mandato terminou no final de 2022. Um novo Conselho de Administragdo sera eleito
para o mandato de 2023-2026 na Assembleia Geral de Acionistas de 2023.

A remuneragéo dos Administradores Executivos esta indexada a estratégia da Sonae e inclui uma
componente fixa e uma componente varidvel dependente do desempenho. Para mais informacgdes, por
favor consulte o Relatério de Governo da Sociedade.



Sonae

Paulo
Azevedo

Presidente Nao Executivo
desde 2015

Ano de Nomeacéo: 2000
Nacionalidade: Portuguesa
Idade: 67

Areas de expertise: ESG,
Retalho, Telecomunicacdes
e Estratégia

Angelo
Paupério

Nao Executivo

Ano de Nomeac&o: 2000
Nacionalidade: Portuguesa
Idade: 63

Areas de expertise:
Financas, Retalho,
Telecomunicagdes

e Imobiliario

o

José Neves
de Adelino

Nao Executivo

Lead Director

Ano de Nomeagao: 2007
Nacionalidade: Portuguesa
Idade: 68

Areas de expertise:
Financas, Internacional

e Governo Societario

Carlos )
Moreira da Silva

Nao Executivo

Ano de Nomeacéo: 2019
Nacionalidade: Portuguesa
Idade: 70

Areas de expertise: Gestao
de Portefdlio, Industria

e Empreendorismo

00
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Lorraine
Trainer

N&o Executiva
Independente Sénior
Ano de Nomeacéo: 20156
Nacionalidade: Britanica
Idade: 70

Areas de expertise:
Gestéo da Mudanca,
Internacional e Governo
Societario

00

Marcelo
Faria de Lima

Néo Executivo Independente
Ano de Nomeagéo: 2015
Nacionalidade: Brasileira
Idade: 61

Areas de expertise:
Internacional, Financas,

Gestéo de Portefdlio

e Digital

00

Fuencisla
Clemares

Néo Executiva Independente
Ano de Nomeagédo: 2019
Nacionalidade: Espanhola
Idade: 48

Areas de expertise:

Digital, Retalho e Estratégia

Philippe
Haspeslagh

N&o Executivo Independente
Ano de Nomeacéo: 2019
Nacionalidade: Belga

Idade: 72

Areas de expertise:
Internacional, Gestao

de Portefalio, ESG

e Recursos Humanos

00

Conselho

22

de Administracao

Claudia
Azevedo

CEO

Ano de Nomeacéo: 2019
Nacionalidade: Portuguesa
Idade: 652

Areas de expertise:
Estratégia, Gestao

de Portefolio, Digital

e ESG

Diversidade do Conselho

de Adminstracgéo de expertise:

5 por.
por género naciohalidade
7 6

@ Feminino @ Masculino @ Portugal @ Internacional

5 s a \2

Principais areas

Jodo
Dolores

CFO

Ano de Nomeacéao: 2019
Naclonalidade: Portuguesa
Idade: 42

Areas de expertise:
Financas, Estratégia

e Internacional

a Imobiliario m—
Industria m—
Recursos Humanos ms
Empreendedorismo s
Gestédo da mudanca s
Telecomunicactes m—
Governo Societario m—
Retalho mes—
ESG m——

Digital m———

por
antiguidade composicdo Estratégia
Gestéo de Portefolio
2 4 Financas
@ O-5anos @ 5-10anos @ Executive @ Nao executivo Internacional
>10 anos Independente

Comissbes do Conselho de Administracéo Outras Comissées e Grupos Consultivos (GC)

Executiva Remuneragao . Comiss&o de Etica
. Auditoria e Financas . Nomeagéio
® Presidente @ Membro

. G.C. de Recursos Humanos

@ GC.deSustentabilidade @ G.C de Gestdo de Risco

de Auditoria
Comissé#o de Financas

Comisséo de Coordenacéo
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Equipa de Gestédo

Joao Dolores
CFO
Chief Financial Officer

O Jodo juntou-se a Sonae em
2014 com o desafio de liderar a
area de Estratégia Corporativa.
De 2015 a 2019, o Jodo liderou
a estratégia, planeamento e
controlo de gestdo do Grupo.
Antes de se juntar a Sonae, o
Jodo assumiu as fungdes de
Diretor da unidade de negdcio
Cloud da Portugal Telecom, foi
Associate na McKinsey & Co., e
gestor de marca na J.W.
Burmester & C. Lda. O Jodo
também lecionou Estratégia no
MBA Executivo da Porto
Business School.

Jodo Glnther Amaral
CDO
Chief Development Officer

O Jodo, entre 2014 e 2019, foi
membro da Comisséo
Executiva da MC. O Jodo
exerceu ainda as fungdes de
responsavel pela Logistica,
Centros de Producéo e Gestéo
da Cadeia de Abastecimento.
Em 2017, tornou-se CIO (Chief
Information Officer) da MC.
Entre 2001 e 2014, o Jo&o foi
Analista e Gestor de Sistemas
de Informacéo, Gestor de
Inovagéo e Gestor de Melhoria
Continua. Antes de ingressar
na Sonae, trabalhou na
Agéncia de Inovagéo, S.A. e na
Leica Camera AG, liderando a
area de tecnologias da
informagédo em ambas as
empresas.
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Claudia Azevedo
CEO
Chief Executive Officer

A Claudia faz parte da equipa
da Sonae desde 1994,
ocupando diversos cargos em
varias empresas do portefolio.
Ao longo de quase duas
décadas, a Claudia liderou a
Sonae Investment Management
(atual Bright Pixel), empresa
que se dedica a gestéo de
investimentos em tecnologia de
informagéo aplicada ao retalho,
telecomunicacées e
ciberseguranca. Em 2013, a
Claudia foi nomeada CEO da
Sonae Capital, e foi
responsavel pela gestdo de um
portefolio de investimentos
amplamente diversificado.
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Para obter mais informacéo, por favor consultar o Relatério de Governo da Sociedade.

A Equipa de Gestéo da Sonae, liderada por Claudia Azevedo (CEO), foi nomeada em abril de
2019. A Equipa de Gestao é impulsionada pela missdo da Sonae, apoiada nos seus valores
intrinsecos, e esta totalmente focada na execugédo da estratégia definida pelo Conselho de
Administragéao.

Para além disso, e enquanto Aolding, a Sonae evoluiu ao longo do tempo para um modelo
que promove um maior grau de autonomia para cada empresa e um estilo enquanto
empresa-méae mais uniforme para todo o portefdlio, focado em desafios e riscos
estratégicos, financeiros e sustentaveis para cada uma das empresas, criando assim as
condigdes para responder mais rapidamente aos crescentes desafios de ambientes e
contextos competitivos em constante mudanca.

Cada empresa do portefolio tem a sua propria estrutura de governo societario, que
funciona sob as mesmas diretivas de responsabilidade e transparéncia, e que esta
totalmente alinhada com o modelo de governo societario da Sonae.

Enquanto holding, a Sonae esta presente na estrutura de
governo societario de cada empresa do portefélio, através
do envolvimento dos membros da sua Equipa de Gestéo
nos respetivos Conselhos de Administracéo, e do
aconselhamento em questdes transversais e relevantes
para assegurar a coeréncia dentro do Grupo. Estes
mecanismos séo fundamentais para assegurar que todos
os canais de informacéo relevantes sao utilizados para
permitir a tomada de deciséo rapida e informada.

Cada empresa do portefélio
tem a sua prépria estrutura
de governo societéario

A Equipa de Gestéo da
Sonae é préxima dos
Conselhos de Administragdo
das empresas do portefélio

Como tal, a Sonae adaptou os seus érgaos de governo societério e a sua estrutura central
para se focarem mais na gestado de portefodlio, capital e atividades de alocagdo de talento,
enquanto mantém a coordenagédo central em algumas areas-chave como o talento, a
sustentabilidade, a gestéo de risco e o digital, de modo a aumentar a resiliéncia futura das
nossas empresas e reforgar a competitividade nos seus mercados.

Finalmente, as nossas equipas da holding estéo focadas?

@ Compreender a dinamica do mercado e desenvolver uma visao independente e
abrangente a longo prazo sobre cada sector em que estamos presentes, bem como
sobre potenciais novos sectores;

@  Assegurar que as empresas desenvolvem estratégias e planos de negdcio que
traduzem retornos sustentaveis acima da média e modelos de negdcios preparados
para o futuro, e que incorporam requisitos financeiros e de ESG;

@  Avaliar realocacdes de capital significativas, investimento em novas areas de negdcio
e desinvestimento (parcial ou total) em negdcios existentes;
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Assegurar o equilibrio entre o capital empregue e divida para os niveis de risco e
retorno pretendidos;

@  Garantir que os negdcios atuam de acordo com os valores e elevados padrdes éticos
da Sonae;

@  Assegurar que as empresas investem no desenvolvimento do capital humano e de
gestores de exceléncia;

@  Gerir o talento de topo do Grupo, promovendo a mobilidade interna e assegurando o
conjunto de competéncias adequado e a diversidade em todas as equipas de lideranca
sénior;

@  Assegurar que as equipas de gestdo tém sistemas de incentivos adequados,
promovendo comportamentos equilibrados e atitudes adequadas na tomada de risco,
com foco a longo prazo e sem negligenciar os objetivos a curto prazo;

@  Assegurar a comunicagao transparente e a captacdo dos melhores investidores; e

@  Apoiar as plataformas de coordenacdo do Grupo em areas chave.

iii. Ligagdes fortes entre os negécios

Como holding, a Sonae reconhece o potencial de Ambito
criagdo de valor através do seu portefélio diversificado.
A eficacia do seu modelo de governo é fundamental
para uma boa gestdo e, com este propdsito em mente,
a Sonae estabeleceu um conjunto de diferentes
plataformas que promovem uma maior colaboragéo e
participagdo entre os negdcios e a holding, facilitando
a partilha e a disseminacéo de conhecimento.

Comissdes
Cumprimento
axacutivo

Grupos
Consultivos
Definicéo de politicas

Foruns
Conhecimento
networking e
sinergias

Estas plataformas promovem néo s6 a criagéo de valor
e de sinergias, como desempenham um papel
importante no desenvolvimento de talento e de
carreiras. Existem 3 tipos de plataformas, dependendo
do seu ambito (ver imagem)3.

A Sonae criou comissGes para coordenar e executar decises empresariais e implementar
politicas corporativas, sobretudo, relacionadas com questdes Financeiras e de Auditoria.

8 Para mais informacdes sobre estas plataformas, por favor, consultar o Relatério de Governo da
Sociedade.

Relatério Anual Integrado 2022 24

L Membros do Conselho de Administracéo e Reuni6es em
Comissdes Membros 5 p
Equipa de gestédo 2022

Angelo Paupério, Membro néo executivo do

Finangas 21 Conselho de Administragéo 10
Joao Dolores, CFO
Auditoria 17 Jodo Dolores, CFO 4

Adicionalmente, a Sonae também criou Grupos Consultivos como parte da sua abordagem
de gestao eficaz e transparente, promovendo uma cultura de partilha de conhecimento. Os
grupos consultivos estéo alinhados com a nossa estratégia e com os nossos valores
intrinsecos. Estes grupos produzem, recomendam e consolidam a implementacéo das
politicas corporativas em diferentes empresas e coordenam projetos.

n Membros do Conselho de Administragéo e Reuniées em
ERURAE SRR AS 2o

Paulo Azevedo, Presidente do Conselho de Adm.

Sustentabilidade 31 Claudia Azevedo, CEO 27
Jodo Gunther Amaral, CDO
Claudia Azevedo, CEO
Recursos Humanos 14 Jodo Gunther Amaral, CDO "
Gestdo de Risco 16 Joao Dolores, CFO 4
. Claudia Azevedo, CEO
Improving our Work 30 Joao Gunther Amaral, CDO 24
Complementarmente, a Sonae criou outros Féruns para

enderecgar necessidades especificas transversais ao portefélio.

i ~ L. - Administrativo e Fiscal
Estes foruns sdo desenhados para serem flexiveis e facilitarem

a partilha de conhecimento, oportunidades de colaboragéo e Digital

sinergias em todo o portefélio. E-commerce
Finco (solugdes IT)

Todas estas iniciativas sdo um fator crucial do nosso modelo Finov (Inovagao)

de negdcio, promovendo ligacdes e sinergias entre as unidades
de negdcio, abrindo canais de comunicacgao, facilitando a

Internacional

. . . . . Legal
partilha de conhecimento e proporcionando a Sonae uma visao
) . Planeamento estratégico e
abrangente do cenario empresarial. Controlo de gesto
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iv. Gestdo de acordo com os critérios ESG

A missdo da Sonae inclui a criagédo de valor em todas as suas dimensdes - Econémica,
Social e Natural. A Sonae compreende a importéancia primordial de defender os principios
de sustentabilidade mais elevados como parte da sua estratégia. A sustentabilidade esta
enraizada na nossa cultura, na nossa identidade, e da sentido a nossa misséo. Existimos
para moldar ativamente o futuro que todos queremos e precisamos, e lutamos para ter
um impacto significativo hoje para garantir um futuro melhor para todos.
Adicionalmente, como parte da nossa estratégia, a Sonae colabora ativamente com a sua
rede de stakeholders para ampliar o impacto dos seus valores corporativos.

A Sonae definiu cinco eixos de acdo estratégicos como resultado de uma anélise rigorosa e
abrangente, conduzida em 2018 em conjunto com os nossos stakeholders, com base na
qual classificamos os temas de acordo com a sua importéncia para a Sonae e para os seus
stakeholders, de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacdes Unidas. Continuamos a investir e a guiarmos o nosso posicionamento e acdo de
acordo com estes eixos estratégicos, avaliando anualmente a sua adequabilidade.

Cada eixo tem o seu préprio mapa de desenvolvimento que foi cuidadosamente concebido
para ser ambicioso e nos desafiar a alcangarmos os compromissos e objetivos
correspondentes. Apesar das suas especificidades, todos incluem um conjunto claro de
objetivos e métricas, bem como mecanismos de divulgacéo e responsabilidade que
asseguram a total transparéncia, sendo os mesmos revistos anualmente para avaliar o grau
de concretizagéo, e para se implementarem as melhorias necessarias.

Eixos estratégicos de )
Sustentabilidade alinhados com apGOES CLIMATICAS
os Objectivos de o o
Desenvolvimento Sustentavel clmatca
(ODS) das Nagdes Unidas

8
crescimento 5
econémico
Iguakiade
de género
3

b
OTV"blsaa
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CO: e Alteragdes Climaticas

A Sonae compreende a urgéncia de reduzir as emissées de CO2, uma vez que constituem um
-‘_@} dos principais motivos das alteragdes climaticas e do consequente aquecimento global do
@ planeta, ameacando os ecossistemas e os seres humanos. Nos todos devemos tomar medidas
significativas e coordenadas para limitar o aumento da temperatura a 1,5°C e atingir a

descarbonizagéo.
Natureza e Biodiversidade

As alteragdes climaticas, a destruicdo de habitats, as espécies invasoras, o uso excessivo de
. recursos, a poluicdo e a perda de biodiversidade estdo a colocar os nossos ecossistemas em
% risco de colapso e a colocar muitas espécies a beira da extingédo. A dependéncia das
empresas Sonae no capital natural, e a forma como, direta ou indiretamente, tém o potencial
de alterar ou contribuir para a destruicdo dos habitats naturais levam-nos a considerar as questdes
relacionadas com a protegdo da natureza e da biodiversidade como estratégicas.

Plastico

O plastico e a geragéo de residuos sdo problemas sociais que emergem de uma cultura de
consumo facilitada por um acesso cada vez mais facil aos bens de consumo e as répidas
‘@ alteragdes nas tendéncias dos consumidores. Isto conduz a um risco acrescido de poluigédo
nos oceanos e no solo, que impacta negativamente o ambiente e a biodiversidade,
apresentando consequentemente um risco para a saude e bem-estar dos seres humanos.

Desigualdades e Desenvolvimento inclusivo

A Sonae é um dos maiores empregadores em Portugal e estd comprometida em combater as
.,Q!Q‘S.}\ desigualdades e em construir uma sociedade mais humana, diversa e inclusiva. O problema

das desigualdades nédo é novo, mas é particularmente grave, tendo em conta a evolugéo da

tecnologia e a nova revolugdo industrial e, consequentemente, os riscos emergentes relativos
a desigualdade e inclusao.

Apoio a comunidade

Comunidades mais fortes sdo o Unico caminho para uma sociedade mais sustentavel. A Sonae
@ continua empenhada em aumentar a resiliéncia e a autossuficiéncia das comunidades em que
opera, para eliminar a pobreza em todas as suas formas.

Para mais detalhes sobre os nossos compromissos e iniciativas em cada um destes eixos estratégicos,
por favor, consulte os capitulos “O nosso impacto” e “O nosso desempenho” deste Relatdrio.

Adicionalmente a estas areas de agéo estratégica, o Investimento Responsavel e a Cadeia
de Abastecimento Sustentavel sdo areas transversais que estado integradas em todas as
dimensdes da nossa estratégia para a sustentabilidade. Estas duas dreas tém impacto sobre
as nossas decisdes de gestdo que orientam a forma como investimos e como nés,
juntamente com os fornecedores dos nossos negdcios, concebemos e desenvolvemos
processos, produtos e servigos seguindo os principios da eficiéncia e da circularidade.
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Os nossos objetivos - O que queremos alcancar

Objetivos Financeiros

Maximizar o Valor Liquido do Portefélio
(NAV)

A evolugéo do nosso NAV é um objetivo que,
combinado com o nosso pagamento regular de
dividendos, capta a criagdo de valor tangivel
para os acionistas. Procuramos atingir este
objetivo através de uma combinagéo de
crescimento e melhoria da rentabilidade dos
nossos negdcios, um estilo ativo de gestédo de
portefdlio e uma estratégia agil de
alocagédo/reciclagem de capital. Comunicamos
trimestralmente o nosso NAV no anuincio de
resultados.

Retorno sobre capital investido (RolC)*
>10%

Este racio de desempenho mede o retorno que
a empresa gera sobre o seu capital investido,
com o objetivo de obter retornos acima do
mercado e maximizar a diferenga para o custo
do capital.

Loan to Value (LTV)
da holding < 15%

Uma estrutura de capital solida, suportada pela
forte capacidade de geracgéo de cash flow do
nosso portefolio, é essencial para avangar e
financiar as nossas ambig¢des de crescimento.
O equilibrio adequado entre capital proprio
(NAV) e divida Sonae ao longo de um ciclo de

investimento é um indicador que monitorizamos

cuidadosamente.

Objetivos ESG

Neutralidade Carboénica das nossas
operagdes (Ambitos 1+2) até 2040, dez anos
antes do objetivo da UE.

Reducdo das emissdes de GEE (ambito 1+2)
em 54% até 2030 (vs 2018)

Alinhado com a ciéncia (Science Based Target
Initiative), com base no cenario well below a 2°C.

Desflorestagédo Zero até 2030

Compromisso para garantir a manutengéo florestal,
em resultado das atividades e operagdes sob
controlo direto das empresas do portefélio da Sonae
e das suas cadeias de abastecimento.

Embalagens plasticas dos nossos produtos
100% reutilizaveis, reciclaveis ou
compostaveis e incorporagdo, em média, de
30% de plastico reciclado em novas
embalagens até 2025

Estes objetivos envolvem o mapeamento da
utilizacdo do plastico durante as etapas de
concegéo dos produtos e das embalagens e a
repensar os processos inerentes no que respeita a
circularidade.

39% dos cargos de lideranga ocupados por
mulheres — atingido em 2022!

Considerando Executivos e Gestores Séniores e
Intermédios.

4 O RolC é calculado com valores proporcionais de gestéo e com a Sierra e a Bright Pixel a custo

histérico.

Por ultimo, mas ndo menos importante, durante 2022 a Sonae iniciou o processo de revisado
e atualizagdo da sua estratégia de sustentabilidade. Realizamos um estudo extensivo
tendo em consideracgédo o contexto e informacédo das empresas do portefélio, a comparacéao
e tendéncias de mercado juntamente com a avaliagdo do quadro regulatério atual e
expectavel. Esta informagéo foi sistematizada e serviu de base a um processo participativo
que permitiu ouvir, debater e integrar as diferentes visdes dos principais stakeholders, tais
como: colaboradores, entidades financeiras, investidores, organizagdes setoriais,
especialistas externos, entre outros.

O resultado foi a criagéo de uma matriz de dupla materialidade, construida de acordo com
a diretiva de relato corporativo sustentavel (CSRD) recentemente aprovada pela Comissédo
Europeia, a qual exige que as empresas reportem a sua estratégia e progressos em termos
de sustentabilidade de uma forma consistente e comparavel, em linha com a taxonomia
europeia e as recomendacgdes da 7ask Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), o Sustainability Accounting Standards Board (SASB), o International Integrated
Reporting Council (IIRC) e o normativo do Global Reporting Initiative (GRI).

Durante 2023, esta atualizagédo da nossa estratégia de sustentabilidade sera anunciada
incluindo os eixos estratégicos e os compromissos que nos irdo guiar, e as nossas
empresas, ho novo ciclo 2023-2026.
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A nossa

gestao de risco

O sistema de gestédo de risco da Sonae esté concebido para identificar e avaliar os riscos e
oportunidades que possam surgir no ecossistema empresarial global, permitindo atuar
prontamente na mitigagédo dos riscos e no aproveitamento das oportunidades para
assegurar a criagdo de valor a longo prazo. A tomada de riscos é inerente a criagcdo de
valor e a gestao eficaz do risco é uma forte vantagem competitiva. Na Sonae
compreendemos que os riscos podem ameagar o nosso modelo de negécio e impactar a
nossa capacidade de atingir os nossos objetivos estratégicos, pelo que estamos focados
em converter os riscos em oportunidades de sucesso.

A Gestao de Risco esta profundamente enraizada na cultura da Sonae, assumindo-se como
um dos principais pilares do modelo de Governo Societério, sendo parte da gestdo de
processos e responsabilidade de todos os colaboradores da Sonae, em todos os niveis da
organizagéo. O nosso modelo de gestdo de risco é de natureza dinamica, consistindo num
processo continuo que opera tanto a nivel de negécio individual como de Grupo,
assumindo-se como um recurso fundamental, dada a diversificagdo do nosso portefolio em
termos de mercados, setores e geografias.

Estrutura de governo da Gestédo de Risco

Conselho de Administragao

Aprovar a politica de gestéo de riscos;

Sponsor a gestéo de risco;

Criar o ambiente g as estruturas para a gestio de risco ser

eficaz;

Rever os riscos criticos e as suas opcdes de tratamento;

Compreender as implicagées de risco nas suas decisbes;

Garantir a execugso do processo de gestio de risco. Comisséo de

Auditoria e

Comisséo Executiva Finangas

Grupo
Consultivo de
gestdo de
risco

Determinar a abordagem estratégica ao risco,
Estabelecer a estrutura para a gestdo de risco;
Compreender 0s riscos mais importantes;
Estabelecer apetite para o risco por todo o grupo;
Considerar as implicagdes de risco nas suas decisdes;
Expertise na gestio de crises.

Areas de Gestdo de risco,
Auditoria interna,
Planeamento e Controlo de
gestéo

Empresas do portefélio
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A Gestao de Risco é parte integrante do processo de planeamento estratégico da Sonae,
com uma abordagem estruturada e disciplinada que alinha estratégia, processos, pessoas,
tecnologias e conhecimento. O objetivo é permitir a identificagdo, avaliagédo e gestdo das
ameagas e oportunidades que a Sonae e as suas unidades de negécio enfrentam na
prossecugéo dos seus objetivos de negdcio e criagcdo de valor.

O sistema de Gestao de Risco é cuidadosamente monitorizado e frequentemente revisto
para garantir a sua eficacia. Um acompanhamento préximo e uma revisao regular deste
sistema permitem identificar e lidar com os riscos atempadamente, assegurando que
estamos bem preparados para lidar com potenciais desafios inerentes. O sistema é
diretamente supervisionado pelo Conselho de Administragéo, apoiado pelo Grupo
Consultivo de Gestédo de Risco. Este Grupo Consultivo coordena o processo e assegura
uma visao integrada de todo o portefdlio para garantir que a gestdo de risco ndo s6 é
aplicada no contexto da nossa estratégia, como é adaptavel e eficaz a cada empresa do
portefdlio, com riscos préprios de um cenario empresarial cada vez mais complexo. O
Conselho de Administragéo tem a responsabilidade de avaliar continuamente a eficacia do
sistema de gestao de risco e implementar procedimentos para identificar, avaliar e gerir os
riscos que possam ter impacto na empresa e nos stakeholders.

Configuragao Politicas & objetivos
do processo Ferramantas e processos

Diciondrio do
risco (Revisdo
da Taxonomia)

Identificacdo Matriz de risco

do Risco

Avaliacdo
do risco

Relatério de
menitorizagio
Relatorio anual de
gostao do risco

Opgées de Responsévels do risco.
tratamento Determinantes do risco

Plano de agao para
@ mitigagao do risco
Inclicadores Chave
do Risco (KRis)
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Matriz | Riscos Criticos em 2022

Impacto

Impacto

Probabilidade

Probabilidade >

Para identificar e gerir proativamente os riscos, de forma a alcancarmos os objetivos
estratégicos, a Sonae implementou um modelo bem definido, Enterprise-Wide Risk
Management (EWRM), que consiste em cinco passos principais: (i) identificagéo do risco, (ii)
avaliacdo do risco, (jii) opcdes de tratamento, (iv) mitigagdo do risco e (v) monitorizacéo e
comunicacéo do risco.

O nosso processo de identificagdo de risco ajuda-nos a identificar potenciais riscos. Para
esse efeito, utilizamos uma Matriz de Risco que considera o impacto e a probabilidade de
ocorréncia do risco, o que permite avaliar com precisdo o nivel de risco global e determinar
a resposta adequada. Esta abordagem permite priorizar os riscos e alocar eficientemente
0s recursos para gerir e mitigar aqueles que representam uma maior ameacga para a Sonae.

O conhecimento e a percegéo aprofundados das operagdes dos negdcios da Sonae e da
natureza exata dos riscos que enfrentamos sdo essenciais para mitigar potenciais
impactos. Os riscos que forem identificados sdo agrupados em duas categorias principais:
Riscos do Contexto Empresarial (cujas fontes séo externas & Sonae) e Riscos do Processo
Empresarial (cujas fontes sdo internas & Sonae). Adicionalmente, os riscos séo classificados
nos niveis baixo, médio, alto ou critico, de acordo com a probabilidade de ocorréncia e
impacto.
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Alter:

ha avallagéo

dorlsco
Risco em 2022
Externo

1 Condigdes macroecondmicas =

o 2 Custos de energia crescentes NOVO

2022
3 Choques nos custos p—
o das matérias-primas

4 Consequéncias legais
e regulamentares

Estratégico
Transformagao Digital =

Alocaggio de capital =

~N o o

Concentragéo geografica =

o 8  Alteragdes climaticas =

Recursos Humanos

Recrutar ¢ reter talento -
10  Agilidade e simplicidade =

Tecnolégico

11 Ciberataques =

Em relacéo a todos os riscos classificados como criticos (maior probabilidade e impacto), foi
atribuido um responsavel de risco e um adjunto para definir o plano de mitigagéo e os
indicadores-chave de risco entendidos como pertinentes e criticos para o Grupo. Embora o
Conselho de Administragdo reconhega que tem um controlo limitado sobre os riscos
criticos externos, os seus potencias impactos sobre as unidades de negdcio sdo analisados
e considerados no processo de tomada de decisdo. Para os riscos criticos internos, o
Conselho de Administragéo assegura que estdo implementados controlos e processos
adequados para a sua gestdo e mitigacdo dos impactos. Esta abordagem permite-nos, de
forma proativa, gerir e mitigar riscos criticos, garantindo que estes ndo constituem
ameacas efetivas para o sucesso da Sonae e das empresas do seu portefdlio. Os riscos
criticos tendem a ser de longo prazo pela sua natureza e, em geral, ndo mudam
materialmente no curto prazo. No entanto, estes riscos criticos sdo revistos e avaliados
anualmente.

Ao longo de 2022, a area de gestao de risco empresarial da Sonae continuou a coordenar a
implementacéo e operacionalizagdo do modelo Enterprise-Wide Risk Management,
assegurando o alinhamento das metodologias, praticas e calendario de gestédo de risco.
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Durante o ano, a equipa de gestéo de risco desempenhou um papel ativo no
acompanhamento do ciberataque de que a MC foi alvo no decorrer do primeiro trimestre e
continuou a gerir os riscos que foram exacerbados pela pandemia, mantendo a segurancga
das nossas pessoas como uma prioridade e seguindo de perto as recomendacdes emitidas
pelas autoridades internacionais e locais, nomeadamente a Organizacdo Mundial da Saude,
o Centro Europeu de Prevencéo e Controlo de Doengas e a Diregdo-Geral da Saude.

No contexto da natureza dindmica do processo de gestdo de risco, durante o primeiro
trimestre de 2022, foram identificados os riscos que atualmente enfrentamos e, tendo
também em consideragéo o exercicio de 2021, foram desenvolvidos um novo dicionario e
uma nova taxonomia do risco. No decorrer do segundo trimestre 2022, a Equipa de Gestao
da Sonae realizou uma avaliagéo de risco e, apds a avaliacdo individual e calibragédo dos
riscos, o Conselho de Administracdo aprovou a Matriz de Risco da Sonae para 2022, a
identificagédo dos atuais riscos criticos (incluindo 2 novos: o Aumento dos Custos de
Energia e os Choques Severos nas matérias-primas) e a homeacgéo dos respetivos
responsaveis. Para além disso, durante o segundo semestre do ano, foi desenvolvido um
trabalho conjunto com cada responsavel de risco para definir os indicadores de risco a
serem monitorizados e identificar as agdes de mitigagédo a serem implementadas.

Finalmente, e também durante 2022, publicamos, no ambito do Relatério Anual Integrado
de 2021, o primeiro relatério que adota o modelo TCFD. Foi ainda avaliada a adequacéo dos
procedimentos para assegurar o cumprimento da Lei protegéo de denunciantes de
infragbes (Lei 93/2021 de 20 de Dezembro e do regime geral de prevengéo da corrupgéo
(Decreto-Lei 109-E/2021 de 9 Dezembro). Adicionalmente, e durante o ano, foi desenvolvido
e implementado um procedimento interno que consiste na revisdo anual dos riscos do
Grupo e no desenvolvimento de um processo de monitorizagao e definigcdo de planos de
acgao que permitam mitigar os riscos e aproveitar as oportunidades. O propésito da adogéo
deste modelo consiste em apoiar o processo de gestdo de riscos e oportunidades
relacionadas com as alteragdes climaticas, através de um processo sistematico e periédico
de identificagédo, avaliagédo e gestéo de riscos e oportunidades, com o fim ultimo de garantir
a melhoria continua das nossas unidades de negécio e de mitigar o potencial impacto das
alteragdes climaticas nos objetivos corporativos das nossas empresas.

Riscos Externos

1. Condigdes Macroeconémicas desfavoraveis
Responsavel: CFO

A deterioragdo das condigdes macroecondmicas em que operamos, devido as
consequéncias geopoliticas e econémicas da guerra na Ucrania, pode levar a uma
prolongada estagflagdo econdmica. Isto resulta numa combinagéo de crescimento
economico lento/recesséo e hum aumento das taxas de inflagéo, que pode resultar, entre
outras coisas, em crises de divida publica ou na imposicado de medidas de austeridade.

A perda do poder de compra e da confianga das familias, associadas a deterioragdo das
suas finangas resultante da politica monetaria restritiva, pode resultar numa contragao
economica com efeito direto adverso no desempenho financeiro da empresa. Mais do que
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um risco macroeconémico, esta guerra representa um risco geopolitico significativo com
efeitos que irdo, sem duvida, persistir a longo prazo.

Acdes de mitigagéo

e Acompanhar os principais desenvolvimentos na economia e politica e produzir
informagéo pratica que apoie a implementacédo da estratégia e decisdes empresariais.

e Analisar tépicos econdmicos relevantes e produzir notas de investigagao sobre os
impactos esperados nas nossas unidades de negdcio.

e Acompanhar a evolugdo dos indicadores econémicos de alta frequéncia.

e Acompanhar a publicagéo das previsées econdmicas das principais instituicdes
oficiais.

° Produzir e atualizar, de forma ativa e regular, previsdes econdmicas e desenvolver
cenarios adversos para apoiar as unidades de negdcio.

2. Custos de energia crescentes | Novo risco
Responsaveis: Empresas do portefoélio

O aumento dos precos da energia (principalmente do gés, petroleo e eletricidade) tem
impacto no poder de compra dos consumidores, assim como no aumento dos custos
operacionais, de produtos e servigcos para as empresas. Estes efeitos podem mesmo levar
ao racionamento do consumo de energia, afetando diretamente a continuidade dos
negécios e criando novos desafios para a cadeia de abastecimento.

Acobes de mitigagéo

e  Criagdo de um Férum da Energia (para monitorizagdo e divulgagdo de medidas
estruturais e operacionais).

. Reforgar a eletrificagéo da frota automovel (hibridos plugin ou 100% elétricos)

e  Aumentar a contratagéo da aquisi¢cdo de energia renovavel (solar ou edlica) via Power
Purchase Agreements (PPA).

e Aumentar a producao de energia através de centrais fotovoltaicas de autoconsumo.

e Rever anualmente o mapa de agéo estabelecido, considerando as evolugdes
regulamentares e tecnoldgicas.

3. Fortes choques no custo das matérias-primas | Novo risco
Responsaveis: Empresas do portefélio

Choques abruptos na oferta e procura de matérias-primas sistemicamente importantes a
escala global (escassez e custo de matérias-primas e servigos essenciais), devido as
ruturas na cadeia de abastecimento de fornecedores que operam na zona de conflito
(Ucrania e Russia), podem pressionar os orgamentos das empresas, publicos e/ou familiares
(alimentagao, energia, metais, minerais, quimicos, emissdes, etc.), com um impacto direto no
desempenho das unidades de negdcio.
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e Identificar e pré-aprovar fornecedores e origens alternativas por cada matéria-prima
principal.
Dividir entre varios fornecedores, os volumes destas matérias-primas adquiridas. Responséveis: CFO e CDO
° Identificar matérias-primas alternativas que resultem em produtos finais com
qualidade/sabor semelhantes.

5. Incapacidade de cumprir a Transformagéo digital

Alteragdes no perfil do consumidor (from bricks to clicks) e a incapacidade de garantir a
transformacéo digital dos modelos de negdcio tradicionais podem comprometer a

° Transferir a produgdo de produtos agricolas para locais alternativos (por exemplo, sustentabilidade da empresa.
devido & escassez de agua).
e Incentivar o desenvolvimento da produg&o nacional de matérias-primas com maior Acbes de mitigagéo

dependéncia externa, e estabelecer contratos com produtores locais no médio e longo
prazo (por exemplo, cereais).

° Aumentar o nivel de stocks (comprando a fornecedores habituais), uma vez
identificado o risco e até ser possivel, nomeadamente recorrendo a capacidade de
armazenamento externa.

Continuar a desafiar o crescimento dos negécios digitais a médio e longo prazo.
Manter os programas de transformacgéo da arquitetura de tecnologias de informagéo.
Prosseguir e desafiar programas de transformagéo cultural.

Foéruns Digital, de e-commerce e Finco como meios para estimular a partilha e a
aprendizagem.

4. Consequéncias negativas e crescentes das alteragdes Legais e Regulamentares L
6. Alocagéo de Capital inadequada

Responsavel: CFO
Responsavel: CFO

A existéncia de nova legislagéo ou alteracdes a legislagdo atual com impacto nas

operagdes e produtos, particularmente nas areas do ambiente e protegso de dados, satide A incapacidade de investir em oportunidades de negdcio que geram retornos superiores e
e seguranca, marketing e concorréncia, e corrupcéo podem levar a multas por no- que proporcionam & Sonae os niveis desejados de crescimento e internacionalizagéo, pode
conformidade, ameagar a capacidade da empresa desenvolver o seu negécio, afetar a sua colocar em risco a sustentabilidade a longo prazo do Grupo.

rentabilidade econdmica, incorrer em riscos de reputagéo e até mesmo afetar a Acdes de mitigagéo
continuidade do negdcio, dada a incapacidade de operar devido a fatores legais.
e Diversificagdo das categorias e formatos de retalho pelos diversos tipos de consumo.

Agdes de mitigagdo e  Esforcos de internacionalizagédo de diferentes negécios.

e  Equipas dedicadas sdo responséveis por abordar areas legais e regulamentares e Aumento dos niveis de capital alocado as vias de crescimento identificadas e
relativas ao modelo de governo e relagdes publicas. acompanhamento proximo da execugédo da estratégia.

e Participar em consultas publicas com o objetivo de alcangar o quadro legal e e Monitorizagdo continua das condigdes macroecondémicas, do ambiente competitivo e
regulamentar mais adequado tanto a nivel nacional como na Europa. das tendéncias relevantes.

Apoiar a opinido legal da empresa perante stakeholders nacionais e internacionais.
e Apoiar os interesses legais e regulatérios da empresa perante as Autoridades Publicas

e 7. Concentragao Geografica
de Superviséo.

o Colaborag&o proxima com associagdes setoriais (nacionais e internacionais) para Responsavel: CFO
aceder a informagéo relevante e dar o nosso contributo em diferentes areas de A concentracéo da atividade do Grupo em Portugal pode criar uma exposicéo excessiva a
relevancia para os interesses das nossas empresas. riscos especificos de um mercado local (Politicos, Econémicos ou Sociais).

° Identificac&o, analise, antecipagdo e acompanhamento proximo (em todas as fases) de
iniciativas e agdes politicas e legislativas nacionais e europeias com potencial impacto
para o Grupo. e Diversificacdo de categorias e formatos de retalho nos nossos negdécios com potencial

de internacionalizagéo.
e  Esforgos de internacionalizagdo de diferentes areas de negdcios do nosso portefdlio.
e Monitorizagdo continua das condigdes macroecondémicas, do ambiente competitivo e
das tendéncias relevantes.

Acobes de mitigagéo
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Riscos Reputacionais

8. Incapacidade de mitigar e adaptar Alteragdes climaticas

Responsaveis: CFO e CDO

A falha na imposigdo, adogédo ou investimento em medidas efetivas para mitigar as
alteragdes climaticas, proteger populagdes e ajudar, na sua adaptagéo, os negdcios
afetados pelas alteracdes climaticas, bem como o fracasso na transicéo para uma
economia de neutralidade carbdnica, podem afetar negativamente a imagem e o
desempenho financeiro das empresas do nosso portefdlio. Adicionalmente, fracassar na
mitigacéo das alteracdes climaticas pode levar a escassez de alimentos e de recursos
naturais, causando perturbagdes na produgéo.

Acobes de mitigagéo

° Promover o desenvolvimento e a adocéo de politicas de sustentabilidade, sob a
coordenacao do Grupo Consultivo de Sustentabilidade e o departamento de
Sustentabilidade, fomentando uma abordagem transversal, bem como o alcance de
objetivos e metas comuns.

e Definigdo de eixos de agao prioritarios para uma economia de baixa emissédo de GEE e
agir proativamente no combate as alteragdes climaticas, tal como delineado na Carta
de Principios da Sonae para as emissoes de CO: e as Alteracdes Climaticas.

e Cada negdcio estabelece os seus objetivos de redugéo de CO- (cenario abaixo de
2°C), alinhados com a Science Based Targets Initiative Network (SBTi) e desenvolve
um mapa de agéo que esboga as principais iniciativas para atingir esses objetivos.

e  Alargamento da avaliagdo das emissdes de GEE - ambito 3, incluindo mais empresas
do portefdlio e categorias adicionais.

e Desenvolvimento e implementagéo de um procedimento interno de revisdo anual dos
riscos do Grupo relacionados com as alteragdes climaticas e monitorizagdo e definicdo
de planos de mitigagéo de riscos e aproveitamento de oportunidades, tendo em conta
o modelo Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Para mais
informagdes, consulte o anexo TCFD a este relatério.

e Continuar o investimento na Floresta Sonae para compensar as emissdes de GEE da
nossa frota automével.

e  Adaptacéo dos edificios existentes e desenvolvimento ou aquisigdo de novos com
melhor desempenho em cendrios de alteragdes climaticas (como a LEED?).

e  Reforgar a apresentagao, discusséo e disseminacdo de regulamentos emergentes que
possam ter um impacto potencial de forma a assegurar o seu cumprimento.

e  Estudos de reputagado, monitorizagdo de relagdes publicas e divulgagéo da agdo
climatica permitem obter feedback dos stakeholders.

5 LEED - Leadership in Energy and Environmental Design
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Riscos de Recursos Humanos

9. Dificuldade em Recrutar e Reter Talento
Responsavel: CDO

Operar num mercado de trabalho cada vez mais competitivo, em conjunto com a falta de
planos de carreira atrativos, modelos de trabalho inadequados (remoto versus presencial),
compensagoes, programas de formacéo e lideranga inadequados podem comprometer a
capacidade de recrutar e reter os recursos humanos, com impacto direto na execugéo dos
objetivos e da estratégia da empresa, debilitando a competitividade, a capacidade de
crescer e desenvolver o negécio

Acobes de mitigagéo

. Revisbdes salariais anuais alinhadas com o mercado.

e Inquéritos salariais e benchmarks.

e Equipa de People & Leadership focada na gestado de talento, da carreira e da marca
Sonae enquanto empregador.

e  Programas especificos de Retengéo de Talento - Fast Trackers - Aceleracao salarial
para talento de topo.

e  Programas de desenvolvimento de talento (academia de gestéo e lideranca, programa
de desenvolvimento acelerado, IOP GT).

e “Flex It Up” como uma forma de flexibilidade laboral e, consequentemente, de atragéo
e retengéo de talento.

° Inquéritos de Employee Net Promoter Score (eNPS) durante o ano (pelo menos 2
vezes).

10. Falta de Agilidade e Simplicidade Organizacional
Responsavel: CDO

A existéncia de estruturas organizacionais altamente complexas e inflexiveis, devido a
dimenséo da empresa e a diversidade dos negdécios pode inibir uma tomada de deciséo agil,
com a consequente perda de oportunidades.

Acobes de mitigagéo

e Programas da Academia de Formagéo Sonae focados em empowerment, tomada de
deciséo, agilidade e simplicidade organizacional.

° Induzir a transformacgéo cultural, alavancando nos novos valores Sonae.

e  Monitorizagdo de formas de trabalho ageis através de Grupos Consultivos e outros
Féruns.

° Liderar pelo exemplo, repensando os nossos processos e formas de trabalhar no
centro corporativo.

e Monitorizagdo do eNPS para avaliar a evolugdo da satisfagao.
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Riscos Tecnolégicos \

11. Ciberataques
Responsaveis: CFO e CDO

A ocorréncia de uma falha da privacidade e/ou seguranga dos dados dos colaboradores,
fornecedores ou clientes, a par de outras informagdes comerciais, devido a um nivel
inadequado de protecéo dos sistemas de informagéo e/ou comportamentos de risco dos
colaboradores pode sujeitar a empresa a multas, afetar a sua reputacéo e a sua
continuidade.

Acobes de mitigagéo

Modelo de governo de ciberseguranca

Equipas dedicadas de ciberseguranga

Programa de sensibilizagéo de ciberseguranca

Procedimento de gestédo de incidentes

Informagéo sobre ameagas cibernéticas (com o centro Nacional de Ciberseguranga)
Rating de ciberseguranca da Bitsight

Perimetro de segurancga da rede

Testes de hacking éticos periddicos a sitios na Internet

Testes de phishing éticos periddicos dirigidos aos colaboradores.
Recuperacao de desastre para sistemas criticos.

Gestéo de acesso e identidade.

Adocéo de duplo fator de autenticagdo como melhor pratica
Encriptacdo de informacéo critica.

EDR, antivirus, anti-spam e detecdo de malware.

Adicionalmente, devido ao seu perfil diversificado, a Sonae esta exposta a uma variedade
de outros riscos financeiros, tais como riscos de taxa de juro, riscos cambiais, riscos de
mercado e de capital, que sdo claramente identificados e adequadamente geridos. Para
informagéo mais detalhada, por favor consulte as notas as demonstragdes financeiras
consolidadas.
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O nosso impacto

O sistema de gestdo de risco da Sonae inclui
um nivel de analise focado na gestédo ativa do
nosso impacto social e ambiental,
considerando o ambito das nossas operacdes
e a sua exposigao aos riscos ESG, consciente
das potenciais consequéncias, incluindo as
financeiras que advém de riscos
reputacionais, legais e regulatérios. Este u
exercicio esta inserido nas nossas actividades
e ao fazé-lo tomamos as medidas necessarias
para garantir que contribuimos com um
impacto positivo hoje e amanha.

Ataques cibernéticos
Alteragtes climéticas
Preferéncias do consumidor
Transformagdes digitais

Riscos e
oportunidades

O nosso impacto

CO, e alteracdes climaticas
Natureza e Biodiversidade
Plastico
Apcio & comunidade
Desigualdades e deservolvimento
inclusivo

O nosso objetivo é duplo. Por um lado,
queremos mitigar o impacto negativo das
nossas atividades e, por outro lado,
pretendemos encontrar e desbloquear oportunidades de criagéo de valor a partir de riscos
sociais e ambientais emergentes. Ambas as dimensdes estdo estreitamente alinhadas com
0 nosso proposito de promover os principios ESG, que estdo integrados na nossa
estratégia e modelo de negécio.

A histéria da Sonae é uma demonstragéo clara dos beneficios da defesa de um planeta e
sociedade melhores. O portefolio da Sonae tem uma forte presenga na industria do retalho
(tanto como retalhista, como agente imobiliario) e, portanto, as nossas operagdes tém um
potencial impacto significativo nas alteragdes climaticas e na biodiversidade.
Consequentemente, a Sonae da prioridade a gestédo de impacto e considera-a como um
ponto fulcral. Para reforgar o nosso compromisso para com o desenvolvimento sustentavel,
identificAmos e continuamos a orientar a nossa estratégia com base em cinco eixos de
acdo estratégicos: COz e Alteragdes Climaticas, Natureza
e Biodiversidade, Plasticos, Desigualdade e o ~

. . . 8 . CO, e Alteragoes
Desenvolvimento Inclusivo e Apoio a comunidade. Es Climaticas

Através da Diregédo de Sustentabilidade, a Equipa de e e
Gestéo supervisiona a implementagéo e o progresso da & e Biodiversidade
estratégia de sustentabilidade da Sonae, baseada nestes
cinco eixos. O Presidente do Conselho de Administracdo e
a CEO presidem ao Grupo Consultivo de Sustentabilidade
que tem como principal objetivo definir uma viséo global
sobre a gestédo integrada de sustentabilidade nas
empresas Sonae, e recomenda a implementacgéo de
politicas comuns de sustentabilidade.
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Adicionalmente, e como forma de ativamente promover a mudanca ao trabalhar com todos
os stakeholders relevantes e continuamente desenvolver projetos com impacto positivo, a
Sonae empenha-se proativamente na defesa de causas que promovem a compreensao
alargada, a nivel social e institucional, da necessidade de mudancga para a criagdo de um
futuro melhor. A este propdsito, a Sonae néo sé participa ativamente em varias instituicées
e féruns em que a empresa defende assertivamente as suas convicgdes, como também
estabelece ligagdes entre diferentes instituigdes e organizagdes, de forma a potenciar a
mudanca e o impacto destes cinco eixos de agdo estratégicos.

1. CO: e Alteragdes Climaticas

2015 2019 2020 2021 2022 p2030 22040 4

Subscricéo do  Carta de Definigéio do TCFD: avaliagio TCFD: _ 5 4 (z/ Neutralidade
‘Paris :;Indﬂo ggrmrnmia'gade inicial dos riscos  progresséo b < carbonica*
Jor Action™ S empresas neutralida: e para a isses das operacbes
Sonae para carbénica :bgg medidas xtlmatlw\ gg%;g?ce BOEG
as altera it Impacto
Cimaticas - CDP dlima: 95650 fancero o
Rating A Alargamento do Remuneragéo dos
Definicéo mapeamento colaboradores
de de das emisstes indexacla as
reducéo das GEE de emissdes GEE
emissdes GEE ambito 3
alinhadas com
a cléncia
* Scope 142

O portefdlio da Sonae, ancorado nos setores de retalho e imobilidrio, reconhece o seu
papel nas emissdes de GEE e nas alteragdes climaticas, desde a producéo até as
operacdes (ex. edificios proprios, iluminagéo, veiculos pesados, ar condicionado, etc.),
assim como ao longo das suas extensas cadeias de valor.

As alteragdes climaticas sdo um tema central na nossa agenda, atendendo a que
representam uma ameagca real para as atuais e futuras geracdes de viverem e crescerem
num mundo pacifico e préspero e num planeta bio-diverso. Na realidade, o risco de
fracasso de mitigagdo e adaptacao as alteragdes climaticas esta identificado no nosso
processo anual Enterprise-Wide Risk Management (EWRM) como um risco critico®. Em
2015, a Sonae foi um dos primeiros signatarios do Paris Pledge for Action e tem vindo a
trabalhar, desde entédo, com as suas empresas para definir e alcangar objetivos

¢ Para mais informacdes, consulte a secgéo “A nossa Gestdo de Risco” deste Relatdrio.

Relatério Anual Integrado 2022 33

ambiciosos, de forma a mitigar os seus impactos relacionados ndo s6 com o consumo de
energia, mas também com as emissdes GEE.

De acordo com as nossas diretrizes, a Sonae e as empresas do nosso portefdlio integram
no seu roadmap para a neutralidade carbonica projetos continuos de monitorizagéo e
otimizagcdo do consumo de energia e aumento da quota de energia renovavel, através de
parcerias com diferentes entidades como fornecedores, institutos de investigacao,
especialistas e parceiros.

A nossa gestdo de impacto baseia-se nos seguintes principios:

@  Avaliagdo da exposigédo de cada empresa aos riscos climaticos, definicdo de medidas
de mitigagdo e desenvolvimento de roadmaps para aumento da sua resiliéncia

@ Promogéo de eficiéncia nos nossos edificios e iniciativas de consumo de energia
flexiveis em todo o portefdlio;

@ Descarbonizagdo da matriz energética através da mudanca para sistemas baseados
em eletricidade, produgéo e aquisicdo de eletricidade produzida através de fontes de
energias renovaveis e implementacéo de agdes de compensacédo das emissdes de
carbono;

@  Desenvolvimento de produtos e servigos baixos em emissdes de carbono e
encorajamento dos consumidores para fazerem escolhas mais conscientes;

@ Promogéo de iniciativas de educacéo e consciencializagéo para as alteracdes
climaticas;

@ Fomento de parcerias com universidades e instituicdes de investigacdo para
impulsionar o desenvolvimento de solugdes inovadoras que conduzam a
descarbonizagéo das nossas atividades; e

@  Controlo e divulgagdo do desempenho do Grupo.

Adicionalmente, em 2021, o Grupo Consultivo de Gestéo de Riscos langou uma iniciativa
para implementar o projeto TCFD (7ask Force on Climate Related Financial Disclosures),
focado na identificagéo e avaliagdo de riscos e oportunidades climaticas materiais, e nos
seus potenciais impactos em todas as empresas do nosso portefolio. Em 2022, alargdmos o
planeamento do nosso ambito 3 das emissdes GEE ao incluir mais empresas e categorias.

Continuamos a desenvolver novas iniciativas e investimentos para melhorar
continuamente os nossos esforgos de descarbonizagéo, partilhando seguidamente
varios exemplos.
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Energia verde para um futuro mais verde biodiversidade como estratégicas para o Grupo. A Sonae compreende a necessidade
% primordial de proteger a natureza e a biodiversidade e tenciona contribuir para o
5B compromisso global de criagdo de impacto positivo ha natureza e biodiversidade.
A Sonae celebrou um Power Purchase Agreement (PPA) com a Shell Energy Europe Ltd, com vista a De forma a enderegar o impacto das empresas do nosso portefélio, a Sonae estéa a avaliar
compra anual de 100GWh de energia renovavel. E esperado que este contrato, por si s6, represente junto das suas cadeias de valor os pontos criticos causadores do declinio da biodiversidade
20% do consumo de energia. Este PPA com a Shell desempenha um papel fundamental na aceleragéo global, tais como a exploraggo direta da terra e do mar, alteraces climaticas, poluigdo e

da descarbonizagdo da nossa matriz energética, mas € apenas um dos varios instrumentos disponiveis.
Em 2022, na Sonae o consumo de energia proveniente de fontes renovaveis representou 37%, sendo
que, futuramente, este numero deve aumentar.

espécies invasivas (/PBES Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem
services, 2019). Assim, a Sonae integrou o Science Based Targets Network (SBTN)
Corporate Engagement Program, pretendendo colaborar na definicdo de uma metodologia
que permita as empresas definir objetivos especificos, alcancaveis e calendarizados em
alinhamento com os limites da Terra em quatro areas fundamentais: agua doce,
biodiversidade, terra e oceanos.

Também a rede Plug&Charge da MC, para veiculos elétricos, continua a crescer em
todo o pais, oferecendo aos nossos clientes uma melhor experiéncia de compras
ao poderem carregar os seus carros, enquanto beneficiam de todas as ofertas que
temos em loja. A Plug&Charge oferece as mesmas condigdes em todo o pais e, em
2022, 47 lojas da MC ja disponibilizavam este servigo. Desde o seu langamento, em
2020, a rede impediu a emiss&do de 13.372 toneladas de CO..

Bright® 2.0: A reinventar o nosso sucesso

@ 2010 2020 2021 12022 p 2030 4

= Politica de Programa Subscrigéo do Subscrigéo dos Zero
O programa Bright® da Sierra analisa o consumo de energia de um ativo imobiliario e com base numa &Pm‘dade m‘é‘;?& mgal E";ﬁ;fd?gw desflorestacéo
simulagéo tedrica otimizada identifica oportunidades de melhoria. Desde 2013 até 2021, este programa Targets for Nature
foi implementado nos ativos da Sierra como um servico disponibilizado aos seus clientes. (SETN) 1° questionério Eg&“ﬁg&
Subscrigao do SEE Enines parap;wtar
O programa foi alargado a 50 edificios em 9 paises, totalizando 273 iniciativas ao longo das diferentes “Business for desflorestagéio
fases do programa, tendo gerado 703 oportunidades de melhoria que conduziram a potenciais %‘“A‘gg;?‘?’"
poupancgas anuais de 33.200MWh e €7,4m.
Langamento do
Os ultimos dez anos do programa foram um periodo de aprendizagem e melhoria continua, resultando, m Elorests

em 2022, no langamento do Bright® 2.0. O programa foi alargado a maioria das propriedades do
portefdlio, incluindo auditorias especializadas e iniciativas de monitorizagdo do desempenho, com
atualizacdes técnicas baseadas em tecnologia de ponta. Atualmente, o potencial de eficiéncia
energética é ja de 31% apenas com metade das iniciativas implementadas: foram identificadas 106
oportunidades de melhoria num total de cerca de 41.400MWh e €6m em poupancas anuais potenciais
(considerando os precos de energia de 2022).

Como tal, estamos a estabelecer compromissos importantes e a desenvolver uma
abordagem em conjunto com as empresas do portefélio, nomeadamente através dos
seguintes principios:

2. Natureza e Biodiversidade @  Avaliacdo da dependéncia de cada unidade de negécio do capital natural;
& Medigéo do impacto das nossas empresas na natureza;
As alteragbes climaticas, a perda de habitats, as espécies invasoras, a utilizagéo excessiva @ Implementacéo das acdes necessarias para travar a perda de biodiversidade;
de recursos, a poluicéo e a perda de biodiversidade est&o a colocar os nossos @ Colaboracéo na restauracéo de ecossistemas criticos;
ecossistemas em risco de colapso e estéo a condenar muitas espécies a extingéo. @  Prevencéo da conversdo de novos ecossistemas para fins de produc&o;
A dependéncia das nossas empresas do capital natural e a forma como, direta ou @ Apt?io a transicéo para uma agricul~tura re’generativa que aumente a bi'odiversidade,
indiretamente, tém o potencial de alterar ou contribuir para a destruicdo dos habitats enrlque?a os solos, meIhot"e a ges:tat? da agu'a € os serV|gos~dos ecoss@emas;
& Promocéo de oceanos mais saudaveis através de uma gestdo sustentavel dos

naturais, leva-nos a considerar questdes relacionadas com a protegdo da natureza e da .
recursos marinhos;
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@ Promogéo de padrdes de consumo equilibrados através de agdes de sensibilizagéo e
da melhoria de oferta;

@ Mitigagédo do desperdicio; e

@  Controlo e divulgagdo do desempenho do Grupo.

Adicionalmente, a Sonae tem uma Politica de Sustentabilidade do Pescado ativa desde
2010. Em 2021, a Sonae aderiu ao act4nature Portugal e, em 2022, aderiu e subscreveu os
Principios dos Oceanos Sustentaveis da ONU e assinou o manifesto que apela aos Chefes
de Estado para a necessidade de ter um setor empresarial que avalie e divulgue o seu
desempenho no que concerne a natureza e a biodiversidade até 2030.

Também em 2022, a Sonae deu outro passo importante ao assumir o compromisso publico
de Desflorestacdo Zero até 2030.

Desflorestagdo Zero até 2030:

Um compromisso subscrito pela Sonae e por todas as
empresas do nosso portefélio, que sera mundialmente
implementado no Grupo e nas nossas cadeias de valor. ’
O objetivo é eliminar das operagdes do nosso
portefdlio e respetivas cadeias de valor qualquer
atividade que resulte na desflorestagao, contribuindo
para uma economia mais positiva para a natureza. A
Sonae ird examinar minuciosamente e criticamente as
suas atividades, em particular as relacionadas com a
produgédo de gado, madeira, éleo de palma e soja, e ja
implementou um plano para assegurar "Desflorestagéo
Zero".

A Sonae ja se encontra a trabalhar com a sua cadeia
de abastecimento, parceiros e fornecedores dos seus
negodcios para assegurar a rastreabilidade e a
monitorizagdo dos materiais utilizados, nomeadamente,
através da adogédo de mecanismos de controlo e
outros procedimentos, incluindo, por exemplo, a certificagdo das matérias- prlmas Além
disso, o compromisso também incorpora o objetivo de assegurar “desflorestacdo zero" no
desenvolvimento de novas infraestruturas, e de contribuir positivamente para a
conservagéao e restauragéo das florestas.

Este compromisso atua ndo so6 neste eixo estratégico, mas também no eixo "CO2 e
Alteracdes Climaticas":
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Estamos continuamente a conceber novas iniciativas para agir sobre estes dois eixos:

Sierra - investir para um amanha melhor

&8

Em 2022, a Sierra aderiu aos Principios para o Investimento Responsavel das Nagdes Unidas (UN PRI),
uma rede lider mundial que promove a incorporacgéo dos principios ESG no processo da tomada de
decisdes de investimento. Este compromisso publico destaca a vontade da Sierra em ser um agente
responsavel e ético no setor imobiliario e € um testemunho aos seus valores corporativos de longa data.

Adicionalmente, a Sierra, também em 2022, deu outro passo relevante ao formalizar a sua Politica de
Investimento Responsavel, definindo assim o hovo benchmark para o desempenho ESG no setor
imobiliario. Esta politica define os padrdes rigorosos da Sierra no que concerne as consideracées ESG
em todos os seus investimentos e posiciona a Sierra como lider na promogéo de imobiliario sustentavel.
A Politica de Investimento Responsével da Sierra baseia-se nos seus atuais compromissos com a
sustentabilidade e refor¢a a sua dedicacdo ao financiamento responsével. Esta politica visa integrar os
fatores ESG em todas as decisdes de investimento e abordar os potenciais riscos de sustentabilidade e
impactos negativos das operacdes da Sierra. Além disso, cumpre os ultimos regulamentos da UE,
nomeadamente o Regulamento de Divulgacéo de Financas Sustentéaveis (SFDR) e o Regulamento de
Requisitos de Capital (CRR). Por conseguinte, e em consonancia com a nova Politica de Investimento
Responsavel, a Sierra esta a atualizar os seus procedimentos de Due Diligence, de forma a incluir uma
abordagem de dupla materialidade e para cumprir os mais recentes requisitos regulamentares, como a
Diretiva de Relato Corporativo de Sustentabilidade (CSRD) e a Taskforce on nature-related Financial
Disclosures (TNFD).

Cadernéo (Ecospot para a reciclagem de cadernos)

&8

Numa parceria com a marca de cadernos Oxford, a MC distribuiu caixas de recolha pela sua rede de
lojas, permitindo aos seus clientes depositarem cadernos e papel usados para reciclagem. Por cada
tonelada recolhida, serdo plantadas 20 arvores na Floresta Sonae. Esta iniciativa destina-se a
sensibilizar os consumidores para a reciclagem de material escolar, enquanto promove a plantacéo de
arvores e o combate a desflorestacgéo. A iniciativa Cadernéo decorreu durante o periodo de regresso as
aulas e, num periodo tdo curto, permitiu a recolha de 12 toneladas de papel, que terdo uma nova vida
através da reciclagem. Simultaneamente, permitiu a plantagcéo de 240 arvores, contribuindo para tornar
0 nosso planeta mais verde. Esta foi também uma oportunidade para promover a Economia Circular. As
empresas da Sonae estéo focadas na identificagéo de iniciativas que aumentem a circularidade, ndo sé
nas nossas operagdes, mas também na sociedade em geral.
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https://sustentabilidade.sonae.pt/wp-content/uploads/2022/06/Sonae-Zero-Deforestation-Commitment.pdf
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3. Plastico

Estamos conscientes da crescente catastrofe ambiental que envolve o plastico,
considerando a dependéncia deste por parte da sociedade, principalmente devido a rapida
evolugado das tendéncias de consumo, a utilizagédo generalizada de plasticos de utilizagdo
Unica e a ineficacia das politicas de reciclagem. Juntos, devemos trabalhar no sentido de
reduzir a utilizagédo do plastico a montante, adaptando as nossas operagdes para minimizar
a sua utilizagdo, promovendo a utilizagéo e eliminagéo responsavel do plastico junto dos
nossos clientes.

O plastico € uma questao particularmente premente para a Sonae, uma vez que o seu
portefdlio estéd centrado no retalho e o plastico é utilizado de forma intensiva em muitas
das suas atividades, incluindo interagdes com produtores, operadores e consumidores. A
Sonae esta a acompanhar a utilizagdo do plastico em embalagens e produtos de marcas
proprias que chegam ao cliente, e nas suas operagdes (ex. armazéns, lojas, etc.),
reavaliando e redesenhando os seus processos, produtos e servigos para promover a
circularidade e sensibilizar para o impacto do plastico descartavel, bem como para a
correta utilizagéo e eliminagéo do plastico.

A Sonae é também uma forte defensora de uma melhor regulagéo da circularidade do
plastico, e esta a trabalhar em conjunto com parceiros, fornecedores e investigadores para
identificar solugdes alternativas e contribuir positivamente para o uso responséavel do
plastico e para a reducao da poluigcdo por plastico.
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A Sonae assumiu o compromisso publico através da Carta de Principios das Empresas
Sonae para o Plastico e subscreveu o Pacto Portugués para o Plastico, em 2020.

Adicionalmente, a Sonae estabeleceu marcos e objetivos importantes, trabalhando
ativamente com as empresas do seu portefdlio, ndo sé ao nivel dos plasticos, mas também
na promogao da circularidade em geral, nomeadamente através de:

@  Avaliar a quantidade e tipo de plastico que cada unidade de negdcio utiliza nas
embalagens, produtos e operagdes e monitorizar o progresso em relagéo aos objetivos
definidos;

@ Reforco dos principios de circularidade em todas as operacdes e cadeias de valor;

@  Facilitar a reciclabilidade de todos os plasticos pelos quais as hossas empresas sao
responsaveis;

@  Considerar apenas materiais de origem biolégica que ndo promovam o desperdicio de
recursos naturais;

@  Sensibilizar as nossas comunidades para a nhecessidade de alteragédo dos padrdes de
consumo e melhoria das praticas de reciclagem;

@ Repensar e redesenhar processos em conjunto com os nossos parceiros, fornecedores
e clientes dos nossos negdcios, e outros stakeholders,

@  Estabelecer parcerias com universidades e centros de investigagéo para promover o
desenvolvimento e concegéo de solugdes inovadoras e sustentaveis; e

@  Controlo e divulgagdo do desempenho do Grupo.

Estamos continuamente a conceber novas iniciativas para promover a circularidade:

Um amanha com alternativas mais sustentaveis para o plastico

O,

A Worten esta totalmente empenhada em melhorar a circularidade do Equipamento Elétrico e Eletronico
(EEE). Em 2021, a Worten e a Prodelix implementaram um teste piloto para conceber mobiliario de loja
incorporando plastico reciclado de EEE recolhido ao abrigo do programa Worten Transforma. O projeto
foi um sucesso e esta agora a ser ampliado, tanto em percentagem (35% vs. 25% no piloto) como em
quantidade (2.170kg vs. 125kg no piloto). Este projeto também contribui para promover a sensibilizagéo
dos consumidores.

Plastico Responsavel é um website desenvolvido pela MC como showroom para divulgar informagéo e
sensibilizar para as iniciativas da MC para mitigar a utilizagéo do plastico. A MC tem uma vasta gama de
iniciativas para promover a reutilizagédo de recipientes de plastico e sacos de compras, mas aposta
também na reengenharia das embalagens dos seus produtos com base em principios de concegéo
ecoldgica, que visam nédo sé a redugdo do material utilizado, como a promocéo da utilizagdo de materiais
reciclados e reciclaveis. Adicionalmente, a MC convida todos os interessados a participar com ideias
inovadoras para melhorar as suas embalagens, disponibilizando um website de facil utilizagéo e
oferecendo prémios para as melhores sugestdes.


https://plasticoresponsavel.continente.pt/
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Durante 2022, a MC também reforgou o desenvolvimento da sua marca
Continente ECO, que inclui um numero crescente de produtos (por exemplo,
produtos de higiene e de limpeza). Estes produtos séo certificados pela
EcolLabel (se a certificagéo estiver disponivel para essas categorias de
produtos) e s&o concebidos para serem mais ecoldgicos, incluindo a
embalagem, que é cuidadosamente desenhada para utilizar menos plastico,
maior percentagem de plastico reciclado e para ser reciclavel. Com o objetivo
de combater o uso de plastico, em particular o de utilizagéo unica, a MC
desenvolveu o programa Refill, uma linha de produtos na qual o cliente pode
voltar a loja e encher novamente a sua embalagem. Atualmente, esta
disponivel em self-service e para detergentes, frutos secas e alimentos para
animais de estimagdo. A MC esta a trabalhar ativamente para expandir este servico a um maior numero
de lojas e aumentar a gama de produtos.

O Universo esta exposto ao consumo de plastico na producéo de cartdes de pagamento e de fidelizagédo
e tem varias iniciativas para, eliminar a pegada de carbono associada a esta atividade. Em 2022, aderiu
a iniciativa Merece que promove a reciclagem de cartdes plasticos, transformando-os em matérias-
primas a serem utilizadas na construgéo de mobiliario. Para reforgar esta iniciativa, o Universo adotou o
compromisso de contribuir para a "Floresta Sonae", plantando uma arvore por cada quilo de cartdes
recolhidos para reciclagem. O Universo criou também o cartédo "Da Nature" que substitui a utilizacdo de
plastico virgem nos seus cartdes de pagamento ou cartdes presente por uma solugéo baseada em papel
produzido com matérias provenientes de florestas certificadas pelo Forest Stewardship Council. Em
conjunto, estas iniciativas permitiram uma poupanga de 33,8 toneladas de CO..

4. Desigualdades e desenvolvimento inclusivo

Como grupo diversificado, na Sonae abragamos e celebramos a heterogeneidade e estamos
empenhados em ter esta diversidade representada na organizagao, aproveitando ao
méximo a pluralidade dos diferentes negdcios, fungdes e geografias em que nos
encontramos. O nosso objetivo é criar uma comunidade em que todos se sintam
valorizados pela sua singularidade. Diversidade, equidade e incluséo é fazer o que é certo
para as nossas pessoas e comunidade.

2009 2013 2019 2020 2021 2022 p 2023

Cﬂa% do Compromisso  Subscrigo do  Apoio ao Langamento Incluséo pela 3 9 ?/
Codigo de com as metas CEO Gulde to  Manifesto do PRO_MOV, primelra vez =
Etica da voluntarias ERT Human Rights  ‘Future of Work o primeiro no [ndice da cargos de
Sonae (European (WBCSD) Leadership™ projeto piloto Bloomberg de lideral
Round Table) (WBCSD) da iniciativa Igualdade de ocupa
para mulheres  MNovo plano de de formagéo Género por mulheres.
em cargos igualdacde de Definigéo da Reskilling 4
de lideranga género (revisto meta de cargos Employment Desenvolvi- alls
anualmente) de lideranca (RAE) mento N
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Humanos indexada a este
da Sonae indicador
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Temos uma abordagem alicergada em cinco dimensdes - género, deficiéncias, geracgdes,
culturas e LGBTQIA+. Estamos conscientes de que temos diferentes niveis de maturidade
em cada uma delas e estamos empenhados em evoluir, incorporando a nossa ambigéo na
nossa cultura. Este € um compromisso assumido por cada um de nés, uma vez que esta
intrinsecamente relacionado com o desenvolvimento, crescimento e diversificagédo de cada
negoécio Sonae e na comunidade que nos rodeia.

Entendemos a desigualdade como um dos problemas sociais mais complexos e urgentes do
nosso tempo e temos um longo caminho de compromissos e iniciativas a percorrer neste
eixo estratégico, numa base continua, nomeadamente através dos principios de:

Promocao de uma organizacéo diversificada e inclusiva;

Adocéo de praticas ativas para promover a incluséo;

Adocéo de diretrizes transparentes para carreiras e retencao de talento;
Promocéao de um ambiente de trabalho agil e inovador;

Desenvolvimento de programas de formagéo abrangentes e diversificados;
Quebrar mitos, barreiras e o enviesamento

Defini¢cdo de planos de requalificagao;

Procurar desenvolver novas formas de trabalho;

Encorajar o equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal;

Controlo e divulgagéo do desempenho do Grupo.

L

Como empregador de referéncia com mais de 48 mil colaboradores, este € um desafio que
queremos abracar, contribuindo com varias iniciativas como parte da solugdo. A Sonae tem
um Plano para a Igualdade de Género, que é revisto anualmente, uma politica e um plano de
prevencao anticorrupgéo e uma politica de Direitos Humanos alinhada com os principios
orientadores das Nagdes Unidas para os Direitos Humanos nos Negécios. Em 2022, e um
ano antes do previsto, a Sonae atingiu o seu ambicioso objetivo relacionado com as
posigdes de lideranga ocupadas por mulheres (39%).

Estamos continuamente a investir nas nossas comunidades para promover o
desenvolvimento inclusivo:

Um futuro para todos

o0

FON
O mercado de trabalho é cada vez mais global e digital, caracteristicas tornadas mais evidentes pelos
dois anos da pandemia que aceleraram fortemente a digitalizagdo da economia e normalizaram o
trabalho a distancia. A tecnologia esta a impulsionar um novo paradigma industrial - Industria 4.0 - que
esta a aumentar a diferenca entre as atuais competéncias e as necessidades do mercado a uma
velocidade dramatica e, consequentemente a contribuir para a deterioragéo desta tendéncia. Estamos a
beira de um enorme desafio econémico e social. As desigualdades irdo impedir o desenvolvimento
inclusivo com repercussdes sociais e econdémicas significativas.

A Sonae, sendo fiel ao seu ADN, assumiu a lideranca na promogédo desta mudanca. A Sonae pertence ao
Committee on Jobs, Skills & Impact da European Round Table for Industry (ERT), que lidera um
movimento para dar uma resposta abrangente e planeada aos desafios de requalificacédo dos
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colaboradores. De forma transversal a todo o nosso portefdlio e rede de stakeholders, a Sonae tem
envidado esforgos para promover o desenvolvimento pessoal de cada individuo e fomentar um ambiente
de trabalho agil e inovador, com regras e critérios transparentes para o desenvolvimento de carreiras e
retencéo de talento, que oferegam as mesmas oportunidades a todos e se concentrem em encorajar um
equilibrio saudavel entre a vida profissional e familiar.

A Sonae é um dos trés membros fundadores do PRO_MOV, uma iniciativa que visa requalificar a forga
de trabalho portuguesa que se encontra atualmente desempregada ou em risco. O PRO_MOV faz parte
da iniciativa Reskilling 4 Employment (R4E) da ERT e esta centrada nas seguintes areas: Negécios
(Business Intelligence e Exceléncia de Vendas), Saude, Techologia e Digital, Economia Verde e Outros
(Logistica, Industria e Agricultura). Cada area é coordenada por uma organizag&o proeminente que ira
conceber um plano de requalificagéo, ultrapassando a lacuna entre as competéncias disponiveis e as
tendéncias e necessidades esperadas do mercado. O sucesso e relevancia desta iniciativa foram
destacados pela recente adesédo e subscricdo da Business Roundtable Portugal e de 17 dos seus 42
membros.

5. Apoio Comunitario

Comunidades mais fortes sdo importantes para a criagdo de uma sociedade mais
sustentavel. No quadro das empresas do nosso portefélio, pretendemos aumentar a
resiliéncia e a autonomia das comunidades em que operamos, contribuindo para mitigar e
ambicionando eliminar a pobreza em todas as suas diferentes formas.

2008 2013 2016 2019 2020 2022
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As empresas da Sonae estdo permanentemente a monitorizar as necessidades das suas
comunidades para encontrar oportunidades de causar impacto positivo, nomeadamente
através de:

@  Envolvimento com as autoridades locais, grupos locais e ONG para identificar
oportunidades de colaboragéo;

@ Desenvolvimento de processos internos para prestar ajuda as comunidades locais;

@ Promogéo do envolvimento direto das nossas equipas através de programas de
voluntariado;

@ Criagdo de metodologias para avaliar o nosso impacto;

@  Controlo e divulgagdo do desempenho do Grupo.

Esta avaliagdo continua para ter um impacto positivo resultou em parcerias e programas de
longo prazo, tais como a parceria da Sonae com a Junior Achievement Portugal e o
programa Escola Missdo Continente, e em iniciativas para responder & evolugéo das
necessidades das nossas comunidades, como por exemplo a doacéo a iniciativa
Coronavirus Global Response e, mais recentemente, ao programa Sonae for Ukraine.

Programa “Sonae for Ukraine”’

G AR

A iniciativa Sonae For Ukraine € um exemplo da lideranca da Sonae para causas sociais. O ano de 2022
foi marcado pela invasdo da Ucrania pela Russia. A Sonae reuniu os pontos fortes do seu portefdlio e,
juntamente com o governo portugués e o setor social, implementou uma abordagem abrangente para
acolher os cidadaos ucranianos em Portugal. O programa Sonae For Ukraine desenvolveu um pacote de
bens essenciais e prestou apoio nos centros de acolhimento. Além disso, também promoveu a
integracao profissional dos refugiados, criando iniciativas de recrutamento em todo o pais, tendo a
nossa plataforma de emprego bilingue ultrapassado os 800 registos.

Desde o seu langamento, este programa ja beneficiou de 1.308 horas de trabalho voluntario dos nossos
colegas, em iniciativas como atividades de acolhimento, apoio em abrigos e implementagéo de logistica,
que garantem o fluxo de operacdes, nomeadamente em termos de fornecimento de bens e recursos.
Além disso, a campanha da Missdo Continente angariou 1,6 milhdes de euros, que reverteram para a
Cruz Vermelha Portuguesa, para apoiar os ucranianos afetados por este conflito, incluindo os refugiados
em Portugal.

Sonae For Ukraine

Y .

Na verdade, o programa Sonae for Ukraine atua ndo sé neste eixo mais estratégico, mas
também no eixo "Desigualdades e Desenvolvimento Inclusivo". Investimos continuamente
para atuar nestes dois eixos:
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Trabalhar com geragdes futuras

S

A Sonae tem desenvolvido varios projetos e iniciativas que se centram nas criangas e jovens,
oferecendo-lhes um leque de competéncias alargado que permitird o acesso a mais oportunidades e,
mais importante ainda, a serem agentes de mudanga. Com estes projetos, a Sonae pretende criar um
efeito positivo e duradouro nas suas comunidades, que se repercutira em todas as nossas areas
estratégicas.

A parceria de longa data da Sonae com a Junior Achievement teve inicio em 2006, e ja totaliza quase 16
mil horas de voluntariado (380 horas em 2022) de quase dois mil membros da equipa Sonae. A
participacdo da Sonae nesta iniciativa para desenvolver novas geragdes de lideres ja envolveu mais de
30 mil alunos (1.085 em 2022). Esta € uma parceria que pretende desenvolver a proxima geragéo de
lideres.

A Sonae, em parceria com Empresarios pela Inclusdo Social (EPIS), tem vindo a coordenar um programa
para melhorar o sucesso académico no Agrupamento de Escolas do Cerco (um grupo de escolas
localizadas numa regido marcada por agregados familiares de baixos rendimentos), para promover
oportunidades para um desenvolvimento social mais inclusivo. O programa identifica os alunos em risco
de insucesso académico e promove uma abordagem especifica baseada numa metodologia de
diagnodstico abrangente em que cada estudante em risco beneficia de um plano de tutoria. Desde 2013,
foram apoiados 337 estudantes (59 no ano letivo de 2021/2022) e o seu progresso é muito encorajador.
A Sonae também colabora com a Teach for Portugal, uma iniciativa que ja envolveu 1.005 estudantes
(348 no ano letivo de 2021/2022) e partilha a visdo da Sonae de que todas as criangas tém direito a
uma educacéo que lhes permita atingir o seu pleno potencial. A Teach for Portugal abraca o desafio de
apoiar escolas, professores e alunos localizados em areas marcadas por niveis de baixos rendimentos. O
projeto atribui mentores graduados a uma comunidade educativa. O mentor apoia um professor
(Mentor-Professor) nas atividades de aula mas, mais importante, ajuda os alunos a desenvolverem areas
como a autoconfianga, a determinacgdo e a perseveranca.

De referir ainda que a MC continuou com o seu programa Escola Missdo Continente, um programa
dirigido a geragdo mais jovem e que visa a sensibilizacdo para a importéancia de uma alimentagéo
saudavel, do consumo consciente e de um estilo de vida ativo. Este ano, a Escola Missdo Continente ja
envolveu mais de 100 mil alunos em mais de 800 escolas portuguesas. Ao trabalhar com as geragdes
jovens de hoje, a Sonae estd a acelerar uma mudanga social critica para um futuro melhor.

De facto, a Sonae tem vindo a implementar uma vasta gama de iniciativas para atuar
simultaneamente em varios destes cinco eixos estratégicos (CO: e Alteracées
Climaticas, Natureza e Biodiversidade, Plastico, Desigualdades e Desenvolvimento Inclusivo,
e Apoio Comunitario):

Trabalhar em conjunto para um amanhéa sustentavel
L&

O Clube de Produtores Continente (CPC) é uma iniciativa desenvolvida pela MC desde 1998 e que
apresenta de forma consistente um desempenho de exceléncia em varias areas estratégicas. O
CPC assume a misséo de apoiar os produtores nacionais na promogéao das melhores praticas
produtivas, contribuindo significativamente para os objetivos de sustentabilidade da Sonae. O
foco nos produtores locais € uma dimenséo estratégica que permite a oferta de produtos mais
frescos nas lojas MC, reduzindo simultaneamente o impacto ambiental do transporte, e
melhorando o bem-estar das comunidades locais através da oferta de novos negécios e
oportunidades para o desenvolvimento econémico. A MC esta permanentemente envolvida com
todos os membros do CPC, proporcionando formacéo e oportunidades para partilharem
experiéncias e encontrarem novas parcerias. Este ambiente de partilha de um objetivo comum
contribui para o desenvolvimento organizacional, para a qualificagdo de cada parceiro e, em
ultima analise, para a sua maior resiliéncia. Com esta iniciativa, a MC promove, ainda, os
beneficios de uma abordagem de economia circular dentro do clube, que visa minimizar a
utilizacdo e o desperdicio de recursos. Por fim, o CPC promove uma oferta de produtos mais

Relatério Anual Integrado 2022 39

sustentaveis e mais saudaveis com um impacto direto na promogéao de um estilo de vida mais
saudavel para os nossos clientes.

Em 2022, foram desenvolvidos trés novos programas de formagdo com o objetivo de melhorar as
praticas agricolas dos nossos produtores de frutas e legumes. O CPC tem 267 membros, que
correspondem a mais de 220 mil hectares de producéo que, em 2022, representaram compras de
cerca de 240 mil toneladas de produtos no valor de €500 milhdes.

A MC submeteu a assinatura dos membros do CPC a sua Declaragdo de Sustentabilidade, ja subscrita
por cerca de 37% dos membros. Este € um compromisso baseado em onze principios, incluindo temas
como a conservagao da natureza e da biodiversidade, promogéo da agricultura regenerativa e da
circularidade e uma vasta gama de iniciativas para promover técnicas de produgéo e habitos de
consumo sustentaveis. Estas iniciativas cobrem todas as areas do setor agroalimentar e incluem
melhores praticas de produgéo, melhores embalagens e melhores solugdes nutricionais.

Vamos jogar o jogo da reciclagem
2H®

A reciclagem de residuos é um problema em todos os espetros sociais. As organizagdes devem
promover niveis mais elevados de circularidade em todas as suas atividades e os consumidores
devem mudar os seus habitos, tanto em termos de consumo como de reciclagem. A Sonae tem sido
muito ativa junto das suas cadeias de abastecimento e em todas as suas atividades, na procura de
oportunidades para reduzir a produgéo de residuos e melhorar a sua valorizagédo, mas, igualmente
importante, tem insistido na mensagem sobre a necessidade de mudar habitos e adotar um estilo de
vida mais saudavel e mais amigo do ambiente. A Sonae tem uma pegada social significativa,
principalmente devido a sua rede de lojas e servicos.

A Worten associou-se a Trash4Goods e ao ERP Portugal num projeto inovador que foi testado em
quatro lojas Worten, em Lisboa e que resultou na recolha de 4.500 artigos de Residuos de
Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE) para reciclagem. O projeto envolveu uma plataforma de
jogo desenvolvida pela Trash4Goods na qual os jogadores recolhem pontos com base no numero e tipo
de equipamento apresentado para reciclagem. Os utilizadores com mais pontos receberam prémios e
vouchers que poderiam ser convertidos em bens pessoais ou domésticos na Worten. A app
Trash4Goods foi a vencedora da edigédo de 2021 do e-Waste Open Innovation e oferece aos utilizadores
a oportunidade de verem equipamentos eletrénicos antigos como um recurso valioso. Os resultados
foram significativos, ndo s6 no numero de artigos recolhidos mas, mais importante ainda, por ajudar uma
geragéo mais jovem a adotar melhores praticas de reciclagem que farédo a diferenca no futuro. Dado o
sucesso da iniciativa, esta a ser estudado o seu alargamento a outras unidades do pais e ainda a
realizagdo de um "campeonato regional".

Luta contra a produgéo de residuos

EN-AONY

A Sonae adotou uma abordagem abrangente para combater o desperdicio alimentar e promover a
recuperagéo eficiente de residuos, duas questdes relacionadas e com um impacto significativo nas
alteragdes climaticas e na protegédo da biodiversidade.

A MC tem em curso varias iniciativas para combater o desperdicio alimentar e a recuperacéo eficiente
de residuos. Estas iniciativas visam melhorar a circularidade com um impacto positivo, ndo sé na
mitigagéo dos riscos ambientais, mas também na criagdo de valor social através da promogéo de
oportunidades de apoio as suas comunidades. Para otimizar os seus esforgos, a MC desenvolveu um
modelo analitico para calcular a probabilidade de venda de cada produto préximo da data de validade
em cada loja e a diferentes escaldes de pregos. Esta informacédo permite a MC ajustar a sua estratégia
de venda e minimizar o desperdicio alimentar. Na loja, a MC promove vérias iniciativas tais como as
caixas de residuos Zer0% e os rétulos cor-de-rosa, que se concentram na venda de artigos préoximos da
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sua data de validade, ambas as iniciativas evitaram que se desperdigcassem €23 milhdes. Finalmente, em
complemento, a MC doou €31 milhdes de bens alimentares.

A Sierra promove ativamente a recuperagao eficiente de residuos em todo o seu portefélio. Todos os
centros comerciais dispdem de instalagdes para a separagédo e reciclagem de residuos. Cerca de 70%
dos seus ativos dispdem de processos de separagéo de residuos organicos para compostagem ou
digestdo anaerdbia. A Sierra estd empenhada em melhorar a circularidade e criou um plano abrangente
especifico para cada ativo da sua carteira

Todos focados na sustentabilidade
EN- O

Um futuro novo e melhor depende de uma mudancga social na forma como abordamos a sustentabilidade
em todas as suas dimensdes. Precisamos de ser mais exigentes connosco, com as organizagdes e com o
sistema politico e regulatério. Na Sonae, somos muito claros quanto a nossa posi¢éo em relagdo a esta
necessidade de mudanca.

Para promover o alinhamento completo e a partilha de conhecimentos sobre este tema, em todo o
portefdlio, a Sonae implementou vérias iniciativas que aumentam a sensibilizagdo para causas
sustentaveis e demonstram o seu empenho incansavel para enfrentar os desafios da sustentabilidade.

O Programa de Formagao em Sustentabilidade é um exemplo destas iniciativas e foi desenvolvido para
divulgar e alargar o conhecimento das nossas pessoas sobre a urgéncia de temas relacionados com a
sustentabilidade e os principios, iniciativas e projetos da Sonae. Este programa aplica-se a toda a equipa
Sonae e inclui uma componente de auto-aprendizagem aprofundada, explorando dados e informacéao
especifica sobre cada um dos eixos estratégicos da sustentabilidade e utilizando uma abordagem
tecnoldgica inovadora para potenciar o envolvimento dos utilizadores e o processo de aprendizagem

Paralelamente, as unidades de negdcio encontram-se a desenvolver programas para disseminagdo de
informacgéo sobre sustentabilidade especificos a cada setor. A titulo de exemplo, a Zeitreel desenvolveu
a iniciativa Fashion Beat, um programa que esta disponivel para toda a equipa, em todo o mundo, e que
se centra em tépicos relacionados com a circularidade do negécio de moda.

A impressionante pegada social da Sierra, principalmente através da gestdo dos varios centros
comerciais que atraem milhdes de visitantes em todo o mundo, cria uma plataforma Unica para ser
porta-voz e sensibilizar a comunidade para o risco significativo que enfrentamos como sociedade - as
alteracgdes climaticas. Todos os anos, o portefolio da Sierra promove campanhas de sensibilizagdo, como
"/ Care Too!" e "Positive Energy'. Estas campanhas tiveram lugar no Parklake (Roménia), numa parceria
com o World Wide Fund for Nature - Roménia. A "Positive Energy" foi promovida em varios centros
comerciais portugueses sob o lema "mal nos apercebemos, mas o planeta apercebe-se", centrando-se
tanto na apresentacéo aos visitantes de informagdes sobre recomendacdes para mitigar este risco,
como na implementacédo de medidas de eficiéncia energética, e convidando, também, todos os lojistas a
juntarem-se a estes esforcos.

Roupas para a vida
E-N-AO)

Um futuro melhor depende de uma utilizagdo mais eficiente de recursos que séo limitados. O conceito de
Economia Circular assume aqui um papel crucial, ndo s6 para alcangar um maior nivel de eficiéncia nos
recursos utilizados, mas também no que respeita as numerosas oportunidades de criagéo de valor que
apresenta. A Sonae esta particularmente interessada em promover projetos que fomentem uma
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economia mais circular e todo o portefdlio estd a olhar para o futuro com novas iniciativas e projetos
que contribuam para este objetivo.

A Salsa, uma das marcas da Zeitreel, testou a Salsa Infinity. Este projeto oferece uma proposta de valor
Unica aos nossos clientes, baseado em calgas de ganga que terdo uma vida “infinita”. Os jeans e outros
produtos de tecido semelhante, podem ser reparados, reutilizados e adaptados a novas utilizagdes,
prolongando a sua vida e, por definigédo, reduzindo os recursos utilizados. Durante o ano de 2022, foram
reutilizados 873 produtos. Esta abordagem partilha o valor criado a partir da circularidade com os
nossos clientes, alterando significativamente a decisédo de prego no momento da compra.

A MC também esté a inovar no setor do vestuario com o projeto [RE]Style em parceria com a Retry. Pela
primeira vez, os nossos clientes podem encontrar artigos de vestuario em segunda mao nas lojas
Continente. Todos os artigos a venda sdo cuidadosamente inspecionados e cuidados para que cada um
deles possa ter uma “segunda vida”, promovendo a redugéo dos recursos utilizados e, simultaneamente,
oferecendo uma oportunidade de valor aos nossos clientes que podem comprar artigos a uma fracéo do
seu preco original.

Suste_ntabilidade em casa
N AONT

A nossa abordagem para a sustentabilidade comeca em casa. Os edificios e a sua envolvente tém um
impacto ambiental relevante e, enquanto espagos de trabalho, desempenham um papel importante no
bem-estar dos utilizadores e na retengéo de talento. Em todo o portefdlio, temos estado a fazer uma
transicéo ativa para edificios mais sustentaveis, quer adaptando edificios existentes, quer optando por
novas solucdes que respondam as nossas preocupacdes relacionadas com o ambiente e com a nossa
equipa.

A nova sede da Worten, localizada no World Trade Center de Lisboa, foi certificada pela sua
sustentabilidade, nomeadamente, pela LEED Gold e Well Gold. O edificio inclui uma gama de solugdes
inovadoras que vao desde sensores de luz e de consumo de agua, a fontes de energia renovaveis. Como
é importante para a sustentabilidade, o espaco de trabalho foi concebido a pensar nas pessoas,
incluindo espacgos de relaxamento, jardins, uma area comum, um telhado com zona de lazer, um
consultério médico, uma sala de amamentagéo, o Restaurante Worten Wonder e postos de
carregamento para veiculos elétricos. A Worten compreende que a localizagédo e os modelos de trabalho
sdo cada vez mais importantes para atrair e reter talento, pelo que, utilizando as tecnologias mais
avangadas, num ambiente saudavel e sustentavel, a nova casa da Worten oferece uma experiéncia
inspiradora que contribui para manter a sua equipa motivada, uma equipa que, naturalmente, trabalha
presencialmente nos escritérios com mais regularidade. Adicionalmente, a nivel de operacdes, a Worten
estad comprometida com o aumento da eficiéncia, alcangando, em 2022, 51% da area operacional da
Worten certificada pelo Sistema de Gestdo Ambiental de acordo com a NP EN ISO14001: 2015.

Seguindo a mesma abordagem, a MC tem um mapa de agéo para a melhoria continua da gestao
ambiental, visando uma utilizacdo mais eficiente dos recursos nas lojas e armazéns, pelo que, no final de
2022, cerca de 58% da area operacional da MC tinha um sistema certificado pela NP EN 1ISO14001:
2015.

A Sierra aplica os mais elevados padrdes nas suas atividades comerciais e é reconhecida pela sua
abordagem sustentavel aos edificios. A Sierra estéd focada em melhorar a certificagdo ambiental de
todos os projetos em desenvolvimento e ativos em funcionamento, através de esquemas de certificagédo
como LEED, BREEAM, DGNG, ISO 14001 e 45001. Em 2022, 38% dos centros comerciais estavam
certificados com ISO 14001 & 45001 (9 em 24 dos ativos detidos sob gest&o) e 58% dos hossos ativos
tém as certificagdes BREEAM in-use (14 em 24 ativos detidos sob gest&o).



Sonae
O relacionamento com os nhossos stakeholders

Em conjunto com os nossos stakeholders, damos propésito a hossa missao
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A Sonae tem como compromisso promover um modelo de governo orientado para os stakeholders e que tenha como prioridade a nossa misséo de criar valor econémico e social de longo
prazo. Relacionamo-nos e ouvimos os nossos diferentes stakeholders de forma continua e ativa, através de um processo estruturado de identificagéo, analise, planeamento e
implementacéo de acdes que reflitam a nossa misséo. Este didlogo é baseado em transparéncia e confianga mutua. Este relacionamento proativo e eficaz permite-nos seguir os nossos
valores e a hossa estratégia com foco na procura de oportunidades de crescimento e desenvolvimento. Adicionalmente, o relacionamento ativo, e o trabalho em conjunto e regular, permite-
nos assegurar que 0s Nossos negécios operam de uma forma responsavel e equilibrada, tanto a curto como a longo prazo. Enquanto empresa global com um portefdlio diversificado, a
Sonae tem uma extensa rede de stakeholders. Acreditamos que é fundamental colaborar com todos os grupos de stakeholders, mas reconhecemos também que cada um dos grupos é
unico e exige uma abordagem de relacionamento Unica. A informacgéao que apresentamos de seguida inclui os nossos grupos de stakeholders mais relevantes, considerando o seu impacto

nos nossos modelos de negécio, o seu nivel de envolvimento e a forma como sdo afetados pelo nosso portefélio.

Com mais da 48 mil
colaboradoras espalhados
pelos diferentes negdcios,
o envolvimeanto & empenho

das nossas pessoas &
fundamental e esta no
cantre do nosso susesso.

Estamos ampenhados am
promover uma cultura de
inclusdo, diversidade,
igualdade de
oportunidades, equilibrio
entre a vida profissional &
pessoal e estruturas de
remuneragio justas &
transparentas que
proporcionam a todos as
condigfes adequadas de
que nacassitam para o
NosSSO SUCESS0 a longo
prazo.

As nossas

Pessoas

As nossas comunidades sdo
um pilar da nossa
sustentabilidade & do nosso
sucasso. O envolvimento da
comunidade & a otiagio de
walor social sdo fundamentais
para a nessa estratégia ESG.
Feconhecarmos o impacto da
nossa presenga na socadads &
estamos empenhados em fazer
urna diferenca positiva nas
comunidades onde estamos e
SpEramos.

Feacorhacamos também a
impartansia dos clisntes das
ampresas do nesso portfalio.

Sdo vistos como parte das
nossas pessoas e das nossas

comunidades & por isgo,

desempenham um papel
impaortante no deservolvimeanto
da Sonae ao parmitirem
antecipar as tendéncias de
mercads am todo o portafdlio.

As nossas
Comunidades

E -

O portefdlio da Sonag &
composte por ¢ito negdaios.
Apesar de partilharem uma

cultura 2 wvaloras comuns,
cada empresa tem o5 seus

préprios pontos fortas a
conhecimeants, permitinde ac

Grupo diversificar as suas
oparacdaes o mitigar rigeos, de
forma a enfrentar ciclos
econdmicos & aproveitar
cportunidades am warios
mearcados. O sucesso de cada
negdcic & independents dos
restantes, embora
alavancande ne know-how &
nos recursos de cada um para
potenciar o orescments 2 a
eficigncia. O papeal da Sonas &
desafiar constantemente as
equipas de gestio a
superaram os resultados e o
desempenhe & a aproveitarem
as oportunidades de mercado.

As nossas
Empresas

A Sonae € uma parceria
entre um acionista
maioritarico familiar &
diversos irvestidores
unicdos em torno do
chjetive de oriagdo de
wvalor econdmico & social
a longo prazo.

A Sonae gere
clidadosamenta a sua
estrutura de capital de

forma a alinhar os
interesses de todos os

saus investidores,

incluinds acicnistas
minatitarios & cradores.

O apoic dos Nossos
investidores, dos nossos
oredores @ o acasso
continuge ao capital sio
witals para um sUcesso a
longo prazo.

s nossos
Investidores

Muitos dos nossos
imvestimeantos estio
baseados em parcerias
fortes & de longo prazo entre
a Bonae e plavers efou
investidores de refardncia no
mercade.

Recorhecamos que as
parcerias nes dio acesso a
raclrsos, a novas
cpottunidades de
imrastimanto, a
conhecimente aao krow-
Fow, aumentando a nossa
flemibilidade de irmvestimente.

MHuma visdoe mais ampla,
também consideramos os
fornecedores dos nossos
Negacios como parceiros
vitais na nossa jornada e
com duern compartilbamos
urna wisdo comum baseada
am princpios de
responsabilidade corporativa.

s nossos
Parceiros

A 2onae e as empresas do seu
portefdlio sdo mambrog de
crganizacdes nacionais &
internacionais ralavantas.

A Bonae trabalha de forma
aberta & transparents com
wvarias entidades poblicas, com
quam partitha o5 seus planos,
procura compreender as suas
pricridades  preccupacdes
deforma a encontrar solugbes
mutuamente benéficas.

Esforgamo-nos igualmente
para manter relagdes
positivas e construtivas com
o5 reguladoras, operando de
forma correta, ajudande a
moldar a politica nos nossos
mercades & posiciconade o
nosso portefdlio para
aprovaitar oportunidades
futuras.

Organizagdes e
Entidades publicas




O que é que para eles é importante?

As hossas

Pessoas

Sistemas de remuneragéio e
reconhecimento justos e
robustos

Oportunidades de
desenvolvimento pessoal e de
carreira

Equilibrio entre vida pessoal e
profissional, bem-estar,
experiéncia e envolvimento

Praticas de trabalho ageis e
flexiveis

Ambiente que estimula a
inovagao

Ambiente de trabalho
diversificado e inclusivo

€771m em salérios, incluindo
fixo e varigvel (£77m)

39% dos cargos de lideranca
ocupados por mulheres

1 milhédo de horas de
formagéo, incluindo um novo
médulo sobre diversidade e
enviesamento inconsciente

323 pessoas recrutadas ho
programa "Pessoas com
diferenga”

Employee Net Promoter
Score com base em
pesquisas de satisfagéo
realizadas semestralmente

11 reunides do G.C. de
recursos humanos

As hossas
Comunidades

Sustentabilidade e o
ambiente local

Impacto na economia e na
sociedade local

Adogéo de estilos de vida
mais saudaveis

Protegéo da biodiversidade

Melhoria das infraestruturas
comunitarias

Criagéo de empregos e
oportunidades de
requalificagéo

Produtos e servigos com
performance sustentavel

$31m de apoio a comunidacde
1.498 instituicbes apoiadas
88.5645 arvores doadas

-24% de redugédo na emisséo
de GEE vs. 2018

2,189 horas de voluntariado
Sonae for Ukraine

Pro-Mov e iniciativas de
reskKilling

Mais de 2 mil lojas

Investimentos significativos
para melhorar a rede de lojas,
a presenca digital e as
estruturas logisticas
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As empresas do hosso

portefdlio

Forte desempenho
econdmico e sustentavel a
curto e a longo prazo

Suporte financeiro e
operacional

Gestéo da estrutura de
capitais

Partilha de rede de contactos
e conhecimento

Tomada de decisdo

Garantia de independéncia e
autonomia

Grande proximicdade entre a
equipa de gestéo de os
Conselhos de Administracéo
das empresas do portefdlio

Ciclo de planeamento
estratégico e financeiro

Reuni&es regulares com os
Group Senior Executives
(CEOs das empresas do
portefélio)

Féruns especializados

Servigos da estrutura
corporativa

0Os hossos
investidores

Compreender ¢ propodsito,
valores e a cultura da Sonae

Compreender os riscos e
oportunidades que afetam a
estratégia e o desempenho

Crescimento sustentavel e
rentavel a longo prazo

Politica de dividendos
transparente

Estrutura de capital ativa e
equilibrada

Reporte financeiro e nao
financeiro

Governo societario com
qualidade e transparéncia

Investimento responsavel

5% de crescimento anual ho
dividendo por agao

+100 reunibes com
investidores

+200 contactos com
analistas do sell-side

c.€Imm de refinanciamento
de longo-prazo

68% de financiamento de
longo prazo indexado ao
desempenho "green” ou ESG

+30 comunicados, incluindo
reportes de resultados

Reporte recorrente ao
Conselho de Administragéo
sobre o mercado de capitais

0s nossos parceiros

de crescimento

Confianca, ética e
transparéncia

Valores corporativos comuns
Apoio entre parceiros
Envolvimento proativo

Bons relacionamentos
profissionais

Reunides e comunicagéo
regulares

Partilha de experiéncias e
know-how

Valorizagéo das suas
contribuigbes

Cédigo de conduta dos
fornecedores nas empresas
do nosso portefdlio

Avaliagdes de desempenho
aos hossos fornecedores

Investimento e oportunidacdes

42

As organizagfes e as
entidades publicas
Operagdes legais e seguras, de
acordo com os regulamentos

relevantes, nhomeadamente
sobre:

+ Politica de remuneragdes

+ Praticas ambientalmente
corretas, incluindo a gestéo
de residuos

* Protecéo do consumidor

+ Seguranga alimentar e dos
produtos

+ Digital e ciberseguranca

* Due diligence na cadeia de
abastecimento

+  Coméreio, Concorréncia e
Fiscalidade

* Desigualdades e
requalificagéo

* Questdes socioecondmicas

+  Um dislogo continuo e
cohstrutivo, respondendo a
perguntas diretas e reunindo
periodicamente

+ Relacionamentos cultivados
com parceiros externos

+ Relacionamento com mais de
45 organizagdes nacionais e
internacionais, das quais a
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O nosso desempenho

Contexto Econémico, Ambiental, Social e de Governo

O ano de 2022 ficou inevitavelmente marcado pelo escalar da tenséo geopolitica na
sequéncia da invasdo da Russia a Ucrania, criando uma onda de choque com
consequéncias socioeconémicas catastroéficas numa sociedade ainda em recuperacéo
apods dois anos de pandemia COVID-19. Os niveis de incerteza permaneceram
notavelmente elevados ao longo do ano, embora de natureza diferente.

Os efeitos da pandemia, ainda muito visiveis no inicio do ano, comecaram a esbater-se a
medida que as taxas de vacinagdo melhoraram. Os governos tém lidado com as
consequéncias de uma pandemia que deixou cicatrizes a nivel social, que levardo
geracdes a sarar, e com uma presséo econémica nos orgamentos nacionais. Os
mercados e as organizagdes ainda se estdo a adaptar a um novo paradigma, resultante
de desigualdades geracionais relativamente a disrupgéo tecnoldgica no local de trabalho,
que nao so6 afetou os habitos de trabalho e o equilibrio entre trabalho e vida pessoal,
como também colocou énfase na disparidade de competéncias no mercado de trabalho.

A invasado da Ucrania, a incerteza sobre o resultado da guerra e o risco da sua escalada a
nivel global, desencadearam uma onda de consequéncias econdémicas que continuam a
alastrar pela economia global e que foram amplificadas por niveis de inflagdo dos quais
ndo ha memdria nas economias desenvolvidas nas décadas mais recentes: +8,0% nos
EUA e +8,4% na Zona Euro. Como esperado, os Bancos Centrais reagiram com aumentos
das taxas de juro para reverter os niveis de inflagdo e implementaram novos
instrumentos de intervengdo nos mercados de divida publica para impedir ataques
especulativos em economias sobre endividadas. Apesar da tendéncia de desaceleracao
observada no final do ano, a inflagdo continua a ser um fator de risco significativo. A
elevada inflagdo, relacionada com os pregos da energia e dos alimentos, juntamente com
o0 aumento das taxas de juro, conduziram a uma pressao significativa sobre o rendimento
disponivel das familias e, consequentemente, sobre os padrées de consumo privado.

Globalmente, e apesar da melhoria da situagéo epidemiolégica, o esgotamento do efeito
de base favoravel, juntamente com a deterioracdo do contexto geopolitico e das
condigdes de financiamento, contribuiram para um acentuado abrandamento do
crescimento global, com o PIB a crescer +3,4% em 2022 (+6,2% em 2021). De facto, na
Zona Euro, o PIB abrandou em relagéo ao ano anterior, registando +3,5% em 2022, face a
+5,3% em 2021. No entanto, na Peninsula Ibérica sentiu-se uma tendéncia quase oposta,
com o PIB em Espanha a manter o seu crescimento de +5,5% em 2022 (o mesmo que em
2021) e o PIB portugués a crescer +6,7% em 2022 (+5,56% em 2021). Adicionalmente,
manteve-se a pressdo no mercado de trabalho, mas a taxa de desemprego na zona Euro
diminuiu para 6,8% (face a 7,6% em 2019), o que demonstra claramente uma
recuperacao total dos efeitos da pandemia. Esta evolucao é assimétrica entre paises,
influenciada por fortes efeitos regionais induzidos tanto pela pandemia como pela guerra.
Mais uma vez, Portugal registou uma tendéncia muito positiva, com a taxa de
desemprego a reduzir para 6,0% em 2022 (face a 6,6% em 2021).

De facto, o desempenho portugués foi surpreendente e ultrapassou os niveis de
atividade econdmica pré-pandemia, beneficiando da contribuigéo da procura interna,
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particularmente do consumo privado, uma vez que as despesas das familias aumentaram
5,9%, e da criagcdo de emprego. Para além disto, a utilizagdo de poupancas adicionais
acumuladas durante a pandemia também contribuiu para esta dinamica, ajudando a
compensar o efeito negativo do aumento das taxas de juro e da taxa de inflagdo, que
atingiu uma média de 8,1% no ano.

No entanto, do lado dos custos, o aumento dos pregos da energia foi particularmente
pronunciado (+24% em 2022) e os pregos da categoria alimentar aumentaram a um ritmo
acelerado, impulsionados por fortes pressdes inflacionistas ao longo de toda a cadeia de
valor. Mais concretamente, em 2022, os pregos alimentares apresentaram um aumento
médio de 29% ao nivel do produtor e 26% nas industrias alimentares, enquanto o prego
ao consumidor registou uma variagéo de +13%. Com o aumento dos custos de
financiamento, a redugéo dos niveis de confianga das familias e o enfraquecimento do
poder de compra, os niveis de crédito ao consumidor permaneceram abaixo dos niveis
pré-pandemia.

Em Portugal, as vendas de retalho totais aumentaram 13% em 2022 em termos nominais,
num contexto de aumento acentuado do nivel global de precos. As vendas de produtos
nao alimentares aumentaram 16%, com as vendas do retalho de moda com a recuperagéo
mais significativa, aumentando 32% em 2022, mas permanecendo 5% abaixo de 2019. As
vendas do retalho de eletrénica apresentaram uma dinamica semelhante a das vendas
totais de produtos néo alimentares, registando um crescimento de 15% em termos
homologos. Por sua vez, as vendas de produtos alimentares, bebidas e tabaco
aceleraram em 2022 e registaram um aumento de 11%, suportadas por aumentos de
precos. Em termos nao financeiros, as alteragdes climaticas permaneceram no topo da
agenda politica e regulatdria, embora a invasdo da Ucrania tenha criado uma pressao
para o restabelecimento de parte da infraestrutura de combustiveis fésseis para mitigar
os efeitos da escassez no lado da oferta, resultante da perda de capacidade e das
sancdes a Russia. No entanto, os acontecimentos das duas ultimas décadas,
nomeadamente o colapso de grandes instituicdes devido a falhas de governo, a
pandemia, o consenso cientifico sobre os efeitos associados as alteragdes climaticas e o
combate as desigualdades sociais, aumentaram a visibilidade do publico sobre a
relevancia de solidos valores e praticas ESG, acentuando significativamente a pressao
sobre as organizagdes, governos e reguladores para adotarem estratégias para
combater ativamente as alteragdes climaticas, as desigualdades sociais e as questdes de
governo societario.

Nao obstante, a agenda ESG continuou a ser influenciada por varias fatores. Por um lado,
as organizagdes e empresas, lideres compreenderam claramente o potencial das
oportunidades decorrentes da incorporagdo de uma abordagem sustentavel nas suas
estratégias. Os consumidores e o publico em geral sdo também menos tolerantes com
comportamentos empresariais que procuram lucro a curto prazo, pondo em risco o valor
social e ambiental a longo prazo. O escrutinio do publico continuara a aumentar e as
empresas devem responder com uma nogdo mais exigente de transparéncia e
responsabilidade. Por outro lado, os investidores estdo também a desempenhar um papel
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critico neste processo, ao exigirem solugdes sustentéaveis para os seus investimentos,
informagéo adicional detalhada e abordagens mais sélidas de gestéo de riscos ESG por
parte das empresas e ao canalizarem a sua liquidez para ativos mais sustentaveis. Em
2022, os ativos ESG sob gestdo continuaram a aumentar e os fluxos ESG permaneceram
mais resilientes face titulos mais genéricos, embora os fundos ESG tenham registado um
desempenho abaixo do de 2020 e 2021, regressando para os hiveis pré-pandemia. A
transigéo energética e a energia de fontes ndo poluentes continuam a ser as principais
forcas impulsionadoras do impacto e desempenho ambiental e sustentavel. Tanto a
capacidade de atrair investimento como a sua resiliéncia sdo uma demonstragéo de que
uma parte significativa dos investidores ja considera sustentabilidade em detrimento de
retornos a curto prazo.

Globalmente, 2022 foi um ano com efeitos diversos. Houve um regresso da atividade
econdémica apos dois anos de uma pandemia que forgcou o mundo a uma paragem, mas os
sinais positivos foram fortemente compensados pela invasdo da Ucrania e,
posteriormente, pela inflagdo. Todos estes efeitos contribuiram para um contexto
conturbado durante 2022, impulsionado por uma elevada incerteza que ira
provavelmente continuar.

O nosso desempenho financeiro

[em 311221 31.03.22 30.08.22 30.09.22 31.12.2
Valor liquido do portefélio (NAV) 4.015 4.080 3.848 3.966 3.974
Capitalizagéo bolsista 2.006 2.084 2.342 1.649 1.870
Divida Liquida 563 931 1103 1.022 640
[em 4T21R 4722 var. 2021R 2022 var,
Volume de negdcios 1.992 2233 121% 6.965 7.726  10,9%
EBITDA subjacente 186 195 4,9% 601 636 5,7%
Margem EBITDA subjacente 9,3% 8,7% -0,6 p.p. 8,6% 8,2% -0,4 pp.
Resultado liquido atribuivel a acionistas 109 132 206% 267 342 277%
Res. lig. atribuivel a acionistas excluindo itens ndo 109 10 R 215 179 -16,7%
recorrentes

Venda de ativos 14 229 - 663 801 -54,6%
Investimentos em M&A -22 -46 - -195 277 -41,9%
Free Cash Flow antes de dividendos pagos 295 483 638% 681 187
Dividendos pagos - - - -96 -169 76,4%

R - Reexpresso. Maxive na Bright Pixel foi classificada como detida para venda e todos os periodos de 2021 e 0 1T22 foram reexpressos para a incluir como operagao
descontinuada.
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1ano 3 anos 6 anos 10 anos

Retorno total acionista* -2% 7% 2% 8%

* Fonte: Bloomberg.

O NAV da Sonae ascendeu a €4 mil milhdes no final do ano, ligeiramente abaixo do valor
do final de 2021, devido ao desempenho operacional dos nossos negdcios, juntamente
com os nossos movimentos de portefdlio, que praticamente compensaram a turbuléncia
nos mercados de capitais que foi refletida na contragdo dos multiplos de mercado.

Evolugao do NAV
(€m) J—
(-
| +153 (1.0%) ]
4.015 [N +135 -t 3.974
[ | -40
-357
Dez21 Rentabilidade  Multiplos Sierra NOS + Holding Dez22
de mercado Bright Pixel e outros
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Participagéo 31.12.21 31.12.22 b Principais efeitos . . . .
O Resultado Indireto foi de -€43m em 2022, devido ao valor do 4T22 de -€92m, que foi
MG 75% 1870 . 5% Mdltiplos mais baixos, apesar da melhoria do impactado sobretudo (i) pelo efeito negativo no valor das propriedades de investimento
desempenho operacional da Sierra num contexto de expanséo das yields (-€31m), apesar da melhoria do
Sierra 90% 740 875 18,2% Aumento da participagao e do NAV desempenho operacional dos seus ativos; (i) pelo efeito negativo no valor do portefélio da
) Bright Pixel, sobretudo devido a variagées cambiais (-€22,5m) e (iii) pelas imparidades no
NOSs 35% 538 6% icipaca %) s ~ . . . .
L 27,8%  Aumento da participacdo ¢ do prego das agoes nosso negocio de retalho de moda (-€48m), na sequéncia do impacto negativo estimado
Bright Pixel 90% 256 276 205% Redug&o do NAV devido aos movimentos de do contexto macroeconémico no consumo no setor de moda. Assim, no final de 2022, o
portefélio , . . , . . . A .
Resultado Liquido (atribuivel a acionistas) situou-se em €342m. Excluindo os resultados
Worten 100% 244 208 -16:8% Mdltiplos mais baixos nao recorrentes, sobretudo relacionados com vendas de ativos, o Resultado Liquido foi
ISRG 30% 213 183 a1, Muiltiplos mais baixos, apesar da melhoria do de €179m, -17% em termos homologos, devido aos resultados indiretos.
° " desempenho operacional
Universo 100% 51 45 -10,6% Muiltiplos mais baixos
[€m 2021 2022 var,|
Zeitreel 100% 124 38 -69,2% Multiplos mais baixos
EBITDA (inc. rendas e impostos) 400 416 4,0%
Outros investimentos ? 175 75 -56,8% Concluséo da venda da MDS Fundo de maneio e outros 32 42 28,3%
i i C ional 279 -357 -27,9%
:-:::;i“grli:shvos 176 183 4,2% -apex operacional
Cash flow operacional 154 101 -34,5%
Holding | estrutura -131 -143 -9.2% Atividade financeira lig. -31 -21 33,0%
) ) . Investimentos em M&A -195 -277 -41,9%
Holding | divida liquida ' -318 -248 21,9%
Venda de ativos 663 301 -54,6%
Interesses sem controlo -23 -28 -2,9% Dividendos recebidos 91 83 -8,9%
FCF antes de div. pagos 681 187 -
Total 4.015 3.974 -1,0%
; eferenciai . ilti dvei iaco ; lati h fl ional tefoli €101 2022
O NAV da Sonae é baseado em referenciais de mercado, como multiplos de empresas comparaveis, avaliacées externas, Relativamente ao cash flow operacional, o portefélio gerou €101m em , O que
rondas de financiamento e capitalizagbes bolsistas. Os métodos de avaliacdo e os detalhes por unidade de negdcio estdo representa uma redugéo quando compa rado com o ano passado, sobretudo devido ao
dlisponiveis no Kit do Investidor da Sonae em www.sonae.pt. esforc;o de investimento, o qua| retomou os niveis pré—pandemia.
Em 2022, os negdcios da Sonae enfrentaram um contexto macroeconémico desafiante, Durante o ultimo trimestre do ano: (i) o Universo, o nosso negécio de servigos financeiros,
com um aumento acentuado da inflagéo e das taxas de juro, custos de energia concluiu a venda da MDS por €104m e chegou a um acordo de principio com o Bankinter
crescentes, disrupgdes nas cadeias de abastecimento globais, efeitos prolongados da Consumer Finance para a criagdo de um operador lider em crédito ao consumo em
pandemia e, principalmente, com a invasdo da Russia a Ucrania. Apesar deste contexto, a Portugal, através de uma parceria 50/50; (i) a Bright Pixel concluiu a venda da Maxive,
Sonae e o seu portefdlio de negdcios demonstraram novamente uma forte resiliéncia, vendeu a sua participacdo na StyleSage e recebeu uma distribuicdo de capital dos
com o volume de negécios consolidado a atingir €7,7 mil milhdes e o EBITDA subjacente fundos da Armilar Ventures Partners, com um encaixe total de €124m; (jii) a Sonaecom
a situar-se em €635m, com uma margem de 8,2% que representa uma redugéo de 41p.b. concluiu a resolucdo da parceria Zopt, anteriormente comunicada, passando a ser-lhe
em termos homologos, devido ao impacto da inflagéo e a pressdo nas nossas estruturas imputada uma participagdo de 26,07% na NOS e tendo recebido um encaixe financeiro
de custos. Os negdcios consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial também (€38m); e (iv) aumentamos a nossa participagado direta na NOS em 0,52%, para 11,3%,
continuaram a apresentar uma melhoria do desempenho operacional, o qual juntamente (totalizando 37,4%, incluindo a participacédo da Sonaecom).

com mais-valias significativas da venda da VDS e da Maxive, conduziram a um EBITDA
consolidado de €927m no final do ano.
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Durante os primeiros nove meses do ano, os nossos principais movimentos de portefdlio
foram a aquisigdo de uma participagéo adicional de 10% na Sierra e de uma participagédo
direta de 3,4% na NOS. A Bright Pixel manteve também a sua gestéo ativa do portefdlio,
durante o resto do ano, concluindo a venda das suas participagdes na Cellwize e na
CiValue, adquirindo varias participacdes minoritarias em empresas de base tecnoldgica e
reforgando posicdo em empresas do seu portefdlio.

Assim, o desempenho operacional dos nossos negécios, juntamente com a nossa
atividade de gestédo de portefdlio e os dividendos recebidos, conduziram a um Free Cash
Flow (FCF) antes de dividendos pagos de €187m no final do ano. Desta forma, apos o
pagamento de dividendos, a divida liquida consolidada reduziu ligeiramente em termos
homoélogos, para €540m, o valor mais baixo em vérios anos.

Em termos de estrutura de capitais, no final de 2022 a Sonae apresentava uma posigéo
financeira muito sdlida, com réacios de alavancagem e niveis de liquidez confortaveis
(cerca de 1,3 mil milhdes de euros de liquidez disponivel - caixa e linhas de crédito ndo
utilizadas) e um perfil de maturidade média acima dos 4 anos. Para além disto, 68% das
nossas linhas de financiamento de longo prazo estdo ja indexadas ao desempenho dos
nossos compromissos sustentaveis, “green” ou ESG.
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A performance do nosso portefoélio

MC - retalho alimentar”

O ano foi desafiante para o mercado portugués de retalho alimentar, com um aumento do
custo de vida das familias devido & tendéncia de crescimento das taxas de inflagdo para
niveis recorde e ao aumento dos custos com empréstimos a habitacdo. De facto, a
inflacdo alimentar atingiu 19,5% no ultimo trimestre e 13% no ano.

Neste contexto exigente e desafiador, a MC manteve-se focada em garantir o
reconhecimento da sua proposta de valor e ir de encontro as necessidades dos seus clientes.
O volume de negécios cresceu, face a uma base ja sdlida, para cerca de €6,0 mil milhdes, um
crescimento de 11,5% face ao periodo homologo e de 9,6% em termos de LfL (no 4T22: +13,9%
em termos homologos e um LfL de +12,0%), sobretudo devido aos formatos alimentares que
continuaram a registar um crescimento associado a inflagéo elevada, que mais do que
compensou a ligeira descida nos volumes LfL e os efeitos de mix, nomeadamente de
movimentos de trading down para produtos de marca prépria. Todos os outros formatos da
MC, continuaram a beneficiar da normalizagdo dos comportamentos do consumo no periodo
pos-pandemia.

A empresa continua a apostar na sua proposta omnicanal, com as vendas online a mais do
que duplicarem face aos niveis pré-pandemia e a registarem um crescimento resiliente, com
dois anos ja notaveis, e a manterem um peso de 3% do volume de negdcios total no ano.

Em termos de dinamicas de mercado, a MC registou nhovamente ganhos de quota de mercado,
ao longo de outro ano dificil, e reforgou a sua posigéo de lideranca em Portugal.

O efeito de mix e os movimentos de tradling down, juntamente com a pressdo dos custos
inflacionarios a serem parcialmente suportados pela MC para proteger os seus clientes e dos
custos da energia mais elevados, contribuiram para uma eroséo da margem de rentabilidade
de 59p.b., para 9,4% (9,7% no 4T) com o EBITDA subjacente a ascender a €663m em 2022
(€537m em 2021). Assim, o Resultado Liquido diminuiu €39m para €179m.

Volume de negdcios Margem EBITDA subjacente

(€m) ’—G@—L )
5.978 —08—, —@D—,

FC‘"’_’;@_v 5.362 ™ 10,3 9.7 10,0 9.4
+9.6%
1.684
1.479 T
. +12,0%
21% 3,2% 32% 3,0%
-— e — — —
4721 4722 2021 2022 4721 4T22 2021 2022
X% Vendas onfine

7 Para mais informagdes consulte os resultados de 2022 da MC em www.sonae.pt
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No que se refere a expanséao, a MC acelerou o ritmo no 4T22 e abriu um total de 65
novas lojas proprias durante o ano (representando +25 mil metros quadrados de area de
venda), incluindo 15 lojas Continente Bom Dia, e remodelou 33 lojas. Adicionalmente, a
MC investiu no desenvolvimento das suas infraestruturas digital e logistica. Globalmente,
o investimento (capex) total em 2022 foi de €218m, incluindo €43m relativos a aberturas
de lojas.

O desempenho operacional positivo, em conjunto com o investimento disciplinado
conduziram a uma sélida geragéo de cash-flow de €214m no ano, em comparagédo com
€243m gerados em 2021, os quais incluem um encaixe de €68m da venda da
participacdo de 50% na Maxmat. Assim, e apds o pagamento de dividendos de €243m, a
divida liquida da MC ascendeu a €408m no final de 2022, e o racio divida liquida total /
EBITDA subjacente manteve-se estavel, face ao periodo homdlogo, em 2,7x, com um
perfil de maturidade média de 4 anos.

Worten - retalho de eletrénica

Em 2022, a Worten demonstrou novamente a resiliéncia da sua proposta de valor
omnicanal, tendo crescido tanto no segmento de eletrénica e eletrodomésticos, como em
novas categorias, beneficiando do sucesso do seu marketplace, e da oferta de servigos, e
reforgou a sua posicdo de liderangca no mercado. O desempenho no quarto trimestre
também foi positivo, com o volume de negdcios a crescer 7,9% face ao periodo homdlogo
(LfL de +5,0%), conduzindo a um volume de negdcios total de €1,2 mil milhdes em 2022
(+5,4% em termos homologos e LfL de +3,8%). O canal online cresceu no 4T22, mas n&o
compensou totalmente a contragdo registada no 1T22, devido a pandemia e ao contexto
de confinamento de 2021. Neste sentido, as vendas online totais contrairam e
representam agora 16% do volume de negdcios total. Apesar da desaceleracéo registada
em 2022 face a 2021, as vendas online foram 2,7x superiores as do periodo pré-
pandemia.

Em termos de rentabilidade, no ultimo trimestre do ano, o EBITDA subjacente da Worten
aumentou em €3,5m, face ao 4T21, com uma margem de 7,5% (+34p.b. em termos
homologos). No entanto, o investimento na transformacéo digital em curso e o aumento
dos custos (sobretudo os custos de energia) durante o ano, conduziram a um EBITDA
subjacente de €76,2m, o que representa uma ligeira reducéo face ao ano passado
(€77,8m), com uma margem de 6,2%.


http://www.sonae.pt/
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Volume de negdcios Margem EBITDA subjacente
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Sierra - setor imobiliario

A Sierra teve um ano de 2022 muito positivo, tendo alcangado um desempenho
operacional significativo, através da recuperacdo bem sucedida da atividade do seu
portefdlio de centros comerciais e da estratégia renovada de expanséo para novos
negdcios, setores e geografias.

A recuperacgéo do portefdlio de centros comerciais na Europa é evidente, com um
aumento significativo das vendas dos lojistas de 35% face ao periodo homdlogo,
ultrapassando os niveis pré-pandemia em 10%, e com taxas de ocupagéo a crescer para
98% na Europa e para um valor notavel em Portugal de 99%. Para além disto, a area de
servicos da Sierra registou um forte crescimento, com um aumento consideravel do
volume de negdcios de 18%, face ao periodo homodlogo, nas diferentes areas de negécio.
Em 2022, a Sierra deu passos importantes para o desenvolvimento da sua area de
servigos, expandindo para novas geografias e aumentando os ativos sob gestdo fora da
atividade de centros comerciais, em €700m para €1,3 mil milhdes no final do ano.

Resultado Ligquido NAV INREV
(em) (em)

@9

15

2021 2022

Dez21 Dez22
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Apesar do contexto macroeconémico desafiante, o Resultado Liquido da Sierra aumentou
€16m face ao periodo homologo, atingindo €31m. Numa base contabilistica proporcional,
o Resultado Direto foi de cerca de €45m (face a €30m em 2021), e o Resultado Indireto
foi de -€14m, em grande parte devido a valorizagéo das propriedades de investimento, a
qual foi afetada negativamente pelo contexto macroeconémico que levou a uma
expanséo das yields, parcialmente compensada pela melhoria no desempenho
operacional. De acordo com a metodologia INREV, no final de 2022, o NAV da Sierra
aumentou 5% face ao final de 2021, sobretudo devido ao resultado liquido positivo no
ano e ao impacto cambial favoravel. O /oan-to-value (bruto) da Sierra reduziu para 43%
em 2022, face a 46% no final de 2021.

Zeitreel - retalho de moda

Apos dois anos desafiantes para o setor de moda, num contexto de pandemia, 2022
trouxe novos desafios, nomeadamente com um ambiente macroeconémico negativo, que
afetou a confianga dos consumidores e o rendimento disponivel e agravou a estrutura de
custos do setor. No entanto, apesar de ainda abaixo dos niveis de 2019 devido ao
contexto, o volume de negdcios registou um crescimento de dois digitos em termos
homdlogos.

Volume de negdcios Margem EBITDA subjacente

(€m) (%)
—(863
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x%  Vendas enfine omnicanal

Assim, em 2022 as vendas cresceram 12,0% em termos homologos, com um LfL de
+12,0%, para €387m, com um contributo positivo de todas as marcas da Zeitreel. As
vendas online continuaram a representar um canal importante mantendo uma forte
evolugao face aos periodos pré-pandemia (13% das vendas omnicanal totais em 2022,
face a 10% em 2019), apesar de haturalmente abaixo dos niveis extraordinarios
registados nos periodos da pandemia.

O EBITDA subjacente ficou praticamente em linha com o valor do ano passado de €27m,
alavancando na base de custos mais eficiente que permitiu que a Zeitreel minimizasse o
impacto do aumento dos custos operacionais num contexto inflacionario.
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Universo - servigos financeiros

Em 2022, os clientes do Universo continuaram a . .

# de clientes Universo
reconhecer a sua proposta de valor, ultrapassando a (000)
barreira de 1 milhdo de clientes. Durante o ano, a /—@—$
produgao total registou uma forte evolug&o em todos 965 1.036
os segmentos de negdécio, aumentando 16% em termos
homodlogos, para €1,2 mil milhdes. No 4T22, a
produgéo total aumentou 15% em termos homologos,
sobretudo devido aos segmentos de crédito pessoal e

“Cartao Da”.

. . . 61% 68%
A base de clientes cresceu em 2022, com mais 71 mil [ “— el
titulares face ao final de 2021 e mais 15 mil face ao 2021 2022
final de setembro de 2022. A empresa continuou X% Clientes digitais
também a expandir a sua presenga digital, ~
ultrapassando 700 mil clientes digitais (68% do total de (I:“rgdugao Total
clientes). >
Por fim, o desempenho operacional do Universo 1176
beneficiou de uma maior maturidade do portefélio de 1o
crédito e de iniciativas de cross-selling mais fortes, em
linha com a estratégia definida. Assim, em 2022, o
volume de negdcios e o EBITDA subjacente
aumentaram €15m e €13m, respetivamente, em termos
homodlogos. 2091 2092

No final do ano, a Sonae deu outro passo importante

para a implementacédo da sua estratégia no negécio de servigos financeiros. Apds o
sucesso da parceria com o Banco CTT, que continuara em vigor até ao final de 2023, a
Sonae e o Bankinter Consumer Finance chegaram a um acordo de principio para a
criagdo de um operador lider em crédito ao consumo em Portugal, através de uma
parceria 50/50, que resulta da combinagdo entre o Universo e o Bankinter Consumer
Finance em Portugal.

O Universo concluiu ainda a venda da MDS, que tinha ja sido comunicada ao mercado no
final de 2021, mas que devido as necessarias aprovagdes regulatdrias foi apenas
concluida no 4T22. A venda da MDS resultou num encaixe de €104m e uma mais-valia de
€81m.
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Bright Pixel- investimento em tecnologia

Em 2022, a Bright Pixel continuou muito ativa na gestédo do seu portefdlio, com
investimentos realizados em novas empresas, reforco de participagdes em empresas do
seu portefdlio, bem como desinvestimentos que resultaram em mais-valias e encaixes
financeiros significativos.

Durante o ultimo trimestre do ano foram anunciadas varias rondas de financiamento de
empresas do seu portefélio, nas quais a Bright Pixel reforgou o seu investimento,
nomeadamente uma ronda de €5,2m na Habit, uma ronda de série B de $28,7m na
Iriusrisk, uma ronda de série A de $7,1m na Didimo e uma ronda de série A de €7,7m na
Probe.ly. Globalmente, em 2022, a Bright Pixel investiu €48,7m nas empresas do seu
portefdlio e em novas empresas em diferentes segmentos.

Relativamente aos desinvestimentos, durante o 4T22, a Bright Pixel (i) gerou uma mais-
valia de €64,7m na venda da Maxive e das suas subsididrias S21Sec e Excellium, a Thales
Europe; (i) vendeu a sua participagéo na StyleSage, uma solugdo de inteligéncia artificial
de analises de competitividade para retalho de moda e de produtos para o lar e no seu
portefolio desde 2016, & Centric Software; e (jii) recebeu uma distribuicéo de capital dos
fundos da Armilar Ventures Partners. Globalmente, a Bright Pixel atingiu um encaixe
financeiro total de €124m no trimestre e €188m no ano.

Apesar do nivel significativo de investimento e da evolugéo positiva do valor total do seu
portefdlio, os desinvestimentos no 4T22, juntamente com outras vendas de ativos
durante o ano (Cellwize, ciValue, Beamy e Safetypay), conduziram a uma redugéo do valor
(NAV) e do capital investido do seu portefélio ativo para €305m e €133m,
respetivamente. A Bright Pixel manteve o seu notavel percurso de criagdo de valor, com
um racio cash-on-cash de 2,3x no seu portefélio ativo.

NAV do portefdlio ativo Capital investido no
(em) - portefdlio ativo
a0s >
168
I ] ]
Dez21 Dez22 Dez21 Dez22
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NOS - telecomunicagtes®

O ano de 2022 foi marcado pelo sucesso da implementacdo do 5G e um desempenho
notavel, tanto do segmento de telecomunicagdes, como do segmento de media e
entretenimento, com o ultimo trimestre do ano a apresentar também um conjunto sélido
de resultados.

O volume de negdécios aumentou, em termos homoélogos, 3,1% no 4T22 para €398m, e
6,3% durante o ano para €1,5 mil milhées. O volume de negdcios do segmento de
telecomunicagdes aumentou 2,1% no trimestre e 4,8% no ano, em termos homélogos. As
vendas das salas de cinema recuperaram nos ultimos trimestres, num ano sem restri¢coes

Volume de negocios EBI;I;DA
(€&m) (&m, %)
1.430 : 618

2021 2022 2021 2022

relacionadas com a pandemia, com o volume de negécios do segmento de media e
entretenimento a aumentar 33,7% no ano e 8,9% no trimestre, em termos homdlogos,
beneficiando também do éxito dos filmes exibidos e distribuidos. Relativamente a
rentabilidade, o EBITDA do 4T22 cresceu 7,6% face ao 4T21, para €151m, devido a uma
melhoria de 8,7% em termos homdlogos no segmento de telecomunicagdes, atingindo
€651m em 2022, +€33m face a 2021 com uma margem de 42,8%.

Globalmente, o resultado liquido excluindo as mais-valias referentes a alienagéo de torres
atingiu €10m no 4T22 (-58% em termos homologos) e €139m em 2022 (-4% face a
2021). Durante o ano, a NOS vendeu um conjunto de torres a Cellnex, com mais-valias
totais de €101m (€26m no 4T22), conduzindo a um resultado liquido total de €225m
(€33m no 4T22).

O investimento (capex) total foi de €496m em 2022, com o contributo do programa da
NOS de implementagéo do 5G, ja com 87% da populagéo coberta no final do ano. O
encaixe da venda das torres de €45m no 4722 e €118m no 3T22, contribuiu para um
desempenho positivo do Free Cash Flow (excluindo dividendos, investimentos financeiros
e agdes proprias) que atingiu €193m em 2022. O racio divida financeira liquida/EBITDA
apods o pagamento de /easings situou-se em 1,81x.

& Para mais informacdes consulte os resultados de 2022 da NOS em www.nos.pt
¢ Devido a diferengas no calendario de reporte da JD Sports (o maior acionista da JV), os valores da
ISRG U12M 22 dizem respeito ao periodo que terminou a 29 de outubro.
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Relativamente a remuneragéo dos acionistas e mantendo a soélida estrutura de capitais, o
Conselho de Administragdo da NOS aprovou uma proposta de pagamento de um
dividendo ordinario de 27,8 céntimos de euro por agéo, em linha com os ultimos 3 anos, e
de um dividendo extraordinario de 15,2 céntimos de euro por acao, relacionado com a
concluséo da venda das torres a Cellnex durante o ano.

ISRG - retalho de desporto®

Nos U3M 22 (agosto-outubro), a evolugéo das vendas da ISRG foi hovamente notavel
(+8,6% em termos homologos). O contexto macroeconémico continuou desafiante, mas
neste ultimo trimestre as disrupgdes na cadeia de abastecimento foram
consideravelmente menos visiveis face ao resto do ano (fevereiro-julho). Globalmente, nos
U12M 22 as vendas totais aumentaram 41% em termos homologos, ultrapassando €1,2
mil milhdes, com impacto positivo tanto das operagdes organicas, como dos novos
negocios.

A Deporvillage, adquirida em 2021, continua a ser um impulsionador chave do
desempenho do canal online, com as vendas deste canal a representarem 18% do volume
de negdcios da ISRG nos U12M 22 (face a 14% nos U12M 21). Este forte desempenho do
volume de negdcios contribuiu para o EBITDA, que aumentou €22m em termos
homodlogos, para €128m em 2022, apesar da margem ter sido afetada por um mix
diferente de canais e pressao nos custos operacionais. Globalmente, o desempenho da
ISRG conduziu a um contributo do método de equivaléncia patrimonial para os resultados
da Sonae de €11m no 4T22 e de €22m em 2022 (+€5m em termos homologos).

Apesar do elevado nivel de incerteza macroeconémica, a empresa manteve um sélido
desempenho operacional no ultimo trimestre do seu ano fiscal (novembro-janeiro).

Volume de negécios EE'IDA
(€m) A0 1% o 26—
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O nosso Desempenho Ambiental e Social

Apods dois anos em que enfrentamos uma pandemia que paralisou o mundo, a paz
mundial foi subitamente afetada pela invasédo da Ucrania. A Sonae procura encontrar
proactivamente solugdes eficazes, nunca se desviando dos seus objetivos ambiciosos de
longo prazo, avaliando cuidadosamente os riscos potenciais relacionados com o
ambiente, e abragando simultaneamente oportunidades para gerar impactos positivos na
natureza, na sociedade e na economia. Esta secgéo apresenta uma breve visdo geral do
desempenho ambiental e social da Sonae, relativamente aos compromissos assumidos
para cada um dos cinco eixos estratégicos.

CO:2 e Alteragdes Climaticas

Durante os ultimos anos, o nosso portefélio tem Emissbdes de GEE
estado muito ativo no cumprimento dos nossos

(milhares, tCO..)
objetivos ambiciosos - reduzir as nossas emissdes de

Hﬁ%)ﬁ
gases com efeito de estufa (GEE) (dmbito 1+2) em

1
54% até 2030 face aos niveis de 2018 e atingir a
neutralidade carbdnica das operacgdes até 2040
(&mbito 1+2). Neste sentido, desenvolvemos 1
continuamente novas iniciativas e investimentos para

6

9

3
melhorar os nossos esforgos de descarbonizagéo. Em

Bi

o]
172
1 104
2022, as emissdes de GEE (&mbito 1+2) diminuiram
0 67

10%, face a 2021, para 172 mil tCO2e.

Mais concretamente, as emissdes de GEE de ambito 1 2021 2022
aumentaram 12% em termos homologos, para 67 mil B imbito 1 [l Ambito 2
tCOz2e, sobretudo devido & normalizagdo da atividade
econdmica e a redugéo gradual do trabalho a distancia,
na sequéncia do fim da pandemia, e a melhoria da
metodologia de calculo das emissdes (inclusdo de
emissdes de gases destruidores da camada de ozono).

Emissdes de GEE

face ao objetivo para 2030
(&mbito 1+2, milhares, tCO;,,)

Apesar de todos os desafios, as emissées de GEE de
ambito 2 registaram uma diminuigdo notavel de 20% em
termos homologos, para 104 mil tCOz.. Adicionalmente,
reforgamos a eficiéncia nos processos dependentes de
energia, aceleramos os nossos investimentos na
produgédo de energia de fontes renovaveis e priorizamos
a aquisicdo de energia de fontes renovaveis através de
Contratos de Aquisicédo de Energia e Garantias de
Origem, com um impacto significativo nas emissdes de 2018 2022 2030
GEE. Em termos globais, estamos no caminho certo para

atingir nosso objetivo de redugéo para 2030, com uma diminuigdo de 24% das emissdes
de ambito 1+2 face a 2018.

l -54%

r.1

C24%
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Durante o ano de 2022, os negécios da Sonae procuraram alargar o mapeamento das
suas emissdes de GEE de ambito 3 de forma a incluir mais categorias e mais empresas,
nomeadamente a MIC, a Zeitreel e a Sierra. Um processo exigente, considerando a
diversidade e a complexidade das nossas operagdes e a natureza destas emissées que
envolvem a nossa cadeia de valor. Assim, as empresas da Sonae estao atualmente a
desenvolver os seus planos de agdo e a definir os seus objetivos das emissées de GEE de
ambito 3. Apds a conclusdo deste passo, as hossas empresas pretendem submeter os
seus objetivos (para as emissdes de GEE de ambito 1, 2 e 3) a Science Based Target
Initiative (SBTI), tal como a Sierra que ja submeteu as suas metas para aprovagéo em
2022. Para além disto, para garantir um melhor entendimento e uma maior
comparabilidade, a Sonae reavaliou as emissdes de GEE de ambito 3 para 2021. Em
2022, as emissdes de GEE de ambito 3 foram de 5,2m tCO2e, um aumento de 11% em
termos homélogos (4,3m tCOxe).

Consumo de energia

Em termos consolidados, o consumo de energia atingiu 2,9 Gj, +3,3% em termos
homdlogos, com mais colaboradores a regressarem ao escritério, as lojas a voltarem aos
horarios normais de funcionamento e aos niveis normais de atividade apés a pandemia,
impactando todas as operacdes logisticas, e com a expanséo da rede Plug&Charge. O
consumo de eletricidade representa 73% do consumo total de energia, seguido dos
combustiveis fésseis (22%) e da energia térmica (5%). Estrategicamente, os combustiveis
fosseis foram o tipo de energia com o menor aumento em 2022 (+1,3% em termos
homologos).

Consumo de energia por fonte
(milhares, GJ)

Producéo de energia renovavel
(milhares, GJ)

2021 2022
Il Consumica [l Vendida

2021 2022
M Elctricidade M Outros - aquecimento
I Fuel
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Considerando os nossos planos de agdo, as empresas da Sonae abragaram todos os
esforgos para reduzir o consumo de energia nas nossas instalacdes e ativos,
nomeadamente trabalhando na otimizagdo das equipas e dos processos operacionais
dos equipamentos, revendo planos de manutengéo e prevencéo, desenvolvendo
auditorias energéticas e substituindo iluminagéo e equipamentos por solugdes mais
eficientes.

Adicionalmente, conseguimos também progredir na procura de fontes de energia mais
sustentaveis. A eletrificagdo da matriz de energia da Sonae € um passo fundamental
para a descarbonizagéo das nossas atividades, uma vez que nos permite beneficiar dos
investimentos na produgéo de energia renovavel e selecionar a fonte de energia que
adquirimos. Em 2022, atingimos uma capacidade instalada de 37 MWp, resultando num
aumento da produgéo de energia renovavel de 13,7% em termos homologos (130 mil Gj
em 2022 face a 114 mil Gj em 2021), tendo a maior parte sido consumida (79%). A
eletricidade renovavel produzida representa agora 4,5% (face a 4,1% em 2021) do total
da energia consumida. Complementarmente, as empresas da Sonae adquiriram
eletricidade renovavel através de um Contrato de Aquisicdo de Energia com a Shell e
Garantias de Origem com operadores de energia, atingindo 676 mil Gj de energia de
fontes renovaveis. Este montante, juntamente com a energia renovavel produzida e
consumida, representa 37% do total de eletricidade consumida.

A invasao da Ucrania evidenciou a dependéncia da Unido Europeia de energia
proveniente da Russia, particularmente do gas natural. Em termos de perspetivas
futuras, é provavel que os incentivos para a instalacdo de fontes de energia renovaveis
(como painéis fotovoltaicos) sejam reforgados, oportunidade que a Sonae aproveitara
para continuar a melhorar a sua independéncia energética, contribuindo também para um
planeta melhor.

Natureza e Biodiversidade

A evidéncia cientifica € muito clara sobre o impacto das atividades humanas nos
ecossistemas que nos suportam e sobre os perigos de ndo inverter a tendéncia atual. As
alteragdes climaticas ndo podem ser dissociadas da natureza e da perda de
biodiversidade, uma vez que ambas criam um efeito espiral de consequéncias graves.
2022 foi um ano marcante para a Sonae que assumiu o compromisso publico de Zero
Desflorestagéo até 2030 e subscreveu o Principios dos Oceanos Sustentaveis das
Nacdes Unidas.

Para além disto, todos os anos, continuamos a acompanhar a implementagéo da nossa
Politica de Sustentabilidade do pescado, adotada em 2010. Comunicamos aos nossos
clientes a fonte e o risco associado a cada espécie de peixe através do nosso Traffic
Light System. Esta ferramenta possibilita a avaliagdo das compras de acordo com o nivel
de sustentabilidade da pesca. Entre 2022 e 2021, verificamos um aumento de 3p.p. de
espécies na categoria verde. As espécies da categoria vermelha (espécies ameacadas)
representam apenas 1%.
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Floresta Sonae
Numero de arvores plantadas

— @D

O compromisso da Sonae com o projeto Floresta
Sonae mantém-se. Este € um projeto chave que
abrange varias dimensdes de protegdo da natureza
e promove a restauracgéo da Biodiversidade,
ajudando a reverter o impacto no nosso
ecossistema, compensando também as emissdes de

GEE. Em 2022, a Sonae recuperou mais 60 81,999 88,545
hectares, com a plantacdo de 89 mil arvores, um
aumento de 8% face a 2021 (82 mil arvores).

2021 2022

Como parte dos nossos esforcos para proteger a

Natureza e a Biodiversidade, também promovemos mudangas no combate ao desperdicio
alimentar, adotando técnicas mais eficientes de otimizagdo do impacto positivo das
nossas operacdes. A MC continuou a desenvolver uma ferramenta analitica que visa
otimizar o destino dos produtos perto da data de expiragdo. A ferramenta analisa cada
produto numa loja especifica e avalia a probabilidade de venda com base em diferentes
descontos, permitindo a gestdo da loja atuar e decidir, atempadamente, sobre o destino
do produto. Esta abordagem permitiu a MC reduzir o desperdicio alimentar em cerca de
€54m (face a €37m em 2021), quer através de mecanismos no fluxo do produto (cerca
de €23m), quer através de doagdes a parceiros (€30m).

O Clube de Produtores Continente langou o Programa de Desperdicio Zero, em parceria
com a Zerya. O programa tem como objetivo desenvolver sistemas de produgéo agricola
personalizados, com foco nas boas praticas agricolas e produtos sem pesticidas. Os
principios de utilizacdo eficiente dos recursos, menor consumo de energia, menores
emissdes e maior controlo sobre os aspetos microbiolégicos sdo também alvaguardados.
O programa tem 45 produtores em processo de certificagado.

Adicionalmente, a Sonae, sempre com os olhos postos no futuro, participa ativamente em
féruns e iniciativas publicas dedicadas a Natureza e Biodiversidade, onde a sua voz é
ouvida, ampliando o alcance das nossas agdes, homeadamente no Programa Corporativo
da Science Based Target Network (SBTN), interagindo proactivamente sobre a
metodologia em desenvolvimento, com o objetivo de definir as linhas orientadoras para a
estabelecimento de objetivos para as nossas empresas relativamente a natureza..

Plastico

A atual cultura de consumo, juntamente com habitos inadequados de reciclagem ou
reutilizagdo, agravam um problema que precisa de ser enderegcado urgentemente, a
poluicdo de origem plastica. A Sonae contribui ativamente para enderecar esta questao,
com uma abordagem focada onde o nosso impacto é mais significativo, como o plastico
das embalagens dos nossos produtos de prépria marca.



Sonae

Em 2022, continuamos a transformar significativamente as nossas embalagens, com
base nos principios de design ecoldgico e no objetivo de garantir que, até 2025, todo o
plastico das nossas embalagens seja reciclavel, reutilizavel ou compostavel. Para além
disto, para fazer parte da solugdo, conviddmos os nossos stakeholders ao longo da
cadeia de abastecimento a trabalhar no sentido de reduzir o consumo de plastico a
montante, adaptando as nossas operacgdes para minimizar a utilizagdo do plastico e
promovendo a utilizagéo e eliminagdo responsavel do plastico junto dos nossos clientes.

Em 2022, a utilizagéo de plastico na Sonae aumentou

18% em termos homologos, para 32 mil toneladas. Pegada .do plastico

Uma analise mais detalhada demonstra que as (milhares, 1) 399
embalagens representaram 56,1%, os produtos 37,8% 27,2 -
e as operagdes 6,0% do plastico total utilizado. A
utilizagdo de plastico nas embalagens (marca prépria)
e nos produtos (téxteis, equipamento elétrico e
eletrénico e ndo alimentares) aumentou 12,9% e
34,4% nas nossas empresas de retalho,
respetivamente. Isto ndo pode ser dissociado do
aumento do volume de vendas (em alguns casos de 2021 2022
produtos com um maior peso de plastico nas suas Ml Produto MMl Embalagens
embalagens), do impacto de um maior detalhe no
numero de produtos mapeados e da mudanca de
critérios metodoldgicos das vendas para as compras. No entanto, refletindo os esforgos
da Sonae na cadeia de abastecimento, como por exemplo a substituigdo de sacos de
plastico descartaveis por bandas reutilizaveis na cadeia de abastecimento de denim da
Salsa, a utilizagéo de plastico nas operacgdes reduziu em 10% para 1,9 mil toneladas em
2022 (face a 2,2 mil toneladas em 2021).

12,2
19

18,1

M operagses

Apesar do aumento na utilizagado de plastico, os
niveis de material reciclado e de reciclabilidade estéo
a aumentar significativamente, em linha com os
nossos compromissos. Em termos de incorporagao
de plastico reciclado nas embalagens, este atingiu
14,4% em 2022 (face a 12,3% em 2021). Importa
mencionar os progressos significativos do nosso
portefélio em relagédo ao compromisso publico do 74% 80%
plastico das embalagens dos seus produtos de

marca proépria ser reutilizavel, reciclavel ou

compostavel até 2025, com a reciclabilidade das 2021 2022 2026
embalagens a aumentar de 74% para 80% em 2022,

de acordo com os critérios da matriz da Sociedade Ponto Verde. Este aumento deve-se a
melhorias nos critérios de reciclabilidade, e também, por exemplo, a estruturacéo de
processos especificos para assegurar a recolha e reciclagem das embalagens de plastico
geradas na venda de eletrodomésticos e equipamentos eletronicos.

Reciclabilidade das embalagens
face ao objetivo para 2025

(produtos de marca propria)
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Adicionalmente, as empresas Sonae estdo a trabalhar para reduzir o volume de plastico
no mercado, promovendo solugdes de reutilizagdo, como as caixas de recolha de
alimentos, os pontos de recarga do Continente e os servigos de reparagéo de
Equipamentos Elétricos e Eletronicos (EEE) e de vestuario.

Sempre com os olhos postos no futuro, por um lado, é importante alterar os habitos dos
consumidores, trabalhando do lado da oferta de solugdes menos intensivas em plastico e
sensibilizando para a necessidade de uma mudanca. Por outro lado, é primordial investir
na inovagao para encontrar materiais alternativos que possam funcionar tdo bem como o
plastico sem o impacto ambiental. A Sonae esta a trabalhar em ambas as frentes e ira
reforgar os esforcos para atingir o seu compromisso.

Desigualdades e Desenvolvimento Inclusivo

A Sonae esta verdadeiramente empenhada em trabalhar para uma sociedade mais
inclusiva, reconhecendo o valor da diversidade e de como esta pode estender a riqueza
do seu portefolio.

Em 2022, o numero de trabalhadores da Sonae aumentou em 2,7% para mais de 48 mil
pessoas, com um peso de 65,7% de mulheres, e com a maior parte da nossa equipa
baseada em Portugal (95,1%) e com contrato permanente (74%). Durante o ano,
atingimos também o nosso objetivo de ter 39% dos cargos de lideranga ocupados por
mulheres. Importa mencionar que atingimos o objetivo ambicioso um ano antes do nosso
compromisso.

No ambito do nosso projeto “Pessoas com Diferenga”, langado em 2021, a Sonae tem
trabalho com parceiros e associagdes chave que nos tém apoiado no recrutamento e
integragéo de pessoas portadoras de deficiéncia. No final de 2022, a Sonae tinha 323
colaboradores portadores de deficiéncia. O caminho ja percorrido da-nos confianca para
acelerar e reforgar o compromisso da Sonae com uma organizagéo mais diversificada e
inclusiva. A Sonae oferece de forma continua oportunidades de desenvolvimento pessoal
e profissional e reconhece o mérito.

Em 2022, a Sonae deu 1.038 mil horas de formagéao. Os programas de formacao foram
revistos para atingir um maior numero de colegas, utilizando uma abordagem mais
personalizada, aumentando em 30% para 74 mil os participantes a frequentarem as
sessbes de formacgéo (face a 57 mil em 2021). Continuaremos a investir no
desenvolvimento de competéncias dos nossos colaboradores, para melhorar
continuamente o seu desempenho e encontrar novas oportunidades profissionais.
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Horas de formacéo Numero de participantes

(milhares) em agdes de formacgéo
(milhares)

1214

2021 2022 2021 2022

O sistema de valorizagéo do mérito da Sonae reconheceu o potencial de 4,0 mil (8%)
colaboradores com promogdes de carreira. Adicionalmente, e como parte do
compromisso da Sonae em oferecer oportunidades a cada membro da sua equipa e
beneficiando das sinergias do portefélio, no decorrer de 2022, 10% (4,7 mil face a 4,4 mil
em 2021) da nossa equipa esteve envolvida em programas de mobilidade interna ao longo
das empresas do portefdlio.

A dedicagédo da Sonae na criagdo de uma sociedade mais inclusiva é exemplificada pelos
seus esforgos para proporcionar igualdade de oportunidades a todos, promover a
diversidade e a inclusao, investir no crescimento da equipa, acompanhar o progresso na
igualdade de género e liderar projetos que aumentem o valor social.

Apoio a Comunidade

A Sonae apoia as suas comunidades. Isto faz parte da nossa identidade, parte de quem
somos e do que representamos.

Em 2022, a invaséo da Ucrania criou uma catéastrofe socioeconémica. Em todo o mundo,
as comunidades uniram-se para acolher e apoiar os refugiados ucranianos. A Sonae
rapidamente entrou em agdo com o programa “Sonae For Ukraine”. A nossa equipa e o
nosso portefélio empenharam-se numa multiplicidade de iniciativas organizadas que vao
desde bens essenciais, para apoiar em centros de acolhimento, ou & educagéo das
geragdes mais jovens. A nossa equipa dedicou 1.308 horas (233 voluntarios) em acdes de
voluntariado, enquanto a Sonae beneficiava da sua presenca institucional para promover
iniciativas dedicadas a integragédo profissional dos refugiados através da criagéo de
plataformas de candidatura de emprego bilingues, enquanto coordenava com outras
organizagdes a alocacdo de cada candidato. Globalmente, a Sonae For Ukraine atingiu
mais de 7,3 mil refugiados, apoiou 18 instituicdes com trabalho voluntario e investiu um
montante de €250 mil.

A guerra da Ucrania ndo nos impediu de apoiar as nossas comunidades noutras frentes.
Na verdade, isto veio acentuar a necessidade de ajudar, com a tendéncia inflacionista
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mais forte das ultimas décadas e o aumento da presséo sobre o rendimento das familias.
Em 2022, a Sonae reforgou o investimento nas suas comunidades com €31,3m, um
aumento notavel de 47% face aos €21,3m em 2021, com a oferta de apoios em género
(€29,6m) e apoios financeiros (€1,6m). Os apoios em género refletem também a nossa
abordagem de economia circular ao desperdicio alimentar, particularmente a doacéao de
excedentes alimentares com vista a redugédo do desperdicio gerado na nossa atividade,
apoiando também de forma relevante as familias portuguesas em situagdes de
vulnerabilidade, com um valor de €26m.

A Sonae seleciona cuidadosamente as instituigdes que nos ajudam a chegar a pessoas
com necessidades, uma avenida critica para maximizar o nosso impacto. Em 2022, a
Sonae apoiou 1.498 instituicdes (face a 1.271 em 2021), um aumento de 17,9% que
amplifica o impacto das nossas agdes junto das pessoas mais necessitadas.

Finalmente, importa notar o empenho da nossa equipa. A Sonae promove um ambiente de
comunidade ambiental e d& incentivos ao envolvimento das nossas pessoas em agdes de

voluntariado, que em 2022, contou com 387 voluntarios (incluindo os 233 voluntarios no

programa “Sonae for Ukraine”).

A Sonae orgulha-se apoiar ativamente as suas comunidades e continuara a dedicar
todos os esforgos para promover a sustentabilidade das suas comunidades.

Numero de instituictes apoiadas

gppio a comunidade {milhares)
m)
G

73

2021 2022 2021 2022
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A acgao Sonae

A Sonae tem um capital social de € 2.000.000.000, integralmente subscrito e realizado,
representado por 2.000.000.000 de agdes ordinarias nominativas, cada uma com o valor
nominal de um euro. As acdes da empresa estédo admitidas a negociagédo na Euronext
Lisbon, com o cédigo ISIN PTSONOAMOOO1, e incluida no indice PSI e de varios indices
ESG.

Estrutura acionista™

A Sonae apresenta uma estrutura
acionista estavel, com um acionista de
controlo familiar, a Efanor Investimentos
SGPS, SE, uma empresa holding familiar.

No final de 2022, a Sonae detinha
79.734.758 agdes proprias,

representativas de 3,99%, sendo que o M Efanor

9 ; I Acoes proprias
freg f/ﬁat representava 41% do capital I O oris Cabea
social. B Free Float
Um didlogo préximo com investidores e analistas
A Sonae manteve um relacionamento regular e -
transparente com o mercado de capitais, d'p“ i 6 conf. e roadshows

registando ao longo do ano mais de trezentas
interagdes com investidores e analistas. O F 1
formato das reunides continuou a ser altamente

impactado pela tendéncia pés-pandemia de mais interagées em formato virtual.

+300 interagdes

No final de 2022, 8 analistas cobriam ativamente a Sonae, seis com recomendagéo de
“Buy (Comprar)” e dois com uma recomendac&o de “Hold (Manter)”. O prego-alvo médio
implicito era de €1,34, representando uma valorizagédo potential de 43% face ao prego de
fecho da Sonae a 31 de dezembro de 2022 (€0,935).

© A informagéo da Estrutura Acionista refere-se as datas das Ultimas notificages de participagdes
qualificadas recebidas dos respetivos acionistas.
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Durante o ano, a equipa de Relagdes com Investidores participou em 6 conferéncias e
roadshows, 2 presenciais e 4 virtuais.

A equipa de Relagdes com Investidores iniciou um estudo de percegdo do mercado
(Sonae’s Market Perception Survey), que envolveu uma fase de questionario e entrevistas
a alguns investidores e analistas. Este processo tem sido liderado por um consultor
externo independente e a conclusado sera importante para a Sonae adaptar a sua
abordagem ao mercado de capitais.

O programa de Relagdes com Investidores da Sonae foi reconhecido pela AERI
(Asociacion Espariola de Relaciones con Inversores) como o “Most Improved IR Program -
Portugal’ na categoria “Mid cap’ nos “2022 lberian Equity Awards”.

Desempenho do prego das agdes

S Yo ree  Durante o ano de 2022, a cotagéo das agbes da
Sonae foi afetada pela volatilidade e incerteza nos
mercados de capitais devido a evolugéo

Cotagéo da ac&o (€)

Fecho 1003 0,985 macroeconomica global.

Maximo 1,069 1177

Minimo oe4s og2a NoOentanto, a cotacéo da acéo atingiu um maximo de
Média 0,824 1008 4 anos de €1,177 em 29 de junho de 2022 e o volume
Volume medio diario se7m  saim Médio digrio manteve-se estavel em 3,3 milhGes de

Capitalizacéo bolsista €2,006m €1,870m agoes.

Evolucao do preco de fecho Vol n
(31Dez21 = Base100) folume [m)

120

10

9a

&0

SonaeVolume (mj ~ =———Sonse  ——PSl  ——IBEX35 - Euronext 100

[le] 0
Slidez  25jan  1T/fev  1d/mar  &/sbr 3/mai 2B/mal 20fun 13/l S/ago  30/ago  22/set  17/out 9fnow O/dez  38/dez

" Para mais informagdes sobre a estrutura acionista da Sonae, consultar o Capitulo A. do Relatoério de
Governo da Sociedade.
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Politica de dividendos estavel e crescente

A politica de distribuigédo de dividendos da Sonae garante um crescimento anual de 5%
sobre o dividendo por agdo, exceto em anos excecionais, como durante uma crise,
quando a Sonae decide proteger a liquidez e o Conselho de Administragéo pode propor a
manutencdo do mesmo montante distribuido no ano anterior.

202 203 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021  Proposta
2022

Com base nesta politica de distribuigdo de dividendos, a posicdo financeira do Grupo e a
existéncia de reservas distribuiveis que permitem a observancia plena do artigo 32.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragcéo propde a Assembleia
Geral de 2023 que, nos termos legais e estatutarios aplicaveis, o resultado liquido
individual'? da Sonae, SGPS, S.A. de 132.216.137,44 euros no exercicio de 2022, seja
aplicado da seguinte forma:

@ Reservas Legais: 6.610.806,87 euros
@& Dividendos: 107.400.000,00 euros
@& Reservas Livres: 18.205.330,57 euros

O Conselho de Administragéo propde ainda que o dividendo iliquido a distribuir seja de
€0,0537 por agao excluindo-se do dividendo global de €107,4m o montante do dividendo
que caberia as agdes que, a data da distribuigédo do dividendo, sejam detidas pela propria
sociedade ou por sociedades suas dependentes, que devera ser afeto a Reservas Livres.
O dividendo proposto corresponde a uma dividend yield de 5,7% com base na cotagéo de
fecho a 31 de dezembro de 2022 (que se situou em €0,935).

Desempenho do Retorno Total Acionista

O Retorno Total Acionista da Sonae no final de 2022 foi de -2% penalizado pela
volatilidade do desempenho do preco das agdes e sua contragéo de 7%. A instabilidade
dos mercados financeiros afetou também os indices de referéncia do mercado: PSI, IBEX
35, Euronext 100 e Nasdaq 100.

O indice PSI, que reflete o desempenho das agdes mais negociadas na Euronext Lisbon,

Portugal, incluindo a Sonae, registou um Retorno Total Acionista de +7% no final de 2022.

2 0 rendimento liquido individual da Sonae para o ano ja inclui a remuneragéo variavel dos
administradores executivos e colaboradores da empresa, paga como distribui¢cdo do resultado liquido,
nos termos do paragrafo 2 do artigo 31 dos Estatutos Sociais.
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Nao obstante, o Retorno total acionista do PSI atingiu valores negativos varias vezes
durante o ano, refletindo a volatilidade acima mencionada.

Em 2022, os outros indices de referéncia, nomeadamente o IBEX35, Euronext 100 e
Nasdaq100, registaram valores negativos para o Retorno total acionista durante a maior
parte do ano, fechando o ano com valores de -3%, -8% e -32%, respetivamente.

indices e ratings ESG
indices ESG

As acdes da Sonae fazem parte de varios indices ESG, em resultado de uma
comunicagao transparente e de um percurso positivo de criagdo de valor econémico,
social e natural.

indices ESG da MSCI

Cédido do indice MSCI Nome do indice

703834 EUROPE SMALL ex CONTROV WEAPONS

707357 ACWI IMI LOW CARBON TARGET Acdes da Sonae incluidas em 10
712155 ACWI IMI LOW CARBON LEADERS indices ESG da MSCI

718759 ACWI ex USA IMI LOW CARBON LEADERS - - =
718760 ACWI ex USA IMI LOW CARBON TARGET

720965 WORLD ex USA IMI LOW CARBON TARGET

723015 WORLD SMALL CAP ex COAL

724667 EUROPE ESG UNIVERSAL SMALL CAP

731290 ACWI IMI ex CONTROVERSIAL WEAPONS

734327 ACWI IMI CLIMATE CHANGE

A10 de fevereiro de 2023.

indice de Igualdade de Género da Bloomberg

A Sonae foi incluida pelo 2° ano consecutivo no indice de Igualdade
de Género da Bloomberg, indice que reconhece as empresas
cotadas a nivel mundial pelo seu compromisso com a promogéo da
igualdade de género.

Bloomberg

Gender-Equality
Index

2023
Member

A pontuagéo global da Sonae melhorou 7,7 p.p. para 85,6%, ficando
acima da média das empresas selecionadas que compdem o indice.
Este é o resultado do compromisso da Sonae com uma organizagéo
e sociedade mais equilibrada em termos de género.
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Ratings ESG

A estratégia e desempenho ESG das empresas estdo a assumir uma relevancia cada vez
maior nos mercados financeiros e a influenciar as decisées de investimento.

As classificagdes das agéncias de rating ESG dao visibilidade do nosso desempenho ao
mercado, permitindo a comparagéo da nossa evolugdo com as melhores praticas de
mercado. A Sonae manteve uma boa abordagem de colaboracéo, de forma pré-ativa, com
prestigiadas agéncias de rating ESG, nomeadamente:

Corporate Sustainability Assessment (CSA)

2022 - avaliagéo anual do S&P Global das praticas de sustentabilidade das

empresas (data da classificagéo: margo 2023) S&P Global
L] A Sonae obteve classificagédo de 59/100; aumento de 16 pontos 68
face ao CSA de 2021 (julho 2022); L4

@  Classificagdo acima da média do setor; 0 100

L] No percentil 93 no grupo de empresas comparaveis.

CDP Clima 2022: mantivemos a classificagédo de Lideranca A-, sendo
reconhecida como um dos lideres mundiais no combate as alteracdes

INCDP

climaticas. SHCLOSINE BT AC
A
CDP Floresta 2022: As acdes coordenadas da Sonae para a preservagédo das Clima
florestas foram reconhecidas pelo CDP, atingindo uma classificagéo de B (em B..
todas as matérias), acima da media da industria (C). D Floresta A

1SS Quality Score (em dezembro de 2022)
L] Sonae reconhecida pelo segundo ano consecutivo com a
classificagéo mais elevada (1) no pilar de Ambiente;
@  Classificagéo de 2 nos pilares Social e de Governo.

MSCI ESG Ratings assessment (2022)

a A Sonae teve uma classificagéo de A (numa escala de AAA-CCC);
@ A Sonae foi incluida em varios indices ESG da MSCI.

Refinitiv ESG Score (final de 2022, com base em dados de 2021) cce AAA
L] Sonae classificada como Lider ESG pela Refinitiv;

B  Reconhecida pelo desempenho ESG e pela transparéncia no REFINITIV R
reporte de informagédo ESG material.
A-
[ J
Sustainalytics Core Framework (maio de 2022) D- A+
e A Sonae teve uma classificacéo de risco ESG (ESG Risk Rating) WORBETY  SUSTAINALYTICS
de 20,6;
L] com uma avaliagdo de risco médio de sofrer impactos financeiros ?aﬁ

materiais de fatores ESG;
L] Posigéo 54 entre as 191 empresas do sector.

Relatério Anual Integrado 2022 58

EthiFinance
EthiFinance 2022 (com base nos dados do ano de 2021) et mstristy e

@ A Sonae uma classificagdo de 62/100;

@  Superou o setor de empresas comparaveis. Setor g2

L

Perspetivas futuras

Olhando para o futuro, a complexidade e a incerteza mantém-se elevadas. As estimativas
perspetivam um crescimento da economia global, mas a um ritmo mais lento.

A deterioragdo do contexto geopolitico, a inflagdo elevada e o aumento acentuado das
taxas de juro vao continuar a gerar constrangimentos significativos na economia,
nomeadamente no rendimento disponivel das familias com um impacto negativo no
consumo privado.

Estima-se que a tecnologia e os setores relacionados cresgcam devido aos
desenvolvimentos significativos em inteligéncia artificial, 5G e a “Internet das coisas”. As
alteragdes climaticas e a invaséo a Ucrania estéo a impulsionar o setor de energias
renovaveis, com os governos mundiais a estabelecerem compromissos de reducéo das
emissdes de carbono e a efetuarem a transigcdo para fontes de energia mais sustentaveis
e independentes. A incerteza relativamente aos custos de energia e a inflagédo alimentar
véo marcar a evolugdo econdmica em 2023.

Enquanto holding, e face ao contexto atual de volatilidade, continuaremos focados em
apoiar continuamente as empresas do nosso portefélio no conhecimento das implicagcdes
dos novos desafios e, em conjunto, no desenvolvimento das solugdes adequadas para
preparar os seus modelos de negdcio para o futuro, melhorar o seu desempenho e
continuar a criar valor econémico e social.


https://www.spglobal.com/esg/scores/results?cid=4916917
https://www.cdp.net/en/responses/17359?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fen%2Fresponses%3Futf8%3D%25E2%259C%2593%26queries%255Bname%255D%3DSonae&queries%5Bname%5D=Sonae
https://www.sustainalytics.com/esg-rating/sonae-sgps-s-a/1008761365
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Consideracoes finais e
agradecimentos

O Conselho de Administragdo agradece ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas
pelos conselhos valiosos e por toda a colaboracgédo prestada. O Conselho de
Administragdo expressa também a sua gratiddo para com fornecedores, bancos e outros
parceiros de negdcio da Sonae pelo seu continuo envolvimento e pela confianga
demonstrada.

O Conselho de Administragdo manifesta, igualmente, a sua gratiddo a todos os
colaboradores pelo esforgo e dedicacdo demonstrados durante todo o ano.

Aprovado na reunido do Conselho de Administragéo realizada a 3 de abril de 2023.

O Conselho de Administragdo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo, Presidente do Conselho de Administracdo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério, Administrador N&o-Executivo
José Manuel Neves Adelino, Administrador Nao-Executivo

Margaret Lorraine Trainer, Administradora Nao-Executiva

Marcelo Faria de Lima, Administrador Nao-Executivo

Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva, Administrador Nao-Executivo
Fuencisla Clemares, Administradora Nao-Executiva

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh, Administrador Nao-Executivo

Maria Claudia Teixeira de Azevedo, Administradora Executiva (CEO)

Jo&o Pedro Magalhées da Silva Torres Dolores, Administrador Executivo (CFO)
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Glossario

Capex: Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisi¢ées. No
caso da NOS inclui direitos de uso.

Capital investido liquido: Divida liquida + capital préprio.

Direitos de uso: Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais
diretos, pagamentos de rendas avangadas e possiveis descontos.

Divida financeira liquida: Divida liquida excluindo suprimentos.

Divida liquida: Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos - caixa -
depdsitos bancarios - investimentos correntes - outras aplicagdes de longo prazo.

Divida liquida total: Divida liquida + locagdes.
EBIT (direto): EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA: EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens ndo
recorrentes.

EBITDA subjacente: EBITDA recorrente dos negdcios que consolidam pelo método de consolidagéo
integral.

LfL: vendas no universo comparavel de lojas Vendas realizadas em lojas omnicanal que funcionaram
nas mesmas condigdes, nos dois periodos. Exclui lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras de
remodelacéo consideraveis num dos periodos.

Loan-to-value (LTV) - holding: Divida liquida da holding (média) / (NAV do portefélio de investimento
(média) + Divida liquida da holding (média)).

Loan-to-value (LTV) - Sierra: Divida total / (propriedades de investimento + propriedades em
desenvolvimento), numa base proporcional.

Margem EBITDA: EBITDA / volume de negoécios.
Margem EBITDA subjacente: EBITDA subjacente/ volume de negécios.

NAV (Valor de ativo liquido) INREV Sierra: Valor de mercado atribuivel & Sierra - divida liquida -
interesses sem controlo + impostos diferidos passivos.

NAV do portefélio de investimento: Valor de mercado de cada um dos negécios - divida liquida média
- minoritarios (valor contabilistico).

Propriedades de investimento: Valor dos centros comerciais em operagéo detidos e co-detidos pela
Sierra.

Récio cash on cash:Valor de saida de um investimento a dividir pelo investimento inicial.

Resultado Direto: Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para
os resultados indiretos.
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Resultado Indireto: Inclui resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagéo de
propriedades de investimento; (i) ganhos (perdas) registados com a alienagéo de investimentos
financeiros, joint-ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos ndo correntes
(incluindo goodwill) e (iv) provisdes para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere ao restante
portefdlio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (i) redugdes no
goodwill, (iii) provisdes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades
relacionadas com investimentos financeiros non-core, negdcios, ativos que foram descontinuados (ou
em processo de ser descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagdes com base na
metodologia mark-to-market de outros investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num
futuro préximo e de outros rendimentos subjacentes (incluindo dividendos); e (v) outros temas néo
relevantes.

Retorno total acionista: Resultado liquido da variagdo do prego das agdes + dividendos recebidos,
num dado periodo.
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Parte I: Estrutura Acionista, Organizagéo e
Governo da Sociedade

A. Estrutura Acionista

l. Estrutura do Capital Social

1. Estrutura do Capital Social

O capital social da Sonae - SGPS, S.A. (doravante “Sonae” ou “Sociedade”) é de
2.000.000.000 de euros, integralmente subscrito e realizado, dividido em 2.000.000.000
de agdes ordinarias, nominativas, com o valor nominal unitario de um (1) euro. A
distribuigéo do capital social e respetivos direitos de voto pelos(as) acionistas titulares de
participacdes qualificadas encontra-se discriminada no ponto I.7. A totalidade das acdes
representativas do capital social estd admitida & negociagdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon.

2. Restrigdes a transmissibilidade e titularidade das agdes

As acdes da Sonae ndo tém qualquer restricdo quanto a sua transmissibilidade ou
titularidade.

3. Agdes Préprias

A 31 de dezembro de 2022, a Sociedade detinha 79.734.758 acdes proprias em carteira,
representativas de 3,987% do capital social, e a que corresponderia igual percentagem
de direitos de voto.

4. Impacto da alteragédo de controlo acionista da Sonae em acordos
significativos

Nao existem acordos celebrados pela Sociedade que contenham clausulas com o objetivo
de constituirem medidas defensivas a alteragdo do seu controlo acionista, nem que
cessem em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisi¢do. A maioria do capital social da Sociedade é imputada a uma unica
sociedade acionista.

O acordo parassocial celebrado entre a Sonae e a Grosvenor Group Limited
(“Grosvenor”), gue se encontrava em vigor a 31 de dezembro de 2022, relativo & Sonae
Sierra, SGPS, S.A. (doravante “Sierra”), conferia & Grosvenor um direito de saida em caso
de mudanga de controlo acionista na Sierra, mas apenas na situagédo particular e
exclusiva de o controlo, direta ou indiretamente, passar a ser atribuido a outros que ndo
ao atual acionista de referéncia ou a algum(a) dos(as) seus(suas) atuais acionistas ou
respetivos familiares. A Sonae possuia igualmente mecanismos contratuais de protegéo,
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incluindo um direito de call-option sobre a participagdo acionista da Grosvenor em caso
de alteragdes do atual controlo acionista desta Ultima. Trata-se de uma clausula
standard neste tipo de acordos, divulgada ha véarios anos ao mercado neste Relatério, e
que nao se considera suscetivel de prejudicar o interesse econémico na transmissao das
acgdes da Sociedade.

Sem prejuizo, a 15 de marco de 2023 a Sonae passou a deter 100% do capital social e
direitos de voto da Sonae Sierra.

5. Medidas defensivas em caso de mudanga de controlo

Nao foram adotadas quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais

O Conselho de Administragdo desconhece a existéncia de quaisquer acordos
parassociais tendo por objeto a Sociedade.

Il. Participagdes sociais e valores mobiliarios detidos por
membros dos érgaos de administragao e fiscalizagédo

7. Participagdes qualificadas

Participagdes qualificadas no capital da Sociedade, refletidas a 31 de dezembro de 2022,
por referéncia ao art.° 16.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM), e de acordo com as
notificagdes recebidas pela Sociedade, com indicagcdo do numero de agdes detidas e
percentagem de direitos de voto correspondentes, bem como a percentagem de capital e
de votos imputaveis e a fonte e causas da imputacéo, calculados nos termos do artigo
20.° do CVM, em cumprimento do artigo 8.° n° 1, al. b), do Regulamento da CMVM n.°
05/2008 (Republicado pelo Regulamento da CMVM n.°7/2018):

Acionista

N° de acdes

% Capital social e
direitos de voto*

% Direitos de
voto passiveis
de exercicio**

Efanor Investimentos, SGPS, S.E. (1)

Diretamente

200.100.000

10,0050%

10,4204%

Através da Pareuro, BV (sociedade dominada pela Efanor
Investimentos, SGPS, S.E.)

849.533.095

42,4767%

44,2404%

Através de Maria Margarida Carvalhais Teixeira de Azevedo
(administradora da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.)

14.901

0,0007%

0,0008%

Através de Maria Claudia Teixeira de Azevedo
(administradora da Sonae SGPS, S.A e da Efanor
Investimentos, SGPS, S.E.)

1.017.900

0,0509%

0,0530%

Através de Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (administrador
da Sonae, SGPS, S.A. e da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.)

1.128.052

0,0562%

0,0585%

Através de Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
(administrador da Sonae, SGPS, S.A. e da Efanor
Investimentos, SGPS, S.E.)

1.007.523

0,0504%

0,0525%

Através da Migracom, S.A. (sociedade dominada pelo
administrador da Efanor Investimentos, SGPS, S.E. e da
Sonae, SGPS, S.A. Duarte Paulo Teixeira de Azevedo)

4.221.5699

0,2111%

0,2198%

Através da Linhacom, SGPS, S.A. (sociedade dominada pela
administradora da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.. e da
Sonae, SGPS, S.A. Maria Claudia Teixeira de Azevedo)

189.314

0,0095%

0,0099%

Através da Enxomil - Consultoria e Gestéo, SA (sociedade

dominada pelo administrador da Efanor Investimentos, SGPS,

S.E.. e da Sonae, SGPS, S.A,, Angelo Gabriel Ribeirinho dos
Santos Paupério)

2.021.855

0,1011%

0,1053%

Através da Enxomil - Sociedade Imobiliaria, SA (sociedade

dominada pelo administrador da Efanor Investimentos, SGPS,

S.E.. e da Sonae, SGPS, S.A., Angelo Gabriel Ribeirinho dos
Santos Paupério)

662.987

0,0831%

0,0345%

Através de Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva
(administrador da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.)

50.000

0,0025%

0,0026%

Total imputavel a Efanor Investimentos, SGPS, S.E.

52,9971%

55,1977%

Fonte: Ultimas comunicagdes recebidas dos titulares de participagdes qualificadas dirigidas & Sociedade por referéncia a 31

de dezembro de 2022

(1) A Efanor Investimentos, SGPS, S.E. deixou, com efeitos a 29 de novembro de 2017, de ter um acionista de controlo nos
termos e para os efeitos dos arts. 20.° e 21.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

* Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto nos termos da alinea b) do n.°3

do artigo 16.° do Codigo dos Valores Mobiliarios

**Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto cujo exercicio ndo esta

suspenso

A informacao atualizada sobre participagdes qualificadas esta acessivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/estrutura-acionista/.



https://www.sonae.pt/pt/investidores/estrutura-acionista/

Sonae

8. Numero de agdes e obrigagdes detidas pelos membros dos érgéos
de administragéo e de fiscalizagéo, apresentado nos termos do n.° 6
do art.°447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais:

Divulgacdo do numero de agdes e de outros valores mobilidrios emitidos pela Sociedade
que sejam detidos por membros dos érgaos de administragéo e fiscalizagédo ou por
dirigentes, bem como por pessoas com estas estreitamente relacionadas nos termos do
artigo 29.°-R do Cédigo dos Valores Mobiliarios, e descritivo das transagdes efetuadas
sobre os referidos valores mobilidrios no decurso do exercicio em analise.

Saldo em
31.12.2022

Adquisicoes Alienagoes

o Preco c Preco — c
Numero . 9. Numero de . 9. Posicdo em Numero de
médio médio

de acdes - acoes o~ 31.12.2022 agoes
(O] ©)

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (¥) (**) (***)

Efanor Investimentos, SGPS, SE (1) Minoritario

Migracom, SA (3) Dominante

Sonae - SGPS, SA 1.123.052
Compra 01/04/2022 345.768 1,042
Compra 04/10/2022 747.284 0,864

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (*) (**)

Enxomil - Consultoria e Gestéo, SA (6) Dominante

Enxomil - Sociedade Imobiliaria, SA (7) Dominante

Sonae - SGPS, SA 1.007.523
Compra 01/04/2022 562.898 1,042

Maria Margarida Carvalhais Teixeira de Azevedo (**)

Efanor Investimentos, SGPS, SE (1) Minoritario
Sonae - SGPS, SA 14.901

Maria Claudia Teixeira de Azevedo (¥) (*¥) (***)

Efanor Investimentos, SGPS, SE (1) Minoritario

Sonae - SGPS, SA 1.017.900
Compra 01/04/2022 293.193 1,042

Linhacom, SGPS, SA (5) Dominante

Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva (*) (**)
Sonae - SGPS, SA 50.000
Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh (*)
Sonae - SGPS, SA 112.300
Jo#o Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores (*)
Sonae - SGPS, SA 66.175
Compra 01/04/2022 55.869 1,042
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Saldo em
31.12.2022

Aquisicoes Alienacées

Valor Valor
Quantidade Md. Quantidade Md.

(] ()]

Posicdo em

3112.2022 Quantidade

(1) Efanor Investimentos, SGPS, SE

Sonae - SGPS, SA 200.100.000

Pareuro, BV (2) Dominante

(2) Pareuro, BV
Sonae - SGPS, SA 849.533.095

(3) Migracom, SA

Sonae - SGPS, SA 4.221.5699

Imparfin - Investimentos e Participacdes Financeiras, SA (4) Minoritaria

(4) Imparfin - Investimentos e Participacdes Financeiras, SA

Sonae - SGPS, SA 5.398.465

(5) Linhacom, SGPS, SA

Sonae - SGPS, SA 189.314

Imparfin - Investimentos e Participacdes Financeiras, SA (4) Minoritaria

(6) Enxomil - Consultoria e Gestéo, SA

Sonae - SGPS, SA 2.021.855

(7) Enxomil - Sociedade Imobiliaria, SA

Sonae - SGPS, SA 662.987

* administrador da Sociedade
** administrador da Efanor Investimentos SGPS, SE (sociedade direta e indiretamente dominante) (1)
*** administrador da sociedade Imparfin - Investimentos e Participacées Financeiras, SA (4)

9. Competéncia do Conselho de Administragéo em sede de
aumentos de capital
A disposicéo estatutaria que permitia ao Conselho de Administragdo aumentar o capital

da Sociedade cessou em abril de 2011, pelo que, a partir daquela data, tal competéncia
pertence exclusivamente a Assembleia Geral de Acionistas.

10. Relagdes significativas de natureza comercial entre os(as)
titulares de participagdes qualificadas e a Sociedade

N&o existem relagdes significativas de natureza comercial entre os (as) titulares de
participacdes qualificadas e a Sociedade que Ihe tivessem sido notificadas.
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B. Orgdos Sociais e Comissdes

I. Assembleia Geral

As Assembleias Gerais de Acionistas sdo conduzidas pela Mesa da Assembleia Geral
cujos membros s3o eleitos(as) pelos(as) acionistas para um mandato de quatro anos
coincidente com o mandato dos demais 6rgéos sociais.

a. Composigdo da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas

11. Identificagdo e Mandato dos membros da Mesa da Assembleia
Geral

Na Assembleia Geral de 2019 foram eleitos membros da Mesa para o mandato 2019-
2022:

Mesa da Assembleia Geral

Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena Presidente

Maria Daniela Farto Baptista Passos Secretaria

b. Exercicio do direito de voto

12. Restrigdes em matéria de direito de voto

12.1 Limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou
percentagem de agdes

O capital social da Sociedade é representado, na sua totalidade, por uma Unica categoria
de acdes, ordinarias, correspondendo a cada agédo um voto. Ndo existem quaisquer
limitagdes estatutarias ao exercicio do direito de voto. O bloqueio das agdes ndo é
condigéo de participacdo na Assembleia Geral, sendo a “Data de Registo” o momento
relevante para a comprovagédo da qualidade de acionista e para o exercicio dos
correspondentes direitos de participagéo e votacdo em Assembleia Geral, em
conformidade com o disposto no numero 1 do artigo 23.°-C do CVM. A “Data de Registo
é também o momento temporal relevante para a participacéo e votagéo dos(as)
acionistas que a titulo profissional detenham agdes em nome préprio, mas por conta de
clientes.

12.2. Representacgéo

O direito de voto por representagdo e o seu modo de exercicio encontram-se descritos
nas respetivas convocatorias das Assembleias Gerais, em observancia da lei e dos
Estatutos.

Os(as) acionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral mediante documento
de representagao escrito, dirigido e enviado ou entregue ao(a) Presidente da Mesa da
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Assembleia Geral até ao inicio dos trabalhos, que contenha o home, o domicilio do(a)
representante e a data da reunido da Assembleia Geral, podendo, para o efeito, ser
utilizado o enderego de correio eletrénico disponibilizado pela Sociedade.

Um(a) acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as agdes detidas
em diferentes contas de valores mobilidrios, sem prejuizo do principio da unidade de voto,
nos termos do artigo 385.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e da votagdo em
sentido diverso permitida aos(as) acionistas que, a titulo profissional, detenham acées em
nome proprio mas por conta dos(as) clientes.

Dentro dos prazos legais estabelecidos, a Sociedade disponibiliza informacao adequada
para que os(as) acionistas que pretendam ser representados, fornegam instrugdes de
voto aos(as) seus(suas) representantes, através da divulgacéo das propostas a serem
submetidas a Assembleia Geral e de um modelo de carta de representacéo, todos
disponiveis no website da Sociedade (https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-
geral-de-acionistas/).

12.3. Voto por correspondéncia

Os(as) acionistas podem votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a
apreciagéo da Assembleia Geral. Sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade
acionista, serdo considerados os votos por correspondéncia recebidos na sede da
Sociedade, por meio de carta registada com aviso de rececéo dirigida ao(a) Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, ou por via eletronica, com pelo menos trés dias uteis de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia. A declaragéo de voto devera, no caso de
ser enviada através de carta registada, ser assinada pelo(a) titular das agées, ou pelo(a)
seu(sua) representante legal, devendo o(a) acionista, se pessoa singular, acompanhar a
declaragéo de coépia certificada do seu documento de identificagéo nacional ou de
passaporte, nos termos do n.° 2 do artigo 5.° da Lei n.° 7/2007, de 5 de fevereiro, com a
redacgéo introduzida pela Lei n.° 32/2017, de 1 de junho ou, alternativamente, conter a
mesma declaracdo a assinatura reconhecida nos termos legais aplicaveis, e, se pessoa
coletiva, ser a assinatura do representante legal, pessoa fisica, reconhecida com mengéo
da qualidade e poderes para a pratica do ato. No caso de a declaragéo de voto ser
enviada por via eletrénica, devera a mesma obedecer aos requisitos determinados pelo(a)
Presidente da Mesa na convocatoéria da respetiva Assembleia Geral, tendo em vista
assegurar equivalente seguranca e fiabilidade.

Compete ao(a) Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao(a) seu(sua) substituto(a),
verificar da conformidade das declaragdes de voto por correspondéncia, valendo como
néo emitidos os votos correspondentes as declaragdes nédo aceites.

12.4. Voto eletrénico

O voto eletrénico encontra-se disponivel na modalidade de voto por via eletronica e a sua
forma de exercicio é definida na convocatoéria da Assembleia Geral, sendo disponibilizado,
em https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/, um formulario
destinado a solicitacdo dos elementos técnicos necessarios para o seu exercicio.

A Assembleia Geral Anual realizada a 28 de abril de 2022, teve lugar com recurso a
meios telematicos, ao abrigo do disposto na alinea b) do n.° 6 do artigo 377.° do Codigo
das Sociedades Comerciais e no artigo 24.° Estatutos da Sociedade, atendendo, por um
lado, ao contexto pandémico, que continuava a recomendar uma abordagem prudente na
concentragéo de um elevado numero de pessoas hum mesmo local e, por outro, a
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expressiva participacéo acionista em Assembleia Geral realizada por meios telematicos
verificada nos dois anos anteriores. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
incentivou os(as) senhores(as) acionistas a participagéo através da emissao de voto por
correspondéncia eletrénica, tendo colocado a disposigdo dos(as) mesmos(as) todos os
meios necessarios para o efeito, assegurado a verificagédo de autenticidade e garantia de
confidencialidade, bem como fornecido aos(as) acionistas toda a informacéo solicitada e
atinente a sua participagéo.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser
exercidos por um(a) Unico(a) acionista ou por acionistas que com
aquele(a) se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do art.° 20.°
do CVM

Nao existe qualquer limitagéo estatutaria ao exercicio do direito de voto.

14. Quérum Deliberativo

Nos termos estatutarios, a Assembleia Geral s6 pode deliberar em primeira convocacao
se estiverem presentes ou representados(as) acionistas que detenham mais de cinquenta
por cento (50%) do capital social.

Em segunda convocagéo, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do
numero de acionistas presentes ou representados e do capital social que representem.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no
Codigo das Sociedades Comerciais.

Il. Administragao e supervisao
a. Composigéo
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A Sociedade adota um modelo de governo monista, cuja estrutura de administragéo é
atribuida ao Conselho de Administracdo e a estrutura de fiscalizagdo composta pelo
Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administragéo é o érgao responsavel por gerir os negdcios da Sociedade,
praticar todos os atos de administragéo relativos ao objeto social, determinar a
orientagédo estratégica da Sociedade e proceder & designagéo e supervisdo da atuagéo
da Comisséo Executiva e das comissbes especializadas por ele constituidas.

O Conselho de Administragdo considera que o modelo de governo adotado se demonstra
adequado ao exercicio das competéncias de cada um dos érgaos sociais, assegurando,
de forma equilibrada, quer a sua independéncia, quer o funcionamento do respetivo
interface. Adicionalmente, as comissdes especializadas, adstritas a suportar o Conselho
de Administragdo em matérias de especial relevancia, maximizam a qualidade da
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performance do 6rgédo de administragao, reforgando a exceléncia do seu processo
decisério.

A Sociedade dispde de uma Politica Interna de Selegdo e Avaliagado da Adequacéo dos
Membros dos Orgaos de Administragéo e Fiscalizag3o (aprovada na Assembleia Geral
Anual realizada a 30 de abril de 2021),a0 abrigo da qual foram avaliados os membros do
Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal eleitos para o mandato 2019-2022.

A Politica em vigor esté disponivel no website da Sociedade
https://www.sonae.pt/fotos/ag/04._proposta_politica_interna_de_selecao_e_avaliacao
de_adequacao_aga_sonae_2021_13450209946064677c57fe2.pdf constituindo a
proposta numero quatro, apresentada e aprovada na referida Assembleia Geral Anual de
30 de abril de 2021. A referida politica, é orientada pela afirmagéo de diversos principios
estruturantes, incluindo quanto a diversidade, que aqui se transcrevem:

1.“Finalidade da Politica”

Os candidatos a membros dos érgéos de administragéo e fiscalizagdo da Sonae - SGPS,
S.A. (doravante a “Sonae” ou a “Sociedade”) devem ser selecionados através de
processos de selegédo transparentes que objetivamente avaliem a sua adequacgéo,
individual e coletiva, tendo em conta as competéncias legais e estatutarias do érgéo que
irdo integrar e, se aplicavel, a natureza executiva ou ndo executiva e ambito do respetivo
pelouro funcional. Nos processos de selecdo devem ser, em particular, observados
critérios de meritocracia e de diversidade de composicéo, incluindo de género, para
maximizagéo da capacidade de desempenho do érgéo e equilibrio da respetiva
composicao, de acordo com as melhores praticas de mercado e o enquadramento legal e
recomendatorio aplicavel.

2. Critérios de Mérito Individual

2.1. Experiéncia. O perfil do candidato deve evidenciar experiéncia no exercicio de cargos
com a senioridade necesséria a avaliagdo e desafio dos gestores mais seniores do Grupo
e cujas valéncias possam aduzir um contributo pertinente para a definicdo da estratégia
corporativa do Grupo e das suas principais subsidiarias. Na avaliagdo da adequagéo do
perfil do candidato deve ser considerada a sua prévia experiéncia na participagcado em
processos de decisdo complexos, sob condicionantes de tempo e de densidade de
tematicas, que evidenciem a resiliéncia e perseveranca da sua clareza de propdsito,
capacidade de analise, e capacidade de comunicacéo.

2.2. Competéncia. Os candidatos devem possuir conhecimentos especializados de
setores de atividade, mercados e geografias de relevante atuagdo da Sonae ou
competéncias técnicas especialmente importantes de forma a que o Conselho, no seu
conjunto, tenha inequivocamente a capacidade de identificagédo e avaliagdo da
envolvéncia estratégica e dos fatores de risco da atividade do Grupo. Os candidatos
devem assumir o compromisso de consistentemente manterem os seus conhecimentos
atualizados e ajustados a um elevado nivel de exceléncia, por forma a, a cada momento,
estarem habilitados, conforme o perfil das suas fungdes, a implementar, supervisionar e
desafiar a estratégia e politicas do Grupo.

2.3. Independéncia e Integridade. No processo de selegédo do candidato deve ser
considerado um perfil de atuacdo que assegure credibilidade, lealdade e transparéncia no
cumprimento tempestivo dos deveres fiduciarios em alinhamento material com as boas
praticas de governo e com os valores e principios éticos da Sonae. O perfil dos
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candidatos deve evidenciar a capacidade de exercicio de fungdes com isencgéo, sentido
critico, autonomia e independéncia.

2.4. Disponibilidade. Na avaliagdo da adequacéo deve ser valorizada a disponibilidade
para a afetacdo do tempo adequada ao cabal exercicio da fungéo e das suas
responsabilidades.

3. Requisitos de Composigéo Coletiva do Orgdo

3.1. Complementaridade. A composigéo do érgéo deve assegurar a complementaridade
dos perfis dos candidatos para maximizagao do nivel de desempenho do coletivo do
érgéo, no cumprimento das respetivas fungoes legais e estatutarias em todas as areas
relevantes de atuagéo.

3.2. Diversidade. No processo de selecdo de candidatos aos 6rgéos de administracédo e
de fiscalizagédo devera ser tendencialmente promovida, na medida do adequado e
proporcional as competéncias particulares do érgao em questao, a diversidade da sua
composicéo, considerando, entre outros fatores, o género, a nacionalidade, as
habilitacdes académicas e o background profissional. A composicéo dos 6rgaos
societarios devera sempre cumprir a diversidade de género imposta pela lei.

3 3. Conflitos de Interesses. O érgdo de administragdo e o 6rgéo de fiscalizagédo definirdo
os procedimentos internos em matéria de prevencao e atuagdo em situagéo de conflitos
de interesses ou de incompatibilidade de exercicio de fungdes, em observancia das boas
praticas de governo e dos principios legais aplicaveis.

3.4. Representatividade de membros independentes. O Conselho de Administracdo
devera incluir um numero adequado de membros ndo-executivos independentes,
considerando as recomendagdes do cédigo de governo societario adotado pela Sonae.

3.5. Regras particulares do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal devera na sua
composigado, quer em qualificagdes profissionais, quer em diversidade de género, quer na
representatividade de membros independentes, respeitar os preceitos legais aplicaveis
em cada momento em vigor.

4. Responsabilidade pela Avaliagéo.

A responsabilidade pela avaliacdo da adequacéo dos candidatos a membros para
integrar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal a eleger em Assembleia Geral
caberd ao acionista ou acionistas proponentes, ou, a solicitagdo do acionista ou
acionistas proponentes, a Comissédo de Vencimentos com as competéncias constantes
do art.° 399.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

A responsabilidade pela avaliagdo da adequacao dos membros a integrar o Conselho de
Administracéo por via de cooptagéo, nos termos legais aplicaveis, compete ao Conselho
de Administragéo, o qual pode, se o entender, suportar a sua deliberacdo em proposta da
Comissao de Nomeagéo, nos termos do que se encontrar estabelecido no Regulamento
do Conselho de Administragdo e no Regulamento da Comissao de Nomeagéo, disponiveis
em www.sonae.pt, sem prejuizo da submisséo da cooptacao realizada a ratificacdo pela
primeira Assembleia Geral de Acionistas seguinte, nos termos do n.° 4 do art.° 393.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.
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A responsabilidade pela avaliagdo da adequacéo e independéncia do Revisor Oficial de
Contas, bem como a proposta do membro a eleger, é da exclusiva competéncia do
Conselho Fiscal, nos termos da lei.”

No Conselho de Administragéo e no Conselho Fiscal, cuja composi¢do se descreve nos
pontos 17 e segao lll, a), infra, a proporgéo de membros de cada sexo respeita os limiares
referidos no artigo 5.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Adicionalmente, a Sociedade tem vindo a aprovar, desde 2019 um Plano para a Igualdade
de Género, aplicavel aos colaboradores e membros dos 6rgéos sociais do Grupo, cujo
teor pode ser consultado em https://www.sonae.pt/pt/media/publicacoes/.

A diversidade e a experiéncia profissional dos membros do Conselho de Administragéo e
do Conselho Fiscal encontram-se descritas no Anexo Il ao presente Relatério.

16. Regras estatutéarias de desighacéo e de substituigédo dos(as)
administradores(as)

Nos termos da lei e dos Estatutos, os(as) Administradores(as) sdo eleitos(as) pela
Assembleia Geral para integrar o Conselho de Administracéo.

Nos termos estatutarios admite-se que um(a) Administrador(a) possa ser eleito(a)
individualmente se existirem propostas subscritas por acionistas que possuam,
isoladamente ou em conjunto com outros(as) acionistas, acdes representativas de entre
dez a vinte por cento do capital social. O(a) mesmo(a) acionista ndo pode subscrever
mais do que uma lista. Cada proposta devera conter a identificagéo de, pelo menos, duas
pessoas elegiveis. Se existirem varias propostas subscritas por diferentes acionistas ou
grupos de acionistas, a votagéao incidird sobre o conjunto das listas.

Os Estatutos estabelecem, em conformidade com a lei, que em caso de morte, renincia
ou impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer Administrador(a), que néo o(a)
Administrador(a) eleito(a) ao abrigo da regra das minorias (caso em que se procedera a
nova eleigéo), o Conselho de Administragéo providenciara a sua substituigdo por via de
cooptacao, ficando esta desighagao sujeita a ratificagéo pelos(as) acionistas na
Assembleia Geral seguinte.

No ambito do exercicio do poder de cooptagédo do Conselho de Administracao, a
Comissdo de Nomeagao ¢ responsavel pela identificagdo de potenciais candidatos(as) ao
cargo de Administrador(a) com o perfil adequado ao exercicio das fungdes de
administragdo e em conformidade com a politica aprovada.

A falta definitiva, por qualquer motivo, de Administrador(a) eleito(a) ao abrigo das regras
especiais acima descritas, determina a obrigagdo de uma nova eleigdo pela Assembleia
Geral.

Compete ao Conselho de Administragdo designar o(a) seu(sua) Presidente.

17. Composigédo do Conselho de Administragéao

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragéo pode ser composto por um
numero par ou impar de membros, entre um minimo de trés (3) e um maximo de onze (11),
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eleitos pelos(as) acionistas em Assembleia Geral, tendo o(a) Presidente do Conselho de
Administragédo voto de qualidade.

Na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019, foram eleitos(as) para integrar o
Conselho de Administragdo no mandato 2019-2022 os seguintes membros:

Conselho de Administracéo n‘:';n;:g;o Fim:‘:r::g:ts:nte
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo 2000 2022
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério 2000 2022
José Manuel Neves Adelino 2007 2022
Margaret Lorraine Trainer 2015 2022
Marcelo Faria de Lima 2015 2022
Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva 2019 2022
Fuencisla Clemares 2019 2022
Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh 2019 2022
Maria Claudia Teixeira de Azevedo 2019 2022
Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores 2019 2022

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho
de Administragao

Conselho de Administracéao

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Presidente Nao Executivo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Administrador Ndo Executivo

José Manuel Neves Adelino Administrador N&o Executivo Sénior (“Lead Director”)

Margaret Lorraine Trainer Administradora N&o Executiva Independente Sénior (“SID Director”)

Marcelo Faria de Lima Administrador Nao Executivo Independente

Carlos Antoénio Rocha Moreira da Silva Administrador N&o Executivo
Fuencisla Clemares Administradora Nao Executiva Independente
Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh Administrador Ndo Executivo Independente
Maria Claudia Teixeira de Azevedo CEO - Presidente da Comisséo Executiva

Jodo Pedro MagalhZes da Silva Torres Dolores CFO - Administrador Executivo
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A composicédo do Conselho de Administragéo obedece a um equilibrio coletivo entre o
numero de Administradores(as) Executivos(as) e Ndo Executivos(as) e, entre estes, a um
adequado numero de membros independentes. Esta composigéo satisfaz a dimenséo, a
natureza e complexidade dos negdcios desenvolvidos pela Sociedade e pelo Grupo, bem
como os riscos aos mesmos inerentes, e é garante de uma competente superviséo,
monitorizagédo e avaliacdo da atividade dos membros executivos do Conselho de
Administragao.

O Administrador José Manuel Neves Adelino retne as condigdes que permitem a sua
qualificagdo como Administrador independente a luz das disposicoes legais e critérios
estabelecidos pela Comisséo de Mercado de Valores Mobilidrios no ponto 18.1 ao Anexo I
do Regulamento 4/2013, ao abrigo do qual é elaborado o presente Relatério de Governo.
Todavia, ndo reuine todos os requisitos impostos pela Recomendacéo Ill.4 do Cédigo de
Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (“IPCG”) para
ser classificado como independente, em virtude, exclusivamente, de exercer, ha mais de
doze (12) anos, fungdes inerentes ao cargo de membro do Conselho de Administragéo.

De acordo com as melhores praticas de governo societario e em cumprimento do
estabelecido no n°3 do artigo 1.° do Regulamento do Conselho de Administracgéo, o
Conselho de Administragédo, na sua reunido de 14 de maio de 2019, designou a
Administradora Margaret Lorraine Trainer como Administradora Independente Sénior
(“SID Director”) e o Administrador José Manuel Neves Adelino como Administrador Ndo
Executivo Sénior (“Lead Director”). Em continuidade com o modelo consistentemente
praticado pela Sociedade, estes membros ndo executivos, no contexto das respetivas
responsabilidades atribuidas pelo Conselho de Administracdo e enquanto,
respetivamente “SID Director” e “Lead Director”, facilitam o desempenho das fungdes
dos(as) demais Administradores(as) Ndo Executivos(as), ao promoverem:

e A coordenacéo, de acordo com as melhores praticas de governo societario, do
exercicio das fungées dos(as) Administradores(as) Nao Executivos(as), quer no seio
do Conselho de Administragéo, quer nas respetivas comissdes especializadas deste
6rgéo de que fazem parte, garantindo-se, assim, a existéncia de condi¢cdes
reforgadas para o exercicio das suas competéncias de forma independente e
informada;

e A existéncia de um adequado e tempestivo fluxo de informacéo a prestar pela
Comissao Executiva, através do cumprimento dos procedimentos de reporte
estabelecidos;

e A observancia de um procedimento de divulgagdo atempada da informagéo
necessaria ao exercicio das competéncias legais e estatutarias dos restantes érgaos
sociais e comissdes, garantindo a disponibilizagdo das convocatérias, atas e
documentacgéo de suporte as decisdes tomadas;

e A concretizagdo da missdo da Comissédo de Etica, da qual é Presidente o
Administrador Nao Executivo Sénior (“Lead Director”).
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19. Qualificagdes profissionais e elementos curriculares dos
membros do Conselho de Administragédo

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio
encontram-se no Anexo | a este Relatoério.

20. Relagdes familiares, profissionais e comerciais, habituais e
significativas, de membros do Conselho de Administragdo com
acionistas a quem seja imputavel participagédo qualificada

O Presidente do Conselho de Administragéo, Duarte Paulo Teixeira de Azevedo, e a
Presidente da Comisséo Executiva, Maria Claudia Teixeira de Azevedo, sdo irmaos,
acionistas e membros do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.,
sociedade a quem é imputado o controlo da maioria do capital social e dos direitos de
voto da Sonae. Os Administradores Ndo Executivos Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos
Paupério e Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva sdo ambos Administradores da Efanor
Investimentos, SGPS, S.E..

Para além das acima identificadas e de acordo com as declaragdes individualmente
prestadas, ndo existem quaisquer outras relagdes familiares, profissionais e comerciais,
habituais e significativas, entre acionistas titulares de participacdes qualificadas
superiores a 5% dos direitos de voto e os demais membros do Conselho de
Administragéao.

21. Reparticédo de competéncias entre os varios érgéaos sociais,
comissdes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo delegagéo
de competéncias, em particular no que se refere a delegagédo da
administragcédo quotidiana da Sociedade

As competéncias foram repartidas entre os varios érgaos sociais nos termos que se
descrevem:
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A estrutura corporativa é assessorada pelas seguintes diregdes corporativas:

Planeamento
Estratégico e
Controlo de Gestia
Auditoria
Assuntos - Intemna

Fiscais
e~ e

Fusdes o / \ Accounting
and Business

s
s . . Solutions
Methoria /
continua,
q People &
controde B @  Leodershp
Competéncias
{ Sonae \
Relagio com Comunicaciio
Investidores ‘ o & Marca

/

) sustentabilidade

As&e_sso«ia '

Juridica
e Governo
Corporativo \ /
E @ FRelagoes
ital institucionals
- g9~

Tesouraria Gestao
@ Finangas de Risco

Assessoria Juridica e Governo Corporativo
Principais responsabilidades:
e Apoio legal ao 6rgdo de administragéo;

e Acompanhar a evolugdo do enquadramento legal e regulatério aplicavel e dos
respetivos riscos;

e Apoio legal ao Centro Corporativo e as suas principais areas;
e Apoio legal a atividade da Sonae e gestdo de portefdlio;

e Relacdo com a Euronext Lisbon, com a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) e com os(as) acionistas ho ambito de temas legais;

e Gestao legal da politica do Governo das Sociedades, com vista ao cumprimento das
melhores praticas;
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e Coordenagéo da partilha de experiéncias e conhecimento em matéria de governo das
sociedades e de outras questdes legais dentro do Grupo;

e Participagdo ativa em féruns de discussdo promovidos por entidades supervisoras
e/ou entidades emitentes;

e Apoio legal transversal nos projetos de M&A (mergers and acquisitions).

Tax
Principais responsabilidades:
e Desenvolvimento, formacéo e partilha de competéncias fiscais;

e Colaboragéo na definicdo da estratégia e dos objetivos de natureza fiscal,
nomeadamente no apoio a internacionalizagéo;

e Consultoria nas atividades de Fusdes e Aquisicdes bem como as operacgdes de
reestruturacéo;

o Relagdes Institucionais, nomeadamente na gestéo proativa das matérias fiscais;
e Otimizacao da eficiéncia fiscal, nomeadamente:

Controlo e monitorizagéo de todos os procedimentos fiscais;

Garantia do cumprimento das obrigagdes fiscais;

Controlo de todos os grupos fiscais existentes;

o o o o

Gestao dos dossiers de pregos de transferéncia e da declaragédo financeira e
fiscal por pais (CBCR: country by country repor?),

o Monitorizagéo de todos os processos de litigagdo contra a Administragéo Fiscal;

0 Consultoria Fiscal pelo estudo das diversas matérias de ambito fiscal.

Auditoria Interna
Principais responsabilidades:

e Execugédo de auditorias aos processos mais relevantes dos negécios, auditorias de
seguranca alimentar e auditorias aos sistemas de informagéo do Centro Corporativo
e dos Negdcios de Retalho, Imobiliario (Sierra), Gestdo de Investimentos (Bright Pixel)
e Financial Services (Universo);

e Apoio operacional & Comissdo de Coordenagéo de Auditoria da Sonae.

Comunicagédo e Marca

Principais responsabilidades:
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Proteger a imagem e reputagéo geral da Sonae, em linha com o seu posicionamento e
identidade visual; Comunicar eficazmente a mensagem, cultura e valores da Sonae
para todos os stakeholders, internas e externas;

Criar uma imagem unificada e consistente nos canais digitais da Sonae, com vista a
estabelecer confianga com os stakeholders e fortalecer a reconhecimento da marca;

Atuar como promotor da cultura corporativa e vivenciar os valores da Sonae;

Desenvolver e implementar uma estratégia de ativismo corporativo para maximizar a
criagéo de valor social de longo prazo, através de parcerias de impacto social,
patrocinios e programas de voluntariado interno.

Tesouraria e Finangas

Principais responsabilidades:

Otimizacao da fungéo financeira da Sociedade e dos negdcios de retalho, através da
proposta, implementacéo e controlo de politicas de risco adequadas;

Conducéo de todas as operagdes de financiamento da Sociedade e dos negdcios de
retalho;

Negociacao e contratagdo de produtos e servigos bancarios para a Sociedade e para
os negocios de retalho;

Gestao de tesouraria e pagadoria e de meios de recebimento da Sociedade e dos
negocios de retalho;

Gestao dos diversos riscos financeiros da Sociedade e dos negdcios de retalho;

Elaboracao de politicas de risco de crédito adequadas as caracteristicas dos diversos
negoécios da Sonae;

Apoio as diferentes areas funcionais na alocagéo de capitais e gestéo de riscos
financeiros;

Apoio nas operagdes de fusdes, aquisicdes e desinvestimento;

Apoio aos negdcios da Sonae ha execugado de transagdes em mercados monetarios,
de taxa de juro ou cambiais;

Apoio a Comisséo de Finangas da Sonae;

Suporte a elaboragéo do reporte financeiro e de monotorizagao dos principais riscos
financeiros.

FusGes e Aquisigbes

Principais responsabilidades:

Desenvolvimento e execugéo de Fusdes e Aquisi¢cdes a nivel corporativo e de unidade
de negdcio no grupo Sonae, incluindo apoio a gestéo do portefdlio corporativo;
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Assegurar a identificagdo, avaliacdo, due diligence, negociacdo e execugéo de
aquisicdes, alienacdes e joint-ventures no grupo Sonae;

Reforgar o business networking com os principais players da industria e de M&A.

Gestéo de Risco

Principais responsabilidades:

Promogao de uma cultura de sensibilizagdo para o risco em toda a organizacgéo;

Desenvolvimento da politica de gestdo de risco e assegurar que esta se mantém
atualizada;

Desenvolvimento, implementagéo, revisdo e manutengéo de processos e
metodologias de gestéo de risco;

Coordenacao das atividades de gestdo de risco e do seu reporte;

Colaboracéo na identificagdo dos riscos criticos e acompanhamento do seu
desenvolvimento e da implementacéo de indicadores de risco e de agdes de
mitigagéo;

Apoio aos negodcios no desenvolvimento de processos de resposta aos riscos,
nomeadamente planos de contingéncia e de continuidade dos negdcios;

Apoio ao Grupo Consultivo de Gestdo de Risco da Sonae.

Melhoria Continua, Centro de Competéncias (IOW - /Improving Our Work)

Principais responsabilidades:

Desenvolver o Sistema de Melhoria Continua da Sonae (IOW);

Desenvolver e disponibilizar formagéo IOW para todos os negdcios da Sonae, em
boas praticas de gestao IOW,;

Coordenar, desafiar, capacitar e suportar os responsaveis pela implementagéo e
sustentacgédo do IOW em todos os negécios e geografias da Sonae;

Desafiar e aconselhar as liderancas dos negdcios sobre a adogéo de boas praticas de
gestdo IOW, tendo em vista a obtencédo de resultados de classe mundial;

Promover a partilha entre negécios de boas praticas de gestéo, assim como celebrar
casos com bons resultados;

Coordenar a atividade do Grupo Consultivo IOW, propondo novas politicas e
orientacdes sobre boas praticas para trabalhar melhor.
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Digital

Principais responsabilidades:

Desafiar, aconselhar e acompanhar cada uma das empresas do universo Sonae no
seu percurso de transformagcéo digital:

0 Promovendo a reflexdo sobre o futuro digital;

0 Fomentando a partilha de conhecimentos e melhores praticas internas e
externas;

0 Estimulando o networking interno e externo;

0 Potenciando o continuo desenvolvimento do talento digital, visando a
preparagéo dos quadros das empresas Sonae para um presente e futuro cada
vez mais digital;

0 Identificando oportunidades sobre negdcios de base digital e potenciando o seu
desenvolvimento.

Planeamento Estratégico e Controlo de Gestéo

Principais responsabilidades:

Apoio ao desenvolvimento da estratégia corporativa e dos negécios;

Coordenagéo do processo anual de orcamento da Sonae e realizagédo do controlo
relativo a sua execugéo;

Desafio aos negdcios e areas corporativas quanto aos objetivos a que se propdem de
modo a constantemente melhorar e otimizar a eficiéncia dos negécios do grupo, a
sua performance e resultados;

Preparacéo da informacéo de gestédo ao nivel dos negdcios, bem como ao nivel
consolidado, mensal, trimestral e anual;

Suporte as decisdes respeitantes a alocacédo de capital a negdcios em curso e a
novas oportunidades de negdcio (responsabilidade pela analise do capital investido e
respetivo retorno);

Partilha de tendéncias, informacéo e melhores praticas entre os varios negdcios e
areas corporativas;

Monitorizagéo, implementagéo e partilha de informagdo macroeconémica relevante
para os varios negdcios.

People and Leadership

Principais responsabilidades:

Liderar a fungéo de Recursos Humanos, moldando ativamente a cultura do Grupo, a
atitude de lideranca e a sua “Employee Value Proposal™;
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Maximizar o valor no longo prazo das empresas do portfélio, garantindo que os
negoécios da Sonae se mantém competitivos e que tém as competéncias necessarias
no futuro, através da ativacdo e entrega, em articulagdo com as diferentes empresas
do Grupo, das estratégias de gestado de talento, gestdo de desempenho,
desenvolvimento de pessoas, gestdo de compensacdo e recompensas, experiéncia de
colaborador e de diversidade, equidade e incluséo;

Conduzir o futuro do Grupo Sonae em matéria de cultura e gestdo de Talento,
desafiando o presente e agindo como agente de mudanga, encorajando um
pensamento transformativo e criando uma cultura de aprendizagem continua;

Definir os principios orientadores da estratégia de gestéo de pessoas, bem como os
seus processos chave, de forma a garantir uma leitura comum entre as diferentes
empresas do Grupo, respeitando simultaneamente o nosso modelo organizacional
descentralizado;

Tutelar o Grupo Consultivo de Recursos Humanos de forma a garantir alinhamento
entre as empresas do Grupo e que as nossas praticas de Recursos Humanos se
mantém consistentes com a respetiva estratégia;

Apoio ao Conselho de Administragdo no sentido de assegurar condutas e
comportamentos consistentes com os valores e cultura da Sonae.

RelagGes com Investidores

Principais responsabilidades:

Gestéo da relacdo entre a Sonae e a Comunidade financeira, nomeadamente com
investidores e analistas, através de contactos e da continua preparagéo e divulgacao
de informacéo relevante e atualizada sobre a empresa;

Apoio ao Conselho de Administragédo e 8 Comissdo Executiva, providenciando-lhes
informacéo relevante sobre o mercado de capitais assim como feedback da
comunidade financeira relativo a Sonae;

Apoio a Comunicagéo Externa, contribuindo para o alinhamento da mensagem
corporativa a ser difundida junto do mercado de capitais e dos 6rgaos de
comunicagéo social.

Relagdes Institucionais

Principais responsabilidades:

Gerir e coordenar as relagdes institucionais da Sonae com o Governo, instituicdes
europeias, entidades publicas, organizagdes ndo-governamentais;

Desenvolver relagdes efetivas e de qualidade com stakeholders internos e externos,
de forma a pro-ativamente, antecipar situagdes que representem potenciais
oportunidades ou riscos para a atividade da Sonae, e promover estratégias de acao
correspondentes;
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® Representar a Sonae em Associagdes, Foruns e eventos (hacionais e internacionais) e
promover os temas estratégicos para o grupo.

Sustentabilidade
Principais responsabilidades:

e Apoiar a Comissédo Executiva na definigédo, implementagéo e monitorizagdo da
estratégia de sustentabilidade da Sonae;

e Assegurar o cumprimento dos Principios e Compromissos de Sustentabilidade
assumidos externamente;

e Coordenar a atividade do Grupo Consultivo de Sustentabilidade, tendo em vista a
prossecucgao do proposito de sustentabilidade das empresas da esfera Efanor;

e Desafiar, aconselhar e acompanhar cada uma das empresas Sonae na construgédo do
seu percurso de sustentabilidade, através de:

e Acompanhamento e partilha de conhecimento, tendéncias, solugdes e melhores
praticas internas e externas;

e Fomentagédo do networking interno e externo;
e Captura de sinergias entre as diferentes empresas do Grupo.

e Coordenar a consolidagédo das informacdes de gestéo de sustentabilidade das
empresas Sonae para o reporte de informagéo;

e Contribuir para a consolidagdo das informagdes a reportar no ambito de ratings de
ESG do mercado financeiro;

e Promover a cultura e o conhecimento de sustentabilidade e das praticas das
empresas Sonae, interna e externamente.

Accounting & Business Solutions (ABS)
Principais responsabilidades:

o Gestao eficaz e eficiente dos processos administrativos dos negécios de retalho e da
Sonae, incluindo as seguintes areas: Contas a Pagar; Contas a Receber;
Contabilidade; e Consolidacdo de Contas

e Controlo e supervisédo dos varios processos contabilisticos, registos e transacoes,
garantindo a sua fiabilidade e o reporte atempado da informacéo financeira, fiscal e
de gestao;

e Elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas das diversas
empresas do Grupo.
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A Sociedade também criou igualmente as seguintes estruturas permanentes de
coordenacéo e partilha de conhecimento, todas elas presididas por membros do seu
Conselho de Administragéo:

Comisséo de Finangas e Tesouraria

A Comisséo de Finangas e Tesouraria € composta por cada um(a) dos(as)
Administradores(as) detentores do pelouro da area financeira, pelos(as) diretores(as)
responsaveis pela area de corporate finance em cada um dos negocios e pelos(as)
diretores(as) funcionais do Centro Corporativo, considerados relevantes para os
assuntos em agenda. A Comissado reline mensalmente com as principais
responsabilidades:

e Analisar e discutir as matérias financeiras com mais relevo para os negécios da
Sonae;

e Monitorizar a evolugédo dos mercados de divida e das relagdes com os bancos;
e Monitorizar a evolugédo dos mercados de capitais;
e Monitorizar o desenvolvimento dos mercados financeiros;

e Elaborar relatérios sobre a situagdo financeira do Grupo Sonae e a execugédo do
orcamento;

e Partilhar experiéncias sobre as melhores praticas no dominio financeiro e coordenar a
abordagem aos mercados financeiros;

e Monitorizar a evolugéo financeira do Grupo e as politicas de financiamento de cada
negdcio.

Comisséo de Coordenagéo de Auditoria

A Comissao de Coordenacgéo de Auditoria € integrada pelos membros dos conselhos de
administracéo dos negdcios com o pelouro da fungéo, bem como pelos(as) responsaveis
pela auditoria interna da Sociedade e dos negécios da Sonae, o(a) Diretor(a) de Governo
Societério e o(a) Diretor(a) de Gestéo de Risco do Grupo. A Comisséo reline
trimestralmente e tem as seguintes responsabilidades principais:

e Aconselhar o Conselho de Administragdo em matéria de politicas de auditoria interna
e relagdo com os auditores externos;

e Informar sobre os planos de auditoria interna das empresas Sonae;

e Monitorizar as atividades de auditoria interna, nomeadamente através da analise de
relatérios trimestrais e recomendacdes de melhoria;

o Monitorizar as auditorias externas através da analise dos seus relatoérios;
e Decidir sobre a execugédo de auditorias internas ndo agendadas;

e Promover o desenvolvimento dos recursos humanos na area da auditoria interna;
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e Propor a aquisigédo, desenvolvimento e implementacéo de novos sistemas e
metodologias de auditoria interna a serem aplicados no Grupo Sonae;

e Dar pareceres e cooperar na selecédo do auditor externo da Sociedade;

e Promover a partilha de conhecimentos e experiéncias entre equipas de auditoria
interna dos diferentes negdcios.

Grupo Consultivo de Gestéo de Risco

O Grupo Consultivo de Gestao de Risco da Sonae é composto pelos membros dos
Conselhos de Administracéo dos negdécios com o pelouro da fungéo, pelos(as)
diretores(as) de Gestéo de Risco responsaveis pela fungdo na Sociedade e, em cada um
dos negdcios, pelo(a) Diretor(a) de Governo Societario, pelo(a) Diretor(a) de Auditoria
Interna. O Grupo Consultivo reune trimestralmente e tem as seguintes responsabilidades
principais:

e Rever as politicas existentes em matéria de gestdo de risco e propor novas diretrizes
na matéria;

e Rever os planos de gestao de risco para cada uma das sociedades do Grupo Sonae;

e Monitorizar as atividades de gestdo de risco, nomeadamente através da revisédo
periddica de relatérios, propondo recomendacdes;

e Propor atividades de gestédo de risco ndo calendarizadas;

e Recomendar a aquisigdo, desenvolvimento e implementacéo de novos sistemas e
metodologias de gestao de risco para o Grupo;

e Promover o conhecimento especializado em matéria de gestdo de risco.

Grupo Consultivo de Recursos Humanos

O Grupo Consultivo de Recursos Humanos é composto por membros dos Conselhos de
Administragdo dos negdcios com o pelouro de Recursos Humanos e pelos(as)
diretores(as) responsaveis pela fungdo na Sociedade e em cada um dos negdcios. Este
grupo reuine uma periodicidade bimestral e tem como principais objetivos:

e Fazer recomendacdes sobre politicas diretamente relacionadas com a implementacao
da estratégia dos negdcios ao nivel das pessoas;

e Contribuir para a disseminagéo da cultura da Sonae e acompanhar as politicas
transversais ao grupo;

e Encorajar a disseminacéo e a partilha das melhores praticas em matéria de
Colaboradores(as) e Gestéo de Talentos entre as empresas do Grupo;

e Adquirir sinergias através da coordenacéo e negociagéo de investimentos na area de
Recursos Humanos, quando aplicavel;
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e Garantir a articulagdo e coordenacao de opinides entre os varios érgaos de
administracdo e supervisdo da Sonae.

Grupo Consultivo IOW

O Grupo Consultivo de IOW (/mproving Our Work) conta com a participacéo dos(as)
CEO’s dos varios negocios do Grupo bem como dos(as) responsaveis pela implementagao
de praticas de melhoria continua. Este grupo consultivo reune trimestralmente e tem
como principais objetivos:

e Partilhar as atividades de melhoria continua levadas a cabo em todas as empresas;
e Partilhar as melhores praticas e os resultados de cada uma das empresas;
e Analisar e adaptar estudos casuisticos para uso interno;

e |dentificar necessidades e ajustamentos necessarios para a implementacgéo dos
programas de IOW a decorrer;

e Decidir quanto a alocacéo de recursos.

Grupo Consultivo de Sustentabilidade

O Grupo Consultivo de Sustentabilidade é composto pelos(as) administradores(as) e
diretores(as) da Sociedade e dos seus vérios negécios com responsabilidade sobre temas
de sustentabilidade ambiental e responsabilidade corporativa. Este grupo consultivo
reune trimestralmente, tendo como principais objetivos:

e Construir uma visdo comum no dominio da gestdo da sustentabilidade integrada nos
diversos negdcios das empresas Sonae;

e Recomendar a implementacgéo de diretrizes comuns ao nivel da sustentabilidade
relativo as dimensbes Sonae para Planeta e Pessoas;

e Garantir a comunicagdo das recomendacgdes aos diversos érgéos de administragcéo
da Sonae;

e Coordenar projetos e grupos de trabalho transversais as empresas Sonae;

Incentivar praticas de partilha e reporte entre as empresas Sonae com o objetivo de criar
uma comunicagao mais ampla e transversal no dominio da sustentabilidade.

Existem ainda um conjunto de féruns que asseguram a comunicagao e partilha das
melhores praticas em fungdes consideradas criticas para o Grupo, nomeadamente:

FINOV, com a finalidade de estimular e apoiar uma cultura motivada para a inovagéo na
Sonae, capaz de sustentar elevados niveis de criagéo de valor;

Férum de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestéo, com a finalidade de
promover e discutir a implementagao das melhores metodologias de controlo de gestédo e
planeamento estratégico na Sociedade;
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Férum Legal, com a finalidade de partilhar experiéncia e conhecimento entre equipas
legais, promovendo a discusséo alargada de topicos de destaque e uma abordagem
comum a interpretagdes e procedimentos;

FINCO, com a finalidade de reforgar a importancia das Tecnologias da Informagdo em
cada uma das areas de negoécio através da partilha de conhecimentos e a promocéo de
novas solugdes tecnoldgicas;

Férum de E-commerce, com a finalidade de promover a exceléncia e o crescimento dos
diversos canais de e-commerce ao nivel do Grupo;

Férum Internacional, com a finalidade de promover a partilha de conhecimento no
dominio das iniciativas de internacionalizacdo da Sonae;

Férum Digital, com a finalidade de estimular a partilha interna e externa e desenvolver
interesses comuns entre as equipas que lideram a Transformacao Digital do Grupo.

Férum Administrativo e Fiscal, com a finalidade de partilhar conhecimento e
experiéncias, promovendo a existéncia de sinergias entre os departamentos
administrativo e fiscal.

b. Funcionamento

22. Regulamento de funcionamento do Conselho de Administragédo

O Conselho de Administragéo e as suas Comissdes internas disponibilizam os respetivos
regulamentos internos no endereco eletrénico da Sociedade
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

23. Numero de reunides e grau de assiduidade dos membros do
Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragéo reune, pelo menos, quatro vezes por ano, tal como definido
nos Estatutos e no seu Regulamento, e sempre que o(a) seu (sua) Presidente ou dois dos
seus membros o convoquem. O quérum necessario a realizagdo de qualquer reunido do
Conselho de Administragéo considera-se atingido desde que a maioria dos seus membros
esteja presente ou devidamente representada.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo sdo aprovadas por maioria. Quando o
Conselho de Administragéo é composto por um nimero par de membros, o(a) Presidente,
em caso de empate na votagdo de qualquer deliberagdo, tem voto de qualidade.

As informacdes preparatérias e os documentos de apoio sobre os temas a discutir em
cada reunido sado disponibilizados ao Conselho de Administragdo com uma antecedéncia
minima de sete (7) dias em relagdo & data da respetiva reunio.

As atas sao registadas em livro.

No exercicio de 2022, realizaram-se 11 (onze) reunides do Conselho de Administragao,
com uma taxa de comparéncia de 95% tendo as auséncias sido baseadas em motivo
legitimo aprovado por unanimidade.
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24. Orgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliagéo de
desempenho dos(as) Administradores(as) Executivos(as)

A Comisséo de Vencimentos, eleita pela Assembleia Geral, é responsavel pela aprovacao
das remuneracgdes dos membros do Conselho de Administragéo e restantes érgéos
sociais, em representacéo dos(as) acionistas, de acordo com a Politica de Remuneragéo
aprovada por estes(as) na Assembleia Geral.

A Comisséo de Remuneracéo, designada pelo Conselho de Administracdo e constituida
por Administradores(as) Nado Executivos(as), a maioria dos(as) quais independentes, apoia
a Comisséo de Vencimentos no desempenho da sua competéncia em matéria de
avaliagéo de desempenho dos Administradores(as) Executivos(as) e de remuneragdes.

Para o exercicio destas fungdes, estas comissdes podem decidir livremente pela
contratagdo de consultores externos de reputada competéncia e de ambito de atuagéo e
experiéncia internacionais.

A independéncia dos consultores é garantida quer pela sua autonomia face ao Conselho
de Administragéo, a Sociedade e ao Grupo, quer pela sua larga experiéncia e
credibilidade reconhecida pelo mercado, sendo assegurado que os(as) especialistas
selecionados(as) detém o grau de independéncia necessario para dar cumprimento ao
objetivo para o qual sdo contratados(as) e, em particular, que a sua independéncia néo é
prejudicada pela prestacdo de servigos significativos a Sociedade ou quaisquer partes
com esta relacionadas.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos(as) Administradores(as) Executivos(as)

A avaliagdo de desempenho dos(as) Administradores(as) Executivos(as) assenta em
critérios pré-determinados, constituidos por indicadores de desempenho objetivos
fixados para cada periodo e alinhados com a estratégia global do crescimento e do
desempenho positivo dos negdécios numa perspetiva de médio e longo prazo.

Os referidos indicadores séo constituidos pelos KPls (Key Performance Indicators) de
negoécio, econdmicos e financeiros, subdivididos em KPIs coletivos, departamentais e
individuais.

Os KPIs coletivos de negécio consistem em indicadores econémicos e financeiros
definidos com base no orgamento, no desempenho de cada unidade de negdcio, assim
como no desempenho consolidado da Sonae.

Por sua vez, os KPIs departamentais de negécio tém uma natureza semelhante a dos
anteriores, e aferem o contributo especifico do(a) Administrador(a) no desempenho do
negocio.

Os KPIs individuais incluem indicadores objetivos e subjetivos, e destinados a aferir o
cumprimento dos deveres e compromissos individualmente assumidos pelo
Administrador(a) Executivo(a).

Os critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos(as)
Administradores(as) Executivos(as) decorrem da aplicagéo da Politica de Remuneragéo
aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissdo de Vencimentos.
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Na Assembleia Geral Anual de 28 de Abril de 2022 foi aprovada a revisédo da Politica de
Remuneracéo, encontrando-se disponivel a sua verséo atualmente em vigor no seguinte
endereco eletronico: https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-
acionistas/ .

26. Disponibilidade dos membros do Conselho de Administragéo

A informacéo relativa aos cargos exercidos noutras empresas, dentro e fora do grupo,
pelos(as) Administradores(as) em funcgdes, bem como outras atividades relevantes
desempenhadas no decurso do exercicio, encontra-se descrita no Anexo | ao presente
Relatorio.

¢. Comissdes no seio do Conselho de Administragéao

27. Identificagdo das Comissdes criadas pelo Conselho de
Administragao

Encontram-se constituidas pelo Conselho de Administragdo as seguintes comissdes:
Comissao Executiva, Comisséo de Auditoria e Finangas, Comissdo de Nomeagéo e
Comissao de Remuneragéo.

Os regulamentos de funcionamento destas Comissdes podem ser consultados no
endereco eletronico da Sociedade: https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-

sociedade/.

Por iniciativa do Conselho de Administragdo em mandato anterior foi constituida a
Comissao de Etica, a qual tem competéncias especificas na promogao do Cédigo de Etica
e de Conduta da Sociedade, o qual pode ser consultado em
http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

27.1 Delegagédo de competéncias na Comissdo Executiva

A Comissao Executiva dispde de todos os poderes de gestéo corrente da Sociedade, nos
termos da delegacéo efetuada pelo Conselho de Administragao.

A deliberagdo de delegagédo na Comisséo Executiva efetuada pelo Conselho de
Administragédo exclui as seguintes matérias, que se mantém na competéncia exclusiva
deste 6rgao:

e Eleigdo do(a) Presidente do Conselho de Administrag&o;

e Cooptagdo de administradores(as);

e Pedido de convocacgédo de Assembleias Gerais;

e Aprovagao, nos termos da lei, do Relatério de Gestéo, e Demonstragdes Financeiras;
e Prestagao de caugdes e garantias reais ou pessoais pela Sociedade;

e Deliberagdes sobre mudanca da sede social e sobre aumento do capital social;
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e Deliberacdes sobre projetos de fuséo, cisdo e de transformacéo da Sociedade;
e Aprovacao da estratégia de gestdo do portefélio de negdcios e respetivas politicas;

e Aprovacado do orgamento anual da Sociedade e do plano financeiro de negdcios do
Grupo e de qualquer alteracéo significativa a este.

28. Composigdo da Comissdo Executiva

A Comissao Executiva tem a seguinte composicéo:

Comisséo Executiva

Maria Claudia Teixeira de Azevedo CEO

Joao Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores CFO

28.1 Funcionamento da Comissédo Executiva

A Comissao Executiva reuine, pelo menos, uma vez por més e sempre que qualquer um
dos seus membros a convoque por escrito, com a antecedéncia minima de trés dias
relativamente a data prevista para a reunido. Para que a Comissao Executiva possa
deliberar, é necesséria a presenca ou representacgdo da totalidade dos seus membros. As
informacgdes sobre os temas a discutir na reunido sdo disponibilizadas & Comissao
Executiva até sete (7) dias antes da realizagdo da respetiva reuniéo e os documentos de
apoio até dois (2) dias antes.

A Comisséo Executiva reporta consistentemente ao Conselho de Administragédo o
conteudo das principais deliberagdes por si tomadas e submete a sua atividade ao
escrutinio daquele érgao de gestédo, bem como ao dos érgéos de fiscalizagao, facultando-
Ihes, de forma tempestiva, o acesso a toda a informacgéo, documentagéo

esclarecimentos que entendam necessarios, contando, se adequado, com a participagcao
de colaboradores(as) ou quadros do Grupo, para assegurar o pleno esclarecimento
inerente ao cabal exercicio das competéncias daqueles érgaos.

A Comissao Executiva pode constituir comissdes internas, que funcionaréo na sua
dependéncia, para o acompanhamento de matérias especificas.

A Comissao Executiva pode, sempre que o entenda conveniente, submeter a apreciacao
do Conselho de Administracao qualquer matéria incluida no &mbito da sua competéncia.

No cumprimento do seu dever geral de assegurar o acesso a informagéo completa e
adequada, visando a correta avaliagdo do seu préprio desempenho, a Comissao
Executiva esta adstrita a apresentacdo de um reporte periédico da sua atividade aos
demais membros dos érgéos sociais, devendo apresentar resposta as questoes por
aqueles colocadas, de forma tempestiva e completa, bem como adotar medidas aptas a
facilitar o exercicio das competéncias legais e estatutarias aos mesmos atribuidas.
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Os membros da Comissdo Executiva, tal como todos os membros do Conselho de
Administracéo, deverdo obter a prévia autorizagédo do Conselho de Administracéo,
mediante parecer da Comissdo de Nomeagéo, previamente a aceitagéo do exercicio de
cargos sociais ou outras atividades significativas em entidades que nao integrem o
Grupo Sonae, com excecédo daquelas para as quais exista autorizagéo prestada pela
Assembleia Geral de Acionistas, em conformidade com os principios adotados pela
Sociedade nos procedimentos destinados a prevencao de conflito de interesses.

As atas da Comissado Executiva séo registadas no respetivo livro.

No exercicio de 2022, realizaram-se 21 (vinte e uma) reunides da Comisséo Executiva, e a
taxa de comparéncia nas reunides da Comissdo Executiva foi de 100%.

29. Comissodes e Assessorias do Conselho de Administragéo

Conselho de

Administragdo

—l Comissao de Nomeacao |

—| Comissao de Remuneracao |

—l Comisséao de Auditoria e Finangas |

Secretario(a) da Sociedade

Comisséo de Etica

Diretor(a) de Governo Societario

Comisséo de Auditoria e Finangas (“CAF”)
Fungéo

A CAF é uma comissao designada pelo Conselho de Administragdo, composta
maioritariamente por Administradores(as) Ndo Executivos(as) Independentes, cujo
funcionamento se encontra estabelecido no Regulamento aprovado pelo Conselho de
Administragao.

A CAF é responsavel por apoiar o Conselho de Administragéo no acompanhamento e
avaliagdo da atividade da Comisséo Executiva numa perspetiva de supervisdo das

Relatério Anual Integrado 2022 79

competéncias de gestdo da Sociedade delegadas, ndo se sobrepondo as funcdes e
responsabilidades do Conselho Fiscal, enquanto 6rgao de fiscalizagéo.

A CAF reporta ao Conselho de Administragédo, numa base regular, as agdes desenvolvidas
e as conclusdes apuradas e propde os planos de agdo a desenvolver, com vista a
assegurar, de forma proativa, o controlo interno e o sistema de gestado de riscos da
Sociedade.

As responsabilidades atribuidas a CAF, enquanto comissdo do Conselho de
Administragado, sdo as seguintes:

a) acompanhamento e analise das demonstragdes financeiras anuais e intercalares e dos
documentos de divulgagéo de resultados e relato as suas conclusdes dirigidas ao
Conselho de Administragdo, em suporte ao processo de aprovacao de contas por este
6érgao;

b) apoio ao Conselho de Administragéo na preparagéo dos seus relatorios dirigidos
aos(as) acionistas e aos mercados financeiros, a serem divulgados nas Demonstracgdes
Financeiras anuais e semestrais da Sociedade, bem como nas divulgagdes de resultados
trimestrais;

c) aconselhamento do Conselho de Administragao, integrando a avaliagédo e
recomendacdes formuladas pelo Conselho Fiscal, sobre a adequacéo e qualidade da
informacgéo fornecida pela Comisséo Executiva, e os sistemas e normas de controlo
interno e gestéo de riscos aplicados pela Sociedade;

d) acompanhamento da atividade da auditoria interna em sintonia com os planos
validados pelo Conselho Fiscal, e formulagéo de conclusdes a serem dirigidas ao
Conselho de Administragéo;

e) avaliagdo dos procedimentos operacionais dirigidos & monitorizag&o do controlo
interno, da gestao eficiente dos riscos, prevencao de irregularidades, tempestiva
circulagdo de informagao, fiabilidade do processo de preparacgao e divulgacao de
informacao financeira, e respetiva formulagdo de conclusées a serem dirigidas ao
Conselho de Administragéo;

f) assegurar o fluxo regular de informagao entre os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal e colaboradores(as) da Sociedade para avaliagéo do
desempenho, da situagdo e das perspetivas de desenvolvimento da Sociedade, incluindo,
desighadamente as atas, a documentacéo de suporte as decisdes tomadas, as
convocatorias e o arquivo das reunides da Comissdo Executiva, bem como quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos;

g) assegurar a interagdo com o Conselho Fiscal, incluindo a tempestiva troca de
informacgdes e documentagéo entre os dois érgaos, designadamente no que se refere as
linhas estratégicas e politica de risco estabelecidas pelo Conselho de Administragéo;

h) zelar pela observancia das politicas e recomendacdes de Governo Corporativo
adotadas pela Sociedade;

i) zelar pela observancia das normas de relato financeiro adotadas pela Sociedade;

j) acompanhamento da divulgacgéo de racios financeiros formais e informais relativos &
Sociedade, incluindo relatdrios publicados por agéncias de rating;
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k) receber e comunicar ao Conselho de Administragdo comunicagéo emitida por qualquer
administrador, através da qual participe uma situacao de potencial conflito de interesses
ou de limitagdo a independéncia, nos termos da e em cumprimento da politica interna de
conflito de interesses;

1) emitir parecer sobre transacgdes de relevancia significativa realizadas pela Sociedade
com partes relacionadas, nos termos das regras estabelecidas no Regulamento de
Funcionamento do Conselho de Administragédo e em consonancia com o Conselho Fiscal;

m) rever e aprovar o relatdrio semestral de transacdes com partes relacionadas de
acordo com o exigido pela lei vigente e pela politica interna em matéria de transacoes
com partes relacionadas.

Os termos de referéncia da Comissao de Auditoria e Finangas regulamentam o exercicio
das suas fungdes e o respetivo calendario anual de atividades e encontra-se disponivel
no seguinte enderecgo eletrénico: https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-

sociedade/.

Composigéo

A CAF é constituida por sete membros designados pelo Conselho de Administragéo,
sendo todos eles(as) Administradores(as) Nao Executivos(as), a maioria dos(as) quais
independentes. A Comisséo de Auditoria e Finangas tem a seguinte composigao:

Comisséo de Auditoria e Finangas

Presidente N&o Executivo*

José Manuel Neves Adelino
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Nao Executivo
Margaret Lorraine Trainer Nao Executiva Independente
Marcelo Faria de Lima Nao Executivo Independente
Carlos Antoénio Rocha Moreira da Silva Né&o Executivo

Fuencisla Clemares

Nao Executiva Independente

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh Nao Executivo Independente

* para detalhes adicionais quanto a qualificacéo de independéncia deste membro, conferir supra ponto 18.
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Modo de Funcionamento

Esta Comiss&o reune, pelo menos, seis (6) vezes por ano e sempre que o(a) seu(sua)
Presidente, o Conselho de Administracdo, ou a Comissédo Executiva considerem
necessario.

Séo exaradas atas das reunides desta Comissao, as quais sdo distribuidas aos restantes
membros do Conselho.

No exercicio de 2022, realizaram-se 6 (seis) reunides da Comissdo de Auditoria e
Financas, e a taxa de comparéncia foi de 93%.

Comiss&o de Nomeacgao (“CN”)
Fungéo

A CN funciona em conformidade com disposto no Regulamento do Conselho de
Administragdo competindo-lhe:

a) a identificag&o e avaliacdo da adequacéo de potenciais candidatos(as) com perfil
ajustado ao desempenho de fungdes de membro do Conselho de Administracédo e das
suas Comissdes, nos termos da politica interna de selecdo e avaliagédo, em particular
quando o Conselho de Administragéo exerce a faculdade de cooptagédo de membros ou
quando é responsavel por propor candidatos(as) para o exercicio de fungdes de CEOs
nas principais subsididrias do Grupo Sonae;

b) a preparacéo de informagao geral relativa a planos de sucess&o, planos de
contingéncia e gestao de talento, dirigida quer a membros do Conselho de
Administragao, quer a outros(as) administradores(as) séniores do Grupo Sonae, e
assegurar que o processo de homeagéo e formagéo dos(as) candidatos(as) €
devidamente conduzido;

c) o aconselhamento do Conselho de Administracéo na apreciagéo e aprovagéo prévia do
exercicio pelos membros do Conselho de Administracdo de cargos de administragéo ou
exercicio de outras fungdes ou atividades significativas em outras entidades externas ao
Grupo nao previamente autorizadas pela Assembleia Geral, na sequéncia de
comunicagéo apresentada pelo(a) administrador(a) em cumprimento da politica interna
de conflito de interesses.

Os termos de referéncia da Comissdo de Nomeacgao regulam o exercicio das suas
fungdes bem como determinam o respetivo calendario de execugédo e encontra-se
disponivel no seguinte endereco eletrénico:
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.
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Composigéo

A CN é constituida por 5 Administradores(as) Ndo Executivos(as), ha sua maioria
independentes e tem a seguinte composigao:

Comisséo de Nomeacéo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Presidente do Conselho de Administracéo - Nao Executivo

Margaret Lorraine Trainer Nao Executiva Independente

Marcelo Faria de Lima Nao Executivo Independente
Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva Nao Executivo

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh Nao Executivo Independente

Modo de Funcionamento

A CN reune, pelo menos, uma (1) vez por ano e sempre que o(a) seu(sua) Presidente ou o
Conselho de Administragédo acharem necessario. Para além das sessdes formais, os
membros da CN mantém contacto de modo informal, e numa base ad-hoc, quer
presencialmente quer através de comunicacdes a distancia. Sdo exaradas atas de todas
as reunides desta Comissao.

No exercicio de 2022, realizou-se uma (1) reunido da Comisséo de Nomeagéo, e a taxa de
comparéncia foi de 100%.

Comissdo de Remuneragéo (“CR”)
Funcgéo

A CR funciona em conformidade com o disposto no Regulamento do Conselho de
Administragcdo competindo-lhe:

a) atuar com o objetivo de assegurar que as politicas e as praticas remuneratérias
refletem os objetivos estratégicos de longo prazo e os Valores da Sonae e que sdo
compativeis com a politica de risco, tomando igualmente em consideracdo as condicdes
de trabalho e de remuneracéo existentes no Grupo Sonae e no mercado;

b) emitir parecer fundamentado dirigido Conselho de Administracéo relativamente &
proposta de Politica de Remuneragéo dos membros do Conselho de Administragcao
apresentada pela Comissao Executiva, cabendo ao Conselho de Administracao
apresentar proposta para aprovacdo da Comissédo de Vencimentos e subsequente
submissao da proposta final na agenda da Assembleia Geral Anual para aprovagéo
pelos(as) acionistas;
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c) receber, analisar e, em certos casos, apresentar, de acordo com o procedimento
interno aprovado, as propostas de remuneragao dos membros do Conselho de
Administracdo e de outros érgdos da Sociedade em funcao da respetiva avaliagdo de
performance, em conformidade com a Politica de Remuneragéo, a serem aprovadas pela
Comisséo de Vencimentos;

d) supervisionar as decisées tomadas pela Comissdo Executiva relativas a remuneragéo
dos(as) executivos(as) séniores que reportam diretamente & Comisséo Executiva.

Os termos de referéncia da Comissao de Nomeagéo regulam o exercicio das suas
fungdes bem como determinam o respetivo calendario de execugédo e encontra-se
disponivel no seguinte enderego eletronico:
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

Composigéo

A CR ¢ constituida por 5 Administradores(as) Ndo Executivos(as), ha sua maioria
independentes e tem a seguinte composicao:

Comisséo de Remuneracéo

Margaret Lorraine Trainer

Presidente N&o Executivo
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo Nao Executivo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Nao Executivo
Fuencisla Clemares

Nao Executiva Independente

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh Nao Executivo Independente

Modo de Funcionamento

A CR reune, pelo menos, duas (2) vezes por ano e sempre que o(a) seu(sua) Presidente ou
o Conselho de Administragéo acharem necessario. Para além das sessdes formais, os
membros da CR mantém contacto de modo informal, e numa base ad-hoc, quer
presencialmente quer através de comunicagdes a distancia. Sdo exaradas atas de todas
as reunides desta Comisséo.

No exercicio de 2022, realizaram-se duas (2) reuniées da Comissdo de Remuneracgao, e a
taxa de comparéncia foi de 100%.
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Comiss&o de Etica

O Cédigo de Etica e de Conduta, estabelece normas de conduta de acordo com os
principios e valores do Grupo Sonae e um conjunto de regras de natureza ética e
deontoldgica a observar pelos membros dos 6rgdos sociais das empresas do Grupo, bem
como por todos(as) os(as) colaboradores(as).

O Cédigo de Etica e de Conduta aplica-se diretamente a todas as sociedades direta ou
indiretamente controladas pela Sonae, definindo o quadro de valores e normas de
conduta a observar pelas pessoas indicadas pela Sonae para integrar os érgaos sociais
de sociedades ou entidades em que a Sonae participe, quer no ambito do exercicio dos
respetivos deveres funcionais individuais, quer enquanto principios éticos e normas de
conduta a propor na elaboragédo ou atualizagédo dos equivalentes normativos internos
daquelas sociedades ou entidades.

O Cddigo de Etica e de Conduta da Sonae é parametro de compromisso de conduta de
entidades terceiras, contratadas por, ou atuando em nome da Sonae, nos casos em que
esta possa ser responsabilizada pelas suas agdes.

O Cddigo de Etica e de Conduta encontra-se disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/ e tem como objetivos
fundamentais:

e Partilhar os principios que orientam a atividade das empresas Sonae e as regras de
natureza ética e deontoldgica que devem orientar o comportamento de todos(as)
os(as) Colaboradores(as) e membros dos Orgaos Sociais e promover a adogao dos
principios e regras éticas e deontoldgicas pelos(as) respetivos Parceiros(as);

e Promover e incentivar a adogdo dos principios de atuagéo e das regras
comportamentais definidas no Cédigo de Etica e de Conduta, designadamente, os
valores da empresa nas relagdes dos(as) Colaboradores(as) e Orgaos Sociais entre si,
com a Sonae e com os restantes Stakeholders,

e Consolidar a imagem institucional da Sonae, que se caracteriza por Determinacéo,
Dinamismo, Entusiasmo, Criatividade e Abertura.

Para além do Cédigo de Etica e de Conduta, mantém-se em vigor os regulamentos e
politicas internas, ja anteriormente em aplicagéo, relativos a procedimentos aplicaveis em
matéria de independéncia e conflito de interesses e relativos a transagdes da Sociedade
com partes relacionadas, nos termos da lei aplicavel.

O Cédigo de Etica e de Conduta é ativamente divulgado internamente aos(as)
colaboradores(as). Em 2022, em continuidade com a prética anterior, foram
disponibilizadas a trabalhadores(as) e membros dos 6rgéos sociais agdes de formacéo
interna sobre ética empresarial, a partir de uma plataforma de e-learning, abordando os
processos de comunicagéo de desconformidades com o Cédigo de Etica e de Conduta,
esclarecendo as responsabilidades dos(as) colaboradores(as) e dos 6rgéos da empresa, e
apresentando situagdes praticas relacionadas com os temas relevantes, tais como:
conflitos de interesse, privacidade, confidencialidade e integridade da informacéo;
relagéo com colaboradores(as); e relacionamento com fornecedores(as) e parceiros(as) de
negocio.
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A Comissao de Etica tem por miss3o:

e Fomentar a existéncia dos meios de divulgagdo do Cédigo de Etica e de Conduta
junto dos(as) seus(as) destinatarios(as);

e Apreciar e responder a questdes que lhe sejam submetidas pelos membros dos
Orgaos Sociais das sociedades do Grupo, bem como as que, sendo da sua
competéncia, Ihe sejam remetidas por Colaboradores(as), clientes ou demais
terceiros, enderegando as recomendacdes que entender adequadas a natureza do
caso;

e Verificar a existéncia de mecanismos internos de comunicagéo de irregularidades,
assegurando que os mesmos observam as normas legais, designadamente em
matéria de confidencialidade, do processo de tratamento da informagéo e da
inexisténcia de represalias sobre participantes;

e Propor ao Conselho de Administragéo, apoés con§ulta da Comissao Executiva da
Sonae, a aprovagéo de alteragdes ao Cddigo de Etica e de Conduta, sempre que
entenda adequado;

e Emitir, de sua iniciativa ou apds solicitagdo de membros dos Orgaos Sociais ou
Colaboradqres(as), esclarecimentos sobre a interpretacdo de alguma disposicdo do
Cddigo de Etica e de Conduta;

e Rececionar e avaliar e encaminhar para os respetivos Orgdos Sociais responsaveis,
as irregularidades transmitidas fundamentadamente & Comissao de Etica, sempre
que as mesmas, ho seu entendimento, indiciem a existéncia de violagéo de regras
deste Cddigo de Etica e de Conduta;

e Rececionar e dar o tratamento adequado as denuncias rececionadas no Canal de
Denuncia Interna cujo objeto incida sobre matéria da competéncia da Comissédo de
Etica, de acordo com o previsto no Regulamento de Comunicagéo de Infragdes e na
Politica para a Prevengao da Corrupcéo e Infragdes Conexas - documentos
aprovados pela Sociedade e disponiveis em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/) -, cujo objeto incida
sobre matéria da competéncia da Comisséo de Etica;

e Encaminhar para o Conselho Fiscal as participacdes rececionadas que indiciem a
pratica de irregularidades nos termos da al. j) do n° 1 do art® 420° do Cddigo das
Sociedades Comerciais;

e Regular o seu funcionamento e reportar periodicamente a sua atividade ao Conselho
de Administragéo e as entidades a quem o reporte seja devido, nos termos da lei ou
do modelo de governo adotado.

A comunicagdo com a Comissao de Etica devera ser para o endereco eletrénico da
Comisséo de Etica: comissaoetica@sonae.pt

A Provedoria tem a competéncia para receber e reencaminhar as participagoes que
envolvam colaboradores(as), clientes ou fornecedores(as) e outros(as) prestadores(as) de
servicos.
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Para além das comunicagdes com empresas envolvidas, o(a) Provedor(a) efetua reporte

semestral ao Conselho Fiscal do conjunto das participagdes recebidas.

As comunicagdes dirigidas ao(a) Provedor(a) poderéo ser realizadas para o seu enderego

eletronico: provedoria@sonae.pt.

Composigéo

Comissao de Etica

José Manuel Neves Adelino (Presidente)

Administrador N&o Executivo (“Lead Director”)
Jo&o Gunther Amaral Diretor de Recursos Humanos
Marta Cordeiro Cunha Provedora

Luzia Gomes Ferreira*

Diretora de Assessoria Juridica e Governo Corporativo

David Graham Shenton Bain (Secretario) Diretor de Governo Societario

*Célia Sa Miranda assumiu funcées na Comissao de Etica, a 24 de janeiro de 2023 na qualidade de Diretora de Assessoria
Juridica e Governo Corporativo

Modo de Funcionamento

A Comissao de Etica retine pelo menos duas vezes por ano e sempre que o(a) seu(sua)
Presidente ou dois dos seus membros convoquem uma reunido. Para além das sessdes
formais, e se necessario, os membros da Comissao de Etica mantém contacto de modo
informal, e numa base ad-hoc, quer presencialmente quer através de comunicagdes a
distancia. Sdo exaradas atas de todas as reunides desta Comissao, as quais sdo
distribuidas aos membros do Conselho de Administracéo.

No exercicio de 2022, realizou-se uma (1) reunido da Comissao de Etica, e a taxa de
comparéncia foi de 100%.

Diretor(a) de Governo Societéario (“DGS”)
As principais responsabilidades do DGS sdo:

e Assegurar a boa gestdo das atividades do Conselho de Administracado e respetivas
Comissoes;

e Participar em reunides do Conselho de Administracéo e respetivas Comissoes,
intervindo como membro sempre que seja homeado(a) como tal;

e Facilitar a obtencgéo de informacdes para todos os membros do Conselho de
Administragdo e das respetivas Comissoes;

e Apoiar o Conselho de Administragéo na definicdo da sua fungéo, objetivos e
procedimentos operacionais;
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Organizar as avaliagdes realizadas pelo Conselho de Administracéo;

Manter sob escrutinio questdes legislativas, regulatérias e do Governo das
Sociedades;

Apoiar e desafiar o Conselho de Administragéo a alcancar os mais altos padrdes ao
nivel do Governo das Sociedades;

Acompanhar os procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administragédo que
visam assegurar que os “Stakeholders” (detentores de interesses na Sonae) e os
interesses minoritarios sdo tidos em conta aquando da tomada de decisbes
importantes por parte do Conselho de Administragéo;

Acompanhar o procedimento de nomeagao e eleigdo de Administradores(as),
garantindo que este é realizado apropriadamente, e prestar apoio na cooptacéo de
novos(as) Administradores(as);

Atuar como ponto de contacto primario e fonte de aconselhamento para,
nomeadamente, Administradores(as) Ndo Executivos(as) no que diz respeito & Sonae
e as suas atividades;

Facilitar e apoiar os Administradores(as) Ndo Executivos(as) independentes na
afirmacéo da sua independéncia;

Ajudar a assegurar o cumprimento das Recomendacgdes para sociedades cotadas em
Portugal, publicadas pela CMVM;

Participar nos preparativos e coordenacéo dos processos das Assembleias Gerais;
Participar na obtencéo de cobertura de seguro para membros dos érgéos sociais;

Participar, em nome da Sonae, em iniciativas externas para debater e melhorar os
requisitos e praticas de Governo das Sociedades em Portugal.

Secretario/a da Sociedade

O(a) Secretario(a) da Sociedade tem as seguintes competéncias:

Zelar pelas atas e pela lista de presengas da Assembleia Geral de Acionistas;

Enviar as convocatérias e outros documentos legais necessarios a realizagéo da
Assembleia Geral;

Supervisionar a preparagao dos documentos de apoio a Assembleia Geral e reunides
do Conselho de Administracéo e elaborar as respetivas atas das reunides;

Responder a pedidos de informagéo dos(as) acionistas nos termos da lei;

Proceder ao registo legal de qualquer ato ou deliberagdo dos 6rgéos sociais da
Sonae.
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29.1. Sintese da atividade desenvolvida pelas Comissdes criadas pelo Conselho de
Administragédo

Na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019 foram eleitos os membros dos érgaos
sociais para o mandato 2019-2022.

Na sequéncia dessa eleicdo, em maio de 2019 o Conselho de Administragdo constituiu a
Comissao Executiva e as comissdes internas de suporte a sua atividade.

Os (as) Administradores (as) Ndo Executivos (as) tém vindo a exercer, de forma autonoma
e permanente, a supervisdo da atividade da Comissédo Executiva, a intervengéo no
processo de tomada de decisdes estratégicas e estruturantes, nomeadamente na
definicdo da estratégia corporativa e das principais politicas, incluindo a politica de
gestdo risco, acompanhando o respetivo cumprimento, bem como participam
consistentemente na elaboracéo e na divulgacdo das demonstragdes financeiras nos
termos descritos no ponto 55.

Os (as) Administradores (as) Nao Executivos (as) desenvolveram a sua atividade quer
enguanto membros do Conselho de Administragéo, quer enquanto membros das
comissdes especializadas de suporte a atividade do Conselho de Administracao, cuja
composigdo integraram nos termos do descrito no ponto 29 supra.

No decurso de 2022, a Comissao Executiva foi responsavel pela gestdo quotidiana da
Sociedade, acompanhando a atividade dos negdcios no ambito da delegacédo de poderes
que Ihe foram atribuidos pelo Conselho de Administragéo, e executou as decisbes
estratégicas e a implementacéo das politicas aprovadas. A Comissdo Executiva reportou
ao Conselho de Administracdo e aos demais 6rgaos e entidades fiscalizadoras a
atividade desenvolvida ao longo do exercicio social, disponibilizando informacéo sobre o
teor das deliberacdes tomadas e as principais agdes desenvolvidas para a concretizacao
das suas competéncias e deveres e para cumprimento da estratégia e politicas
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

A Comisso de Etica exerceu as suas competéncias, supervisionou as agdes de
divulgacéo do Cédigo de Etica e de Conduta, analisou as questées que Ihe foram
submetidas pelos 6rgaos e fungdes competentes, emitindo pareceres e reportando a sua
atividade ao Conselho de Administracao.

Relatério Anual Integrado 2022 84

lll. Fiscalizagéo

a. Composigéo

Conselho Fiscal

Maria José Martins Lourengo da Fonseca Presidente
Daniel Bessa Fernandes Coelho Vogal
Manuel Heleno Sismeiro Vogal
Sara Manuel Carvalho Teixeira Mendes Suplente

30. Identificagéo do érgédo de fiscalizagao

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas séo, no modelo de governo adotado, os
orgaos de fiscalizagdo da Sociedade.

31. Composigéo

Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal pode ser constituido por um nuimero par ou
impar de membros, com um minimo de trés e um maximo de cinco, eleitos para mandatos
de quatro anos. O Conselho Fiscal inclui adicionalmente um ou dois membros suplentes,
conforme o numero de membros seja de trés ou mais.

O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral de Acionistas.

Se a Assembleia Geral ndo eleger os membros do Conselho Fiscal, o Conselho de
Administracao deve, e qualquer acionista pode, requerer a sua nomeagéao judicial.

Se a Assembleia Geral ndo designar o(a) Presidente, o(a) mesmo(a) seré designado pelos
membros do Conselho Fiscal.

Se o(a) Presidente cessar fungdes antes do termo do mandato para que foi eleito, o
Conselho Fiscal escolhe um(a) substituto(a) para exercer essas fungées até ao termo do
mandato.

Os membros do Conselho Fiscal que estejam temporariamente impedidos(as), ou cujas
fungdes tenham cessado, serdo substituidos(as) pelo(a) suplente.

O(A) suplente que substitua 0 membro cujas fun¢des tenham cessado, mantém-se em
fungdes até a primeira Assembleia Geral Anual, na qual as vagas devem ser preenchidas.

No caso de néo ter sido possivel preencher uma vaga de um membro devido a falta de
suplentes eleitos(as), as vagas existentes, tanto dos(as) efetivos(as) como dos(as)
suplentes, devem ser preenchidas através de uma nova eleigdo.

O Conselho Fiscal é constituido por 3 membros, composi¢céo que a Sociedade tem por
adequada para assegurar a execugéo eficiente das fungdes que Ihe estdo cometidas nos
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termos da lei e do Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, considerando tanto a
dimensao da Sociedade como a complexidade da sua atividade e riscos inerentes a
mesma, cuja verificagdo e acompanhamento compete ao Conselho Fiscal.

O vogal do Conselho Fiscal Daniel Bessa Fernandes Coelho foi eleito pela primeira vez
para a funcdo de Presidente do Conselho Fiscal em 3 de maio de 2007, tendo sido
reeleito, para um segundo mandato, na Assembleia Geral de Acionistas de 27 de abril de
2011 e para um terceiro mandato (quadriénio 2015-2018) na Assembleia Geral de
Acionistas realizada a 30 de abril de 2015.

Os restantes membros do Conselho Fiscal foram eleitos por Assembleia Geral de
Acionistas de 30 de abril de 2015, para um primeiro mandato compreendido no
quadriénio 2015-2018.

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2019 todos os membros do Conselho Fiscal foram
reeleitos para o mandato 2019-2022.

32. Independéncia

A maioria dos membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, e ndo estdo abrangidos por nenhuma das incompatibilidades previstas no
n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais. A Presidente do
Conselho Fiscal ¢ um membro independente, cumprindo-se, assim o disposto na al. ¢c) do
n° 2 do art.° 3% da Lei 148/2015 de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria.

O Conselho Fiscal realizou uma avaliagdo de independéncia dos seus membros, por
referéncia ao exercicio de 2022, através de declaracdes escritas emitidas
individualmente.

33. Qualificagdes profissionais e elementos curriculares dos
membros do Conselho Fiscal

As qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes dos membros
do Conselho Fiscal sdo divulgados no Anexo Il a este Relatoério.

b. Funcionamento

34. Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no website da
Sociedade, em http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.
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35. Reunides do Conselho Fiscal

As deliberagdes do Conselho Fiscal s&o aprovadas por maioria simples, tendo o(a)
Presidente voto de qualidade, caso este 6rgéo seja composto por numero par de
membros.

O Conselho Fiscal reune, pelo menos, quatro vezes por ano e sempre que o(a) seu(sua)
Presidente ou dois dos seus membros convoquem uma reunido. Para além das sessdes
formais, e se necessario, os membros do Conselho Fiscal mantém contacto através de
comunicagdes a distancia.

Em 2022, realizaram-se 24 (vinte e quatro) reunides do Conselho Fiscal, com uma taxa
de comparéncia de 100%, tendo sido exaradas atas de todas as reunides realizadas no
respetivo livro.

36. Disponibilidade dos membros do Conselho Fiscal

A informagéo relativa aos cargos exercidos em simultaneo, no decurso do exercicio, pelos
membros do Conselho Fiscal, noutras empresas, dentro e fora do grupo, bem como
outras atividades relevantes exercidas, encontram-se descritas no Anexo Il ao presente
Relatorio.

¢. Competéncias e fungdes

37. Intervengéo do Conselho Fiscal nha contratagédo de servigos
adicionais ao Auditor Externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar a prestagéo de servigos distintos dos
servigos de auditoria a prestar pelo Auditor Externo.

Para o efeito, o Conselho Fiscal calendariza, na primeira reunido de cada exercicio, um
plano de trabalhos, em que inclui a supervisdo da atividade do Auditor Externo no que
respeita, desde logo:

e Plano anual de atividade do Auditor Externo;

e Acompanhamento do trabalho da auditoria e de revisdo das demonstragdes
financeiras e discusséo das respetivas conclusées;

e Fiscalizagédo da independéncia do Auditor Externo;

e Decisado sobre a autorizagdo da prestacéo de servigos distintos dos servigos de
auditoria, em cumprimento da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

e Avaliacdo da atividade anual desenvolvida pelo Auditor Externo, a sua independéncia
e adequacéo para o exercicio das fungdes, para efeitos de cumprimento da
Recomendacéo VIl 2.3., prevista no Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG).


https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
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Na apreciacdo dos critérios que suportaram a contratagéo de servigos distintos dos
servigos de auditoria ao Auditor Externo, o Conselho Fiscal verificou que:

e a contratagdo de servicos distintos dos servigos de auditoria ndo afetou a
independéncia do Auditor Externo;

e os servigos distintos dos servigos de auditoria representaram uma adequada
ponderagéo face ao conjunto dos servigos prestados;

e 0s outros servigos distintos dos servigos de auditoria, devidamente enquadrados, ndo
constituem servigos proibidos pela legislagdo da Unido Europeia;

e o0s servigcos distintos dos servigos de auditoria foram prestados com elevada
qualidade e autonomia, bem como com independéncia, relativamente aos executados
no ambito do processo de auditoria;

e o sistema de qualidade aplicado pela Auditor Externo, de acordo com a informagéo
prestada por este, monitoriza os riscos potenciais de perda de independéncia, ou de
eventuais conflitos de interesse existentes com a Sonae e assegura a qualidade dos
servigos prestados em cumprimento de regras de ética e independéncia.

88. Outras fungdes dos membros dos 6rgéos de fiscalizagdo
38.1. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade e tem por principais
competéncias:

i. Fiscalizar a administracdo da Sociedade;

ii. Supervisionar pela observancia da lei, do contrato de Sociedade e das politicas
internamente adotadas;

iii. Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe
servem de suporte;

iv. Verificar, de acordo com o seu juizo valorativo, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade, ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

v. Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas, acompanhando o
processo de preparacgéo e divulgagéo de informacéo financeira, e apresentando
recomendacdes que visam assegurar a integridade da mesma;

vi. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
Sociedade conduzem a uma correta avaliagédo do patriménio e dos resultados;

vii. Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acéo fiscalizadora, dirigido aos(as)
acionistas, nele incluindo a descrigdo da atividade de fiscalizagdo desenvolvida, eventuais
constrangimentos detetados e dar parecer sobre o relatério e contas, bem como sobre
as propostas apresentadas pela administracgéo;

viii. Convocar a Assembleia Geral, quando o(a) Presidente da Mesa néo o faca e o
devesse fazer;
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ix. Fiscalizar a eficacia dos sistemas de gestao de risco, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna;

x. Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores(as) da Sonae ou outros;

xi. Contratar a prestacao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas funcodes, devendo a contratagdo e a remuneragéo dos
peritos ter em conta a importéancia dos assuntos que lhe sdo cometidos e a situagéo
econdmica da Sociedade;

xii. Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgagao da informacéo financeira pelo 6rgéo
de administragéo, designadamente incluindo a adequacgéo das politicas contabilisticas,
das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e a sua aplicagdo
consistente entre exercicios de forma devidamente documentada e comunicada;

xiii. Representar a Sociedade junto do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas,
aprovar os critérios e o processo de selegdo do revisor oficial de contas, propor a
Assembleia Geral a nomeacéao e destituicdo do Auditor Externo e Revisor Oficial de
Contas, bem como aprovar a sua remuneracéo, proceder a avaliagdo da atividade
desempenhada, zelando para que lhe sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢des adequadas a prestagdo dos seus servigos, sendo o interlocutor da empresa e
o primordial destinatario dos seus relatérios, com salvaguarda dos deveres e
competéncias que assistem, nesta matéria, ao érgao de administragao;

Xiv. Fiscalizar o processo de revisado de contas dos documentos de prestacédo de contas
da Sociedade;

xv. Fiscalizar a existéncia e manutengéo da independéncia do Revisor Oficial de Contas e
do Auditor Externo;

xvi. Aprovar previamente a prestacdo de servicos de auditoria, bem como os servigos
distintos a prestar pelo Auditor Externo e aprovar a respetiva remuneragéao, assegurando
que a respetiva prestagéo de servigos é permitida por lei, ndo ultrapassa limites
razoaveis e ndo prejudica a independéncia do Auditor Externo;

xvii. Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a decisédo de néo rotagéo do
Auditor Externo, ponderando as condigdes de independéncia do Auditor Externo naquela
circunstancia e as vantagens e custos da sua substituicdo;

xviii. Supervisionar a atividade desenvolvida pela auditoria interna;

Xix. Emitir parecer prévio sobre transagdes com partes relacionadas e analisar o reporte
semestral e anual as mesmas referente, nos termos da Politica Interna em Matéria de
Transagdes com Partes Relacionadas, em cumprimento dos artigos 29.°-S a 29.°-V do
Coddigo dos Valores Mobiliarios;

xx. O érgéo de fiscalizagédo esta adicionalmente adstrito ao cumprimento dos deveres e
competéncias estabelecidos ha Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redagéo atual,
que aprovou o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, concretizando a transposi¢cao
da Diretiva 2014/56/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014,
que altera a Diretiva 2006/43/CE relativa as contas anuais e consolidadas e assegura a
execugdo, ha ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) n° 537/2014 do Parlamento e
do Conselho de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos especificos para a revisédo
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legal de contas das entidades de interesse publico, designadamente os decorrentes do
art® 3° do decreto preambular e do art® 24° do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria;

xxi. Cumprir as demais atribuicdes decorrentes para si, impostas por lei ou pelos
Estatutos da Sociedade.

Para execugédo das suas competéncias, o Conselho Fiscal calendariza, na primeira
reunido de cada exercicio, um plano de trabalhos, em que inclui:

A - Acompanhamento da atividade da Sociedade e interfaces com a Comisséo Executiva
e o Conselho de Administragéo, através da sua Comissdo de Auditoria e Financas,
nomeadamente nas seguintes perspetivas:

e Avaliagédo do funcionamento do sistema de controlo interno, gestéo de risco e
compliance, pronunciando-se, caso entenda, sobre a politica de risco e linhas
estratégicas, cujo conhecimento Ihe tenha sido transmitido pelo Conselho de
Administragao, incluindo em momento anterior & sua aprovagéo final;

e Avaliagdo dos documentos de prestagéo de contas e divulgacdo de informacéo
financeira;

e Emissdo de pareceres e recomendagdes.

B - Supervisdo da atividade da Auditoria Interna e Gestdo de Risco, incluindo compliance,
com o seguinte ambito:

e Plano anual de atividade;
e Rececéo de reporte periddico da atividade desenvolvida;
e Avaliagdo dos resultados e conclusdes apuradas;

e Afericdo da existéncia de eventuais irregularidades e analise de participagdes de
irregularidades que lhe tenham sido encaminhadas;

e Emissdo das diretrizes entendidas por convenientes.

C - Informagéo sobre irregularidades:

Acompanhamento semestral da atividade desenvolvida pelo(a) Provedor(a), com
aprovagéo dos procedimentos de rececéo, tratamento de reclamacdes e apreciagdo
critica da sua gestao.

O Conselho Fiscal &, ainda, recetor das participagdes de irregularidades, em
conformidade com a al. j) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
que Ihe tenham sido dirigidas diretamente ou que tenham sido enderegcadas a Comissao
de Etica ou a outro drgao.

O Conselho Fiscal é igualmente recetor das denuncias enviadas para o Canal de
Denuncia Interna, bem como dos relatérios finais elaborados pela comissdo competente
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para a analise das mesmas, os quais contém o caso relatado, a avaliagédo das diligéncias
levadas a cabo, os respetivos resultados e as medidas adotadas.

38.2. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas é o érgéo de fiscalizagdo responsavel pela certificacéo legal
da informacéao financeira da Sociedade, tendo como competéncias fundamentais:

i. Verificar a regularidade de todos os livros, registos contabilisticos e documentos de
suporte;

ii. Sempre que achar conveniente e através de meios que considere adequados, verificar
a extensdo de numerario e valores de qualquer tipo de ativos ou titulos pertencentes a
Sociedade ou por esta recebidos como garantia, depdsito ou com outro propdsito;

iii. Verificar a exatiddo das demonstragdes financeiras e exprimir a sua opinido sobre as
mesmas ha certificacdo legal de contas e no Relatério de Auditoria;

iv. Verificar que as politicas contabilisticas e os critérios de valorizagdo adotados pela
Sociedade resultam na correta valorizagdo dos ativos e dos resultados;

v. Realizar quaisquer exames e testes necessarios para a auditoria e certificagéo legal
das contas e realizar todos os procedimentos estipulados pela lei;

vi. Verificar a aplicagédo das politicas e sistemas de remuneragdes e a eficacia e
funcionamento dos mecanismos de controlo interno reportando quaisquer deficiéncias ao
Conselho Fiscal, nos termos, no ambito e dentro dos limites das suas competéncias
legais e procedimentais;

vii. Assegurar que o Relatério de Governo da Sociedade inclui os elementos referidos no
artigo 29.°- H do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Desde 1 de janeiro de 2016, a atividade e os servigcos do Revisor Oficial de Contas
enquadram-se nas disposi¢cdes do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, na sua redacéo em vigor.

IV. Revisor Oficial de Contas
39. Identificagédo

O Revisor Oficial de Contas da Sonae é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
S.A,, representada a 31 de dezembro de 2022, pelo revisor oficial de contas Anténio
Joaquim Brochado Correia.

40. Permanéncia de Fungdes

O Revisor Oficial de Contas foi eleito inicialmente na Assembleia Geral Anual de 3 de
maio de 2018, até ao termo do mandato findo em 2018, sob proposta do Conselho Fiscal.



Sonae

O Conselho Fiscal, para o efeito, organizou um processo de selegéo alargado e instruido
nos termos da al. f) do n.° 3 do art.° 3.° do Regime Juridico da Superviséo de Auditoria
aprovado pela Lei n.° 148/2015 e do artigo 16.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 que
culminou na proposta apresentada a referida Assembleia Geral.

A proposta apresentada pelo Conselho Fiscal a Assembleia Geral Anual de 3 de maio de
2018 encontra-se disponivel em https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-

de-acionistas/.

Na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019, o Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A,, representada pelo revisor oficial de
contas Herminio Antoénio Paulos Afonso ou pelo revisor oficial de contas Antoénio Joaquim
Brochado Correia, foi reeleito para o mandato 2019-2022 sob proposta do Conselho
Fiscal.

41. Outros servigos prestados a Sociedade

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA exerce as fungdes de Auditor
Externo, ndo tendo o Revisor Oficial de Contas prestado outros servigos a Sociedade,
para além de servigos de garantia de fiabilidade e outros servigos autorizados.

V. Auditor Externo
42, Identificagédo

O Auditor Externo da Sociedade, designado nos termos e para os efeitos do art.° 8.° do
Codigo dos Valores Mobiliarios é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A.,
representada a 31 de dezembro de 2022 por Antdnio Joaquim Brochado Correia (ROC n.°
1076).

43. Permanéncia de Fung¢des

O Auditor Externo, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A., foi designado
inicialmente na Assembleia Geral realizada em 3 de maio de 2018, sob proposta do
Conselho Fiscal. O sécio revisor oficial de contas que o representa no exercicio das suas
funcdes foi designado, em 2018, na sequéncia da referida eleicdo e permanece em
fungdes por via da reeleicdo do Revisor Oficial de Contas verificada na Assembleia Geral
de 30 de abril de 2019.

44. Politica e Periodicidade da Rotagédo do Auditor Externo

O Conselho Fiscal adotou o principio recomendado relativamente a rotacao do Auditor
Externo.

Desde 1 de janeiro de 2016 que a duragéo de mandatos passou a sujeitar-se as regras
estabelecidas no n.° 1 do art.° 54.° da Lei n° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o
novo Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas, na redagédo em vigor.
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45, Orgdo responsavel pela avaliagéo do Auditor Externo

O Conselho Fiscal supervisiona a atuagdo do Auditor Externo e a execugao dos seus
trabalhos ao longo do exercicio social, pondera e aprova antecipadamente o ambito e a
remuneracéo dos trabalhos adicionais a prestar por aquele e procede, anualmente, a uma
avaliacdo global da performance e das condi¢cdes de exercicio da atividade do Auditor
Externo, na qual inclui uma apreciagéo sobre a sua independéncia.

46. Trabalhos adicionais, distintos dos de auditoria, realizados pelo
Auditor Externo e respetivo procedimento de contratagéo

Os servigos distintos dos servicos de auditoria contratados ao Auditor Externo, para a
Sociedade e para as sociedades do Grupo Sonae, contaram com autorizagéo prévia do
Conselho Fiscal, o qual avaliou e concluiu que o desempenho de tais servigos ndo afetava
a independéncia do Auditor Externo, elemento esse primordial para a consideragéo da
prestacdo desses servigos. Salvaguardado esse primeiro critério, o Conselho Fiscal
entendeu autoriza-los em virtude de a sua prestagéo corresponder ao interesse da
Sociedade, dada a experiéncia, especializagédo e qualidade do prestador nas matérias em
aprego, a reconhecida qualidade dos servigos e o conhecimento das diversas areas da
Sociedade e do seu Grupo.

Adicionalmente foram observadas as seguintes salvaguardas:

e A contratacéo de servicos distintos dos servigos de auditoria ndo afetou a
independéncia do Auditor Externo;

e Os servigos distintos dos servigos de auditoria representaram uma adequada
ponderagéo face ao conjunto dos servigos prestados;

e Os servigos distintos dos servigos de auditoria, devidamente enquadrados,
constituem servicos néo proibidos pela legislagdo da Unido Europeia, nos termos da
Lei n.°140/2015, de 07 de setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 99-
A/2021 de 31 de dezembro;

e Os servicos distintos dos servigos de auditoria foram prestados com elevada
qualidade e autonomia, bem como com independéncia, relativamente aos executados
no dmbito do processo de auditoria;

e Os honorarios pagos pela Sonae ao Auditor Externo, em Portugal, representaram
menos de 15% do total da sua faturacéo;

e O sistema de qualidade aplicado pelo Auditor Externo, de acordo com informacéao
prestada por este, monitoriza os riscos potenciais de perda de independéncia, ou de
eventuais conflitos de interesse existentes com a Sonae e assegura a qualidade dos
servigos prestados em cumprimento de regras de ética e independéncia.

Em cumprimento da alinea a) do n.°2 do artigo 6.° do Regulamento (UE) n.°537/2014, a
Sociedade Revisor Oficial de Contas confirmou, por escrito, ao Conselho Fiscal que a
sociedade de revisores oficiais de contas e os seus sécios, revisor oficial de contas que a
representa, bem como os diretores de topo e os diretores que executaram a revisao legal
de contas, sdo independentes relativamente a entidade auditada.


https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
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47. Remuneragédo paga ao Auditor Externo

Os valores da remuneragéo paga ao Revisor Oficial de Contas da Sociedade e ao Auditor
Externo, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A., sob proposta do Conselho
Fiscal, e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede suportada
pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagédo de dominio ou de grupo, séo os
que a seguir se discriminam em fungéo da sua natureza:

Remuneragéo paga pela Sociedade

(valores em euros)

Auditoria e Revisdo Legal de Contas 58.800 46,2% 86.249 99,4%
Outros servigcos de garantia de fiabilidade 500 0,4% 500 0,6%
Outros servigos 68.000 53,4% - 0,0%
Total 127.300 100,0% 86.749 100,0%

Remuneracéo paga por entidades que integram o Grupo (valores em

euros)*

Auditoria e Revisdo Legal de Contas 655.513 81,8% 591.5605 80,0%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 67.810 8,6% 87.332 1,8%
Consultoria Fiscal 56.896 1% 16.625 2,1%
Outros servigos 20.891 2,6% 44.850 6,1%
Total 801.110 100% 739.312 100,0%

* sociedades em relagédo de dominio ou de grupo
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C. Organizagao Interna

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis as alteragdes estatutarias

As alteragdes dos Estatutos seguem os termos do Cédigo das Sociedades Comerciais,
exigindo-se a maioria de dois tercos dos votos emitidos para aprovacgdo dessa
deliberagéo pela Assembleia Geral de Acionistas.

Para o funcionamento da Assembleia Geral, em primeira convocagéo, os Estatutos
requerem que um minimo de 50% do capital emitido esteja presente ou representado.

Il. Comunicagédo de Irregularidades

49. Meios e Politica de Comunicagéo de Irregularidades

Os valores e principios da Sonae, difundidos e enraizados na cultura dos(as) seus(suas)
colaboradores(as), assentam no respeito absoluto e na adogéo de regras de boa conduta
na gestédo de conflitos de interesses e deveres de diligéncia e confidencialidade nas
relagdes com terceiros. Os valores e principios da Sonae podem ser consultados na
pagina da Sonae na Internet - http://www.sonae.pt/pt/sonae/cultura.

As participagdes de irregularidades poderdo ser enviadas, por escrito, & atengéo do
Conselho Fiscal para o seguinte enderego: Lugar do Espido, Via Norte, 4470-157 Maia,
conforme informagéo disponivel na pagina de internet da Sociedade
https://www.sonae.pt/pt/sonae/contactos-80/.

As comunicacgdes ao abrigo do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que
estabelece o Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infracdes e, bem assim,
aquelas que estejam abrangidas pelo regime do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro (que estabelece o Regime Geral de Prevengédo da Corrupgao), devem ser
apresentadas através do Canal de Denuncia Interna criado pela Sociedade para o efeito,
nos termos previstos no Regulamento de Comunicagéo de Infragdes (“Whistleblowing"),
disponivel em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, através de
um dos seguintes meios: carta remetida para o endereco postal Sonae - SGPS, SA,
Apartado 6034, EC TECMAIA, 4471-908 Maia, com a indicag&o de "confidencial”; e/ou
correio eletrénico para o endereco canaldenuncias@sonae.pt.
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lll. Controlo Interno e Gestido de Riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacéo de sistemas de controlo interno

A Gestao de Risco € uma das componentes da cultura Sonae e um pilar do Governo da
Sociedade, estando presente em todos os processos de gestao.

A Gestéo de Risco é desenvolvida tendo como objetivo a criagcdo de valor, através da
gestéo e controlo das oportunidades e ameacas que podem afetar os objetivos de
negocio e das empresas da Sonae, numa perspetiva de continuidade dos negdcios. A par
da Gestao Ambiental e da Sustentabilidade, a Gestdo de Risco € uma das componentes
do desenvolvimento sustentavel das empresas, uma vez que contribui para um
desenvolvimento continuado dos negdcios, através de um maior conhecimento e de uma
gestdo mais efetiva dos riscos que podem afetar as organizacgdes.

A atividade de Gestéo de Risco € da responsabilidade de todos os(as) gestores(as) e
colaboradores(as) da Sonae, e é apoiada e suportada pelas fungdes de Gestéo de Risco,
Auditoria Interna e Planeamento Estratégico e Controlo de Gestéo, tanto ao nivel da
Sociedade como dos negécios, através de equipas especializadas que reportam
hierarquicamente aos respetivos Conselhos de Administragéo.

A funcao de Gestéo de Risco tem por missdo apoiar as empresas a atingirem os seus
objetivos de negdcio através de uma abordagem sistematica e estruturada de
identificagdo e gestdo dos riscos e das oportunidades.

A funcgao de Auditoria Interna tem por missao identificar e avaliar a eficacia e eficiéncia
da gestéo e do controlo dos riscos dos processos de negécio e dos sistemas de
informagéo, reportando funcionalmente ao Conselho Fiscal e hierarquicamente aos
respetivos Conselhos de Administragao.

A fungao de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestao promove e apoia a
integragdo da gestédo de risco no processo de planeamento e controlo de gestéo das
empresas.

De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informagédo contabilistica e
financeira sédo igualmente avaliados e reportados pela atividade de Auditoria Externa.

51. Relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros érgéos da Sociedade

O Conselho Fiscal avalia o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao
de riscos, supervisionando o seu plano de atividade, recebendo informagéo periédica dos
seus trabalhos, avaliando as conclusdes apuradas e emitindo as orientagdes que julgue
necessarias.

O Auditor Externo verifica a eficécia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno de acordo com um plano de trabalho alinhado com o Conselho Fiscal, a quem
igualmente reporta as conclusées apuradas.
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O Conselho de Administragéo, através da sua Comisséo de Auditoria e Finangas e do seu
Grupo Consultivo de Gestéo de Risco, monitoriza as atividades da Auditoria Interna e da
Gestéo de Risco.

52. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de risco

Cada uma das areas funcionais do Grupo assume responsabilidades no controlo e
acompanhamento dos riscos inerentes as respetivas fungdes, nomeadamente, para além
do Planeamento Estratégico e Controlo de Gestéo, os departamentos de Assessoria
Juridica e de Governo Corporativo, Tesouraria e Financas, Tax, People and Leadership,
Comunicagédo e Marca, Sustentabilidade, Relagdes Institucionais, Relagdes com
Investidores, M&A, Digital, IOW e Accountig & Business Solutions (ABS).

53. Identificagéo e descrigéo dos principais tipos de riscos
Macroeconémico:

A Sonae esta fortemente exposta tanto a evolugédo da economia portuguesa como, em
geral, ao contexto econémico mundial. Num cenéario macroeconémico em que se verifique
uma recessdo nos principais blocos econdmicos, um aumento acentuado do desemprego,
e uma taxa de inflagdo persistentemente elevada, a Sonae seria significativamente
afetada.

Em 2022, com a invaséo da Ucrania pela Russia a criar disrupgdes nos mercados
internacionais de alimentos e energia, a intensificar as pressoes inflacionistas e a
pressionar os Bancos Centrais a subir rapidamente as taxas de juro, este risco assumiu
maior preponderancia.

Nao obstante, a Sonae tem em curso varias iniciativas com o objetivo de mitigar este
risco, nomeadamente através da internacionalizagédo dos seus negécios, de uma gestéo
ativa do seu portefdlio, de um constante aumento da proposta de valor de modo
transversal em todos os seus negdcios, de uma abordagem conservadora da
alavancagem financeira e de uma diversificagdo das fontes de financiamento. Os ultimos
anos evidenciaram como estas iniciativas permitem mitigar este risco dada a resiliéncia
demonstrada pela Sonae durante este periodo.

Concorréncia:

Risco relacionado com a entrada de novos(as) concorrentes, consolidagdo no mercado,
reposicionamento dos(as) atuais concorrentes ou com as agdes que eles(elas) possam
levar a cabo para conquistar novos mercados ou aumentar a quota de mercado
(atividade promocional, introducéo de novos conceitos, inovagdes). A incapacidade para
competir em dreas como o preco, gama de produtos e qualidade de servigo podem ter
efeitos bastante adversos nos resultados financeiros do Grupo. De forma a minimizar
este risco, a Sonae efetua constante benchmarking das agdes da sua concorréncia e
investe em novos formatos, negocios e produtos/servigos, ou na melhoria dos existentes,
de forma a oferecer aos(as) seus(suas) clientes uma proposta sempre inovadora.
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Clientes:

Um fator fundamental de risco é a propenséo dos(as) consumidores(as) a variarem os
seus padroes de consumo, o que depende, sobretudo, de fatores sociais e econémicos.
Os(as) consumidores(as) alteram frequentemente as suas preferéncias e expectativas, o
que exige uma continua adaptacéo e otimizagédo da oferta e dos conceitos de negécio.

Para antecipar as tendéncias de mercado e do(a) consumidor(a), as Empresas do Grupo
analisam regularmente informacg&o sobre o comportamento do(a) consumidor(a), sendo
ouvidos por ano mais de 400.000 clientes. A introdugéo de novos conceitos, novos
produtos e novas tecnologias, € sempre testada em pilotos antes de ser implementada
em todas as unidades. O Grupo também aloca parte significativa do seu investimento
anual a modernizacgdo das lojas e dos centros comerciais, bem como ao langamento de
servigos baseados em sistemas de informacéo (incluindo sites transacionais) por forma a

garantir a sua atratividade e a acompanhar os desafios do ritmo de inovagdo tecnolégica.

Também neste capitulo, a Sonae demonstrou uma grande agilidade no ano de 2022, ao
adaptar lojas, gamas, horarios, servigcos e canais para ir de encontro as alteracdes de
padréo de relacionamento com os(as) seus(suas) clientes provocadas pela pandemia e
pelas medidas de distanciamento social adotadas.

Marca:

A Sonae e as suas filiais séo titulares de varias marcas de elevado valor, sendo este um
dos seus principais ativos.

Os riscos associados as marcas advém de impactos negativos na sua reputagéo e
imagem resultantes de acontecimentos extraordinarios. O Grupo monitoriza
regularmente o valor das suas marcas, os seus atributos e a sua notoriedade, através da
realizagédo sistematica de estudos de clientes, barémetros de empresas especializadas,
entre outros estudos de mercado. Efetua ainda o acompanhamento permanente da
reputacdo das marcas, nomeadamente, através da andlise de noticias e artigos de
opinido, entre outros formatos publicados ou emitidos na comunicagéo social e nas redes
sociais. As marcas da Sonae recebem regularmente prémios nacionais e internacionais,
os quais reconhecem a exceléncia dos produtos/servigos, dos processos de negécio e
das suas inovacdes.

Riscos dos ativos fisicos:

Em 2022 foram conduzidas auditorias de prevengéo e seguranca em diferentes locais.
Nas principais unidades, efetuaram-se testes e simulacros aos planos e sistemas de
prevencao e de emergéncia, normalmente com a presenca das autoridades e servigos de
seguranga publica.

Tendo em consideragdo o contexto de pandemia e das restrigdes em vigor, as auditorias
de seguranca e prevengéo, no ambito da engenharia de risco (Loss Prevention), foram
realizadas em formato hibrido - consulta de documentagéo e anélise técnica foi efetuada
de forma remota e a inspecao aos diferentes locais foi presencial.

Deu-se continuidade ao processo de monitorizagdo e avaliagéo de risco, seguindo as
melhores praticas de mercado.
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Riscos de Seguranga das Pessoas:

A seguranca e saude dos(as) colaboradores(as) € um aspeto central da gestéo da Sonae.
Séao desenvolvidas, anualmente, varias iniciativas e agdes, nomeadamente formativas, no
ambito da tematica de Saude e Seguranca no Trabalho, ultrapassando as 92.000 horas
de formacao, as quais visam reforgar o compromisso e envolvimento de todos(as) os(as)
colaboradores(as) com a prevencéo e a redugédo dos riscos profissionais, bem como a
promogéo de habitos saudaveis que contribuam para o bem-estar fisico e psicolégico
do(a) colaborador(a).

A Sonae ainda numa cultura de zero acidentes, assegurando as condigdes necessarias
para que as diversas unidades sejam ambientes seguros e saudaveis e cujo esforco se
reflete nos resultados dos indices de sinistralidade laboral, quer em termos de
frequéncia, quer em termos de severidade, os quais se encontram no nivel da
classificagdo mais exigente segundo a Organizag&o Mundial de Saude (OMS).

O ano de 2022 continuou a ser marcado pela Gestéo de Crise da COVID-19 cujos
objetivos foram os de garantir o alinhamento corporativo, estabelecer uma linguagem
comum de risco e partilhar a aprendizagem de boas praticas através do Comité de Crise
constituido pelos Grupos Consultivos de Recursos Humanos e de Gestdo de Risco.

Riscos de continuidade do negécio:

Continuaram a ser desenvolvidos projetos e programas com o objetivo de garantir a
continuidade das operacdes, através da definigdo, revisdo e implementagéo de
procedimentos e processos de preparagéo para cenarios de crise e de catastrofes,
nomeadamente através do desenvolvimento de planos de resiliéncia, emergéncia,
contingéncia e de recuperagéo dos negdcios e dos sistemas de informagao.

Riscos Ambientais:

A Sonae reconhece a sua dependéncia e influéncia, direta e indiretamente, nos
ecossistemas naturais, através das suas atividades, dos seus produtos e servigos, desde
a origem até a utilizacdo e descarte pelo cliente compreendendo que, nesse contexto,
poderdo surgir impactos ambientais associados & condugdes e desenvolvimento dos seus
negocios, dos quais se destaca: a deplegéo dos recursos naturais e da biodiversidade
pela extragdo de matéria-prima para a produgéo de produtos; a utilizagéo de recursos
nas nossas operagdes; a potencial poluicdo gerada nos ecossistemas pelas emissdes das
nossas operacdes e associada ao destino final desadequado de residuos gerados no pos-
consumo dos produtos.

Consciente da sua capacidade de acdo, a Sonae esta determinada em conciliar o
desenvolvimento econdémico e social com a protegdo do ambiente, contribuindo para o
desenvolvimento global sustentavel, operando de forma ambientalmente responséavel e
em equilibrio com o crescimento do seu negécio. Nesse sentido, procura gerir os riscos
ambientais que dai advém numa abordagem ativa que abrange as diversas variaveis
ambientais, através de politicas, objetivos e metas, praticas de gestéo e
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acompanhamento de métricas de desempenho, alinhando com as melhores praticas de
mercado, metodologias e contexto regulatoério.

Assim sendo, investe, de forma significativa, na melhoria continua da gestdo ambiental
das suas empresas, enquanto garante a qualidade dos locais de trabalho para os
colaboradores, apostando na implementacgéo de iniciativas que visam a promogéo
ambiental das atividades, produtos e servicos, reduzindo a pegada carbodnica e hidrica,
promovendo a circularidade dos materiais e produtos, e a gestao eficaz de residuos
criticos, e o restauro e protecédo da biodiversidade.

Destas medidas constam agdes de otimizagdo dos consumos de agua e energia pela
instalacdo de equipamentos mais eficientes, de producéo local e fornecimento de energia
renovavel, eletrificagcdo da frota, redugéo de residuos gerados e aumento da reciclagem,
exclusdo, sempre que possivel, de plasticos de utilizagéo Unica, eliminagdo do plastico
nos produtos e embalagens de marca prépria e has operagoes, revisdo do material de
embalagem de produtos de marca propria, entre outras medidas. Complementarmente,
nos ativos mais significativos, a Sonae prossegue o programa de certificagdo ambiental,
segundo a norma internacional NP EN ISO 14001:2015, acompanhado por certificadora
acreditada independente, que promove a melhoria continua do desempenho ambiental
das infraestruturas e operacoes e fortalece o cumprimento das obrigacdes legais.

Riscos de Projetos:

Os riscos dos processos criticos de hegécio e dos principais projetos de mudanga,
nomeadamente a implementagdo de novos processos e os principais projetos de
mudanca dos sistemas de informagéo, foram avaliados e monitorizados, quer no ambito
da atividade especifica de Gestdo de Risco quer no ambito da atividade de Auditoria
Interna.

Riscos seguraveis:

No que respeita a transferéncia dos riscos seguraveis (téchicos e operacionais), em
2022, concluiu-se o projeto de consultoria aos programas globais de seguros que
culminou na identificagéo de um conjunto de oportunidades de melhoria, das quais se
destacam:

- atualizagéo da politica de transferéncia de risco;

- otimizagdo da estrutura do atual seguro de patrimoniais por via da internalizagdo do
layer primario.

Em contexto de endurecimento do mercado segurador, muito em consequéncia das
reduzidas capacidades e dos elevados custos com os eventos catastroéficos, foi possivel
manter os niveis de cobertura e colocagdo de 100% do risco. O conflito na Europa forgou
a revisdo dos wordings, excluindo os territérios da Russia, Ucrania e Bielorrussia.

A sinistralidade dos programas globais permanece estavel e em niveis historicamente
baixos mesmo considerando os impactos decorrentes das alteragdes climaticas.
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Ainda em 2022, prosseguiu-se o objetivo de garantir as melhores coberturas para cada
negocio, considerando as exigéncias legais e respondendo aos diferentes apetites e
niveis de retencao.

Riscos de informacgéo, protegdo de dados pessoais e de ciberseguranca:

Os sistemas de informagédo dos negécios da Sonae caraterizam-se por serem
abrangentes, heterogéneos e distribuidos. Do ponto de vista da seguranca da informagéao
tém sido desenvolvidas varias agdes de mitigagdo do risco de comprometimento da
confidencialidade, disponibilidade e integridade dos dados de negécio, nomeadamente a
implementacéo de sistemas de alta-disponibilidade, redundancia da infraestrutura de
rede, controlo de qualidade dos fluxos entre aplicagdes, gestéo de acessos e perfis e
reforgo dos mecanismos de protecdo do perimetro da rede, realizagdo de testes de
intrusdo aos sites na Internet e protegdo de dispositivos méveis e computadores.

O ano de 2022 ficou marcado por uma série de incidentes que abalaram o ciberespaco
portugués. Em margo de 2022 um incidente afetou os sistemas de informagéo da MC
Retail, impactando diversos negdcios da Sonae. As medidas existentes e as adotadas
com as licdes aprendidas de incidentes que atingiram outras empresas, permitiram
mitigar os impactos e recuperar, de forma répida e sélida, os servicos.

Assim, ao longo de 2022, a Sonae dedicou o seu foco de trabalho ao desenvolvimento de
varias agdes de reforco de maturidade nos controlos existentes para mitigar o risco de
comprometimento da confidencialidade, disponibilidade e integridade dos dados de
negécio, através da adogéo de solugdes mais resilientes nos sistemas da cadeia critica
de valor para o negécio, da redundéancia da infraestrutura de rede, nomeadamente nas
componentes de voz e dados, da revisdo das identidades e acessos, da gestdo de contas
privilegiadas, de capacidades de cyber intelligence, de reforgo dos testes de intrusdo e
de adocéo de tecnologia de detegdo e resposta para ameagas em dispositivos terminais
e servidores.

Em 2022, a Sonae tornou-se ainda membro fundador da Alianga Nacional para a
Ciberseguranca, a qual tem por desiderato: contribuir para o cumprimento dos objetivos
da Estratégia Nacional de Seguranga do Ciberespago, promovendo uma cultura nacional
de ciberseguranca e aumento da resiliéncia do ciberespaco nacional; promover a literacia
e informacéo sobre ameacas e sobre os procedimentos de defesa; promover a formagéao
de executivos e recursos técnicos na area da ciberseguranca; identificar, agregar, definir
e promover a partilha de informacgdo e melhores praticas no ecossistema e ameacas
comuns; bem como atuar como incubadora de projetos colaborativos.

A mitigacao de riscos associados a comportamentos demonstra-se, cada vez mais,
essencial, pelo que foram desenvolvidas diversas agdes de sensibilizagdo com recurso a
campanhas de phishing ético, verificando-se uma melhoria material dos resultados
obtidos.

Dando seguimento a postura de corregédo sistematica de vulnerabilidades, em 2022, os
principais indicadores externos de ciberseguranca da Sonae, em particular o rating da
Bitsghit, melhoraram significativamente, em consequéncia do esforgo na gestéo de
ativos, da revisdo da estrutura e da resolucédo de findlings.
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Riscos Financeiros:

O Grupo estéa exposto a uma diversidade de riscos financeiros (detalhados e analisados
no Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas da Sonae) que podem impactar o
seu valor patrimonial, os quais podem ser agrupados, de modo sintético, por natureza:

1. Risco de Taxa de Juro

2. Risco da Taxa de Cambio

3. Risco de Liquidez

4. Risco de Crédito

5. Risco de Prego e de Mercado
6. Risco de Capital

Em abstrato, entende-se por risco financeiro a possibilidade de se obterem resultados
diferentes do esperado, com impacto material nos resultados do Grupo. A Sonae procura,
quando possivel, controlar esta volatilidade com o intuito de proteger o seu valor
patrimonial.

Tendo em consideragdo a multipla natureza dos diversos negécios do Grupo ndo ha uma
politica Unica para a gestado desses riscos. Existem principios genéricos que emergem
das praticas de boa gestdo, mas é privilegiada uma abordagem individualizada e
adaptada as caracteristicas intrinsecas de cada negécio.

A postura do Grupo relativamente a gestéo dos riscos financeiros é conservadora e
prudente. A Sonae hdo assume posicdes economicamente especulativas, pelo que todas
as operacoes efetuadas no ambito da gestdo dos riscos financeiros tém por Unico
propdsito o controlo de riscos aos quais o Grupo ja se encontra exposto.

Pela natureza do seu negécio, o Grupo é particularmente ativo na cobertura do risco de
taxa de cambio que emerge, essencialmente, da atividade de sourcing internacional,
consubstanciada em compras na sua maioria denominadas em délares americanos. Estas
operacdes séo feitas, por regra, através da contratagdo de instrumentos financeiros
derivados, com bancos de relagédo da Sonae e o objetivo de proporcionar estabilidade na
tomada de decisdo e negociagdo no processo de sourcing estabelecendo taxas de
cambio fixas. Apesar de a atividade ser menor, na gestéo do risco de taxa de juro,
sempre que sdo efetuadas coberturas, os procedimentos séo idénticos. Algumas
empresas do Grupo tém a sua operagdo em paises cujas moeda funcional ndo é o Euro,
cujo risco é gerido de acordo com as politicas definidas por cada um dos negécios.

Parte substancial dos recursos do Grupo sdo captados junto de Bancos de
relacionamento e pontualmente nos mercados de capitais, pelo que a Sonae esta,
inevitavelmente, exposta a sua volatilidade intrinseca. De modo a garantir que, a todo o
momento, o Grupo tem capacidade financeira para assegurar os seus compromissos,
prossegue politicas de financiamento que recomendam o refinanciamento antecipado
das necessidades do Grupo num horizonte temporal de 18 meses, acrescidos de buffers
prudenciais pré-determinados reduzindo, assim, o impacto de uma eventual disrupgéo
abruta nos mercados de financiamento na atividade corrente do Grupo. Em acréscimo, a
Sonae procura diminuir o risco de liquidez, por meio de negociagéo de termos contratuais
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que reduzem a possibilidade de as contrapartes serem capazes de exigir unilateralmente
o término antecipado do financiamento e tendo uma diversidade de contrapartes que lhe
permita reduzir os impactos que eventuais acontecimentos especificos, hum banco ou
num pais, possam ter na capacidade do Grupo em aceder a fundos, nos montantes e
condigdes desejaveis.

Uma area que, fruto do crescimento dos canais de vendas dos diversos negécios do
Grupo, tem vindo a ganhar peso nos ultimos anos é a cobertura do risco de créditos dos
seus clientes. Apesar de, em termos consolidados, este risco ser ainda relativamente
pequeno, o aumento dos canais de wholesale e franchising dos varios negdcios tem
obrigado a Sonae a dar particular atencdo a sua gestdo quer através do estabelecimento
de politicas adaptadas as caracteristicas e natureza dos diversos negdcios, definindo
limites claros de risco por crédito, quer, e ja no ambito das proprias politicas, a
transferéncia de parte desses riscos para terceiros através de seguros de crédito,
garantias bancérias ou créditos documentarios, entre outros instrumentos similares. Em
acréscimo, o Grupo iniciou Comités de Crédito individualizados por negdcio, com uma
participagdo multidisciplinar de forma a que o risco de incumprimento por parte dos(as)
clientes seja mitigado e acompanhado de forma sistematica e atempada.

Ainda relativamente a gestéo de risco de crédito associado a instrumentos financeiros
(aplicactes e depdsitos em bancos e outras instituigdes financeiras ou resultantes da
contratagdo de instrumentos financeiros derivados celebrados no decurso normal das
suas operacdes de cobertura) ou de empréstimos a entidades relacionadas, existem
principios transversais para todas as empresas da Sonae com vista a mitigagéo da
probabilidade de incumprimento das obrigagdes, que passam, entre outras, pela
execugado de operagdes apenas com contrapartes que apresentem elevado prestigio e
reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas notagdes de rating,
tendo em consideracédo a natureza, maturidade e dimenséo das operacoes.

O Grupo esta exposto ao risco do prego das agdes decorrente do valor dos
investimentos realizados nas suas participacdes financeiras estratégicas cotadas.
Podem existir instrumentos financeiros derivados associados ao valor das participagdes
cotadas do Grupo, sendo que estes riscos sdo acompanhados de forma recorrente até a
sua maturidade.

Os objetivos de gestado da estrutura de capital (definido pela proporgéo entre capital
proéprio e divida liquida) sdo a salvaguarda da capacidade do Grupo para assegurar a
continuidade e desenvolvimento das suas atividades operacionais e, ao mesmo tempo,
maximizar o retorno dos(as) acionistas e otimizar o custo de financiamento.

A politica de gestéo de riscos financeiros é determinada por cada um dos Conselhos de
Administragao, sempre com o apoio da equipa de Tesouraria e Finangas, sendo os riscos
identificados e monitorizados em cada um dos departamentos financeiro e de tesouraria
dos negdcios. Desta forma é garantida uma abordagem consistente e agregada aos
diversos riscos que, no fim, impactam o Grupo.

A exposigéo aos riscos é igualmente monitorizada pela Comissédo de Financas e
Tesouraria, na qual uma analise consolidada de risco é revista e reportada numa base
mensal, e as orientagdes sobre politicas de gestdo de risco sdo analisadas e revistas
regularmente.
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O sistema implementado assegura que, em cada momento, sdo adotadas as politicas
apropriadas de gestédo de riscos financeiros de forma a que estes ndo condicionem a
concretizagdo dos objetivos estratégicos do Grupo Sonae.

O Grupo também esté exposto, dada a natureza da sua atividade, ao risco de flutuagédo
de preco de alguns commodiities, como os da energia e de algumas matérias primas
alimentares e ndo alimentares (incorporadas, entre outros, nos produtos que vende), pelo
que a Sonae procura, assim, monitorizar de perto a evolugéo dos pregos respetivos e
perspetivas futuras recorrendo pontualmente para a gestdo dos mesmos, nos casos em
que existem, a contratos de derivados ou a compras a prazo, nos mesmos moldes dos
que os referidos para os riscos cambiais e de taxas de juro.

Riscos Legais, Fiscais e Regulatérios:

A Sonae e os seus negocios dispdem de assessorias legal e fiscal permanentes e
dedicadas as especificidades da respetiva atividade, que funcionam na dependéncia da
gestéo e desenvolvem as suas competéncias em articulagdo com as demais funcoes e
assessorias, por forma a assegurar, preventivamente, a protegédo dos interesses da
Sociedade e dos negdcios no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais
bem como pela aplicagdo das melhores praticas.

As equipas que integram estas assessorias possuem formacéo especializada e
participam em ac¢des de formagéo e atualizagéo, de iniciativa interna e externa.

A assessoria legal e fiscal é igualmente garantida, a nivel nacional e internacional, por
profissionais externos, selecionados de entre firmas de reconhecida reputacao, de
acordo com elevados critérios de competéncia, ética e experiéncia.

Os processos em contencioso, em que a Sociedade é parte, encontram-se identificados
no Anexo as Demonstragoes Financeiras Consolidadas da Sonae.

As empresas Sonae estao sujeitas a leis e regulamentos nacionais, locais e setoriais de
cada mercado onde operam e gque visam assegurar: a seguranga e protecgéo dos(as)
consumidores(as), a protecéo de dados pessoais, os direitos dos(as) trabalhadores(as), a
protecdo do meio ambiente e o ordenamento do territério, o cumprimento da
regulamentacao dos setores de atividade em que esta presente e a manutengdo de um
mercado aberto e competitivo. Desta forma, estdo naturalmente expostas ao risco de
ocorréncia de alteracdes regulatdrias que possam condicionar a condugéo dos negdcios
e, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos.

A postura do Grupo é de colaboragdo permanente com as autoridades, no respeito e
observancia das disposicdes legais. Essa colaboragédo assume, em alguns casos, a forma
de comentaérios a consultas publicas emitidas por autoridades nacionais e internacionais.
A crescente internacionalizagdo dos negdcios da Sonae é afetada por riscos especificos
decorrentes da natureza diferenciada dos enquadramentos legais em cada pais.
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Riscos de Recursos Humanos:

O ano de 2022 foi marcado pelo fim do confinamento devido a pandemia e o regresso a
uma nova normalidade com a adogdo de novos modelos de trabalho hibridos - no espaco
fisico e virtual - e assincronos - no tempo. Estes novos modelos de trabalho trouxeram
mais agilidade e colaboragéo entre equipas, com consequente digitalizagédo de processos
de recursos humanos e a consolidacdo de politicas de trabalho flexivel.

Nesta transicdo para o novo normal, a prioridade da Sonae continuou a ser o bem-estar
dos seus colaboradores, proporcionando um regresso suave e seguro para todos.

O ano foi ainda marcado pelo regresso a niveis de inflagdo que ndo viamos ha mais de 20
anos, impulsionados pelas medidas de politica monetaria durante a pandemia COVID-19,
e pelo tempestivo aumento de procura de bens e servigos apds confinamento, sem que a
cadeira de abastecimento desse resposta do lado da oferta. Tudo isto foi depois
agravado pela crise energética despoletada pelo conflito armado em espago europeu.

Neste cenario, a Sonae tomou decisdes importantes, garantindo sempre como prioridade
o bem-estar dos(as) seus(suas) colaboradores(as). As empresas do grupo atribuiram um
apoio extraordinario para ajudar a mitigar os impactos sentidos no custo de vida, no final
do ano. Ja no verdo haviam sido tomadas medidas para aliviar os efeitos sentidos pela
inflagdo, com o aumento transversal de subsidio de alimentagéo e outros beneficios. Por
ultimo, o Grupo reforgou o orgamento direcionado para aumentos salariais quando
comparado com exercicios anteriores.

Simultaneamente, a Sonae alocou recursos, em 2022, para suportar a comunidade de
refugiados Ucranianos em Portugal, langando a iniciativa Sonae for Ukraine, com um eixo
de trabalho especificamente dedicado a potenciar a empregabilidade destas pessoas.

Os desafios de atracédo, desenvolvimento e retengéo de talento de elevado potencial
permanecem e a escassez de competéncias criticas reforgou-se em 2022. Nao séo
alheios a esta realidade trés factos: 1) os censos 2021 revelam um decréscimo
populacional em Portugal de 2,1% em relacgéo a 2011; 2) a populagéo esta a envelhecer em
Portugal, sendo o indice de rejuvenescimento da populagéo ativa em 2021 de 76,
segundo o INE, o que significa que, por cada 100 pessoas que saem do mercado de
trabalho, apenas ingressam 76; e 3) séo cerca de 60.000 as pessoas que emigram
anualmente, sendo este indicador agravado pelo facto de hoje ser possivel trabalhar para
outras geografias sem tampouco sair do pais.

Neste contexto, a Sonae continuou a apostar na implementacédo de programas
orientados a captar uma fatia mais relevante do talento jovem (Contacto, Future
Leaders@ Retail, Play your Future), na revisdo das politicas de remuneragéo, na gestéo e
na melhoria da performance e potencial dos(as) colaboradores(as) (/mproving Our People),
e no desenho de iniciativas de requalificagéo de fungées (Qualifica), assim como no
desenvolvimento de aceleradores de carreiras para colaboradores(as) de elevado
potencial (Advanced Development Program). Em 2022, a Sonae apostou ainda na
formacao na area de Advanced Anaytics, e langcou um novo modelo de competéncias
comportamentais associados aos novos Valores do Grupo, que norteiam o
comportamento das suas pessoas.

Este ano ficou marcado pela continuada aposta na Diversidade, Equidade e Inclusdo, de
onde se destaca o langamento da formagédo em Enviesamento Inconsciente, que é agora
transversal a todo o Grupo. Por ultimo a Sonae Academy (Academia Corporativa Sonae)
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retomou totalmente a sua atividade presencial, com cursos como o General Management
Program (PGG) ou Strategic Management and Value Creation (GECV), com resultados
eNPS extraordinarios (superior a 75), mostrando ser uma plataforma relevante no EVP do
Grupo Sonae.

54. Descrigédo do processo de identificagéo, avaliagéo,
acompanhamento, controlo e gestéo de riscos

Como abordagem estruturada e disciplinada que alinha estratégia, processos, pessoas,
tecnologias e conhecimento, a Gestéo de Risco esta integrada em todo o processo de
planeamento da Sonae. O seu objetivo é identificar, avaliar e gerir as oportunidades e as
ameagas que os negocios da Sonae enfrentam na prossecugéo dos seus objetivos de
criagédo de valor.

A gestéo e monitorizacdo pela Sonae dos seus principais riscos € alcangada através de
diferentes abordagens, entre as quais:

o No ambito do planeamento estratégico, sdo identificados e avaliados os riscos do
portefdlio de negdcios existente, bem como do desenvolvimento de novos negdcios e
dos projetos mais relevantes, e definidas as estratégias de gestdo desses riscos;

e No plano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de gestdo dos objetivos
de negécio e planeadas acgdes de gestéo desses riscos, que sdo incluidas e
monitorizadas no &mbito dos planos das unidades de negdcio e das unidades
funcionais;

e Nos riscos de natureza mais transversal, nomeadamente em grandes projetos de
mudanga da organizagéo, nos planos de contingéncia e de continuidade dos
negocios, sdo desenvolvidos programas estruturados de gestéo de risco com a
participagéo dos responsaveis das unidades e fungdes envolvidas;

* No que diz respeito aos riscos de segurancga dos ativos fisicos e das pessoas (riscos
“téchico-operacionais”), sdo realizadas auditorias as unidades principais e
implementadas acdes preventivas e corretivas dos riscos identificados.
Regularmente, é reavaliada a cobertura financeira dos riscos seguraveis;

e A gestéo dos riscos financeiros é efetuada e monitorizada no dmbito das funcdes
financeiras da Sociedade e dos negdcios, cuja atividade é reportada, coordenada e
acompanhada em sede da Comisséo de Financas e Tesouraria da Sonae e da
Comissao de Auditoria e Finangas;

e A gestdo dos riscos legais, fiscais e regulatoérios é efetuada e monitorizada no ambito
das assessorias legais e fiscais.

O processo de gestéo de risco é apoiado por uma metodologia uniforme e sistematica,
tendo por base um padréo internacional que compreende nomeadamente o seguinte:

e Definigao do enfoque de gestéo de risco (taxonomia de riscos, definigdo de uma
matriz de risco do negdcio e de uma linguagem comum);
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e Identificacéo e sistematizacéo dos riscos que podem afetar a organizagao (fontes de
risco);

e Avaliagéo e atribuigdo de grau de criticidade e prioridade aos riscos, em fungéo do
impacto nos objetivos dos negdcios e da probabilidade de ocorréncia;

e |dentificagcdo das causas dos riscos mais importantes;
e Avaliagdo das estratégias de gestao de risco (p.ex., aceitar, evitar, mitigar, transferir);

e Desenvolvimento e implementacéao de planos de acdo de gestédo de risco e sua
integragdo nos processos de planeamento e de gestdo das unidades e das fungdes
da Sonae;

e Monitorizagdo e reporte do progresso de implementacéo do plano de agbes e da
evolugéo dos riscos.

Formacgéao e desenvolvimento em Auditoria Interna e Gestéo de Risco

1. No que respeita ao desenvolvimento das fungdes de Auditoria Interna e Gestdo de
Risco, a Sonae continua a incentivar os(as) colaboradores(as) na obtencéo de
certificagdes em varias areas: auditoria interna, gestéo de risco, protecéo de dados,
ciberseguranga e segurancga alimentar. No final de 2022, existiam 68 certificacdes de
entre as quais se destacam:

Total

Instituto/ Associagiio

Comrtifict Interral Auditer Inatitute of Internal Auditors

Cartifisd in Corrol Ssif-Asssssment

Coartifi Riak Marsgement ASSurance

Ceartifisd Information Systems Audit

Cartified Informaticn Security Managament
Curtified in Risk and Infamation System Control

Lead Audffor Certification

Cartifie Exhical Hacker

Cartifisd DPO

Cortifiesd Dt Privacy Sohations Enginear
Gestho da Cuslidnde

Seguranca Almentar

Institute of internal Auditors
Inatiuta of Ftarnal Audncrs
Informuation System Aud snd Control Assaciation
Inforration System Audt and Control Asscciation
Inforrmation System Aud# and Controd Associotion
Informeation System AudE and Contral Association

Eurnpan Wstit s of Puble Administration
InforTmation Sywhem AudE and Control Asscciation

2. Considerando a importancia da formacgao continua dos auditores internos, a Sonae
continua o programa de formacao da Academia de Auditoria Interna, que foi
complementado com o programa de desenvolvimento das skills digitais (digital
auditor) e programas de formacao self-learning. Em 2022 foram realizadas, no total,
2.089 horas de formacgéo.
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A Sonae é uma das organizagdes com maior numero de colaboradores(as)
certificados(as) em auditoria interna e gestéo de risco em Portugal. Em 2023, a Sonae
continuaré a patrocinar este importante programa de formagéo, desenvolvimento e
certificagéo internacional dos(as) seus(suas) colaboradores(as) de auditoria interna e
gestdo de risco, de acordo com as melhores praticas internacionais.

Acdes implementadas em 2022

No primeiro trimestre do ano 2022, procedeu-se a identificagdo dos riscos da Sociedade,
tendo por base o exercicio EWRM de 2021 e a elaboragéo de um novo dicionario e de
uma nova taxonomia de riscos. Ainda durante este periodo foi elaborado o questionario
para suporte a avaliagédo dos riscos.

Durante o segundo trimestre, procedeu-se a avaliagéo de risco, atividade da
responsabilidade da Comissdo Executiva da Sonae. Apds o preenchimento individual do
questionario de avaliagdo, realizou-se uma sessédo de calibragédo, que culminou na
aprovagédo da matriz de risco da Sonae, a identificacdo dos riscos criticos e a nomeagéo
dos respetivos responséveis.

No terceiro e quarto trimestres, foi desenvolvido um trabalho conjunto com cada
“responsavel” do risco, onde foram identificadas e implementadas acdes de mitigacdo e
monitorizados os indicadores de risco.

Em relagéo a execugédo de projetos, salienta-se:

¢ A publicagdo do primeiro relatorio alinhado com a framework TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), para suporte a gestéo dos riscos climaticos,
nomeadamente os riscos de transicdo para uma economia de baixo carbono e os riscos
fisicos, bem como dotar os investidores da informagéo financeira necessaria a uma
tomada de decisado informada no que toca a investimentos futuros;

* A adequacéo dos processos e procedimentos para garantir o cumprimento da Lei de
Protegdo de Denunciantes de Infragdes (Lei 93/2021 de 20 de Dezembro) e do Regime
Geral de Prevencéo da Corrupgao (Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de Dezembro);

¢ A divulgacdo do Manual de Gestéo de Crise da Legionella (Equipa de gestéo de crise,
funcdes e responsabilidades, cenarios de crise, matriz de escalada, agdes de
contingéncia e contactos).

Ao longo do ano foram promovidos eventos de partilha e troca de experiéncias no
dominio da Gestdo de Risco, dos quais destacamos a participagédo num Think Tank
Portugués de Gestao de Risco.

A Direcdo de Gestao de Risco continuou a dar suporte a gestéo de risco nos principais
projetos da organizagéo, assim como na gestéo de crises e na definigcdo e implementacéo
de planos continuidade de negdcio, das quais se destacam:

Gestao de crise do ciberataque
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A 30 de margo de 2022, a MIC Retail foi alvo de um ciberataque. Apds detecdo do
incidente, foi ativada a equipa de gestéo de crise que se focou na analise e caraterizacado
do incidente, bem como na implementagédo de agdes de contengéo, mitigagéo e
recuperagao.

Gestao de Crise COVID-19

Para além da crise do ataque ransomware, a Sonae SGPS deu continuidade a gestdo da
Covid-19, mantendo a prioridade de garantir a seguranca das suas Pessoas, seguindo
atentamente a posicdo das entidades competentes internacionais, nomeadamente a
Organizagao Mundial da Saude e a «European Centre for Disease Prevention and
Control», bem como a Diregédo-Geral da Saude.

55. Descrigédo dos principais elementos dos sistemas de controlo
interno e de gestédo de riscos relativamente ao processo de
elaboragéo e divulgagédo de informagéao financeira

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, particularmente no processo de
reporte financeiro, € um compromisso do Conselho de Administragédo da Sonae,
procurando identificar e melhorar os processos mais relevantes em termos de
preparacgéo e divulgacdo de informacéao financeira, com os objetivos de transparéncia,
consisténcia, simplicidade, fiabilidade e relevancia. O objetivo do sistema de controlo
interno é assegurar uma garantia razoavel em relagdo a preparacao das demonstragdes
financeiras, de acordo com os principios contabilisticos adotados, e a qualidade do
reporte financeiro.

A fiabilidade da informacéao financeira é garantida quer através da clara separagéo entre
quem a prepara e os seus utilizadores, quer pela realizagédo de diversos procedimentos
de controlo ao longo do processo de preparagéo e divulgagéo da informagéo financeira.

O sistema de controlo interno, no que respeita a contabilidade e preparacéo e divulgagdo
de informacéo financeira, inclui os seguintes controlos chave:

e O processo de divulgagéo de informagéo financeira esta formalizado, os riscos e
controlos associados estédo identificados, sendo devidamente estabelecidos e
aprovados os critérios para a sua preparacéo e divulgagéo, que séo revistos
periodicamente;

e Existem trés tipos principais de controlos: controlos de alto nivel (controlos ao nivel
da entidade), controlos dos sistemas de informacg&o e controlos processuais. Estes
controlos incluem um conjunto de procedimentos relacionados com a execugéo,
supervisdo, monitorizagdo e melhoria de processos, com o objetivo de preparar o
reporte financeiro da empresa;

e A utilizagdo de principios contabilisticos, que sédo explicados nas notas as
demonstragdes financeiras, constitui um dos pilares fundamentais do sistema de
controlo;

e Os planos, procedimentos e registos das empresas do Grupo permitem uma garantia
razoavel de que as transagdes sdo executadas apenas com uma autorizagdo geral ou
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especifica da gestéo, e que essas transacdes sdo registadas para permitir que as
demonstragdes financeiras cumpram os principios contabilisticos geralmente aceites.
Assegura também que as empresas mantém registos atualizados de ativos e que o
registo dos ativos é verificado face aos ativos existentes, sendo adotadas as
medidas apropriadas sempre que ocorrerem diferengas;

A informagéo financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestéo das
unidades de negdcio e pelos responsaveis dos centros de resultados, garantindo uma
monitorizagdo permanente e o respetivo controlo orgamental;

Durante o processo de preparagéo e revisdo da informagéo financeira, é estabelecido
previamente um cronograma, o qual é partilhado com as diferentes areas envolvidas,
e todos os documentos sdo revistos detalhadamente. Isto inclui a revisdo dos
principios utilizados, a verificagdo da precisédo da informagéo produzida e a
consisténcia com os principios e politicas definidas e utilizadas em periodos
anteriores;

Ao nivel das empresas individuais, os registos contabilisticos e a preparagéo das
demonstracgdes financeiras sdo assegurados pelas diferentes fungdes dos servigos
administrativos e contabilisticos, que garantem o controlo do registo das transagoes
dos processos de negdcio e dos saldos das contas de ativos, passivos e capitais
proprios. As demonstragdes financeiras sédo elaboradas pelos Contabilistas
Certificados de cada uma das empresas e revistas pelas fungdes de controlo de
gestéo e fiscal;

As demonstragdes financeiras consolidadas séo preparadas com periodicidade
trimestral pelos departamentos de consolidagéo de contas dos servigos
administrativos dos Centros Corporativos das sub-holdings e da holding. Este
processo constitui um nivel adicional de controlo da fiabilidade da informagéo
financeira, nomeadamente garantindo a aplicacédo uniforme dos principios
contabilisticos, dos procedimentos de corte de operacdes e o controlo dos saldos e
transacoes entre as empresas do Grupo;

O Relatério de Gestédo é preparado pelo departamento de Relagdo com Investidores,
com a contribuigdo e revisdo adicional das varias areas de negdcio e de suporte. O
Relatério de Governo da Sociedade é preparado pelo departamento de Assessoria
Juridica e Governo Corporativo, também com a contribui¢cdo das varias areas de
negocio e de suporte;

As demonstracdes financeiras do Grupo sdo preparadas sob a supervisdo da
Comissao Executiva do Grupo. O conjunto de documentos que constituem o relatério
anual sdo enviados para revisdo e aprovagéo do Conselho de Administragéo da
Sonae. Depois da aprovacgéo, os documentos séo enviados ao Auditor Externo, que
emite a sua Certificagdo Legal de Contas e Relatério de Auditoria;

O processo de preparagédo da informacéo financeira separada e consolidada e do
Relatério de Gestao é supervisionado pelo Conselho Fiscal e pela Comissdo de
Auditoria e Finangas do Conselho de Administragdo. Trimestralmente, estes érgéos
reunem e analisam as demonstracdes financeiras separadas e consolidadas e o
Relatério de Gestao. O Revisor Oficial de Contas apresenta, diretamente ao Conselho
Fiscal e 8 Comisséo de Auditoria e Finangas, um sumario das principais conclusées do
exame anual efetuado a informacgéo financeira;

Relatério Anual Integrado 2022 97

Todos(as) aqueles(as) que estdo envolvidos no processo de analise financeira da
Sociedade integram a lista de pessoas com acesso a informacéo privilegiada, estando
especialmente informados sobre o contetido das suas obrigagdes bem como sobre as
sangdes decorrentes do uso indevido da referida informagao;

As regras internas aplicaveis a divulgacdo da informacéo financeira visam garantir a
sua tempestividade e impedir a assimetria do mercado no seu conhecimento.

Entre as causas de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e
financeiro, evidenciamos as seguintes:

e  Estimativas contabilisticas - As estimativas contabilisticas mais significativas
séo descritas no anexo as demonstragdes financeiras. As estimativas foram
baseadas na melhor informagéo disponivel durante a preparacédo das
demonstragdes financeiras, e no melhor conhecimento e experiéncia de
eventos passados e/ou presentes;

e  Saldos e transagdes com partes relacionadas - Os saldos e transagdes mais
significativas com partes relacionadas séo divulgados nos anexos as
demonstragdes financeiras. Estas estédo associadas sobretudo a atividades
operacionais recorrentes do Grupo, bem como a concesséo e obtengao de
empréstimos, em ambos os casos, efetuados a pregcos de mercado. Conforme
determinado na Politica Interna em matéria de Transacdes com Partes
Relacionadas, aprovada em 2020 pelo Conselho de Administragdo com parecer
prévio vinculativo do Conselho Fiscal, a este ultimo sado reportadas
semestralmente todas as transacdes realizadas com partes relacionadas.

Informacgé&o mais especifica sobre como estas e outras causas de risco foram
mitigadas, esta disponivel no anexo as demonstragdes financeiras.

A Sonae adota varias agdes relacionadas com a melhoria continua do Sistema de
Controlo de Riscos Financeiros, incluindo:

e  Melhoria da documentacéo sobre controlos - No seguimento das ag¢des de anos
anteriores, durante 2022, a Sonae continuou a melhorar a documentagéo e a
sistematizagéo dos riscos e o sistema de controlo interno relacionado com a
preparagédo da informacéo financeira. Estas a¢des incluem a identificagédo das
causas dos riscos (risco inerente), a identificagdo dos processos com maior
materialidade, a documentacéo de controlos e a anélise final (risco residual)
apods a implementagédo de potenciais melhorias nos controlos;

e  Andlise de conformidade - O departamento de Assessoria Juridica e Governo
Corporativo, em cooperagdo com os departamentos ABS, de Relagdo com
Investidores, de Auditoria Interna e de Gestédo de Risco e, de acordo com o
necessario, outros departamentos, coordena uma analise periddica da
conformidade com os requisitos legais e regulamentos relativamente aos
processos de governo subjacentes e informacao financeira correspondente,
que sdo comunicados ho Relatério de Gestao e no Relatério de Governo da
Sociedade.



Sonae

IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo Apoio ao Investidor

A Direcao de Relagdes com Investidores é responsavel por gerir a relagéo entre a Sonae e
a comunidade financeira - atuais e potenciais investidores(as), analistas e autoridades
reguladoras do mercado - com o propésito de melhorar o conhecimento e a compreenséao
destes em relagéo a empresa, através do fornecimento de informagéo relevante,
atualizada e fidedigna.

Na estrita observancia das disposicdes legais e regulamentares, a Sonae tem como regra
informar, de forma imediata, os(as) seus(suas) acionistas e o mercado em geral sobre os
factos relevantes da sua atividade, no sentido de evitar hiatos entre a ocorréncia e a
divulgagéo desses factos, tendo confirmado a sua pratica ao longo dos anos.

A Direcao de Relagdes com Investidores prepara regularmente apresentagdes para a
comunidade financeira, comunicagdes sobre resultados trimestrais, semestrais e anuais,
bem como comunicagdes relevantes ao mercado sempre que tal se revele necessario
para divulgar ou clarificar qualquer evento que possa influenciar a cotagdo das agdes da
Sonae. Adicionalmente e quando solicitado, fornece esclarecimentos sobre as atividades
da empresa, respondendo as questdes colocadas através de e-mail ou por telefone.

Para além da existéncia da Direcdo de Relagdes com Investidores, toda a informagéo
divulgada é disponibilizada no website da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(http://www.cmvm.pt) e no website da Sociedade
(http://www.sonae.pt/pt/investidores/comunicados/). Em
http://www.sonae.pt/pt/investidores/ podera ser encontrada a informagéo exigida pelo
art.° 3.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, bem como informag&o de caracter geral
sobre a Sonae, para além de outra informacéo considerada relevante e recomendada
pelo Codigo de Governo da Sociedade do IPCG de 2018 (revisto em 2020),
desighadamente:

e Apresentacdes institucionais e outras apresentagdes da Sonae a comunidade
financeira;

e Resultados trimestrais, semestrais e anuais referentes aos ultimos cinco anos;
o Relatodrios de Gestao;
o Relatérios sobre o Governo da Sociedade;

e Regulamentos Internos do 6rgédo e administracdo e respetivas comissodes e do 6rgéo
de fiscalizagcdo

e A identificacédo dos(as) responséveis da Diregdo de Relagdes com Investidores, bem
como 0s seus contactos;

e Descrigdo do desempenho do titulo Sonae na Bolsa de Valores Portuguesa;
e Informagao relativa as Assembleias Gerais da Sociedade;

e Os calendarios financeiros anuais, abrangendo Assembleias Gerais e a divulgagédo
dos resultados anuais, semestrais e trimestrais.

Relatério Anual Integrado 2022 98

De modo a garantir uma comunicagéo eficaz com o mercado de capitais e garantir a
qualidade da informagéo fornecida, a Diregédo de Relagdes com Investidores organiza
roadshows nos centros financeiros mais importantes e participa em diversas
conferéncias pessoalmente ou, hos anos mais recentes e devido a pandemia, de forma
virtual. Um grande numero de investidores(as) e analistas tem também a oportunidade de
falar com os(as) gestores(as) de topo da empresa, na forma de sessées individuais ou
audioconferéncias.

Nos ultimos anos, a diregédo de Relagdes com Investidores também tem tido muito
contacto com agéncias de rating de ESG, que publicam sob a sua responsabilidade e, em
alguns casos, sem controlo de fidedignidade por parte da Sociedade, resultados de
natureza ambiental, social e de governo, para que a informacéo disponibilizada por estas,
seja o mais fidedigna possivel.

Qualquer interessado(a) pode contactar a Diregéo de Relagées com Investidores através
dos seguintes meios:

Ricardo Figueiredo da Rocha

Diretor de Relagdo com Investidores

Tel: (+351) 22 010 47 24

E-mail: investor.relations@sonae.pt/ rifrocha@sonae.pt
Morada: Lugar do Espido Via Norte 4471-909 Maia Portugal
Site: http://www.sonae.pt

A Sonae considera que, desta forma, assegura um permanente contacto com o mercado,
respeitando o principio da igualdade dos(as) acionistas e prevenindo assimetrias ho
acesso a informagao por parte dos(as) investidores(as).

57. Representante para as Relagdes com o Mercado

Durante o ano de 2022, Luzia Leonor Borges e Gomes Ferreira foi a Representante para
as Relagdes com o Mercado.

No entanto, e tal como comunicado ao mercado, a partir de 24 de janeiro de 2023, Célia
Sa Miranda passou a ser a nova Representante para as Relagdes com o Mercado, com os
seguintes contactos:

Tel: +351 220104706
E-mail: investor.relations@sonae.pt

Morada: Lugar do Espido, Via Norte, 4471-909 Maia Portugal

58. Pedidos de informagéao

No exercicio de 2022, o Departamento de Relagdes com Investidores recebeu cerca de
312 pedidos de informacao.


http://www.cmvm.pt/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/comunicados/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/
http://www.sonae.pt/
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O prazo de resposta médio, sem prejuizo da complexidade da questédo colocada poder
excecionalmente determinar um prazo superior de resposta, foi de 1 dia util.

V. Sitio de /internet

59. Enderego
Endereco eletrénico da Sociedade: www.sonae.pt.

60. Local onde se encontra a informagédo mencionada no art.° 171.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais

Endereco eletronico: http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

61. Local onde se encontram divulgados os estatutos e os
regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

Endereco eletronico: http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

62. Local onde se disponibiliza informagéo sobre a identidade dos
titulares dos 6érgéaos sociais, do representante para as relagées com
o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e
meios de acesso

Endereco eletronico: http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/ e em
https://www.sonae.pt/pt/sonae/contactos-80/.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagéo de
contas e o calendario dos eventos societarios
Documentos de prestagéo de contas -

https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/ e
http://www.sonae.pt/pt/investidores/informacao-financeira/dados-financeiros/.

Calendario de Eventos Societarios - http://www.sonae.pt/pt/investidores/calendario-

financeiro/.

64. Local onde séo divulgadas a convocatéria da Assembleia Geral e
toda a informagéo preparatéria e subsequente com ela relacionada

Endereco eletronico - https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-

acionistas/.
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65. Local onde é disponibilizado o acervo histérico com as
deliberagdes tomadas has assembleias gerais da Sociedade, o
capital social representado e os resultados das votagdes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes

Endereco eletronico - https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-

acionistas/.

D. Remuneragdes

O Conselho de Administragédo apresenta neste capitulo o relato sobre remuneracoes a
que alude o artigo 26.°-G do CVM, visando proporcionar uma visdo abrangente das
remuneracdes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma,
atribuidos ou devidos durante o ultimo exercicio a cada um dos membros do 6rgao de
administracdo e do 6rgédo de fiscalizagédo da Sociedade.

O relatodrio sobre remuneracdes relativo ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 foi
submetido a apreciagédo da Assembleia Geral Anual de 28 de abril de 2022 e mereceu a
aprovacao dos acionistas da Sonae, conforme apresentado.

A Sociedade pautou a elaboragédo do relatério de remuneragdes, por referéncia ao
exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, pelos mesmos principios de rigor e
consisténcia, optando no ano em curso pela sua insergdo neste capitulo do Relatério de
Governo da Sociedade, nos termos do disposto no nr. 8 do artigo 26.°-G CVM.

I. Competéncia para a determinagéo

66. Competéncia para a determinagédo da remuneragéo dos érgaos
sociais, dos membros da comissédo executiva e dos(as) dirigentes da
Sociedade

A Comisséo de Vencimentos é o érgao responsavel pela aprovacdo das remuneragdes
dos membros do Conselho de Administragéo e restantes 6rgéos sociais e dirigentes em
representacgéo dos(as) acionistas, de acordo com a politica de remuneragdo aprovada
pelos(as) acionistas na Assembleia Geral.

A Comiss&o de Remuneragao, composta por Administradores(as) Ndo Executivos(as), e ja
identificada supra no ponto 29, apoia a Comissédo de Vencimentos no desempenho das
suas competéncias.


http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
https://www.sonae.pt/pt/sonae/contactos-80/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/informacao-financeira/dados-financeiros/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/calendario-financeiro/
http://www.sonae.pt/pt/investidores/calendario-financeiro/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
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Il. Comissdo de Remuneragodes

67. Composicédo da comissdo de remunerag¢des e identificagdo das
pessoas singulares e coletivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaragao sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores(as)

A Comissao de Vencimentos é composta por trés membros, eleitos em Assembleia Geral

de Acionistas, para integrar um mandato de quatro anos, com inicio em 2019 e termo em
2022. A Comisséao de Vencimentos tem a seguinte composigao:

Comisséo de Vencimentos

Artur Eduardo Brochado dos Santos Silva Presidente
Francisco de La Fuente Sanchez Vogal
Ramon O’Callaghan Vogal

Os membros da Comissdo de Vencimentos sédo independentes relativamente ao 6rgéo de
administragdo e a qualquer outro grupo de interesses.

A Comissao de Vencimentos recorre aos estudos de benchmarking em matéria de
praticas e politicas retributivas anualmente divulgados pelos consultores de renome
internacional Korn Ferry e Mercer, para assegurar que a Politica de Remuneragéo dos
érgéaos sociais anualmente submetida a consideracdo da Assembleia Geral, é adequada e
consonante com os comparaveis de mercado.

No decurso da atividade por si desenvolvida no exercicio social de 2022 a Comisséo de
Vencimentos nao foi assessorada por quaisquer entidades contratadas.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comisséo de
remunerag6es em matéria da politica de remuneragdes

A experiéncia e qualificagdes profissionais dos membros da Comisséo de Vencimentos
estdo espelhadas nos elementos curriculares disponiveis em
http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, encontrando-se
capacitados para o exercicio das suas responsabilidades de forma competente e
rigorosa, possuindo, cada um deles, as adequadas competéncias para o exercicio das
suas fungdes.

O valor de remuneragéo fixa anual dos membros da Comisséo de Vencimentos, para o
mandato de 2019-2022 é o seguinte:
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Comisséo de Vencimentos | membros

(valores em euros)

Artur Eduardo Brochado dos Santos Silva 10.000
Francisco de La Fuente Sanchez 7.000
Ramon O’Callaghan 7.000
Total 24.000

No exercicio de 2022, realizou-se 1 (uma) reunido da Comisséo de Vencimentos, tendo a
taxa de comparéncia sido de 100%.

lll. Estrutura das Remuneragdes

69. Descrigédo da Politica de Remuneragédo dos érgéos de
administragéo e de fiscalizagéo

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2021 em cumprimento do disposto nos artigos
26.°-A a 26.°-F do Codigo dos Valores Mobiliarios, foi aprovada a Politica de
Remuneracéo a aplicar nos anos 2021 e 2022, elaborada numa linha de continuidade
com os principios da Politica de Remuneragéo anteriormente em vigor, tendo sido
posteriormente aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas de 28 de abril de 2022 a
sua revisdo, e que se encontra disponivel em
https://sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/.

A Politica assenta no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, o empenho e a
ética sdo fundamentos essenciais de um bom desempenho, devendo este estar alinhado
com a estratégia de médio e longo prazo da Sociedade, visando a sua sustentabilidade, e
assentando nos principios a seguir descritos, os quais deverdo ainda ser considerados
para dar cumprimento & obrigacéo da Sociedade de divulgar, nos termos da alinea b) do
n.°2 do artigo 26.°-G do CVM, uma explicagdo sobre o modo como a remuneragéo total
cumpre a Politica de Remuneracgéao adotada, incluindo a forma como a mesma contribui
para o desempenho da Sociedade a longo prazo:

i. Competitividade: No desenho da Politica de Remuneracdo dos membros dos érgaos
sociais e dirigentes da Sociedade ¢ objetivo primordial a captagéo e retengdo dos(as)
melhores profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia comprovada, que
garanta estabilidade e represente um contributo relevante e material para a
sustentabilidade dos negdcios da Sociedade.

A Politica e o seu posicionamento sdo definidos por comparagdo com o mercado nacional
e internacional, segundos os principais estudos de referéncia realizados para Portugal e
mercados europeus pelas consultoras Mercer e Korn Ferry, incluindo a comparagado com


http://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
https://sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/
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a pratica das empresas que compdem o universo de sociedades com valores mobiliarios
admitidos a negociagdo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os parametros remuneratérios dos membros dos 6rgéos sociais e
dirigentes sdo fixados e periodicamente revistos tendo em conta as condigdes de
mercado, a atividade desenvolvida e as responsabilidades inerentes aos cargos
desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo do
membro, a experiéncia, a hatureza e o descritivo de fungdes, o quadro de competéncias
do érgao em questéo e do préprio membro, assim como o grau de correlagéo direta entre
o desempenho individual e o desempenho dos negécios.

Para a determinagéo dos valores remuneratérios deste segmento consideram-se as
orientagdes gerais de posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela
organizagao, enquadradas na politica remuneratoéria geral do Grupo.

ii. Orientagdo para o desempenho: A Politica prevé, no que respeita aos(as)
administradores(as) executivos(as), a atribuigdo de prémios varidveis de incentivo de
curto e médio prazo, calculados em funcdo dos resultados da Sociedade e do nivel de
desempenho, quer individual, quer coletivo, com a finalidade de fomentar o crescimento
sustentavel dos seus negocios e o comprometimento individual com os objetivos pré-
definidos. Em caso de ndo concretizagdo destes objetivos, medidos através de Key
Performance Indicators (KPIs), o valor dos incentivos de curto e médio prazo é,
adequadamente, reduzido de forma parcial ou total;

iii. Alinhamentos dos interesses: E assegurado um alinhamento entre os interesses do(a)
administrador(a), os interesses dos(as) acionistas e o desempenho a médio prazo,
visando a sustentabilidade do negdcio. Desta forma, parte do prémio variavel dos(as)
administradores(as) executivos(as) € diferida por um periodo de 3 anos, apds a sua
atribuicédo. A componente diferida é condicionada pelos seguintes fatores: (i) pela
evolugdo da cotagéo das agdes; (i) pelo fator de corregéo por dividendos aplicados; e (iii)
pelo grau de concretizagéo de objetivos de médio prazo.

A remuneracéo dos(as) administradores(as) ndo executivos(as), dos membros dos 6rgéos
de fiscalizagédo e da mesa da Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma
remuneragao fixa. Na circunstancia de administradores(as) ndo independentes no
executivos(as) da sociedade exercerem fungdes executivas em sociedades dominadas, a
composicdo da sua remuneragdo nestas Ultimas sera determinada pela respetiva
Comissao de Vencimentos e divulgada nos termos legais e recomendatérios.

IV. Transparéncia: Todos os aspetos da estrutura remuneratéria sao claros e divulgados
abertamente interna e externamente, através da publicagdo de documentagéo no sitio da
Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica remuneratoéria do Grupo;

V. Razoabilidade: A Politica de Remuneragéo da Sociedade, pretende assegurar um
equilibrio entre os interesses de longo prazo da Sonae, o posicionamento e as melhores
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praticas no mercado, as expectativas e motivacdes dos membros dos érgéos sociais e
dirigentes, bem como o objetivo de atracédo e retencédo de talento.

VI. Consisténcia e equidade: Para determinagéo da remuneracdo de cada membro dos
érgéos sociais e dirigentes sdo ponderadas as condicdes de emprego e remuneragéo
dos(as) trabalhadores(as) do Grupo.

Para o efeito, séo tidas em conta as condigbes de emprego e de remuneragéo dos(as)
trabalhadores(as) em termos equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a
assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratoério, por referéncia ao peso das
respetivas qualificagdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades
do risco associado ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica global de
remuneracgdo adotada pela Sociedade tem por referéncia o benchmark das empresas
comparaveis, ajustado pelas suas particulares condi¢gdes de mercado, tendo em vista o
equilibrio entre objetivos de sustentabilidade e de retencdo de talento.

Deste modo, e em cumprimento da alinea c) do n.°2 do artigo 26.°-G do CVM, a variag&o
anual da remuneracgédo de cada membro do érgédo de administracéo e fiscalizagéo, do
desempenho da Sociedade e da remuneracdo média dos trabalhadores em termos
equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, excluindo os membros dos érgaos de
administracdo e de fiscalizagdo durante os Ultimos cinco exercicios, é detalhada nas
tabelas seguintes:
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Variagédo da remuneragdo dos membros que exercem, e exerceram, fungdes Variagdo da remuneragdo dos membros néo executivos do Conselho de
executivas no Conselho de Administragéo, durante os ultimos 5 anos: Administragéo, durante os ultimos 5 anos:

Variagéo
Remuneracéo Total 2021 no Variagdo no

Funcéao vs vs quinquénio
2020

quinquénio
Funcao (2018-2022)

President

ixeil 0] o _ _ _ _ o
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo e % % Duarte Paulo Teixeira de Azevedo* Adm. N&o Executivo - - 0% 0% 0% 0%
A P - Adm. Nao n
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério . 1% - - - - 1% iel Ribeiril
9 P Executivo ° i s:g:zigfbnel Ribeirinho dos Santos Adm. N&o Executivo - - % 0% 0% 0%

Maria Claudia Teixeira de Azevedo ? CEO - - 9% 26% 0% 12%

José Manuel Neves Adelino Adm. Nao Executivo 0% 4% 2% 0% 0% 1%
Jozo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores 2 CFO - - 1% 34% 12% 19%

Margaret Lorraine Trainer Adm. Nao Executiva 0% 9% 4% 0% 0% 3%
Total 1% (6)% 10% 29% 4% 7%

Marcelo Faria de Lima Adm. N&o Executivo 0% 2% 1% 0% 0% 1%
(1) Deixou de exercer fungdes executivas na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019.
(2) Administrador(a) Executivo(a) eleito na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019. Carlos Antdnio Rocha Moreira da Silva* Adm. Nao Executivo - - 0% 1% )% 0%
(3) Em 2019 cessou o mandato do Conselho de Administrac&o e da Comiss&o Executiva, tendo sido nomeado, em Assembleia . " N . N " N "
Geral Anual de 30 de abril de 2019, novo Conselho de Administragéo e, posteriormente, eleita nova Comisséo Executiva para o Fuencisla Clemares Adm. Nao Executiva - - 0% 0% 0% 0%
mandato 2019-2022. Deste modo, néo é possivel representar a variagdo nominal da remuneragéo auferida em 2019, por
referéncia ao ano anterior, estando unicamente refletida a variagéo da remuneracéo total dos membros da Comisséo Executiva Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh* Adm. N&o Executivo - - 0% 0% 0% 0%
nomeados em 2019, por comparagéo com a remuneragéo total dos membros da Comissé@o Executiva em exercicio no mandato
anterior. * Montantes anualizados.
Para a analise da evolugéo retributiva dos membros da Comisséo Executiva no mandato corrente, é relevante a comparagéo da
remuneragéo auferida desde 2019, data da sua nomeagéo, com a remuneracéo auferida pelos membros executivos cessantes, e
cujo total reduziu 6%. O plano retributivo dos(as) novos(as) Administradores(as) Executivos(as) foi sujeito a uma evolugéo
gradual de posicionamento, entre 2019 e 2021, em coeréncia com as responsabilidades assumidas, o contributo individual para a Variagéo da remuneragéo dos membros do Conselho FiscaL durante os ultimos 5
Sociedade e as referéncias de mercado, a nivel nacional e internacional. Deste modo, a média da variagdo da remuneragéo .
auferida pelos membros da Comisséo Executiva da Sonae SGPS ao longo quinquénio, é de 7%, consistente com a variacéo do anos:

volume de negdcios consolidado, para o mesmo periodo.

Variagdo no

Conselho Fiscal A P
quinquénio

(valores em euros) (2018-2022)

Maria José Martins Lourengo Fonseca * 0% 37% 13% 0% 0% 10%
Daniel Bessa Fernandes Coelho (vogal) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Manuel Heleno Sismeiro (vogal) 0% 18% 8% 0% 0% 5%
Total 0% 17% 7% 0% 0% 6%

* Eleita como Presidente no Conselho Fiscal na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019.
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Variagédo da remuneragéo do Auditor Externo, durante os ultimos 5 anos:

Auditoria e Reviséo Legal de Contas
(valores em euros)

2018 2019 2020 2021 2022 Variac#@o no
Vi

S vs vs vs vs quinquénio
2017 2018 2019 2020 2021 (2018-2022)

Auditor Externo * (19)% 65% 28% (12)% 47% 22%
* Até 2017 a Deloitte & Associados, SROC, SA e, desde 2018, a PriceWaterHouseCoopers&Associados

Variagéo da remuneracgéo média dos colaboradores e do desempenho da Sociedade,
por referéncia ao volume de negécios consolidado, durante os ultimos 5 anos:

2020 2021
vs vs
2019 2020

(valores em euros)

Volume de negécios consolidado * % 9% 4% 5% 10%

Remuneragdo média dos colaboradores 1% 6% 3% 4% 5%

* Reexpresso

VII. Enquadramento Normativo: A Politica de Remuneragéo aplicavel aos 6rgédos sociais e
dirigentes da Sociedade adere as orientagdes comunitarias, a legislagédo nacional e as
recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG.

Na arquitetura da politica retributiva dos érgéos sociais, dirigentes e restantes
trabalhadores(as) da Sociedade, e para determinacéo da remuneragao aplicavel, sdo
ponderadas as fungdes desempenhadas, de acordo com um sistema de avaliagcdo de
fungdes que inclui critérios de diferenciagdo quanto a complexidade, qualificacéo,
experiéncia exigida, autonomia e responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na
metodologia internacional da Korn Ferry, por forma a promover a equidade nas condigdes
de remuneragéo e de emprego, a luz dos critérios de diferenciagcdo anteriormente
descritos, aplicaveis as diversas fungées, bem como a permitir a comparabilidade/
benchmarking com fungdes equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonae em matéria de
posicionamento competitivo face ao mercado comparavel, para cada fungéo, &,
normalmente, a mediana para a remuneracgéo fixa e o terceiro quartil para a componente
variavel da remuneracédo, sem prejuizo das necessarias adaptagdes de acordo com as
condicdes de mercado e a situagao particular da Sociedade.

Outras condigées

A duragédo do mandato dos membros dos érgaos de administracéo e fiscalizacdo e dos
membros da Mesa da Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de
Sociedade e as deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, e a cessagao de fungdes
aplicam-se as normas prescritas na lei, ndo contemplando a Politica de Remuneracéo a
atribuicdo de compensacdes aos(as) administradores(as) ou membros dos demais érgéos
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sociais associadas a cessacdo de mandato, quer esta cessagéo ocorra no termo do
respetivo prazo, quer se verifigue uma cessagéo antecipada relativamente ao termo do
mandato. No exercicio de 2022 n&o ocorreu qualquer cessagéo do exercicio de fungdes.

Nao existem contratos ou acordos celebrados entre a Sociedade e aqueles membros,
designadamente tendo por objetivo estabelecer o periodo de duragdo de fungdes ou a
atribuicdo de quaisquer compensagdes pela sua cessagéo.

A Sociedade determinou e informa, a luz do disposto na alinea f) do n.°2 do artigo 26.°>-G
do CVM, que no caso de, por decisao definitiva e irrecorrivel, se constatar que a
remuneragéao variavel foi baseada, total ou parcialmente, em informacdes dolosamente
fornecidas pelo(a) administrador(a) em causa, e com base nas quais foi determinada a
remuneragéao variavel, devera o Conselho de Administragdo, a instancias da Comissédo de
Vencimentos, levar a cabo as diligéncias adequadas com o propésito de obter a
restituicdo da remuneracgao variavel indevidamente atribuida.

70. Estruturagédo da Remuneragéo dos(as) Administradores(as)
70.1. Administradores(as) Ndo Executivos(as)

A remuneracéo dos(as) Administradores(as) Nao Executivos(as) da Sociedade esta
estabelecida em fungéo de referenciais de mercado, segundo os seguintes principios: (i)
atribuicdo de uma remuneragao fixa; (ii) atribuicdo de um subsidio de responsabilidade
anual. Pelas funcdes exercidas na Sociedade pelos(as) Administradores(as) Nao
Executivos(as) ndo ¢ atribuida qualquer remunerag&o a titulo de prémio variavel ou que
dependa do desempenho da Sociedade.

70.2. Administradores(as) Executivos(as)

A remuneracéo dos(as) Administradores(as) Executivos(as) inclui duas componentes: a
remuneragéo fixa e a remuneragéo variavel.

A componente varidvel da remuneracéo incorpora na sua estrutura mecanismos de
controlo, considerando a ligagdo ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir
e dissuadir comportamentos de assungéo de riscos excessivos. Este objetivo é ainda
assegurado pelo facto de cada Key Performance Indicator (KPl) se encontrar limitado a
um valor maximo.

E ainda atribuidos aos(as) Administradores(as) Executivos(as) um seguro de satide e um
seguro de vida e de acidentes pessoais, em linha com a politica geral do Grupo aplicada
aos(as) demais colaboradores(as) e cujos termos e valores se enquadram nas praticas de
mercado.

A tabela seguinte apresenta a arquitetura da Politica de Remuneragéo dos(as)
Administradores(as) Executivos(as), bem como a forma como esta contribui para a
estratégia empresarial da Sociedade, para os seus interesses de longo-prazo e para a
sua sustentabilidade:
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Tipo de remuneracéo

Remuneracéo Fixa

Atragéo, retengédo e
motivagéo de executivos
de exceléncia,

Remuneracéo variavel

Curto prazo

Impulsionar a estratégia e
resultados anuais, bem como o
desempenho individual, em linha
com o plano de negécios.

Médio prazo

Diferimento de
pagamento, para
garantir alinhamento
com os interesses de
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Beneficios

Proporcionar
beneficios adequados
e competitivos de

Propésito necessérios para longo prazo dos mercado que
entregar a estratégia e Reconhecer e recompensar as acionistas apds a impulsionam o
impulsionar o nhecer & recomper entrega bem-sucedida compromisso e a
- contribuicoes individuais para o s
desempenho do negdcio. negécio. das metas de curto motivag&o.
9 " prazo.
Corresponde, no minimo,
a 50% do prémio
variével total, pago com
um diferimento pelo
Equivale no maximo a 50% do periodo de 3 anos, apés
Constituido por valor do prémio variavel total. a sua atribuigao.
remuneracéo base e um - A - ” .
subsidio de Pago, em numerario, no primeiro A remuneragéo variavel Sgguro <:!e saude e de
Caracter(sticas responsabilidade, pago semestre seguinte ao ano a que de médio prazo pode vida / acidentes
em’:A resta 6e;p 9 diz respeito, podendo ser pago, no  consistir na atribuicao pessoais.
mensaf; G mesmo prazo, em agdes, nos do direito de adquirir
: termos e condigdes previstos para agdes, sendo o niimero
o Prémio Varidvel de Médio Prazo.  de agdes, determinado
por referéncia ao valor
atribuido e ao prego da
acéo na data de
concesséao.
Anual, em funcéo do Valor do prémio ~
" . dependente da evolugédo
nivel de Pagamento sujeito ao da cotacdo das acGes e
responsabilidade da cumprimento de metas pré- corri idg 20 lon ogdo Em funcgéo da politica
Definigdo funcéo e estabelecidas no inicio do ano, erio%o de difer?mento geral de beneficios da
posicionamento definido  aprovadas pela Comisséo de pelo rau de Sociedade.
face ao mercado Remuneragao. P g'
. cumprimento do KPI de
comparavel. P
meédio prazo.
Valor objetivo do prémio variavel entre 30% a 60% da
Objetivo Néo aplicavel Remuneragéo Total, determinada de acordo com a funcéo
desempenhada.
. KPls coletivos (70%) distribuidos
da seguinte forma:
KPls econémicos (80%): Volume
N de negdcios, Resultado Direto,
g:::r:;ﬂe:hie Nao aplicavel Gestéo do Portfolio Criacéo de Valor Nao aplicavel
Po KPIs sociais (20%): por ex.
Pessoas, Planeta.
. KPls individuais (30%)
Embora néo haja um Nap_exlste um
méximo definido, maxlmlo deflnldoé mas
. f ’ um valor estimado;
Maximo Z;glzg?;;;:_lcer:tn;entos Méaximo de 69% da Remuneracéo Total, consoante o nivel de quaisquer

realizados em linha com
os incrementos gerais
da empresa.

funcgéo exercida

atualizacdes de
beneficios séo
realizadas em linha
com a politica geral.

Os critérios para atribuicdo e manutengéo da remuneragéao varidvel em agdes encontra-
se descrito no ponto 73.

No que se refere as duas componentes de remuneragéo:

A Remuneracéo Fixa engloba a remuneragéo base e um subsidio de responsabilidade,
sendo estabelecidos anualmente e definidos em fungéo das competéncias pessoais, do
nivel de responsabilidade da fungdo desempenhada, bem como do posicionamento
preconizado face ao mercado comparavel.

A Remuneracéo Variavel visa orientar e recompensar os(as) Administradores(as)
Executivos(as) pelo cumprimento de objetivos pré-determinados, baseados em
indicadores de desempenho do Grupo e do seu proprio desempenho individual. E
atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagéo
de desempenho, decompondo-se em:

a) Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP), equivalendo no maximo de 50% do valor do
prémio variavel total. Este prémio é pago em numerario, no primeiro semestre seguinte ao
ano a que diz respeito, podendo todavia, e a critério da Comissdo de Vencimentos, ser
pago, no mesmo prazo, em agdes, nos termos e condigdes previstos para o Prémio
Varidvel de Médio Prazo - vd. ponto 71 para maior detalhe;

b) Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP), destinado a reforgar o compromisso dos(as)
Administradores(as) Executivos(as) com a empresa, alinhando os seus interesses com os
dos acionistas e aumentando a consciencializagédo da importancia do respetivo
desempenho para o sucesso global e sustentavel da Sociedade. O valor atribuido
corresponde, no minimo, a 50% do prémio variavel total, pago com um diferimento de 3
anos, apos a sua atribuigdo, ie. quatro anos apds o ano de performance - vd. pontos 71,
72 e 73 para maior detalhe.

Na data do vencimento, a Sociedade tem a opgédo de entregar em substituicdo das agdes,
o seu correspondente valor em numerario. O pagamento em numerario do prémio variavel
pode ser efetuado por qualquer das modalidades de extingdo da obrigagéo previstas na
lei e nos estatutos.

71. Componente Variavel da remuneragéo dos(as)
Administradores(as) Executivos(as)

O prémio variavel de curto prazo resulta da concretizagdo de KPIs coletivos e individuais.
Os KPIs coletivos representam cerca de 70% do prémio variavel e integram KPIs de
negocio e estratégicos. Os restantes 30% derivam de KPls individuais, que podem
combinar indicadores subjetivos e objetivos.

O Prémio variavel ndo é garantido dado que a sua atribuigéo estéd dependente da
consecucéo de objetivos. Considerando as duas componentes variaveis, o valor do
objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da remunerag&o total anual (composta pela
soma da remuneragao fixa com o valor objetivo da remunerag&o variavel), consoante o
nivel de responsabilidade das fungdes assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e
maximo de 140% face ao valor objetivo previamente definido.
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O peso da componente variavel atribuida na remuneracéo total anual depende, assim, de
dois fatores (i) peso do valor objetivo pré-definido da componente variavel na
remuneragao total e (ii) grau de cumprimento dos objetivos associados.

Da combinagéo destes dois fatores resultara a atribuigdo de um prémio variavel cujo
peso sobre a remuneragéao total anual real pode variar entre 0% e 68%.

% da Remuneragao Variavel sobre a Remuneragao Total

30% 50% 60%
£ 0% 0% 0%
)
g 18% 33% 43%
2
5 23% 41% 51%
£ 30% 50% 60%
g
g 38% 58% 68%

&

Férmula: Remuneragéo Variavel objetivo * Grau de atingimento KPIs global / Remunerag&o Total
Anual (composta por Remuneracéo Fixa e Remunerac&o Variavel Alcancada)

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragao

O pagamento de pelo menos 50% (cinquenta por cento) da componente variavel da
remuneracéao referente ao exercicio a que respeita esta diferido por um periodo de trés
anos, sendo liquidado no quarto ano por referéncia ao ano de performance, nos termos
descritos no ponto anterior 70.2 e na Politica em vigor.

73. Critérios de atribuicdo e manuten¢ao da remuneracgéo variavel
em acgdes

1. Caracteristicas do Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP)

O PVMP é uma das componentes da Remuneracéo Varidvel dos(as) Administradores(as)
Executivos(as).

O PVMP atribuido é convertido em agdes Sonae, sendo valorizado a data de atribuigéo a
precos representativos da cotagéo do titulo, no mercado de agdes em Portugal,
considerando-se para o efeito, o preco médio da cotagéo das agdes da Sociedade. Uma
vez atribuido, o valor em euros sera dividido pelo prego médio da cotacédo das agdes da
Sonae, para apuramento do numero de agdes a que corresponde.

De modo a garantir continuidade do alinhamento com os objetivos de sustentabilidade do
negdcio a médio prazo, o valor do prémio sera corrigido, ao longo do periodo de
diferimento, pelo grau de cumprimento do KPI de médio prazo (“Criacéo de Valor” com um
target anual pré-definido) e pelas variagdes ocorridas no capital social ou dividendos
(Total Shareholder Return) durante aquele periodo.
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2. Enquadramento do PVMP

O PVMP constitui uma forma de alinhamento dos interesses dos(as) Administradores(as)
Executivos(as) com os objetivos da organizagao, reforgando o seu compromisso e
fortalecendo a percegédo da importancia da sua performance para o sucesso da Sonae,
com expressao na capitalizagédo bolsista do titulo.

N&o s&o celebrados com os(as) Administradores(as) contratos relativos as agdes
atribuidas, designadamente contratos de cobertura ou de transferéncia de risco ou
quaisquer outros que tenham por efeito subverter as finalidades subjacentes ao PVMP.

3. Duragéo do PVMP

O Prémio Variavel de Médio Prazo contempla um periodo de quatro anos, incluindo o ano
a que respeita a atribuicédo e o periodo de diferimento de trés anos subsequente. A partir
do inicio do terceiro plano consecutivo, ocorrera, a cada momento, a sobreposigéo de
trés planos trienais.

4. Entrega pela Sociedade

No momento do exercicio do direito de aquisicdo de agdes atribuido no &mbito do PVMP,
a Sociedade reserva-se o direito de entregar, em substituicdo das agdes, o numerario
equivalente ao seu valor de mercado a data do respetivo exercicio.

5. Condigdes de Exercicio do Direito

A Sociedade néo estéa obrigada ao cumprimento do Plano se ocorrer a cessagdo do
vinculo entre o membro e a Sociedade antes de decorrido o periodo de diferimento
subsequente a sua atribuigédo, sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte.

O direito manter-se-& em vigor no caso de incapacidade permanente ou morte do(a)
Administrador(a), sendo, neste caso, o pagamento efetuado ao(a) proprio(a) ou aos(as)
seus(suas) herdeiros(as) na data do respetivo vencimento. Em caso de reforma do
membro, o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de vencimento.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragéo variavel
em opgodes

A Sociedade néo atribui remuneragéo variavel baseada em opgdes.

75. Principais parametros e fundamentos do sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

Os parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais encontram-se descritos
supra no ponto 71.

S&o atribuidos aos(as) Administradores(as) Executivos(as) seguros de saude, vida e
acidentes pessoais, em linha com a politica geral do Grupo aplicada aos colaboradores e
cujos termos se enquadram nas préaticas de mercado.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensdes ou de reforma antecipada para os(as) administradores(as),
aprovados em assembleia geral

Nao integra a Politica de Remuneragéo a aplicagdo de um sistema de beneficios de
reforma ou pensdo complementar, a favor dos membros dos érgédos de administragéo,
fiscalizagéo e outros dirigentes.

IV. Divulgagédo das Remuneragdes

A Sociedade informa, em cumprimento da alinea g) do n.°2 do artigo 26.°-G do CVM que,
no exercicio de 2022, a Politica de Remuneragéo em vigor foi aplicada sem qualquer
afastamento ou derrogacéo.

Em cumprimento da alinea e) do n.°2 do artigo 26.°-G do CVM, a remuneragéo dos
membros do 6rgéo de administragdo encontra-se discriminada no ponto 77 e dos
membros do Conselho Fiscal no ponto 81. A remuneragéo do(as) Revisor(a) Oficial de
Contas encontra-se ficada de acordo com a tabela de honorarios padrao e encontra-se
descrita no ponto 47 deste Relatoério.

77. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do Conselho de Administragéo
da Sociedade pagos pela Sociedade

A remuneracéo de cada um(a) dos(as) Administradores(as) da Sonae, atribuida pela
Sociedade, nos anos de 2021 e 2022, encontra-se descrita nas tabelas seguintes,
incluindo a proporgéo relativa da remuneragéo fixa e da remuneragéo variavel em
cumprimento do disposto na alinea a) do n.°2 do artigo 26.°-G do CVM:

Rem.
Variavel

Rem. Fixa PVCP Rem. Fixa PVCP PCMP P (PVCP e
PCMP)
Pro-Rata

(valores em

Administradores (as) Executivos (as)

Maria Claudia
Teixeira de 505.600 551.000  551.000 1.607.600 514.800 544.200 544.200 1.603.200 32% 68%
Azevedo

Joéo Pedro
Magalhaes da
Silva Torres
Dolores

280.294 283.700  283.700 847.694 360.600 292400 292400 945.400 38% 62%

Sub-Total 786.894 834.700 834.700 2.4656.294 876.400 836.600 836.600 2.6548.600

Administradores (as) Ndo Executivos (as)

Duarte Paulo
Teixeira de 321100 - - 321100 320.600 - - 320.600
Azevedo

Angelo Gabriel
Ribeirinho dos 142.204 - - 142.204 141.604 - - 141.604
Santos Paupério

José Manuel 71.200 - - 71200 71.200 - - 71200
Neves Adelino

Margaret 61.600 - - 61.600 61.600 - - 61.600
Lorraine Trainer

Marcelo Fariade 55700 - - 62.700 52.700 - - 62.700
Carlos Anténio

Rocha Moreira 53.800 - - 63.800 53.200 - - 63.200
da Silva

Fuencista 53.200 - - 53.200 53.200 - - 53.200
Clemares

Philippe Cyriel

Elodie 55.500 - - 66.600 55.500 - - 556.600
Haspeslagh

Sub-Total 811.304 - - 811.304 809.504 - - 809.504 - -

Total 1.697.198 834.700 834.700 3.266.698 1.684.904 836.600 836.600 3.368.104
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Planos do PVIMIP em aberto atribuidos a Administradores(as) Executivos(as):

Data de Data de Valor vencido e

Planos em aberto

A atribuicdo vencimento quui;gg; em "ta f:a'_:af'i em 31.12:2022*%
(valores em euros) GLAHEED
2018 mar-19 mar-22 305.507
Maria Claudia 2019 mar-20 mar-23 248.200 613.062
Teixeira de Azevedo 5550 mar-21 mar-24 372.700 625.311
2021 mar-22 mar-25 551.000 642.093
Sub-Total 306.607 1.171.900 1.880.466
2018 mar-19 mar-22 56.305
Jo&o Pedro 2019 mar-20 mar-23 132.300 326.785
Magalhaes da Silva
Torres Dolores 2020 mar-21 mar-24 163.500 274.318
2021 mar-22 mar-25 283.700 330.603
Sub-Total 66.306 679.600 931.706
Total 360.812 1.761.400 2.812172

* Calculado com base na cotacéo de fecho do Ultimo dia de negociacéo do exercicio de 2022

Planos do PVMP atribuidos pela Sociedade, em aberto, correspondentes a direitos
adquiridos de ex-Administradores(as) Executivos(as):

(valores em euros)

Data de Data de Vallor_ VEEDE
Plano e " liquidado em
atribuicao vencimento 2022

Planos em aberto

na data de
atribuicao*

em 31.122022*

Duarte Paulo Teixeira 2018 mar-19 mar-22 342275

de Azevedo 2019 mar-20 mar-23 70.400 173.890
Sub-Total 342275 70.400 173.890
Angelo Gabriel 2018 mar-19 mar-22 366.420

Ribeirinho dos Santos

Paupério 2019 mar-20 mar-23 75.300 185.994
Sub-Total 366.420 75.300 186.994
Total 708.695 145.700 359.884

* Calculado com base na cotacéo de fecho do ultimo dia de negociacéo do exercicio de 2022

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum

A remuneracédo de cada um(a) dos(as) Administradores(as) da Sonae, atribuida pelas
sociedades pertencentes ao mesmo grupo, ha acegéo da alinea g) do n.°1 d artigo 2.° do
Decreto-Lei n.°158/2009 de 13 de julho, atribuida nos exercicios de 2021 e 2022,
encontra-se descrita na tabela seguinte, em cumprimento da alinea d) do n.°2 do artigo
26.°-G do CVM:

valores em euros)

Administrador

Angelo Gabriel Ribeirinho dos
Santos Paupério

Total 183.900 113.700 113.700 411.300  183.900 96.900 96.900 377.700

183.900 113.700 113.700 411.300 183.900 96.900 96.900 377.700

(1) Administrador néo independente néo executivo da Sonae SGPS, S.A. Remuneragéo paga em subsidiarias por desempenho de
fungdes executivas e ndo executivas.

79. Remuneragéo paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou
de pagamento de prémios

A remuneracéo variavel dos(as) Administradores(as) Executivos(as) foi aferida de acordo
com a avaliagdo de desempenho e a politica de remuneragéo aprovada em Assembleia
Geral de 30 de abril de 2021, detalhada no antecedente ponto 71 e espelhada no quadro
de remuneragdes constante do ponto 77 supra.

O prémio pago sob a forma de participagdo nos lucros esta contido no Prémio Variavel de
Curto Prazo constante do quadro apresentado supra no ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-Administradores(as)
Executivos(as) por cessagédo de fungdes

A Politica de Remuneracéo ndo contempla a atribuigdo de compensagdes aos(as)
Administradores(as) Executivos(as) ou aos membros dos demais érgéos sociais,
associadas a cessagédo do mandato, quer essa cessacédo ocorra no termo do respetivo
prazo, quer se verifique uma cessagéao antecipada relativamente ao termo do mandato,
sem prejuizo, neste ultimo caso, da obrigagcdo de cumprimento pela Sociedade das
disposicdes legais em vigor nesta matéria. No exercicio de 2022 nédo ocorreu qualquer
cessacgao do exercicio de fungdes.

Destarte, ndo foram pagas nem sdo devidas remuneragées a ex-Administradores(as)
Executivos(as) relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.
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81. Remuneragéo do Conselho Fiscal

A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal € composta por um montante anual fixo,
baseada na situagéo da Sociedade e nas praticas de mercado, ndo existindo qualquer
remuneragéo variavel.

O valor de remuneragéo fixa anual dos membros deste érgédo no exercicio de 2022,
incluindo a atribuida pelas sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na acegéo da
alinea g) do n.°1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de julho, encontra-se
descrita na seguinte tabela, em cumprimento da alinea d) do n.°2 do artigo 26.°>-G do
CVM:

Remuneracéo atribuida por outras
sociedades em relacéo de dominio
ou de grupo (2022)

Conselho Fiscal | membros

(valores em euros)

Maria José Martins Lourengo da Fonseca 16.900 16.900 156.800
Daniel Bessa Fernandes Coelho 13.900 13.900 -
Manuel Heleno Sismeiro 13.900 13.900

Sara Manuel Carvalho Teixeira Mendes* - - -
Total 44.700 44.700 16.800

* membro suplente

82. Remuneragao do(a) Presidente da Mesa da Assembleia Geral

A remuneracédo dos membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas é constituida
por um montante fixo:

Mesa da Assembleia Geral | membros

(valores em euros)

Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena 8.250 8.250
Maria Daniela Farto Baptista Passos 2.750 2.750
Total 11.000 11.000
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V. Acordos com Implicagbes Remuneratérias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagéo a pagar
por destituigdo sem justa causa de administrador(a) e sua relagéo
com a componente variavel da remuneragéo

A Politica de Remuneragdo mantém o principio de ndo contemplar a atribuicéo de
compensacdes aos administradores ou aos membros dos demais érgédos sociais,
associada a cessacao funcdes, quer esta ocorra por antecipagéo ao termo ou no termo
do respetivo mandato, sem prejuizo, neste ultimo caso, da obrigagédo de cumprimento
disposicdes legais aplicaveis.

No exercicio de 2022 a Sociedade ndo procedeu ao pagamento de quaisquer
compensacdes desta natureza.

84. Referéncia a existéncia e descrigcdo de acordos entre a
Sociedade e os titulares do érgéo de administragéo e dirigentes em
caso de demisséo, despedimento sem justa causa ou cessagéo do
vinculo juridico em caso de mudanga de controlo da Sociedade

N&o existem acordos celebrados com titulares do 6rgéo de administragéo e/ou
dirigentes, que estabelecam direito a indemnizagéo em caso de demissédo, despedimento
sem justa causa ou cessagéo da relagéo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de
controlo da Sociedade.

V1. Planos de Atribuigdo de Agdes ou Opgdes sobre Agdes
(“stock options™)

85. Identificagdo do plano e destinatarios

O Prémio Variavel de Médio Prazo, incluindo o nimero de agdes atribuidas, encontra-se
descrito no ponto 73, sendo seus(suas) destinatarios(as) os(as) Administradores(as)
Executivos(as), bem como ainda colaboradores(as) das empresas do Grupo, em termos a
definir pelos respetivos Conselhos de Administragéo. Em cumprimento da alinea e) do
n.°2 do artigo 26.°-G do CVM, e no que se refere aos(as) Administradores(as)
Executivos(as) - os Unicos destinatarios dos planos entres os membros dos érgéos de
administragéo e fiscalizagdo da Sociedade - o numero de agdes, o preco e a data de
exercicio encontram-se melhor detalhados no ponto 77 deste Relatério.

86. Caracterizagédo do Plano

A caraterizagdo do plano de atribuigdo de agdes encontra-se feita nos pontos 71, 72 e
73.

A Politica de Remuneracéo de érgéos sociais bem como o plano de atribuigdo de agdes
em vigor, foram aprovados na Assembleia Geral Anual realizada em 30 de abril de 2021,
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sob proposta da Comissdo de Vencimentos em cumprimento do disposto nos artigos
26.°-A a 26.°-F do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e das Recomendacgdes V.2.1 a V.2.10 do
Codigo de Governo da Sociedade IPCG 2018, alterado em 2020 e a sua revisao aprovada
na Assembleia Geral Anual de 28 de abril de 2022 podendo a versao integral ser
consultada em https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/.

Os planos do PVMP dos(as) Administradores(as) Executivos(as) da Sociedade (tanto
atuais como ex-Administradores(as)), em curso em 2022, podem ser resumidos da
seguinte forma:

Numero de planos

Numero de agdes Euros
agregado
Em aberto em 31.12.2021 10 3.361.174 3.371.258
Movimentos no ano: 2) 31.400 (199.199)
Atribuidos 2 819.941 834.700
Vencidos (4) (1.026.399) (1.069.508)
CanceI?::Ios/Extintos/Aju 237.858 35.600
stados
Em aberto a 31.12.2022 8 3.3926574 3.172.067

(1) Alteragdes no numero de agdes e de valor devido a distribuices de dividendos e aos efeitos dos KPIs de médio prazo e, ho
caso particular das alteragdes de valor, também por variagdes na cotagéo do titulo Sonae.

O presente quadro néo inclui informagéo relativa aos planos de agées que possam ser atribuidos pela Sonaecom ou pela
Sonae Sierra aos(as) seus(suas) administradores(as).

Resumo dos planos do PVMP dos(as) Administradores(as) Executivos(as) da Sociedade,
com incluséo dos planos do PVMP dos(as) Administradores(as) Executivos(as) dos
negocios, por referéncia ao exercicio de 2022:

Planos de agées _
em curso em Valor da ac&o na

Data de Data de Numero agregado

atribuicéo vencimento de participantes Numero de agdes

2022 data de
atribuicao

Plano 2018-2022 0,952 mar-19 mar-22 - -
Plano 2019-2023 0,627 mar-20 mar-23 20 5.212.830
Plano 2020-2024 0,782 mar-21 mar-24 18 4.336.092
Plano 2021-2025 1,018 mar-22 mar-25 19 3.619.784

O presente quadro néo inclui informagao relativa aos planos de agdes que possam ser atribuidos pela Sonaecom ou pela Sonae
Sierra aos(as) seus(suas) Administradores(as).

Planos em curso incluem os de ex-Administradores(as) Executivos(as), atualmente em exercicio de funcdes ndo executivas.
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87. Direitos de opgéo atribuidos para aquisi¢cdo de agdes (“stock
options™) de que sejam beneficiarios colaboradores(as) e
trabalhadores(as) da empresa

Nao existem direitos de opg&o para aquisicado de acdes (“stock options”) atribuidos.

88. Mecanismos de controlo da participagéo dos(as)
trabalhadores(as) no capital

N&o existe qualquer mecanismo de controlo da participagéo dos(as) trabalhadores(as) no
capital social da Sociedade.

E. Transagdes com Partes Relacionadas

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos de controlo de transagdes com partes relacionadas

A realizacdo de transagdes com partes relacionadas é submetida a principios de rigor,
transparéncia e de estrita observancia das regras legais e de mercado. Tais transagdes
sd0 objeto de procedimentos administrativos especificos que decorrem de imposicdes
legais, em particular os artigos 29.°-S a 29.°-V do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
imposicdes normativas, nomeadamente as relativas as regras dos pregos de
transferéncia, ou da adogéo voluntaria de sistemas internos de checks and balances,
designadamente processos de reporte ou de validagdo formal, em fungéo do valor da
transagéo em questéo.

Nao obstante, a Sociedade manteve historicamente em vigor uma politica de controlo de
transagdes efetuadas entre a Sociedade e acionistas detentores(as) de participagdes
qualificadas, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

No exercicio de 2020, em conformidade com a entrada em vigor da Lei n.°50/2020 que
transpds para o direito nacional a Diretiva (UE) 2017/828 do Parlamento Europeu e do
Conselho, o Conselho de Administragdo aprovou, com o parecer prévio vinculativo do
Conselho Fiscal, uma Politica Interna em Matéria de Transagdes com Partes
Relacionadas, em conformidade com as disposi¢des dos novos artigos 29.°-S a 29.°-V
Codigo dos Valores Mobiliarios, a qual se mantém em vigor.

Esta politica incorpora os regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal e esta publicamente disponivel, em anexo aqueles regulamentos, em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

90. Indicagédo das transagdes sujeitas a controlo em 2022

As transagdes realizadas com partes relacionadas ou acionistas qualificados enquadram-
se no exercicio da atividade normal da Sociedade, foram realizadas em condigdes de
mercado e na mesma linha de outras transagdes realizadas com diversas entidades
contratantes nacionais e internacionais. Foram observados os mecanismos de controlo
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constantes da Politica Interna em Matéria de Transagdes com Partes Relacionadas
referida no anterior ponto 89 e disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

As transagdes em referéncia foram apreciadas pelo Conselho Fiscal, encontrando-se as
transacgdes com partes relacionadas, tal como definidas na IAS 24, identificadas no
Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Sociedade, como referido infra no
ponto 92.

91. Descrigédo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéao
do érgéo de fiscalizagéo para efeitos de avaliagdo prévia dos
nhegdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagdes
qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagéo, nos termos do artigo 20.° do CVM

As transagdes com partes relacionadas estéo, na justa medida do contexto legal,
enquadradas no procedimento descrito no ponto 89, na sequéncia do disposto nos
artigos 29.°-S a 29.°-V do CVM, intervindo o 6rgao de fiscalizagédo nos termos da Politica
Interna aprovada pelo Conselho de Administragdo, com parecer prévio vinculativo
daquele 6rgéo, e que se encontra disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Informagéo sobre negécios com partes relacionadas

Os negodcios com partes relacionadas, de acordo com o IAS 24, em cumprimento da
legislagdo vigente nesta matéria, encontram-se descritos na nota 8 do Anexo as
Demonstracgdes Financeiras Consolidadas de 2022.
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Parte lI: Avaliagéo do Governo Societario 1. Identificagdo do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

O Relatorio sobre o Governo da Sociedade fornece uma descrigdo da estrutura do
governo, politicas e praticas observadas pela Sociedade, e cumpre as normas do artigo
29.°-H do Cédigo dos Valores Mobilidrios e os deveres de informagédo constantes do
Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.° 4/2013, de 1 de
agosto, bem como divulga, a luz do principio comply or explain, os termos de observancia
pela Sociedade das Recomendacdes do Cddigo de Governo das Sociedades IPCG 2018
(revisdo de 2020).

Este documento deve ser lido como parte integrante do Relatério Anual de Gestéo e
Demonstracgdes Financeiras Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio social de
2022.

Foram cumpridos os deveres de informagéo exigidos pelos artigos 447.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e 29.°-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios e pelo Regulamento
n.° 5/2008 da CMVM (republicado pelo Regulamento da CMVM n.° 7/2018).

Todos os hormativos legais e regulamentares evocados neste Relatério estdo disponiveis
em http://www.cmvm.pt e em https://cgov.pt/.

Salvo onde for expressamente indicado o contrario, todas as remissées contidas neste
Relatério devem ser consideradas por referéncia ao proéprio.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades
adotado

l. Parte Geral
Principio geral:

O governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem
como do mercado de capitais, e sedimentar a confianca dos investidores, dos
trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da administragéo e da
fiscalizagdo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

I.1. Relagédo da Sociedade com investidores e informacgéo

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma
equitativa os acionistas e restantes investidores, assegurando designadamente
mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagéo da informagao.

Recomendagdes:

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada divulgagéo de informacgé&o aos seus 6rgéos sociais, aos
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acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A Sociedade tem na sua estrutura organizativa departamentos com competéncias
especificas de produgéo, tratamento e, em particular, divulgacédo atempada de
informacao aos seus 6rgéos sociais, acionistas, investidores(as) e demais stakeholders,
bem como a analistas financeiros e ao mercado em geral: o Departamento de Relagées
com Investidores e a Direcdo de Comunicagéo e Marca mais detalhadamente descritos
no ponto 21 deste Relatério. O Departamento de Relagées com Investidores tem como
principais competéncias: i) assegurar a simetria de informag&o no mercado e o
correspondente tratamento equitativo dos(as) acionistas, investidores(as) e demais
stakeholders, com a produgéo e divulgacdo imediata de informacédo de natureza
privilegiada, ii) garantir o cumprimento das obrigagées periddicas de reporte financeiro, e
iii) analisar, ativa e tempestivamente, a informagao divulgada publicamente pelos
analistas financeiros que acompanham a Sociedade, intervindo sempre que necessario no
esclarecimento de informacéo imprecisa ou desatualizada que tenha sido prestada por
tais analistas. A Diregdo de Comunicacédo e Marca acompanha em permanéncia a
informagéo divulgada nos érgéos de comunicagéo social sobre a Sociedade, promovendo
uma linha de comunicacao transparente, atualizada e consistente com a atividade
desenvolvida pela Sociedade dirigida ao publico em geral.

1.2. Diversidade na composigédo e funcionamento dos 6rgéos da sociedade
Principios:

1.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composicdo dos respetivos érgéos de
governo e a adogao de critérios de mérito individual nos respetivos processos de
designacéao, os quais sdo da exclusiva competéncia dos acionistas.

1.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisodrias claras e transparentes e
assegurar a maxima eficécia do funcionamento dos seus 6rgdos e comissoes.

1.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgdos e comissoes é
devidamente registado, designadamente em atas, que permitam conhecer nio sé o
sentido das decisdes tomadas, mas também os seus fundamentos e as opinides
expressas pelos seus membros.

Recomendacgoes:

1.2.1 As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil dos
novos membros dos érgéos societarios adequados a fungéo a desempenhar, sendo
que, além de atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de
diversidade, dando particular atengéo ao do género, que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do érgéo e para o equilibrio na respetiva composigéo.

Recomendacgéo Integralmente Adotada
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Na Assembleia Geral Anual realizada a 30 de abril de 2021 foi aprovada a Politica Interna
de Selegdo e Avaliagdo da Adequagdo dos Membros dos Orgaos de Administragéo e
Fiscalizagdo que sucede a anterior Politica Interna de Selegéo e Avaliacdo da Adequagédo
dos Orgaos de Administragéo e de Fiscalizag&o, esta Ultima aprovada enquanto a
Sociedade se encontrava obrigada nos termos dos artigos 30.° a 32.° do Regime Geral
das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), ao abrigo da qual foram
avaliados os membros dos érgaos de administragéo e de fiscalizagado eleitos pela
Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2019 para integrar os drgaos sociais para o
quadriénio 2019-2022, e em exercicio de fungdes a 31 de dezembro de 2022. A Politica
em vigor esté disponivel em https://sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-
acionistas/ e o seu teor encontra-se descrito no ponto 15 deste Relatério.

Adicionalmente, e tal como descrito no ponto 15 deste Relatério, no que concerne a
particular atengéo que, entre os requisitos de diversidade, nos termos da presente
recomendagéo, deve ser dada ao do género, a Sociedade aprova anualmente e tem em
vigor um Plano para a Igualdade de Género, aplicavel aos(as) colaboradores(as) e
membros dos érgaos sociais do Grupo, que pode ser consultada em
https://www.sonae.pt/pt/media/publicacoes/.

1.2.2 Os 6rgéos de administragéo e de fiscalizagdo e as suas comissdes internas
devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das
respetivas atribuigcoes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e
quadro de deveres dos seus membros - divulgados na integra no sitio da Internet da
sociedade, devendo ser elaboradas atas detalhadas das respetivas reuniées.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragéo e as suas comissdes internas, bem como o Conselho Fiscal,
dispdem de regulamentos internos que regem o exercicio das suas competéncias, o
quadro dos deveres dos seus membros e ainda o regime do seu funcionamento. De todas
as respetivas reunides séo elaboradas atas. A composigédo desses érgdos e comissdes,
incluindo a respetiva presidéncia, encontra-se permanentemente disponivel no website
da Sociedade em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, estando
descrita nos pontos 17, 18, 29, Il a) e 31 deste Relatorio.

O Regulamento do Conselho de Administragéo, onde se incluem os regulamentos das
suas comissoes internas, e o Regulamento do Conselho Fiscal encontram-se disponiveis,
em versao portuguesa e inglesa, no website da Sociedade disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, sendo elaboradas as
competentes atas das respetivas reunioes.

1.2.3. A composigéo e o niumero de reunides anuais dos 6rgdos de administragéo, de
fiscalizag@o e das suas comissdes internas devem ser divulgados através do sitio da
Internet da sociedade.

Recomendagéo Integralmente Adotada

A composicédo e o numero de reunides anuais do Conselho de Administragéo, incluindo
das comissoes internas por ele criadas, e do Conselho Fiscal estdo permanentemente
disponiveis, quer na verséo portuguesa, quer na versao inglesa, no website da Sociedade
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em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, bem como nos
relatorios de governo da Sociedade, aprovados pela Assembleia Geral, estando
disponiveis para consulta no website da Sociedade em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

1.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagéo de irregularidades
(whistleblowing) que garanta os meios adequados para a comunicagéo e tratamento
das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas e
da identidade do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A Comissdo de Etica, nomeada pelo Conselho de Administragéo e presidida pelo
Administrador Sénior Nao Executivo (“Lead Director”), tem como uma das suas principais
missdes verificar a existéncia de mecanismos internos de comunicacéo de
irregularidades, assegurando que os mesmos observam as normas legais,
desighadamente em matéria de confidencialidade, do processo de tratamento da
informacao e da inexisténcia de represaélias sobre os(as) participantes (ver descrigdo no
ponto 29 deste Relatério e em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-

sociedade/).

O Conselho Fiscal, nos termos das suas competéncias e Regulamento disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/ recebe as comunicagdes
de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores(as) da Sociedade ou
outros(as). Regista as comunicagdes de irregularidades que Ihe forem enderegadas,
promovendo, conforme entender adequado, as necessérias diligéncias junto do Conselho
de Administragéo, da auditoria interna e/ou externa ou junto de quaisquer outros
interlocutores e sobre as mesmas elabora o seu relatério e adota as medidas que
entender convenientes a luz dos seus deveres funcionais. Com o mesmo propésito,
recebe e analisa o relatério trimestral do(a) Provedor(a) e solicita ao(a) mesmo(a) todas as
informagdes necessarias ao seu esclarecimento, bem como recebe as participacdes
efetuadas junto da Comissao de Etica da Sociedade que consubstanciem a natureza de
irregularidades sujeitas, nos termos legais e recomendatérios, a sua competéncia.

Compete ao(a) Provedor(a), hos termos aprovados no Regulamento do Conselho de
Administragao, disponivel em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-
sociedade/ receber, analisar e dar resposta as participagdes que envolvam
colaboradores(as), clientes ou fornecedores(as) e outros(as) prestadores(as) de servigos,
bem como remeté-las para os 6rgédos competentes.

A Sociedade disponibiliza contactos permanentes para participacdes de irregularidades
ao Conselho Fiscal (ver ponto 49 deste Relatério), & Comissao de Etica e ao(a)
Provedor(a) (ver ponto 29 deste Relatério). Os contactos estéo disponiveis em
https://www.sonae.pt/pt/sonae/contactos-80/.

A Sociedade dispde ainda de um Canal de Denuncia Interna, dedicado a apresentacéo de
denuncias dos atos ou omissdes, praticados de forma dolosa ou negligente, que se
encontrem previstos e descritos no artigo 2.°, n.° 1 da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro (que aprova o Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes) e ho
artigo 3.° do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro (que estabelece o Regime Geral
de Prevengéo da Corrupgao).
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A Sociedade aprovou ainda neste ambito um Regulamento de Comunicagéo de Infragdes
(Whistleblowing) - disponivel no website da Sociedade em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/ -, o qual estabelece um
conjunto de regras e procedimentos internos para a recegéao, registo e tratamento de
comunicagdes de denuncias de infragdes, em conformidade com as disposicdes legais e
regulamentares em cada momento aplicaveis, bem como as regras, principios e valores
plasmados na Politica para a Prevengéao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da
Sociedade. A Sociedade assegura que as denuncias rececionadas através do Canal de
Denuncia Interna sédo submetidas a um sistema eficaz, célere e idéneo a sua detecéo,
investigacao e resolucéo, de acordo com os mais elevados principios éticos reconhecidos
pela Sociedade, salvaguardando os principios da confidencialidade e néo retaliagéo.

Por forma a assegurar de forma permanente e proativa a detegéo e prevengéo de
irregularidades, a sociedade tem instituidos os adequados mecanismos de identificagéo e
prevencao de riscos, monitorados pela auditoria interna e por cada uma das diregdes
responsaveis pela sua prevengéo, cuja configuragdo e acompanhamento é
consistentemente efetuada pelos érgéos de gestéo e de fiscalizagdo da Sociedade.

1.3 Relagéo entre os 6rgédos da sociedade
Principio:

Os membros dos 6rgéos sociais, mormente os administradores, deverao criar as
condigcdes para que, na medida das responsabilidades de cada érgéo, seja assegurada a
tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo, para que os vérios érgaos
da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informagéo adequada ao
exercicio das respetivas funcgdes.

Recomendagdes:

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem
estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagéo aplicavel,
seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgdos de administragéo e de
fiscalizag@o o acesso a toda a informacéo e colaboradores da sociedade para
avaliagdo do desempenho, da situagéo e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentagéo de suporte as
decisbes tomadas, as convocatoérias e o arquivo das reunides do érgéo de
administragédo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Presidente do Conselho de Administragéo, os(as) presidentes das comissées
constituidas, e bem assim os(as) Administradores(as) Ndo Executivos(as) Séniores (Lead
Director e SID Director), asseguraram atempada e adequadamente, o fluxo de informag&o
necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes 6rgaos e comissdes, agilizando os necessarios recursos para a disponibilizagdo
das convocatdrias, atas e documentacgéo de suporte as decisdes tomadas, em
conformidade com o disposto no Regulamento do Conselho de Administragéo disponivel
em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.
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1.8.2. Cada drgéo e comisséo da sociedade deve assegurar, atempada e
adequadamente, o fluxo de informagéo, desde logo das respetivas convocatérias e
atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes 6rgéos e comissdes.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

E disponibilizada a todos os membros do Conselho de Administragao e & Presidente do
Conselho Fiscal a informacéo referida nesta recomendagao.

O Conselho de Administragdo designou dois Administradores Nao Executivos Seniores
(Lead Director e SID Director), os quais, nos termos do Regulamento do Conselho de
Administracédo e de acordo com as melhores praticas de governo societario asseguram,
atempada e adequadamente, o fluxo de informagéo necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos 6rgéos sociais e comissoes,
conforme se descreve no ponto 18 deste Relatorio.

1.4 Conflitos de interesses
Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os
membros de drgdos ou comissdes societarias e a sociedade. Deve garantir-se que o
membro em conflito ndo interfere no processo de deciséo.

Recomendacgoes:

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos érgéos de
administragéo e de fiscalizagdo e das comissdes internas ficam vinculados a informar
o respetivo 6rgdo ou comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A politica de prevencgédo de conflito de interesses aprovada pela Sociedade e o
Regulamento do Conselho de Administracdo estabelecem mecanismos internos relativos
a potenciais conflitos de interesses envolvendo membros do Conselho de Administracao,
incluindo comissdes internas e colaboradores(as). A politica estabelece uma obrigagéo de
reporte imediato de qualquer situacédo real ou potencial de conflito de interesses ao
respetivo orgao.

O Regulamento do Conselho de Administragéo, disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, impde a imediata
comunicagédo ao 6rgdo da existéncia de qualquer facto que possa constituir ou dar causa
a um conflito de interesses, bem como de qualquer circunstancia que afete a sua
independéncia e isencéo.

O Regulamento do Conselho Fiscal imp&e, na sua al. a) do n°3 do artigo 5.°, um expresso
mecanismo de reporte ao Presidente do Conselho Fiscal e a Sociedade sobre qualquer
circunstancia que afete a independéncia e isencdo ou que determine uma
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incompatibilidade legal para o exercicio do cargo por parte de qualquer dos seus
membros.

O Regulamento do Conselho Fiscal encontra-se disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

1.4.2. Deveréo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito
néo interfere no processo de decisédo, sem prejuizo do dever de prestagéo de
informagdes e esclarecimentos que o 6rgéo, a comisséo ou os respetivos membros
lhe solicitarem.

Recomendagéo Integralmente Adotada

A politica de prevengéo de conflitos de interesses e o Regulamento do Conselho de
Administragao, disponivel em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-
sociedade/, adotados pela Sociedade, determinam que o membro em conflito de
interesses relativamente a qualquer ponto da agenda de uma reuniédo do 6rgéo social ou
comissao especializada nao interferira no processo de deciséo, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informacéo e esclarecimentos que o 6rgéo, a comissédo ou os respetivos
membros lhe solicitem.

O mecanismo de prevengédo de conflitos de interesses por parte de membros do
Conselho Fiscal encontra-se descrito na resposta a recomendagéo I.4.1, em tudo o mais
se aplicando relativamente a este 6rgao de fiscalizagdo os comandos imperativos
decorrentes da lei, designadamente, as regras sobre incompatibilidades e impedimentos.

I.5. Transagées com partes relacionadas
Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transagdes com partes relacionadas devem
ser justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em condigdes de mercado,
sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizagao.

Recomendagdes:

1.6.1. O 6rgéo de administragéo deve divulgar, no relatério de governo ou por outra via
publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagédo das transagdes com
partes relacionadas.

Recomendagéo Integralmente Adotada

No exercicio de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou, com parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal, uma Politica Interna em Matéria de Transagcdes com
Partes Relacionadas que se mantém em vigor e que constitui um anexo tanto ao
Regulamento do Conselho de Administragdo como ao Regulamento do Conselho Fiscal,
ambos disponiveis em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/ e
tal como descrito nos pontos 89 e 91 deste Relatério.



https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/

Sonae

1.6.2. O érgao de administragdo deve comunicar ao érgéo de fiscalizagédo os
resultados do procedimento interno de verificagédo das transagées com partes
relacionadas, incluindo as transagdes objeto de analise, com periodicidade pelo
menos semestral.

Recomendacéo Nao Aplicavel*

*De acordo com a Nota sobre Interpretagéo do Cédigo de Governo das Sociedades IPCG
2018 (revisto em 2020), emitida pela Comissédo de Acompanhamento e Monitorizag&o.

A Politica Interna em Matéria de Transagdes com Partes Relacionadas, disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, incorpora as regras
contidas no artigo 29.°-S do CVM.

Il. Acionistas e Assembleia Geral
Principios:

Il.LA O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator
positivo de governo societario, enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da
sociedade e para a realizagdo do fim social.

Il.B A sociedade deve promover a participagdo pessoal dos acionistas nas reunides da
Assembleia Geral, enquanto espago de comunicacdo dos acionistas com os 6rgéos e
comissdes societarios e de reflexdo sobre a sociedade.

Il.C A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo e o voto a
distancia dos acionistas na assembleia.

Recomendacgoes:

Il.1. A sociedade néo deve fixar um nimero excessivamente elevado de agdes
necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de
governo a sua opgédo sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada
agdo corresponde um voto.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A Sociedade incentiva os(as) seus(suas) acionistas & participagéo nas Assembleias
Gerais, atribuindo a cada agdo um voto, e ndo limitando o nimero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por cada acionista.

Il.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagGes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo
superior ao previsto por lei.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

Os Estatutos da Sociedade nao estabelecem quérum deliberativo superior ao legalmente
previsto.
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1.8 A sociedade deve implementar meios adequados para a participagéo dos
acionistas na Assembleia Geral a distancia, em termos proporcionais a sua dimenséo.

Recomendagédo Adotada Com Justificagdo de Acolhimento (Explain)

A Sociedade considerou, historicamente, que os meios de participagéo disponibilizados
aos(as) seus(suas) acionistas para participacéo nas Assembleias Gerais se adequavam as
suas preferéncias e habitos em face da expressiva participagéo naqueles plenarios.

As circunstancias excecionais da pandemia e as consequentes restricdes de natureza
sanitaria, por um lado e a expressiva participacdo acionista em Assembleia Geral
realizada por meios telematicos, por outro, conduziram a realizagdo de Assembleias
Gerais por meios telematicos, tendo a Sociedade assegurado o seu efetivo
funcionamento, salvaguardando a autenticidade das declaracdes e a seguranga das
comunicagdes, adotando um procedimento enquadrado nos termos legais e nas
orientagdes da CMVM.

A implementacao de meios adequados para a participacéo dos(as) acionistas a distancia
em Assembleia Geral sera assegurada sempre que se mostre necessaria e adequada
para assegurar os meios viabilizadores de uma expressiva participacéo dos(as)
acionistas.

IL.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio do direito
de voto a disténcia, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.

Recomendagéo Integralmente Adotada

A Sociedade coloca a disposigdo dos(as) acionistas os meios necessarios ao exercicio do
voto por correspondéncia postal e por via eletrénica.

Adicionalmente, a Sociedade disponibiliza no seu website, desde a data da convocatéria
de cada Assembleia Geral, documentos-tipo destinados a facilitar o acesso a informagéo
necesséria & emissdo das comunicagdes a efetuar pelos(as) acionistas para assegurar a
sua presencga na Assembleia Geral, bem como faculta um endereco eletrénico dedicado a
agil comunicagéo entre os(as) acionistas e o(a) Presidente da Mesa, e afeta uma equipa
de trabalho interna de apoio aos trabalhos da Mesa da Assembleia Geral e dos(as)
acionistas.

I1.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagéo pela assembleia geral a alteragéo ou a
manutengéo dessa disposigao estatutaria - sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que, nessa deliberagéo, se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagdo funcione.

Recomendagao Nao Aplicavel

Os Estatutos da Sociedade nédo estabelecem qualquer limitagéo ao numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um(a) Unico(a) acionista.
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I.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungéo de
encargos pela sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanga da
composigéo do 6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econémico na transmisséo das agdes e a livre apreciagdo pelos acionistas
do desempenho dos administradores.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A Sociedade ndo adota unilateralmente politicas que tenham por efeito qualquer uma das
restricdes elencadas na recomendagédo. Os contratos celebrados pela Sociedade refletem
a defesa do interesse social tendo em vista a sustentabilidade dos negdcios a longo
prazo no enquadramento das condicdes de mercado e ndo contém medidas suscetiveis
de prejudicar o interesse econémico na transmisséo das acgdes e a livre apreciacdo pelos
acionistas do desempenho dos(as) administradores(as).

lll. Administragdo ndo executiva e fiscalizagao
Principios:

lIl.LA Os membros de 6rgéos sociais com fungdes de administragcdo ndo executiva e de
fiscalizagdo devem exercer, de modo efetivo e criterioso, uma fungéo fiscalizadora e de
desafio a gestdo executiva para a plena realizagdo do fim social, devendo tal atuagdo ser
complementada por comissées em areas centrais do governo da sociedade.

ll.B A composicao do érgéo de fiscalizagcdo e o conjunto dos administradores ndo
executivos devem proporcionar a sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

ll.C. O érgéo de fiscalizagédo deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da
administragéo da sociedade, também numa perspetiva preventiva, acompanhando a
atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental importancia para a
sociedade.

Recomendacgoes:

lll.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragéo, se
este nédo for independente, os administradores independentes devem designar entre
si um coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessério, como
interlocutor com o presidente do conselho de administragéo e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fungées; e (jii) coordena-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgdo de administragdo prevista na recomendacgéo V.1.1.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo, em cumprimento do estabelecido no n.° 3 do artigo 1.° do
seu Regulamento de funcionamento, designou dois Administradores Nao Executivos
Séniores para assegurar os objetivos descritos nesta Recomendagéo, como se descreve
no ponto 18 deste Relatorio.
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Para o efeito, foi designada a Administradora Margaret Lorraine Trainer como
Administradora Nao Executiva Sénior Independente (“SID Director”), que entre as suas
fungdes preside & Comisséo de Remunerag&o (com responsabilidade na avaliagéo de
desempenho em referéncia), e integra, ainda, as Comissdes de Nomeag&o e de Auditoria
e Financas, tendo sido designado o Administrador José Manuel Neves Adelino como
Administrador N&o Executivo Sénior (“Lead Director”), o qual, de entre as suas fungdes,
preside a4 Comissdo de Auditoria e Finangas e 4 Comissao de Etica.

Desta forma estdo reunidos os meios destinados a assegurar a coordenagédo do exercicio
dos trabalhos dos membros ndo-executivos que integram o Conselho de Administragéo e
as suas comissdes internas, visando garantir a existéncia das condi¢cdes necessérias a
que estes possam exercer as suas fungdes de forma independente e informada,
dispondo do necessario e tempestivo fluxo de informacéo e assegurando a qualidade e
equidade da avaliagdo de desempenho.

lll.2. O numero de membros nédo executivos do érgéo de administragéo, bem como o
numero de membros do érgéo de fiscalizagdo e o nimero de membros da comisséo
para as matérias financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar
com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de
governo a formulagédo deste juizo de adequagéo.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O numero de membros ndo executivos do 6rgéo de administragédo, bem como o nimero
de membros do érgéo de fiscalizagdo cumpre com a presente recomendacéo, tal como
adicionalmente detalhado no ponto 18 e secéo lll, a), respetivamente, deste Relatorio.

lll.3. Em todo o caso, o niimero de administradores ndo executivos deve ser superior
ao de administradores executivos.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo é composto por um total de 10 membros, dos quais 8 sdo
nao executivos, conforme descrito no ponto 18 deste Relatorio.

lll.4. Cada sociedade deve incluir um niimero néo inferior a um tergo, mas sempre
plural, de administradores nédo executivos que cumpram os requisitos de
independéncia. Para efeitos desta recomendacéo, considera-se independente a
pessoa que nédo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencgdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada,
fungdes em qualquer 6rgéo da sociedade;

il. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagéo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;
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iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdao
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagédo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto sdécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragéo paga pela sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da
remuneragéo decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e
até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da
sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagéo
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagéo qualificada;

vi. Ser titular de participagéo qualificada ou representante de um acionista
titular de participagdes qualificadas.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo € composto por dez membros, oito dos quais sdo membros
nado executivos, existindo um numero de membros ndo executivos independentes em
cumprimento dos critérios de independéncia desta recomendagéo, conforme descrito no
ponto 18 deste Relatdrio.

A manutencéo das condigdes de independéncia ¢ aferida periodicamente, estando os(as)
Administradores(as) independentes adstritos(as) ao dever de comunicagdo imediata da
ocorréncia de qualquer facto que determine a perda daquela qualidade.

lll.6. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo lll.4 ndo obsta a qualificagdo de um
novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungdes em
qualquer ¢rgéo da sociedade e a sua nova designacéo, tiverem entretanto decorrido
pelo menos trés anos (cooling-off period).

Recomendacgéo Nao Aplicavel

Por referéncia ao mandato terminado em 31/12/2018 n&o existe no Conselho de
Administragdo nenhum membro cuja independéncia esteja qualificada ao abrigo do
periodo de cooling-off estabelecido nesta recomendacgao (ver pontos 17 e 18 deste
Relatodrio).

ll.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o 6rgédo de
fiscalizag@o avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco,
previamente a sua aprovagéao final pelo érgéo de administragéo.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragédo, enquanto 6rgao responsavel por definir a estratégia e as
principais politicas da Sociedade, assegura proativamente o sistema de controlo interno
e de gestéo de riscos. O Conselho Fiscal avalia a eficacia daqueles sistemas, propondo as
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medidas de otimizagdo que entender necessarias, emitindo diretrizes e recomendagdes e
pronunciando-se, caso entenda, sobre a politica de risco e as linhas estratégicas de que
Ihe tenha sido dado conhecimento pela Conselho de Administracgéo, incluindo, se o
entender, em momento anterior a sua aprovacao final, tal como consta do seu
Regulamento de funcionamento disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

O Conselho de Administragdo assegurou a interagdo com o Conselho Fiscal nos termos
estabelecidos nesta recomendacéo, cf. relatério e parecer anual do Conselho Fiscal,
disponivel juntamente com os demais documentos de prestacdo de contas, disponiveis
em https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/.

lll.7. As sociedades devem dispor de comissdes especializadas em matéria de governo
societario, nomeacgdes e avaliagdo de desempenho, separada ou cumulativamente. No
caso de ter sido criada a comissdo de remuneragdes prevista pelo artigo 399.° do
Coédigo das Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser proibido por lei, esta
recomendagéo pode ser cumprida mediante a atribuigdo a esta comisséo de
competéncias nas referidas matérias.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administracgao instituiu trés comissées internas especializadas que
exerceram continuamente as suas atribuigdes ao longo de todo o mandato, com o
propdsito de assessorar e reforgar a qualidade da sua atividade. Encontram-se
instituidas a Comissao de Auditoria e Financas, a Comissdo de Nomeagéo e a Comissdo
de Remuneracéo, que, ainda que separadamente, exercem todas as fungdes vertidas na
presente Recomendacéo e cujas competéncias se encontram descritas no ponto 29
deste Relatério, sendo os seus termos de referéncia acessiveis através do endereco
eletrénico https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

IV. Administragdo Executiva
Principios:

IV.A Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do érgéo de
administragéo e o adequado fluxo de informagéo para este érgéo, a gestdo corrente da
sociedade deve pertencer a administradores executivos com as qualificagdes,
competéncias e a experiéncia adequadas a fungdo. A administragdo executiva compete
gerir a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o
seu desenvolvimento sustentavel.

IV.B Na determinacdo do numero de administradores executivos, devem ser ponderadas,
além dos custos e da desejavel agilidade de funcionamento da administragcéo executiva,
a dimensao da empresa, a complexidade da sua atividade e a sua disperséo geogréfica.

Recomendagdes:

IV.1. O érgédo de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou
mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos administradores executivos
aplicavel ao exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora do grupo.
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Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo delegou na Comissdo Executiva a administragédo quotidiana
da Sociedade, cujas competéncias se encontram descritas neste Relatério Anual sobre o
Governo da Sociedade (ver pontos 27 e 28), bem como aprovou o respetivo regulamento
de funcionamento.

O Regulamento do Conselho de Administragéo disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/ e a politica de conflitos de
interesses em vigor determinam que o exercicio, por qualquer membro do Conselho de
Administracéo, de cargo social ou atividade significativa fora do Grupo que néo tenha
sido autorizada em Assembleia Geral, deve ser previamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo mediante parecer para o efeito emitido pela Comissdo de Nomeagao, cf.
ponto 29 deste Relatério e Regulamento do Conselho de Administragéo disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

IV.2. O érgéo de administragéo deve assegurar que a sociedade atua de forma
consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente, no
que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizagéo e coordenacgéo da estrutura empresarial; i) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo delegou na Comissdo Executiva a administragédo quotidiana
da Sociedade, cujas competéncias se encontram descritas neste Relatoério Anual sobre o
Governo da Sociedade (ver pontos 27 e 28). As competéncias do Conselho de
Administracdo ndo delegadas encontram-se, igualmente, descritas neste Relatério e
observam as regras constantes desta recomendacéo (ver ponto 27.1).

IV.3. No relatério anual, o 6rgédo de administragéo explicita em que termos a
estratégia e as principais politicas definidas procuram assegurar o éxito a longo
prazo da sociedade e quais os principais contributos dai resultantes para a
comunidade em geral.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

No seu Relatério Anual, o Conselho de Administragdo da cumprimento ao teor da
presente recomendacéo.

V. Avaliagdo do desempenho, remuneragdes e homeagoes
V.. Avaliagdo anual de desempenho

Principio:
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A sociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do érgéo executivo e dos seus
membros individualmente e ainda do desempenho global do érgdo de administragdo e
das comissoes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendagéo:

V.1.1. O érgao de administragéo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem
como o desempenho das suas comissdes e dos administradores executivos, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestédo de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o
relacionamento entre érgéos e comissdes da sociedade.

Recomendagédo Adotada Com Justificagdo De Acolhimento (Explain)

A avaliacdo de desempenho dos membros do 6rgéo de administragéo é realizada de
acordo com os principios, valorimetrias e regras estabelecidos na Politica de
Remuneracao apresentada pela Comisséo de Vencimentos e aprovada pela Assembleia
Geral de Acionistas.

A Comisséo de Vencimentos, eleita pela Assembleia Geral, é responsavel pela aprovacao
das remuneracdes individuais dos membros do Conselho de Administragéo e restantes
orgéos sociais, em representacéo dos(as) acionistas de acordo com a Politica de
Remuneracao aprovada na Assembleia Geral.

A Comisséo de Remuneracéo apoia a Comissdo de Vencimentos no desempenho da sua
competéncia em matéria de avaliagdo de desempenho e de proposta de remuneragéo
dos(as) Administradores(as) Executivos(as) (ver pontos 24, 29, 66 e 67 deste Relatorio).

O Conselho de Administracdo nos termos do seu Regulamento, realiza uma avaliagdo
periddica ao seu desempenho e ao desempenho das Comissdes internas por si
constituidas. Esta avaliagéo é realizada a meio de cada mandato de quatro anos, por se
entender dever ser esta a periodicidade e 0 momento mais ajustados a uma cabal
avaliacdo do desempenho dos membros do Conselho de Administragdo como 6érgao
coletivo, bem como do desempenho e contribuicéo individual de cada um deles. Nos
restantes anos que constituem o mandato, uma das reuniées do Conselho de
Administragao e das comissoes por si constituidas inclui como ponto da agenda uma
breve e informal auto-avaliagdo, sendo os regulamentos internos ajustados, se
necessario, de modo a otimizar a performance.

V.2. Remuneragbes
Principios:

V.2.A. A politica de remuneracao dos membros dos érgaos de administragéo e de
fiscalizagdo deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel
pela sua situagéo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os
dos acionistas — tomando em consideragéo a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situagdo econémica e a do mercado — e constituir um fator de
desenvolvimento de uma cultura de profissionalizagéo, de sustentabilidade, de promogéao
do mérito e de transparéncia na sociedade.
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V.2.B. Os administradores devem receber uma remuneragéo:

i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a
competéncia colocadas ao servigco da sociedade;

i) que garanta uma atuacéo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e
promova a atuagéo sustentavel da sociedade; e

i) que premeie o desempenho.

Recomendacgoes:

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissdo de remuneragées, cuja composigéo
assegure a sua independéncia em face da administragéo, podendo tratar-se da
comissdo de remuneragdes desighada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A Comissao de Vencimentos da Sociedade foi eleita em Assembleia Geral de Acionistas
de 30 de abril de 2019. Os trés membros integrantes da Comissdo de Vencimentos séo
independentes, atuando nessa qualidade, e estando, assim, reunidas as necessérias
condigdes de independéncia na atuagédo dos membros e na tomada de deliberacdes pelo
6rgéo. Todos os membros da Comisséo de Vencimentos possuem conhecimentos e
relevante experiéncia em matéria de politica de remuneracdes.

V.2.2. A fixagé@o das remuneragdes deve competir a comissdo de remuneragdes ou a
assembleia geral, sob proposta daquela comisséo.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

As remuneragdes sao fixadas pela Comissdo de Vencimentos, eleita pela Assembleia
Geral. A fixagdo dessas remuneracoes baseia-se na Politica de Remuneragéo aprovada
pela Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2021 e cuja revisdo foi aprovada pela
Assembleia Geral Anual de 28 de abril de 2022.

V.2.3. Para cada mandato, a comisséo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob
proposta daquela comissédo, deve igualmente aprovar o montante maximo de todas as
compensagoes a pagar ao membro de qualquer érgdo ou comisséo da sociedade em
virtude da respetiva cessagéo de fungdes, procedendo-se a divulgacgéo da referida
situagédo e montantes no relatério de governo ou no relatério de remuneragdes.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A Sociedade deliberou ndo atribuir compensacdes a pagar ao membro de qualquer érgao
ou comissdo da sociedade em virtude da respetiva cessagéo de fungdes, sem prejuizo da
obrigacdo do cumprimento pela Sociedade das disposicdes legais aplicaveis, tal como
consta da Politica de Remuneragédo em vigor.

No exercicio de 2022 a Sociedade ndo procedeu ao pagamento de quaisquer
compensacdes desta natureza.
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V.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente
ou, no seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneragdes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragéo dos membros dos érgéos e
comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver sido requerida por acionistas.

Recomendagéo Integralmente Adotada

A Comisséo de Vencimentos esta alinhada com a presente recomendagéo e designa
entre si 0 membro que a representa na Assembleia Geral, podendo tratar-se do(a)
Presidente ou de um(a) dos(as) vogais.

V.2.5. Dentro das limitagdes orgamentais da sociedade, a comissdo de remuneragdes
deve poder decidir livremente a contratagéo, pela sociedade, dos servigos de
consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.

Recomendagéo Integralmente Adotada

A Comisséo de Remuneracéo apoia a Comissdo de Vencimento no exercicio das suas
funcdes. Para o desempenho das suas fungdes, as comissdes podem decidir livremente a
contratacéo de consultores externos de reputada competéncia e de ambito de atuagéo e
experiéncia internacional (conferir ponto 24 deste Relatério).

V.2.6. A comissédo de remuneragdes deve assegurar que aqueles servigos séo
prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndao serdo contratados
para a prestagéo de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo sem autorizagéo expressa
da comisséo.

Recomendagéo Integralmente Adotada

Os principios a que se subordina a contratagéo de servigcos de consultadoria encontram-
se descritos no ponto 24 deste Relatério. A Comisséo esta obrigada a assegurar que
os(as) especialistas selecionados(as) detém o grau de independéncia necessario para dar
cumprimento ao objetivo para o qual sdo contratados(as) e, em particular, que a sua
independéncia néo é prejudicada pela prestagéo de servigos significativos a Sociedade
ou quaisquer partes com esta relacionadas.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte da remuneragéao destes deve ter natureza
variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e néo estimule a
assuncgéo de riscos excessivos.

Recomendagéo Integralmente Adotada

As componentes da remuneragéo encontram-se descritas na Politica de Remuneragéo
apresentada a aprovacédo da Assembleia Geral Anual e que se encontra disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/, e descrita nos
pontos 69 a 76 deste Relatorio.
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A Politica de Remuneracdo contempla uma relagédo expressa entre a componente fixa e a
variavel adequada ao perfil da Sociedade e do Grupo, tal como considerada pelos(as)
acionistas, que a aprovaram em Assembleia Geral e que, no exercicio de 2022, foi
aplicada sem qualquer derrogagéo.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida
no tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a, necessariamente, a
confirmagéo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno da sociedade.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A Politica de Remuneracéo aprovada em Assembleia Geral Anual realizada a 30 de abril
de 2021 e revista em Assembleia Geral Anual de 28 de abril de 2022, tal como proposta
pela Comisséo de Vencimentos, respeita o periodo contido na presente recomendagéo e
o seu valor depende do desempenho da Sociedade ao longo desse periodo, conforme
descrito nos pontos 69 a 76 deste Relatorio.

A Politica de Remuneracéao encontra-se disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/.

V.2.9. Quando a remuneracgéo variavel compreender opgdes ou outros instrumentos
direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos.

Recomendacéao Nao Aplicavel

A Politica de Remuneracéo aprovada nao integra atribuicdo de opgoes.

V.2.10. A remuneracgéo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A remuneragéo dos membros nao-executivos do Conselho de Administragéo é
constituida, exclusivamente, por um valor fixo, sem qualquer conexdo com o desempenho
da Sociedade ou o seu valor.

A Politica de Remuneracédo encontra-se disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/, e descrita nos
pontos 69 a 76 deste Relatdrio.

V.3. Nomeagdes
Principio:

Independentemente do modo de designagéo, o perfil, conhecimentos e curriculo dos
membros dos 6rgdos sociais e dos quadros dirigentes devem adequar-se a fungéo a
desempenhar.
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Recomendagdes:

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragédo, promover que as propostas para eleigdo dos membros
dos érgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagéo a respeito da adequacgéo
do perfil, conhecimentos e curriculo a fungéo a desempenhar por cada candidato.

Recomendagéo Integralmente Adotada

A eleigdo dos membros dos érgédos de administragéo e fiscalizagéo para o mandato 2019-
2022, todos em exercicio de fungdes, foi efetuada em observancia da Politica Interna de
Selegao e Avaliagio da Adequagao dos Membros dos Orgéos de Administragéo e
Fiscalizagéo, aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada a 16 de dezembro de
2015 disponivel em https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-
acionistas/assembleia-geral-extraordinaria-de-acionistas-16-dezembro-2015/, tendo as
propostas sido acompanhadas da respetiva fundamentagdo em matéria de perfil,
conhecimentos e curriculum por referéncia a fungdo a desempenhar por cada membro
proposto. Na Assembleia Geral Anual realizada a 30 de abril de 2021 foi aprovada nova
Politica Interna de Selegdo e Avaliagdo da Adequagdo dos Membros dos Orgdos de
Administragéo e Fiscalizagdo, em continuidade da anterior, e que contempla os principios
vertidos nesta recomendacgéo, estando disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/.

V.3.2. A ndo ser que a dimenséo da sociedade o néo justifique, a fungéo de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a
uma comissédo de nomeagdes.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo constituiu uma comissédo interna especializada nesta
matéria, a Comissdo de Nomeacgéo, com as competéncias em matéria de nomeagdes
descritas no ponto 29 deste Relatério e com as missodes estabelecidas no Regulamento
do Conselho de Administracéo, as quais observam o teor desta Recomendacéo,
alargando o ambito nela prescrito, na medida em que o ambito subjetivo da competéncia
desta comisséo se estende a todos(as) os(as) Administradores(as) séniores do Grupo,
independentemente da sua classificagdo como dirigentes ao abrigo da legislagéo
nacional e europeia.

V.3.3. Esta comisséo inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes.
Recomendagéo Integralmente Adotada

A Comisséo de Nomeagéo é constituida por uma maioria de membros ndo-executivos
independentes, tal como detalhado neste Relatério no ponto 29.

V.3.4. A comissdo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e
deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selegédo transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificagédo de potenciais candidatos, e que
sejam escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem
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as exigéncias da fungédo e promovam, dentro da organizagéo, uma diversidade
adequada incluindo de género.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O regulamento de funcionamento da Comissédo de Nomeagéo integra o Regulamento do
Conselho de Administragéo e é detalhado nos seus aspetos essenciais e no calendario de
procedimentos constante dos seus Termos de Referéncia, que se encontram disponiveis
em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

A Comissao de Nomeagéao tem a sua disposicéo a possibilidade de recurso a servigos de
entidades externas especializadas, com experiéncia internacional e reconhecida
credibilidade.

V1. Controlo Interno
Principio:

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade deverd instituir um
sistema de gestéo e controlo de risco e de auditoria interna que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Recomendacgoes:

VL.1. O érgéo de administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica
de risco da sociedade, que inclua a fixagdo de limites em matéria de assungéo de
riscos.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo determina o plano estratégico e a politica de risco da
sociedade, definindo, majorando e monitorizando a presenca de niveis de risco
considerados aceitaveis. A Comisséo de Auditoria e Finangas (CAF) reporta ao Conselho
de Administragédo, numa base regular, as agdes desenvolvidas e as conclusdes apuradas
e propde os planos de agdo a desenvolver, com vista a assegurar, de forma proativa, o
controlo interno e o sistema de gestéo de riscos da Sociedade (ver ponto 29 deste
Relatodrio).

VI.2. O drgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periédico com vista a garantir que os riscos
efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados
pelo érgéo de administragao.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho Fiscal, nos termos do seu regulamento de funcionamento disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, avalia a eficacia dos
sistemas de controlo de risco, supervisionando e propondo as medidas de otimizagdo que
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entender necessarias, atuando em interface com o Conselho de Administragao, através,
nomeadamente, da Comissdo de Auditoria e Finangas, e pronunciando-se sobre a sua
atuagao no seu relatério e parecer anuais, disponibilizados juntamente com os demais
documentos de prestagéo de contas em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/ (ver pontos 31 e
38 deste Relatério).

VI.8. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestéo de riscos,
compliance e auditoria interna, deve ser estruturado em termos adequados a
dimenséo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o érgéo de fiscalizagéo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de
fiscalizag@o da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

Recomendagéo Integralmente Adotada

Os sistemas de gestéo de riscos, controlo interno, compliance e auditoria interna
cumprem integralmente esta recomendacéo, conforme se encontra descrito nos pontos
21 e 50 a 55 deste Relatério.

O Conselho Fiscal, nos termos do seu regulamento de funcionamento disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, avalia a eficacia de todos
estes sistemas, supervisionando e propondo as medidas de otimizagdo que entender
necessarias, atuando em interface com o Conselho de Administragéo, através,
nomeadamente, da Comissdo de Auditoria e Financas, e pronunciando-se sobre a sua
atuagao no seu relatério e parecer anuais, disponibilizados juntamente com os demais
documentos de prestagéo de contas em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/assembleia-geral-de-acionistas/ (ver pontos 31 e
38 deste Relatério).

VI.4. O érgéao de fiscalizagéo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungdes de
gestéo de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Conselho Fiscal estabelece juntamente com a auditoria interna o plano de agdes a
desenvolver, supervisiona a sua atividade, aferindo da sua adequagédo em termos de
meios e objetivos, é destinatario de reporte periddico da atividade desenvolvida,
nomeadamente no que se refere a informacgao financeira e de prestagéo de contas,
prevencao de conflitos de interesse e aferigdo da existéncia de eventuais irregularidades,
bem como avalia os resultados e conclusdes apuradas e emite as diretrizes que entender
por convenientes, conforme descrito no ponto 38 deste Relatério.

VI.5. O drgéo de fiscalizagdo deve ser destinatario dos relatérios realizados pelos
servigos de controlo interno, incluindo as fungdes de gestéo de riscos, compliance e
auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
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prestagéo de contas, a identificagédo ou resolugédo de conflitos de interesses e a
detecgédo de potenciais irregularidades.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal, disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, contempla estas
responsabilidades.

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir uma fungéo de
gestdo de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o
respetivo impacto, (jii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigagédo e (iv) os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

Encontram-se instituidos pelo Conselho de Administragéo sistemas internos de controlo
de risco com as componentes adequadas (ver pontos 50 a 55 deste Relatorio).

VL.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizagéo e avaliagéo
periédica e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagéo
anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da
perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

O Conselho de Administragdo tem instituido um sistema de avaliagdo permanente do
desempenho do sistema de gestéo de risco, adequado a agilizar a adaptacdo a novas
circunstancias ou contingéncias (ver pontos 38.1 A e B, 50 a 52 e 54 a 55 deste
Relatdrio).

VIl. Informagédo Financeira
VIL1. Informagéo Financeira
Principios:

VII.A. O érgéo de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se
de que o 6rgdo de administragdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de
politicas e critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas
adequados para o reporte financeiro, para a gestado de riscos, para o controlo interno e
para a auditoria interna.

VII.B. O érgéao de fiscalizagdo deve promover uma adequada articulagdo entre os
trabalhos da auditoria interna e da revisao legal de contas.

Recomendagéo:

VIl.1.1. O regulamento interno do érgéo de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a
adequacéo do processo de preparagao e de divulgagédo de informagéao financeira pelo
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oérgédo de administragéo, incluindo a adequagéo das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal, disponivel em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/, contempla estas
responsabilidades.

VIL.2. Revis@o Legal de Contas e Fiscalizagdo
Principio:

Cabe ao 6rgao de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e
transparentes sobre o relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a
fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e as normas
profissionais lhe impdem.

Recomendagdes:

VIL.2.1. Através de regulamento interno, o érgéo de fiscalizagédo deve definir, nos
termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagédo destinados a
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

Recomendagéo Integralmente Adotada

O Regulamento do Conselho Fiscal, disponivel no website da Sonae em
https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/ define as competéncias e
o plano de agdes do Conselho Fiscal onde se inclui a fiscalizagédo da existéncia e
manutencao da independéncia do revisor oficial de contas, que séo atestadas no
relatério e parecer anuais do Conselho Fiscal.

VIl.2.2. O ¢érgédo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de
contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-
lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragéo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestagéo dos servigos.

Recomendagéo Integralmente Adotada

E da competéncia do Conselho Fiscal propor a designagdo e a destituigao, aprovar a
remuneracgéo e supervisionar a atividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas
e Auditor Externo, bem como rececionar primordialmente os seus relatérios, com ele
interagindo diretamente, nos termos das suas competéncias e das normas de
funcionamento constantes do Regulamento do Conselho Fiscal, disponivel no website da
Sonae em https://www.sonae.pt/pt/investidores/governo-da-sociedade/.

VIL.2.3. O érgéao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo
revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequagéo para o exercicio das
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fungdes e propor ao 6rgédo competente a sua destituigéo ou a resolugéo do contrato
de prestacao dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Recomendacgéo Integralmente Adotada

A avaliacdo da atividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas pode ser consultada
na informacgéo constante do Relatério Anual e Parecer do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal retine as competéncias descritas nesta Recomendacéo, como resulta
da lei e do seu Regulamento.
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Conselho de Administragao

Qualificagdes Profissionais e elementos curriculares

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Data_de 31 de dezembro de 1965 Noutras Sociedades

to

" =Y 1989-1990 Membro da Comisséo Executiva da APGEI - Associagdo Portuguesa de Gestéo e Engenharia Industrial
Curriculum Académico
1986 Licenciatura em Engenharia Quimica - Ecole Polytechnique Féderale de Lausanne 2001-2002 Presidente da Apritel - Associagéo dos Operadores de Telecomunicagdes
1989 Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA - Porto Business School Desde 2006 Membro do Conselho de Fundadores da Fundagéo Casa da Musica
Formag&o Executiva Desde 2007 Membro do Conselho de Fundadores de Serralves
1994 Executive Retailing Program - Babson College 2008-2009 Membro do Conselho Geral da AEP - Associagédo Empresarial de Portugal
1996 Strategic Uses of Information Technology Program - Stanford Business School 2009-2014 Membro do Conselho de Curadores da AEP - Associagéo Empresarial de Portugal
2002 Breakthrough Program for Senior Executives - IMD Lausanne 2009-2015 Presidente do Conselho de Curadores da Universidade do Porto
2008 Proteus Programme - London Business School 2012-2015 Membro da Diregédo da COTEC PORTUGAL
2012 Corporate Level Strategy - Harvard Business School 2019-2021 Presidente do Installation Committee do Projeto BIOPOLIS
Experiéncia Profissional 2008-2022 Membro do ERT - European Round Table of Industrialists. Adicionalmente ¢, desde 2019, Membro do
Grupo Efanor Steering Committee e Presidente do Grupo de trabalho “Jobs Skills and Impact”
1988-1990 Gestor de Projeto e Analista Novos Investimentos na Sonae Tecnologias de Informagéo Desde 2012 Membro do Conselho Consultivo Internacional da Allianz SE
1990-1993 S:sstoorr]adeel:;?Settroia(jlg;:g\z)lwmento Organizativo e Diretor Comercial para Portugal de Novos Negdcios Desde 2020 Presidente do Conselho de Administragdo da BA Glass | - Servigos de Gestéo e Investimentos, SA
19931996 Direto_r de Planeamento Estratégico e de Controle e Desenvolvimento Organizativo na Sonae Desde 2020 Presidente do Conselho de Administracdo da BA Glass Portugal, SA
Investimentos - SGPS, SA Desde 2020 Presidente da Diregéo da Associago Viridia - Conservation in Action
1996-1998 Membro Executivo do Conselho de Administracéo da Modelo Continente Hipermercados, SA (com os Desde 2022 Membro do Conselho de Administragéo da Mégantic BV
pelouros de Merchandising, IT e Marketing de Retalho)
1998-2000 Presidente da Comissédo Executiva da Optimus - Telecomunicagdes, SA
2000-2018 Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos - SGPS, SE
2000-2007 Membro da Comiss&o Executiva da Sonae - SGPS, S.A.
2000-2007 Presidente da Comiss&o Executiva da Sonaecom, SGPS, SA
2002-2007 Presidente do Conselho Geral do Publico - Comunicagdo Social, SA
2003-2007 Presidente do Conselho Geral da Glunz, AG
2004-2007 Presidente do Conselho de Administragéo da Tableros de Fibras, SA
2007-2014 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, SA
2007- 2015 Presidente da Comiss&o Executiva da Sonae - SGPS, SA
2007- 2015 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae Industria, SGPS, SA
2007-2019 Presidente do Conselho de Administragédo da Sonae Sierra, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragédo da Sonae Investimentos, SGPS, SA (atualmente Sonae MC,
2007-2018
SGPS, SA)
2008-2014 Presidente do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento,
2009-2013 SA
2010-2016 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae - Specialized Retail, SGPS, SA
2010-2019 Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, SA
2015-2019 Presidente do Conselho de Administragéo e Co-CEO da Sonae - SGPS, SA
Desde 2015 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS SA
Desde 2015 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, SA
Desde 2016 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Arauco, SGPS, SA
Desde 2018 Presidente do Conselho de Administragéo da Efanor Investimentos SGPS, SE
Desde 2019 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae - SGPS, SA
Desde 2020 Presidente da Comisséo Executiva da Fundagao Belmiro de Azevedo
Desde 2021 Presidente do Conselho de Administracédo da Tafisa Canada, Inc.

Desde 2021 Presidente do Conselho de Administracdo da BA - Capital, SGPS, SA




Sonae

Angelo Gabriel Ribsirinho dos Santos Paupério

Data de

to

14 de setembro de 1959

Curriculum Académico

1982
1988-1989

Licenciado em Engenharia Civil - FEUP
Mestrado em Gest&o de Empresas - MBA - Porto Business School

Experiéncia Profissional

1982-1984
1984-1989
1989-1991

1991-1994

1994-1996

1994-2007
1996-2007
1996-2007
2000-2007

2004-2009
2005-2016
2006-2016
2007- abril 2015

2007- margo 2018

Projetista de Estruturas na Tecnopor (Engenharia Civil)

Técnico Superior na EDP (Energia)

Diretor de Projeto de Televisdo na Sonae Tecnologias de Informacgéo, SA

Diretor de Planeamento e Controlo de Gest&o na Sonae Investimentos - SGPS, SA (atualmente Sonae -
SGPS, SA)

Administrador de varias empresas da Sonae Distribuicédo, SGPS, SA (atualmente Sonae MC SGPS, SA) -
Retalho

Membro do Conselho de Administragcdo da Modelo Continente Hipermercado, SA

CFO da Sonae Distribuicao, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, SA) e administrador de vérias das
suas filiais (Retalho)

Membro Executivo do Conselho de Administragéo da Sonae Capital, SGPS, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, CFO e Presidente da Comisséo de Financas da Sonae —
SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da MDS - Corretor de Seguros, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Investments BV

Membro do Conselho de Administragéo da Sontel BV

Vice-Presidente Executivo da Sonae - SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da MDS, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administracédo
desde outubro de 2014)

Membro do Conselho de Administragéo da Modelo Continente, SGPS, SA (Presidente do Conselho de
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José Manuel Neves Adelino

Data de

Nascimento

19 de margo de 1954

Curriculum Académico

1976
1981

Licenciatura em Finangas, Universidade Técnica de Lisboa
DBA, Finance, Kent State Unversity

Experiéncia Profissional

1978-1981

1981-1986

1981-2012

1986-1989
1987-1989
1988

1990-1996

1992-1994

1994-2002
1999-2002
1999-2004

2003-2006

2003-2006
2003-2007
2003-2010
2008-2014
2010-2014
2012-2014

Assistente convidado, Kent State University

Membro do Conselho Diretivo da Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
Professor, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

Professor Convidado, Universidade Catdlica Portuguesa

Professor Convidado, Bentley College

Professor Convidado, ISEE

Diretor, Programa MBA e Programa Executivo, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo, BPA
Membro do Conselho de Gestao do Fundo de Garantia de Depositos
Diretor, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
Membro do Conselho Consultivo Global da Sonae - SGPS, SA

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo e Presidente do Conselho de Auditoria da EDP

Membro do Conselho Consultivo Estratégico da PT

Membro da Comisséo de Remuneragées da Sonae - SGPS, SA
Membro do Comité de Investimento do Fundo Caravela

Membro do Conselho Fiscal do BPI

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo da Cimpor
Diretor de Finangas e Investimentos da Fundacéo Calouste Gulbenkian

2009-2019 Administracdo desde janeiro de 2019)

2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae - Specialized Retail, SGPS, SA

2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaerp - Retail Properties, SA

2010-2016 Presidente do Conselho de Administracéo da MDS Auto, Mediagéo de Seguros, SA

2010-2016 Membro do Conselho Superior da Universidade Catodlica Portuguesa
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Center Servigos Il, SA (atualmente Sonae MC -

2010-2018 Servicos Partilhados, SA)

2011-2015 Membro do Conselho Superior da Porto Business School

2012-2016 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonaecom - Servicos Partilhados, SA

2012-2022 Membro do Conselho de Administragdo da ZOPT, SGPS, SA

2013-2016 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae RE, SA

2013-2016 Presid_ente do Conselho de Admir_\istragéo da So[\aegest - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento, SA (atualmente denominada SFS - Gest&o de Fundos, SGFI, SA)

2014-2019 Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae Financial Services, SA

2015-2019 Co-CEO da Sonae - SGPS, SA

2016-2019 Presidente do Conselho de Administragéo da SFS, Gestao e Consultoria, SA

2018-2019 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Corporate, SA

2018-2020 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Iberian Sports Retail Group, S.L.

Desde 2007 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Sierra, SGPS, SA

Desde 2007 Membro do Conselho de Administragéo da MCRETAIL, SGPS, SA (anteriormente Sonae MC, SGPS, SA)

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administragéo da Sonaecom, SGPS, SA

Desde 2007 ?:Sr:::{::y'ds% Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management - Software and

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administracéo do Publico - Comunicacéo Social, SA

Desde 2013 Presidente do an§elho _de Administracdo da NOS, SGPS, SA (de 2013 a abril 2020 - Membro do
Conselho de Administrag&o)

Desde 2018 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae Holdings, SA

Desde 2018 Membro do Conselho de Administragdo da Efanor Investimentos, SGPS, SE

Desde abril 2019 Membro do Conselho de Administragdo da Sonae - SGPS, SA

Desde 2019 Presidente do Conselho de Administrag&o da Universo Sonae, SA (anteriormente Sonae FS, SA)

Desde 2019 Membro do Conselho de Administragcdo da Sonae Capital, SGPS, SA

Desde 2019 Membro do Conselho de Administragdo da Fundacdo Manuel Cargaleiro

Desde junho 2021

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Industria, SGPS, SA




Sonae

Margaret Lorraine Trainer

Data de

Nascimento 13 de margo de 1952

Curriculum

1970-1971 Curso Superior, Sorbonne Paris

19711975 M.A. (2i) Francés, St Andrews University

Experiéncia

1975-1990 Citibank NA

1975-1986 Funcdes de Recursos Humanos de natureza especialista e generalista
Chefe de Gabinete do Diretor de Tesouraria do Reino Unico
Um cargo nao associado & direcéo de recursos humanos, que incluiu tarefas de cobertura de capital,

1986-1988 o~ . < " = . L . :
avaliagéo do risco, redagéo de discursos e gestédo de moeda estrangeira e limites de financiamento

1988-1989 Diretora de Recursos Humano e N.Europe, Londres

1989-1990 Diretora de Recursos Humanos para a Europa, Médio Oriente e Africa, com sede em Frankfurt

1990-1994 London Stock Exhange
Diretora de Recursos Humanos e Membro da Comissédo Executiva, responsavel por determinar a
estratégia e liderar a empresa na sua evolugéo de associagado comercial para sociedade corporativa
com observancia das praticas comerciais correntes

1994-2000 Coutts Natwest Group
Diretora de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional responsavel por todas as atividades
de Recursos Humanos na area de Private Banking

2001-2006 De Beers LV Ltd
Membro da equipa inicial para o desenvolvimento da parceria criada em 2001 entre LVMH e de Beers,
para o langamento de um negécio global ao nivel do retalho de diamantes, prestando consultoria na
estratégia organizativa e dos recursos humanos

2005-2013 Aegis PLC
Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracéo e Presidente da Comisséo de Remuneragdes
(desde 2010)

2006-2008 Manchester Square Partners
Apoio aos sécios fundadores, colaborando para o desenvolvimento de praticas internas de selegéo de
membros da administragcdo

2008-2015 Sonae - SGPS, SA
Consultora do Presidente do Conselho de Administragéo
Prestacéo de servigos de planeamento de sucesséo ao nivel do Conselho e de desenvolvimento dos
administradores

2013-2015 Colt SA
Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragéo e, desde 2014, Presidente da Comisséo de
Remuneragdes
Membro da Comisséo de Nomeagdes. Apds aquisicéo, pela Fidelity, de todas as participagdes da
sociedade, todos os administradores independentes renunciaram aos respetivos cargos

2010-2018 Jupiter Fund Management PLC

2018 - margo 2020

2013 - maio 2020

Desde julho 2021

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragdo e Membro da Comissédo de Auditoria e da
Comissao de Nomeagdes, Presidente da Comisséo de Remuneragoes

TP ICAP

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo, Presidente da Comisséo de Nomeagdes e
Remuneragdes e Membro da Comissao de Auditoria

Essentra PLC

Membro Néo Executivo do Conselho de Administracéo, e, desde 2014, Presidente da Comisséo de
Remuneragdes e Membro da Comissao de Auditoria

Administradora da Caledonian Club Trust Limited - Londres — UK
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Marcelo Faria de Lima

Data de
Nascimento

1 de dezembro de 1961

Curriculum Académico

1981-1985

Graduagao em Economia, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Experiéncia Profissional

1988-1989
1989-1996
1996-1998

1998-2000

2000

2000-2003

2002-2005

2007-2016

2009-2016

janeiro 2004 -

Jjaneiro 2008 -
atual

margo 2008 - atual

Professor, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil
Commercial Banker da ABN AMRO Bank, Séo Paulo, Brasil/Chicago, Estados Unidos
Vice-Presidente do Banco Garantia, Sdo Paulo, Brasil

Banco de Investimentos

Diretor da Donaldson, Lufkin & Jenrette, Séao Paulo, Brasil

Banco de Investimentos

Co-Fundador e Diretor Executivo da Areautil, S&o Paulo, Brasil

Portal de Internet para negécios imobiliarios

Co-Fundador e Diretor Executivo da Eugénio WG, Séo Paulo, Brasil

Agéncia de Publicidade

Membro do Conselho de Administragéo da Neovia Telecomunicagdes, SA, Sao Paulo, Brasil
Operadora Wi-Fi/WiMax no Estado de Sao Paulo

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Produquimica Industria e Comércio, SA, Sao Paulo,
Brasil

Companhia lider na produgéo de solugdes em micronutrientes para a agricultura e alimentag&o animal,
que também produz ingredientes para o tratamento de dgua e para processos industriais

Membro do Conselho de Administragéo da C1 Financial Inc., Saint Petersburg, Florida, Estados Unidos

Companhia de capital aberto, registada no Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos,
com as suas agoes negociadas na NYSE sob o ticker BNK. Banco comercial com atuagéo na regido da
Florida, Estados Unidos, com ativos totais superiores a US$ 1.500 milhdes. Essa companhia foi
incorporada por outro banco em 2016

Presidente do Conselho de Administracédo da Metalfrio Solutions SA, Sdo Paulo, Brasil

Companhia de capital aberto, com agdes negociadas na BM&FBovespa sob o ticker FRIO3,
multinacional de origem brasileira e uma das maiores fabricantes mundiais de equipamentos de
refrigeragé@o comercial do tipo Plug-In, com operagdes no Brasil, Estados Unidos da América, México,
Dinamarca, Turquia, Russia, Ucrania, Indonésia e india

Membro do Conselho de Administracéo da Veste S.A. Estilo (nova denominacéo da Restoque Comércio
e Confeccdes de Roupas SA), Sdo Paulo, Brasil. Desde junho 2018 Presidente do Conselho de
Administracéo)

Companhia de capital aberto, com agdes negociadas na BM&FBovespa sob o ticker LLIS3, ¢ uma das
principais companhias varejistas do setor de vestuario e acessérios de moda de alto padréo,
cosméticos e artigos de decoracéo, no Brasil, com faturamento anual de mais de BRL 1.000 milhdes

Presidente do Conselho de Administragéo da Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.$. Izmir, Turquia

Companhia de capital aberto, devidamente registada no Capital Markets Board da Turquia e com as
suas agbes negociadas na Istambul Stock Exchange sob o ticker KLMSN. Controlada pela Metalfio
Solutions, SA, a Klimasan atua no segmento de refrigeragédo comercial do tipo Plug-In




Sonae

Carlos Anténio Ro Moreira da Silva

Data de
Nascimento

12 de setembro de 1952

Curriculum Académico

1975 Licenciatura em Engenharia Mecanica, Universidade do Porto

1978 MSc em Management Sci. and Operation Research (University of Warwick - UK)
1982 Ph dem Management Sciences (University of Warwick - UK)

Experiéncia Profissional

1975-1987 Professor Auxiliar da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
1987-1988 Membro do Conselho de Administragéo da EDP, Eletricidade de Portugal, E.P.

Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae Industria, SGPS, SA e Administrador-Delegado da

1993-1996 Tafisa - Tableros de Fibras, SA

1993-1998 Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae Tecnologias de Informagao, SA
1997-1998 Presidente do Conselho de Administracédo da Sonae Retalho Especializado, SGPS, SA
1998-1998 Presidente do Conselho de Administragéo da TVI - Televiséo Independente, SA
1998-2000 Presidente do Conselho Geral do Publico - Comunicagéo Social, SA

1998-2003 Presidente do Conselho de Administracéo da BA Vidro

2003-2005 Presidente da Comiss&o Executiva da Sonae Industria, SGPS, SA

2005-2012 Membro do Conselho Consultivo da 3i Spain

2006-2014 Membro do Conselho de Administragdo do Banco BPI

2009-2012 Membro do Conselho de Superviséo da Jerénimo Martins Dystrybucja, SA

2010-2014 Presidente do Conselho de Administracéo da La Seda Barcelona

1998-2020 Presidente do Conselho de Administragéo da BA Glass | - Servigos de Gestdo e Investimentos, SA

Desde maio 2021 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Capital, SA

Data de
Nascimento

7 de janeiro de 1974

Curriculum Académico

1992-1996 Bacherlato em Administragdo de Empresas, European Business Program
1999 Programa de Intercambio no MBA da Kellog Graduate School of Management, Chicago, USA
2000 MBA - IESE Business School, Universidade de Navarra, Barcelona

Experiéncia Profissional

2000-2007 Associado Sénior da Mckinsey & Company

2007-2009 Diretora do Carrefour Spain

2009-2009 Diretora de Retalho da Google Spain

2010-2011 Diretora de Retalho e FMCG da Google Spain

2012-2015 Membro do Conselho de Administragédo da Adigital

2013-2016 Diretora de Vendas da Google Spain

2013-2016 Lider da “Iniciativa Movel” na Google Spain

2013-2018 Membro do Conselho Consultivo da Mckinsey Alumni Advisory Council

2015-2016 Membro do Conselho de Administracdo da MMA (Associacéo de Marketing e Retalho) em Espanha
2015-2017 Mentor no programa Impact: um programa acelerador de start-up mével em Madrid

2016-2016 Membro do Conselho de Administragédo da Adolfo Dominguez

2016-2020 Membro do Conselho Consultivo Académico da Academia de Internet, a plataforma de treino da ISDI

Professora de Marketing Digital da ISDI (Instituto Superior para o Desenvolvimento da Internet)

2013-2020 participando no MIB. Programas DIBEX e In-Company
2021-2022 Diretora interina em Italia da Google LLC

Desde 2015 Membro da Junta Territorial em Madrid (Alumni Council) da IESE
Desde 2015 Professora Convidada da IESE

Desde 2016 Diretora em Espanha e Portugal da Google LLC

Desde 2018 Consultora do Conselho de Administracéo da Consentino, SA

Relatério Anual Integrado 2022

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh

Data de

: 11 de maio de 1950
Nascimento

Curriculum Académico

1968-1972 Engenharia Comercial, Gestéo, Dstinction - Universidade de Leuven
19721973 Mestrado, Gestéo de Empresas, High Distinction - Vlerick Business School

Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA), Baker Scholar, Highest Distinction - Harvard

19751977 Business School

1977-1979 Doutor em Administrag&o de Empresas (MBA) (1983), Highest Distinction - Harvard Business School
2008-2009 Consultoria e Coaching para a Mudanca - INSEAD

Experiéncia Profissional

1973-1975 Consultor de Gestao, PA Management Consulting, Bélgica

1979-2008 Paul Desmarais Professor de “Active Ownership” INSEAD, Fontainebleau e Singapura
1985-1986 Em licenga como Professor convidado da Stanford Business School

1990 Em licenca como Professor convidado da Harvard Business School

1997-1999 Em licenga como Chefe de Gabinete do Ministro Federal da Agricultura e de PME na Bélgica
Since 2008 Reitor (2008-2016), Professor e Diretor honoréario (2016-present) da Vlerick Business School
1985-2014 Presidente do Conselho de Administracéo da Dujardin Foods, NV

1993-2021 Administrador Independente da Vandemoortele NV

1998-2000 Presidente do Conselho de Administracéo da Pieters Visbedrijf

1998-2015 Co-Fundador e Membro do Conselho de Administragéo da Quest for Growth NV

2010-2013 Administrador Independente da Kinepolis NV, Bélgica

2011-2014 Administrador Independente da Governance for Owners Ltd, Londres, UK

2015-2018 Administrador Independente da Sioen Industries

2016-2020 Membro do Conselho de Administragdo da MyMicrolnvest

2015-2021 Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracéo da Ardo NV

Desde 2005 Co-Fundador e Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administragéo da Capricorn Partners
Desde 2008 Membro do Conselho de Administragdo da Awacs3 Enterprises NV e da Deltronic NV

Desde 2019 Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo da Strongroots Limited, Irlanda
Outras atividades sem fins lucrativos

2008-2015 Membro do Conselho de Administracdo da EABIS - European Academy of Business in Society
2009-2015 Membro do Conselho de Administragéo da Koffi Anan Business School

2008-2015 Membro do Conselho de Administracéo da Vlerick Business School

2008-2020 Membro do Conselho de Administracdo da Guberna, Instituto de Administradores, Bélgica

Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da FBN Belium - The Family Business

Desde 2016 Network
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Sonae

Maria Cléudia Teixeira de Azevedo

Data de
Nascimento

13 de janeiro de 1970

Curriculum Académico
Licenciatura em Gestéo, Universidade Catdlica do Porto
MBA, INSEAD, Fontainebleau, Franca

Experiéncia Profissional

Desde 1990 Presidente do Conselho de Administracéo da Imparfin - Investimentos e Participacdes Financeiras, SA
Desde 1992 Membro do Conselho de Administragéo da Efanor Investimentos, SGPS, SE

Desde 2000 Presidente do Conselho de Administracéo da Linhacom, SA

Desde 2000 Membro do Conselho de Administragcdo da Sonaecom - SGPS, SA

Desde 2000 gﬂ;ggrg:o Conselho de Administragcdo da Sonae Investment Management - Software and Technology,
Desde 2002 Presidente do Conselho de Administragéo da Praga Foz - Sociedade Imobiliaria, SA

Desde 2008 Membro do Conselho de Administragéo da Efanor - Servigos de Apoio a Gestéo, SA

Desde 2009 Membro do Conselho de Administragédo da Publico - Comunicagéo Social, SA

Desde 2011 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Capital, SGPS, SA

Desde 2011 Administradora unica da Sekiwi, SGPS, SA|

Desde 2013 Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, SA

Desde 2018 :rAe)sidente do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, SA (anteriormente Sonae MC, SGPS,
Desde 2018 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Holdings, SA

Desde 2018 Presidente Conselho de Administragédo da Sonae Sierra, SGPS, SA

Desde 2018 Membro do Conselho de Administragdo da Setimanale, SGPS, SA

Desde 2018 Membro do Conselho de Administragéo da Casa Agricola de Ambréaes, SA

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Realejo - Sociedade Imobiliaria, SA

Desde abril 2019 CEO da Sonae - SGPS, SA

Desde 2019 Membro do Conselho de Administragéo da Universo Sonae, SA (anteriormente Sonae FS, SA)

Desde 2020 Gerente da Tangerine Wish, Lda.

?ffﬁie junho de Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Industria, SGPS, SA

28;?9 iulho de Presidente do Conselho de Administragdo da Sparkfood, SA (anteriormente Sonae Food4Future, SA)
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Jo&o Pedro Magalh&es da Silva Torres Dolores

Data de
Nascimento

21 de dezembro de 1980

Curriculum Académico

1998-2003 Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia, Universidade do Porto
2004-2004 Pés-Graduacéo em Gestao - New York University, Nova lorque
2007-2009 MBA - London Business School, Londres

Experiéncia Profissional

2003-2004 Brand manager - JW Burmester, SA, Nova lorque

2005-2007 Analista da McKinsey & Company

2009-2011 Associado da McKinsey & Company

2011-2013 Subdiretor de Gestao de Inovacao da Portugal Telecom

2013-2014 Diretor da Business Unit Cloud da Portugal Telecom

2014-2015 Diretor de Corporate Strategy da Sonae - SGPS, SA

2015-2018 Diretor de Group Strategy, Planning and Control da Sonae - SGPS, SA
2016-2018 Docente de Estratégia - Executive MBA da Porto Business School
2018-2019 Administrador do Centro Corporativo da Sonae - SGPS, SA

2018-julho 2022 Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administragdo da MKTPlace - Comércio Eletrénico, SA

2021-2022 Membro do Conselho de Administragdo da Sonae RE, SA
Desde 2016 Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragédo da NOS, SGPS, SA

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SA (anteriormente Sonae MC,
Desde 2018 SGPS, SA)

Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae Corporate, SA (de 2018-dezembro 2019 Membro

Desde 2018 do Conselho de Administrag&o)

Desde 2018 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Holdings, SA

Desde 2018 Membro Executivo do Conselho de Administracéo da Sonae Investments, BV

Desde 2018 Membro Executivo do Conselho de Administracéo da Sontel, BV

Desde 2019 Membro do Conselho de Administragéo da Sonaecom, SGPS, SA

Desde abril 2019 Membro do Conselho de Administragdo e Membro da Comisséo Executiva da Sonae - SGPS, SA
Desde 2019 Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo da Sonae Sierra, SGPS, SA

Desde 2019 Membro do Conselho de Administragéo da Universo Sonae, SA (anteriormente Sonae FS, SA)
Desde 2020 Membro do Conselho de Administragéo da Iberian Sports Retail Group, S.L.

Desde agosto 2020 gll:mbro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management - Software and Technology,

Desde julho 2021 Membro do Conselho de Administragéo da Sparkfood, SA (anteriormente Sonae Food4Future, SA)
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Cargos exercidos noutras sociedades

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo Margaret Lorraine Trainer

Cargos i noutras Soci da Sonae
Nenhum

Cargos exercidos noutras sociedades
Nenhum

Cargos exercidos noutras entidades
Administradora da Caledonian Club Trust Limited - Londres - UK

Cargos exercidos noutras entidades
Presidente do Conselho de Administragéo da Efanor Investimentos, SGPS, SE

Presidente da Comissao Executiva da Fundacéo Belmiro de Azevedo

Membro do Conselho de Administragéo da Efanor - Servigos de Apoio a Gestao, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Migracom, SA
Membro do Conselho de Administracao da Imparfin — Investimentos e Participacoes Financeiras, SA

Presidente do Conselho de Administragédo da BA - Capital, SGPS, SA Cargos i noutras
Nenhum

da Sonae

Membro do Conselho de Administracéo da Pareuro BV
Cargos exercidos noutras entidades

Membro do Conselho de Administragcdo da Amber Internacional LLC

Membro do Conselho de Administracao da Mégantic BV
Presidente do Conselho de Administragédo da Sonae Industria, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Arauco, SA Diretor da Baixo Augusta Hotel Ltda

Diretor da Barroquinha Estacionamentos SA

Sécio Gerente da CBM Holding Qualified Family, LP (Canada)
Sécio Gerente da CBM Holding Subsidiary, LP (Canada)
Diretor Presidente da Colfax Participacdes, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Tafisa Canada, Inc
Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Capital, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracdo da BA Glass | - Servicos de Gestao e Investimentos, SA

Presidente do Conselho de Administragédo da BA Glass Portugal, SA

Membro do Conselho Consultivo Internacional da Allianz SE Diretor da Dover Participagdes, SA

Presidente da Direcéo da Associagéo Viridia - Conservation in Action Diretor da GCR Administragéo e ParticipagSes Ltda

Diretor da Hotéis Design, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret AS

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Sécio-Gerente da Lima & Smith Ltda

Presidente do Conselho de Administracéo da Metalfrio Servicios SA de CV

Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae Presidente do Conselho de Administragéo da Metalfrio Solutions SA

Presidente do Conselho de Administracéo da Sonaecom, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracéo da Metalfrio Solutions SA Sogutma Sanayi Ve Ticaret AS

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management - Software and Technology, SA Diretor da Nova Bahia Empreendimentos
Presidente do Conselho de Administragéo do Publico - Comunicagéo Social, SA Membro do Conselho de Administragéo da Peach Tree LLC
Presidente do Conselho de Administracao da NOS, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracéo da Veste S.A. Estilo
Membro do Conselho de Administragéo da MCRETAIL (anteriormente Sonae MC, SGPS, SA) Diretor Presidente da Rio Verde Consultoria e Participagdes Ltda
Presidente do Conselho de Administragédo da Sonae Holdings, SA Diretor da Tira-Chapéu Empreendimentos Ltda
Membro do Conselho de Administracéo da Sonae Sierra, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administrag&o da Universo Sonae, SA (anteriormente Sonae FS, SA)

Diretor Presidente da Winery Participacoes Ltda
Diretor Presidente da Zimbro ParticipagGes, SA

Cargos exercidos noutras entidades
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Industria, SGPS, SA Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, SE

Cargos i noutras Soci da Sonae
Nenhum

Membro do Conselho de Administragéo da Love Letters - Galeria de Arte, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Enxomil - Consultoria e Gestéo, SA

Cargos exercidos noutras entidades
Membro do Conselho de Administragéo da Efanor Investimentos, SGPS, SE

Presidente do Conselho de Administracdo da Enxomil - Sociedade Imobiliaria, SA

Membro do Conselho Diretor da APGEI (Associagéo Portuguesa de Gestéo e Engenharia Industrial)

Membro do Conselho de Administraco da Fundagéo Cargaleiro Vice-Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracéo da Sonae Industria, SGPS, SA

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo da Sonae Arauco, SA

Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracéo da Fim do Dia, SGPS, SA
086 Manuel Neves Adelino Membro do Conselho de Administragdo da Teak BV

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Capital, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo de Serralves

Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae

Nenhum Membro do Conselho de Administragéo da Teak Floresta, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Hakuturi, SA
Presidente do Conselho de Administracéo da Cerealis, SGPS, SA
Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Cerealis, SGPS, SA

Cargos exercidos noutras entidades
Membro do Conselho de Administracdo da Fundagao Calouste Gulbenkian

Presidente do Conselho de Administracéo da Cerealis Produtos Alimentares, SA
Presidente do Conselho de Administracéo da Cerealis Moagens, SA




Sonae

Fuencisla Clemares

Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae
Nenhum

Cargos exercidos noutras entidades

Professora de Marketing Digital da ISDI (Instituto Superior para el Desarrollo de Internet)
Professora convidada da IESE

Diretora em Espanha e Portugal da Google LLC

Consultora do Conselho de Administragédo da Cosentino, SA

Diretora interina em Italia da Google LLC

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh

Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae
Nenhum

Cargos exercidos noutras entidades

Co-Fundador e Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administragéo da Capricorn Partners
Professor e Reitor Honorario da Vlerick Business School

Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administragéo da Ardo NV

Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administragédo da FBN Belgium - The Family Business Network
Membro do Conselho de Administragéo da Guberna, Instituto de Administradores, Bélgica

Membro do Conselho de Administragéo da Strongroots Limited, Irlanda

Membro do Conselho de Administragéo da Awacs3 Enterprises NV

Membro do Conselho de Administragéo da Deltronic NV

Maria Cléudia Teixeira de Azevedo

Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae

Membro do Conselho de Administragéo da Sonaecom - SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Publico - Comunicagéo Social, SA

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo da NOS, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da MCRETAIL, SGPS, SA (anteriormente Sonae MC, SGPS, SA)

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Holdings, SA

Membro do Conselho de Administrac&o da Universo Sonae, SA (anteriormente Sonae FS, SA)

Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae Sierra, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administrag&o da Sparkfood, SA (anteriormente Sonae Food4Future, SA)

Cargos exercidos noutras entidades

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Capital, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Industria, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Imparfin - Investimentos e Participagdes Financeiras, SA
Membro do Conselho de Administragéo da Efanor - Investimentos, SGPS, SE
Presidente do Conselho de Administragéo da Linhacom, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Praga Foz - Sociedade Imobilidria, SA
Membro do Conselho de Administragéo da Efanor - Servigos de Apoio a Gestéo, SA
Administradora Unica da Sekiwi, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Setimanale, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Casa Agricola de Ambraes, SA

Membro do Conselho de Administracéo da Realejo - Sociedade Imobiliaria, SA
Gerente da Tangerine Wish, Lda.
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Jo&o Pedro Magalh&es da Silva Torres Dolores

Cargos i noutras Soci da Sonae

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo da NOS, SGPS, SA

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SA (anteriormente Sonae MC, SGPS, SA)
Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae Corporate, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Holdings, SA

Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Sonae Investment, BV

Membro Executivo do Conselho de Administragéo da Sontel, BV

Membro do Conselho de Administragéo da Sonaecom, SGPS, SA

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo da Sonae Sierra, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragéo da Universo Sonae, SA (anteriormente Sonae FS, SA)

Membro do Conselho de Administragéo da Iberian Sports Retail Group, S.L.
Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Investment Management - Software and Technology, SA
Membro do Conselho de Administragéo da Sparkfood, SA (anteriormente Sonae Food4Future, SA)

Cargos exercidos noutras entidades
Nenhum
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Conselho Fiscal

Qualificagdes Profissionais e elementos curriculares

Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Data de
Nascimento

4 de setembro de 1957

Curriculum Académico

1984

1987

1992

2002

2015

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto - Prémio Doutor
Anténio José Sarmento

Pés-Graduacédo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Universidade Catdlica
Portuguesa

Participagdo no Young Managers Programme no INSEAD - European Institute of Business
Administration, Fontainebleau

Mestre em Ciéncias Empresariais, com especiali: em Cor ilidade e Controlo de Gestéo, pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Doutorada em Ciéncias Empresariais, com 40 em Contabili e Controlo de Gestao, pela

Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional

1984-1985

1985-1990

1990-1992

1991-1999

1992-1996

1996-2006

2002-2008

2008-2009

2015

2015-2022

Desde 1996

Desde 2008

Desde 2016
Desde 2017
Desde 2017
Desde 2018
Desde 2018

Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto - Microeconomia

Técnica de Assessoria de Estudos Econémicos e Planeamento do BPI - Banco Portugués de
Investimento, SA

Analista Sénior na area da Banca de Empresas do BPI - Banco Portugués de Investimento, SA

Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto - érea da Contabilidade

Subdiretora no departamento de Banco de Empresas do BPI - Banco Portugués de Investimento, SA

Colaborag&o com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) como formadora no Curso de
Preparagéo para ROC

Colaborag&o com a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) na area da formagé&o profissional

Colaborag&o com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) na area da formacéo profissional

Membro do Juri das Provas Orais do Exame para Revisor Oficial de Contas (ROC)

Colaboragéo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), como formadora do Curso de
Preparagéo para ROC

Docente na Catélica Porto Business School (Universidade Catélica Portuguesa), na &rea da
Contabilidade

Diretora do Mestrado em Auditoria e Fiscalidade

Atividade de consultoria através do Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da
Catolica Porto Business School (Universidade Catdlica Portuguesa)

Membro do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da AEGE - Associagéo para a Escola de Gestdo Empresarial

Membro do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, SA

Membro do Conselho Fiscal da MCRETAIL, SA (anteriormente Sonae MC, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da SDSR - Sports Division SR, SA
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Daniel Bessa Fernandes Coelho

Data de
Nascimento

6 de maio de 1948

Curriculum Académico

1970
1986

Licenciatura em Economia - Universidade do Porto
Doutoramento em Economia - Universidade Técnica de Lisboa

Experiéncia Profissional

1970-2009
1970-1999
1988-2000
1989-2002
2000-2008
2008-2009
2009-2009
1978-1979
1983-2022
1990-1995
1995-1996
1996-2000
1996-2006

1997-1999

1997-2007
1997-2008

1999-2002

1999-2006

2000-2012

2001-2003

2001-2011

2003-2014

2003-2022
2006-2019
2007-abril 2019
2008-2022

2008-2022

2010-2022
2011-2012
2016-2019
2016-2019
2017-2019
2017-2022

2017-2022

2019-2020
2019-2022

2019-2022

2020-2021
2021-2022

Docente na Universidade do Porto:
Faculdade de Economia
ISEE (Instituto Superior de Estudos Empresariais)
Faculdade de Engenharia
EGP - Escola de Gestao do Porto (atualmente Porto Business School)
EGP - University of Porto Business School (atualmente Porto Business School)
Faculdade de Economia
Presidente do Conselho Diretivo da Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Economista em regime de profissao liberal
Pro-Reitor para a Orientacéo da Gestéao Financeira da Universidade do Porto
Ministro da Economia do Governo da Republica Portuguesa
Diretor Executivo da AURN - Associacéo das Universidades da Regido Norte
Membro Nao-Executivo do Conselho de Administrac&o da Celulose Beira Industrial (Celbi), SA

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo da INPARSA - Industrias e Participagdes, SGPS,
SA

Presidente do Conselho Fiscal da SPGM - Sociedade de Investimentos
Membro do Conselho de Administragédo do Finibanco, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APDL - Administragéo dos Portos do Douro e Leixdes

Membro dos Conselhos Consultivos da Sonae - SGPS, SA e Sonae Industria, SA

Presidente do Conselho Consultivo do IGFCSS - Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacéo da
Seguranca Social

Membro do Conselho Consultivo de Industrias de Condutores Elétricos e Telefénicos F. Cunha Barros,
SA

Membro do Conselho de Administragédo da Finibanco Holdings, SGPS, SA

Encarregado de Missdo do PRASD - Programa de Recuperagéo de Areas e Setores Deprimidos do
Ministério da Economia e Ministério da Seguranca Social e do Trabalho do Governo Portugués

Membro do Conselho de Administragdo e Membro da Comisséo Executiva da Fundacéo Bial
Presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae - SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Bial - Portela e Companhia, S.A.

Membro do Comité de Investimento de PVCI - Portuguese Venture Capital Initiative, entidade criada
pelo FEI - Fundo Europeu de Investimento

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Amkor Technology Portugal, S.A. (ex-Nanium, SA)
Membro do Conselho Geral e de Superviséo do Banco Comercial Portugués, SA

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracéo da Amorim Turismo, SGPS, SA
Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragéo da Sociedade Figueira Praia, SA
Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracéo da SFP OnLine, SA

Presidente do Conselho Fiscal da GGND - Galp Géas Natural Distribuigéo, SA

Presidente do Conselho de Curadores da Fundac&o Belmiro de Azevedo. Anteriormente (janeiro 2014
a novembro de 2017) integrou este érgéo como vogal

Vogal do Conselho Fiscal do Banco L. J. Carregosa, SA
Membro do Conselho Fiscal da Sonae - SGPS, SA

Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo da SPI - Sociedade Portuguesa de Inovacéo,
Consultoria Empresarial e Fomento da Inovacéo, SA

Presidente do Conselho Fiscal da RACE - Refrigeration & Air Conditioning Engeneering, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Cerealis - SGPS, SA
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Manuel Heleno Sismeiro

Data de
Nascimento

5 de janeiro de 1945

Curriculum Académico

1964
1971

Contabilista, ICL - Lisboa
Licenciatura em Finangas, ISCEF - Lisboa

Experiéncia Profissional

1965-1966

1970-1971

1971-1981

19741975

19741976

1976-1977

1977-1980

1980-2008

2009-2017

2010-2017

2014

2015

Desde 2008
Desde 2009
Desde 2009
Desde 2018

Professor de Contabilidade e Calculo Comercial do curso geral de Comércio - Escola Industrial e
Comercial de Leiria

Técnico no Servigo de Organizagéo e Métodos - Banco da Agricultura

Assistente tendo lecionado aulas tedrico-praticas de Matematica, Estatistica, Econometria e
Investigagéo - Instituito Superior de Economia de Lisboa

Revisor Oficial de Contas Assistente de Auditoria - Arthur Young & Co
Assistente (primeiro ano letivo) e encarregado da regéncia (no segundo ano letivo) da cadeira de
Contabilidade Geral do Curso de Gestéo - Universidade Catolica Lisboa

Técnico colocado no Gabinete de Estudos Econémicos e no Departamento de Controle das empresas
associadas - Banco Borges & Irméo

Chefe de Divisdo da Gestéo e Controle de Armazéns. Responsavel pela gestao de stocks dos armazéns
centrais da empresa e de um projeto de implantacéo a nivel nacional do informatizado do controle e
gestéo de stocks - CTT - Correios e Telecomunicacdes de Portugal

Soécio da Coopers & Lybrand e da Bernardes, Sismeiro & Associados, desde 1998
PricewaterwhouseCoopers - auditores e revisores oficiais de contas

Responsavel pela auditoria e revisao oficial de contas nos mais diversos sectores da atividade
econdémica. Empresas mais importantes: Sonae (grupo); Amorim (grupo); Unicer (grupo); Sogrape
(grupo); Barros (grupo); TMG (grupo); Lactogal (grupo); Aveleda (grupo); RAR (grupo); Cires; Ford; REN

Responsavel pela gestao do escritorio do Porto das referidas sociedades 1982 a 2008

Diretor da Divisdo de Auditoria no periodo 1998 - 2002 e membro do Comité Executivo (6rgéo de
gestao) da PricewaterhouseCoopers, no mesmo periodo

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Industria, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Segafredo Zanetti (Portugal) - Comercializagéo e Distribuicdo de
Café, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Investimentos, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, SA)

Presidente do Conselho Fiscal do Banif - Banco de Investimento, SA
Consultor em especial nas areas de auditoria interna e controle interno
Presidente do Conselho Fiscal da OCP Portugal - Produtos Farmacéuticos, SA
Membro do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Arauco Portugal, SA

Relatério Anual Integrado 2022

Cargos exercidos noutras sociedades

Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Cargos i noutras Soci da Sonae

Presidente do Conselho Fiscal da SDSR - Sports Division, SR, SA

Membro do Conselho Fiscal da MCRETAIL, SA (anteriormente Sonae MC, SGPS, SA
Membro do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, SA

Cargos exercidos noutras entidades

Membro do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da AEGE - Associagéo para a Escola de Gestdo Empresarial

Docente na Catdlica Porto Business School (Universidade Catélica Portuguesa)
Consultadoria no Centro de Estudos de Gestéo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catélica Portuguesa - CRP

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Cargos i noutras Soci da Sonae
Nenhum

Cargos exercidos noutras entidades

Presidente do Conselho Fiscal da GGND - Galp Gas Natural Distribuicao, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Bial - Portela e Companhia, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Cerealis - SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragédo da SPI - Sociedade Portuguesa de Inovacéo, SA
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Amkor Technology Portugal, SA

Membro do Comité de Investimentos de PVCI - Portuguese Venture Capital Initiative
Presidente do Conselho de Curadores da Fundagéo Belmiro de Azevedo

Membro do Conselho de Administragdo e Membro da Comisséo Executiva da Fundagéo Bial

Manuel Heleno Sismeiro

Cargos i noutras Soci da Sonae
Nenhum

Cargos exercidos noutras entidades

Membro do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Arauco Portugal, SA

Presidente do Conselho Fiscal da OCP Portugal - Produtos Farmacéuticos, SA
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)

31dez 2021
Notas 31 dez 2022 Reexpresso
Nota 1.4
Resultado liquido consolidado do exercicio 406.655 330.430
Itens de outro rendimento integral que poderéo ser
subsequentemente reclassificados para a demonstragéo
dos resultados:
Variag&o nas reservas de conversao cambial (10.060) 1.286
Participacédo em outro rendimento integral, liquido de
|mp9sto. relativo a__assomadas e gmpreendmgntoﬂs _ 30 18.796 4.417
conjuntos contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial
Variagdo no _Justo valor dos derivados de cobertura de 5.0 9.920 21.801
fluxos de caixa
!mposto relativo as componentes do outro rendimento (2.756) (5.496)
integral
Outros - (12)
Itens de outro rendimento integral que poderéo ser
subsequentemente reclassificados para a 15.900 21.996
demonstracgéao dos resultados
Itens de outro rendimento integral que néo serdo
subsequentemente reclassificados para a demonstragéo
dos resultados:
Variag&o no valor dos ativos financeiros a justo valor 3.4 (2.856) 23.214
Itens d? _outro rendimento integral que nao serao (2.856) 23.214
reclassificados para a demonstracéao dos resultados
Total de outros rendimentos integrais consolidados do 13.044 45.210
exercicio
Total rendimento integral consolidado do exercicio 419.699 375.640
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mae 349.745 305.934
Interesses que nao controlam 69.954 69.706

31 dez 2021
Notas 31 dez 2022 Reexpresso
Nota 1.4
Vendas 2.2.1 7.387.762 6.680.234
Prestacoes de servigos 221 338.251 284.553
Variagéo de valor das propriedades de investimento 31 (3.534) (2.468)
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 3.6 88.999 (966)
\(faalgr::r::ézeéiiz :LTtlarS/:sstlmentos registados ao justo 3.4 35.038 85163
Outros rendimentos 2.6 197.090 144.748
Custo das vendas 44 (5.305.588) (4.780.598)
Variagdo da produgao 44 1127 637
Fornecimentos e servigos externos 2.4 (864.674) (784.513)
Gastos com o pessoal 2.3.2 (992.893) (874.863)
Outros gastos 25 (140.940) (88.152)
Amortizagdes e depreciagdes 3.8 (353.743) (333.136)
Perdas por imparidade 312 (65.900) (22.982)
Provisdes 7 (3.148) (5.191)
Resultado liquido antes de resultados financeiros,
dividendos, resultados relativos a empreendimentos 318.047 302.466
conjuntos e associadas e impostos
Dividendos recebidos 3.4 11.989 10.764
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos 3.2 120.768 100.572
Rendimentos e ganhos financeiros 6.7 12.412 40.340
Gastos e perdas financeiras 6.7 (207.465) (145.125)
Resultado liquido antes de impostos das operacgdes 355.741 309.017
Imposto sobre o rendimento 41 (10.408) (26.998)
Resultado liquido do exercicio das operagdes 345.333 282.019
Resultado depois de impostos das operagdes 1.3.2 61.322 48.411
Resultado liquido consolidado do exercicio 406.655 330.430
Atribuivel a Acionistas da empresa-méae:
Operagdes continuadas 285.537 233.268
Operagoes descontinuadas 56.017 34.209
341.554 267.477

Atribuivel aos Interesses que nao controlam:
Operagdes continuadas 59.796 48.750
Operagdes descontinuadas 5.305 14.203

6.2 65.101 62.953
Resultados por agéo
Das operagdes continuadas:
Basico 6.3 0,14883 0,12223
Diluido 6.3 0,14762 0,12154
Das operagdes descontinuadas:
Basico 6.3 0,02920 0,01792
Diluido 6.3 0,02896 0,01782

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA A 31 DE DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA A 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 2021 DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em milhares de euros) (Montantes expressos em milhares de euros)

31 dez 2021

31 dez 2022 Reexpresso 31 dez 2021

Notas 31 dez 2022 Reexpresso

Nota 1.4 Nota 1.4

At!vo — Capital Proprio e Passivo

Atllvos r-|ao correll"ltets: Capital proprio:

At!vos .fIXOS tIaHQIVEIS 3.8 1.705.681 1.681.657 Capital social 64 2.000.000 2.000.000

At!vos |ntang-;|v?e|s 3.9 491.845 479.751 Acdies préprias 64 (83.880) (88.539)

At|v0§ sob dll’eltCT de us.o 3.10 1.027.820 1.019.953 Reservas legais 299.348 281.016

Propriedades de investimento s 842,621 819.873 Reservas e resultados transitados 239.530 80.889

Goodwill 84 663.531 108.524 Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

:svse:;ian:g;tos em empreendimentos conjuntos e a9 1757.479 1514.650 da empresa-mae 341.554 267.477

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3.4 216.889 164.269 :;t:r'eds‘;_cmag:a' Rrcbiiclatiibuiveliaesiaciopisiaslod 2.796.552 2.541.043

Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral ! 84 41.263 187.579 Interesses que nao controlam 6.2 523.848 605.549

Outros investimentos 85 16.578 14.984 Total do Capital Préprio 3.320.400 3146.592

Ativos por impostos diferidos 412 395.820 358.580

Outros ativos ndo correntes 4.5 49.395 33.695 Passivo

Total de ativos nédo correntes 6.708.922 6.428.515 Passivo ndo corrente:

Ativos correntes: Empréstimos bancarios 6.4 776.384 780.727

Inventarios 44 727.232 633.567 Empréstimos obrigacionistas 6.4 331.372 315.416

Clientes 4.2 128.727 131.078 Outros empréstimos 6.4 - 1.218

Outras dividas de terceiros 4.3 129.788 112.240 Passivo de locagéo 3.10 1.109.668 1.074.783

Imposto sobre o rendimento 412 48.600 35.194 QOutros passivos ndo correntes 4.6 90.936 96.921

Estado e outros entes publicos 411 22224 39477 Passivos por impostos diferidos 412 531.793 502.316

Outros ativos correntes 4.4 86.463 90.585 Provisdes 7 21.621 21.475

Outros investimentos 35 597 7107 Total de passivos ndo correntes 2.861.774 2.792.856

Caixa e equivalentes de caixa 6.6 793.812 825.063 Passivo corrente:

Total de ativos correntes 1.987.443 1.874.011 Empréstimos bancérios 6.4 226.744 226.101
Empréstimos obrigacionistas 6.4 28.846 90.255

Ativos ndo correntes detidos para venda 3.7 726 22.814 .
Qutros empréstimos 6.4 - 814

Total do Ativo 8.647.091 8.325.340 Passivo de locagéo 3.10 96.897 106.410
Fornecedores 4.7 1.434.829 1.346.555

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas. Outras dividas a terceiros 4.9 207.732 162.666
Imposto sobre o rendimento 412 20.832 20.904
Estado e outros entes publicos 411 114.276 100.847
Outros passivos correntes 4.9 330.253 327.170
Provisdes 7 4.508 4170
Total de passivos correntes 2.464.917 2.385.892
Total do passivo 5.326.691 5.178.748
Total do Capital Proprio e do Passivo 8.647.091 8.325.340

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)

Reservas e Resultados Transitados

Reservas de Outres jlozallde Resultado
Capital Acdes Reservas = Reservas de Reservas de Reservas e Reservas e P Interesses
Converséao Liquido do
A Justo Valor Cobertura Resultados Resultados e que néo Total do
Cambial n p Exercicio
Transitados * Transitados controlam Capital Préprio

(Nota 6.2)

Social Préprias Legais

Atribuivel aos acionistas da empresa-mae

Saldo em 1 de janeiro de 2021 2.000.000 (93.341) 277.452 873 (25.570) 644 (238.214) (262.267) 70.945 1.992.789 447.063 2.439.852
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - - (1.057) 23197 12.469 3.849 38.457 267.477 305.934 69.706 375.640
Aplicacéo do resultado liquido consolidado de 2020: - - - - - - - - - -

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 3.763 - - - 67.181 67.181 (70.945) - - -
Dividendos distribuidos 61e6.2 - - - - - - (92.923) (92.923) - (92.923) (3.403) (96.326)
Distribuig&o de rendimentos de fundo de investimentos - - - - - - - - - - (120) (120)
s::;:‘?;oed:tgig:ig(;:sége acoes aos colaboradores por ~ ~ ~ _ ~ _ 1454 1454 ~ 1454 229 1684
Cancelamento parcial do Cash Settled Equity Swap - 4.801 - - - - (1185) (1185) - 3.616 - 3.616
Variagédo de percentagem em subsidiarias - - - - - - 330.111 330.111 - 330.111 17.495 447.606
Aquisicéo de subsidiarias - - - - - - - - - - 621 621
Perda de controlo de subsidiarias - - - - - - 221 221 - 221 (27.523) (27.301)
Reexpressao dos ativos ao justo valor da Gosh! - - - - - - - - - - 1.373 1.373
Outros - - - - - - (160) (160) - (160) 107 (53)
Saldo em 31 de 0 de 2021 Reexpresso 2.000.000 (88.539) 281.216 (184) (2.373) 13.113 70.334 80.889 267.477 2.541.043 605.549 3.146.592
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - - (9.359) (3.140) 5154 15.537 8.191 341.554 349.745 69.954 419.699
Aplicacéo do resultado liquido consolidado de 2021:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 18.132 - - - 249.345 249.345 (267.477) - - -
Dividendos distribuidos 61e6.2 - - - - - - (98.124) (98.124) - (98.124) (71.468) (169.592)
Entrega e atribuigdo de agbes aos colaboradores - 4871 - - - - 1.802 1.802 - 6.674 12 6.686
Variacéo de percentagem em subsidiarias - - - - - - (3.229) (3.229) - (3.229) (74.298) (77.527)
Diminuig&o de capital - - - - - - - - - - (6.587) (6.587)
Outros - (212) - - - - 656 656 - 443 686 1129
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.000.000 (83.880) 299.348 (9.543) (5.513) 18.266 236.321 239.530 341.554 2.796.552 523.848 3.320.400

* Em "Outras reservas e resultados transitados" esta incluida uma reserva indisponivel relativa as agdes préprias no valor de 71.402 milhares de euros (Nota 6.1).

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em milhares de euros)

31 dez 2022 31 dez 2021
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7.820.479 7173.013
Pagamentos a fornecedores (6.151.690) (5.615.725)
Pagamentos ao pessoal (997.271) (904.690)
Fluxos gerados pelas operacées 671.518 652.598
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (33.119) (12.242)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (14.832) (17.538)
Fluxos das atividades operacionais (1) 623.567 622.818
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 3.3 299.837 637.367
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 3.103 22.870
Juros e rendimentos similares 5.922 2.329
Empréstimos concedidos 15688 5.921
Dividendos 3 45.766 86.313
Outros 3.21 38.616 24.288
394.832 778.088
Atividades Operacionais
Investimentos financeiros 3.3 (307.830) (2156.532)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (297.538) (240.976)
Empréstimos concedidos (9.039) (2.977)
Outros (456) (3.776)
(614.863) (463.261)
Fluxos das atividades de investimento (2) (220.031) 314.827
Empréstimos obtidos 6.5 4.063.679 4.102.605
Aumento de capital, prestagdes suplementares e prémios de emisséo 712 244
4.064.391 4.102.849
Pagamentos respeitantes a:
Contratos de locacéo 6.5 (194.046) (188.319)
Empréstimos obtidos 6.5 (4.102.187) (4.577.410)
Juros e gastos similares (24.054) (31.989)
Reducdes de capital e prestacées suplementares (6.587) (427)
Dividendos (169.592) (96.098)
Aquisicdes de agdes proprias 6.1 - (76.249)
Outros (3.237) -
(4.499.703) (4.970.492)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (435.312) (867.643)
Variag&o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (31.776) 70.002
Efeito das diferencas de cambio 76 (514)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 6.6 822.690 7562173
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 6.6 790.838 822.690

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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SONAE, SGPS, S.A.

Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas para

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota Introdutoria

1.1 Apresentacgéo do Grupo

A SONAE, SGPS, S.A. tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, 4470-909 Maia,
Portugal, Apartado 1011, sendo a empresa-méae de um universo de empresas conforme
indicado no Anexo | como Grupo Sonae ("Sonae"). Os negdcios da Sonae e as areas de
atuagéo encontram-se indicados na Nota 2.2.

As agdes representativas do capital da Sonae, SGPS, S.A. encontram-se cotadas na
bolsa de valores Euronext - Lisboa. A 31 de dezembro de 2022 a Sonae, SGPS, S.A. é
detida diretamente maioritariamente pela Pareuro BV e Efanor Investimentos SGPS, S.E.
sendo esta ultima a empresa controladora final.

Todos os montantes explicitados neste anexo sédo apresentados em milhares de euros,
arredondados a unidade mais proxima, salvo se expressamente referido em contrario.

A Sonae tem no seu portfdlio 8 segmentos operacionais:

. MC é o lider indiscutivel no mercado portugués de retalho alimentar (offline e
online);

. Worten é lider de retalho omnicanal de produtos e servigos, com foco em
eletrodomésticos e eletréonica de consumo;

. Sierra é o operador totalmente integrado no setor imobiliario;

. Zeitreel € o maior grupo portugués de moda (Salsa, Mo, Zippy e Losan);

. Universo é um operador de servicos financeiros digitais em répido crescimento
em Portugal;

. Bright Pixel € um investidor ativo e especializado com foco em tecnologia de

retalho, infraestruturas digitais e cibersegurancga.

. NOS ¢ o operador convergente lider no mercado portugués de
telecomunicacgodes; e

. Iberian Sports Retail Group (ISRG) é um dos maiores retalhistas internacionais
de desporto com rapido crescimento (Sprinter, SportZone, JD, Size?,
Deporvillage e SUR);

A Sonae SGPS, S.A. desenvolve a sua atividade em Portugal, mas as areas de negécio do
grupo operam a nivel internacional.
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1.2 Factos relevantes ocorridos no exercicio

Guerra na Ucrania

O ano de 2022 ficou marcado pela invasdo da Ucrania por parte da Russia e pela
consequente deterioracdo do contexto geopolitico internacional.

Este conflito tem provocado uma escalada dos pregos nos mercados internacionais
sobretudo devido aos aumentos acentuados nos custos de energia e as perturbagdes
nas cadeias de abastecimento que afetaram toda a economia. O elevado nivel de
inflagdo, juntamente com as crescentes taxas de juro colocaram sob presséo o
rendimento disponivel das familias e, consequentemente, alteraram os seus padrdes de
consumo. Na Sonae, rapidamente percebemos os impactos potenciais nas nossas
comunidades e agimos em conformidade para os mitigar. Para evitar uma maior
sobrecarga nos orgamentos familiares, os nossos negdécios de retalho suportaram parte
da pressao inflacionista, a custa da sua prépria rentabilidade.

Resolugdo da parceria na ZOPT e participagdo na NOS (Nota 3.2)

No terceiro trimestre de 2022, a Sonaecom procedeu a resolugéo do Acordo Parassocial
que regia as relagdes entre as acionistas da ZOPT, SGPS, S.A. - a prépria Sonaecom, a
Unitel International Holdings, BV e a Kento Holding Limited. Em reunido da Assembleia
Geral da ZOPT realizada a 28 de setembro, deliberou-se proceder a amortizagéo da
participacdo da Sonaecom naquela sociedade, e a restituigdo das prestagdes acessoérias
por si efetuadas, por contrapartida da entrega da proporgéo detida nos ativos liquidos da
sociedade, correspondente a agdes representativas de 26,07% do capital social da NOS
que ndo se encontram oneradas, e de outros meios monetarios liquidos. Por forga da
referida deliberagdo, a Sonaecom deixou de ser acionista da ZOPT.

Decorridos os formalismos legais, associados a tutela dos credores da ZOPT e a
apreciagéo da operacao pela Autoridade da Concorréncia - a ZOPT procedeu a entrega a
Sonaecom (em dezembro de 2022) das agdes representativas de 26,07% do capital
social da NOS, as quais passaram a ser diretamente detidas pela Sonaecom.
Consequentemente, a 31 de dezembro de 2022, & Sonae era imputada uma participagéo
na NOS de 37,37% do capital social e do direitos de voto nessa sociedade, por efeito da
participacédo direta no capital e direitos de voto na NOS de que a Sonae é titular e da
imputacéo indireta dos votos relativos a referida percentagem de 26,07% que sédo
diretamente detidos pela sua subsidiaria Sonaecom.

Tendo em consideragéo a percentagem de detengéo, direta e indiretamente imputavel a
Sonae, foi analisado a luz do descrito na IFRS 10, se a Sonae poderia exercer o controlo
sobre a NOS. Desta andlise, concluiu-se que a Sonae ndo controla a referida sociedade,
na medida em que ndo detém a maioria do capital social e dos direitos de voto da NOS e,
que nao é claro que i) seja possivel & Sonae tomar decisbes por si sé e ii) que seja
improvavel a existéncia de uma maioria contraria as suas intengdes. Face ao exposto, e
tendo a Sonae a possibilidade de participar nos processos de decisdo da NOS, estamos
perante uma situagao de influéncia significativa, sendo o respetivo investimento
classificado como “Investimentos em associadas”, e registado nas contas consolidadas
da Sonae pelo método de equivaléncia patrimonial.”
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Alienac@o da Maxive - Cybersecurity, SGPS, S.A. (Nota 1.3.2)

A 11 de outubro de 2022, a subsidiaria da Sonaecom, Sonae Investment Management -
Software and Technology, SGPS, S.A. (Bright Pixel Capital) e restantes acionistas,
concretizaram a alienagéo da totalidade do capital social e direitos de voto da Maxive -
Cybersecurity, SGPS, S.A., a Thales Europe, S.A.S na sequéncia do acordo celebrado com
esta em 17 de maio de 2022.

Alienagéo da participagédo de 50% na MDS SGPS, S.A.

A Sonae SGPS, S.A. concluiu, no ultimo trimestre de 2022, a transagéo de alienagéo da
participagdo de 50% na MDS SGPS, S.A. & Ardonagh Global Partners - Project Macau,
Unipessoal, Lda., uma entidade detida integralmente por The Ardonagh Group Limited
(“The Ardonagh Group”).

Principio de acordo para criagdo de joint-venture com o Bankinter

A Sonae SGPS, S.A. chegou a um acordo de principio com o Bankinter Consumer Finance.
E.F.C, S.A. (“Bankinter Consumer Finance”) para a criagdo de uma joint-venture que
prevé a combinagéo dos negdcios do Universo, IME, S.A. (“Universo”) e do Bankinter
Consumer Finance. Este acordo estabelece os principais termos para a criagdo de um
operador lider em crédito ao consumo em Portugal que terd como acionistas a Sonae e o
Bankinter, ambos com 50% do capital. A 31 de margo de 2023 foi concretizado o acordo
com o Bankinter Consumer Finance (Nota 1.5).

Oferta Publica de Aquisigéo de agdes da Sonaecom — SGPS, S.A.

A 21 de dezembro de 2022, a Sonae SGPS, S.A. langou uma oferta publica geral e
voluntaria de aquisi¢cdo de acdes representativas do capital social da Sonaecom - SGPS,
S.A.. A contrapartida oferecida, a pagar em numerério, é de 2,50 euros por cada Acéo,
deduzida de qualquer montante (iliquido) que venha a ser atribuido a cada Ag&o, a titulo
de dividendos, de adiantamento sobre o lucro do exercicio, de distribui¢do de reservas ou
qualquer outro.

1.3  Perimetro de consolidagao

As empresas incluidas no perimetro de consolidagéo do Grupo Sonae a 31 de dezembro
de 2022 estéo listadas no Anexo | do presente relatorio.

Principio de consolidagéo
a) Investimentos financeiros em empresas controladas

As participagdes financeiras em empresas nas quais a Sonae detenha, direta ou
indiretamente, controlo foram incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas
pelo método de consolidagédo integral.
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A Sonae detém controlo das participadas nas situacées em que cumulativamente
preenche as seguintes condigdes: i) tem poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou
tem direito sobre resultados varidveis por via do seu relacionamento com a participada; e
iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante
dos seus resultados.

Quando o Grupo possui menos que a maioria dos direitos de voto de uma participada,
tem poder sobre a participada quando os direitos de voto sdo suficientes para decidir
unilateralmente sobre as atividades relevantes da sua participada. O Grupo considera
todos os factos e circunstancias relevantes para avaliar se os direitos de voto sobre a
participada séo suficientes para lhe conferir poder.

O controlo é reavaliado pela Sonae sempre que se verifiquem factos e circunstancias que
indiqguem a ocorréncia de alteragdes em uma ou mais das condigdes de controlo referidas
acima.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagao
de terceiros nas mesmas e sdo apresentados separadamente na demonstragéo da
posicao financeira consolidada e na demonstracao dos resultados consolidada,
respetivamente, na rubrica Interesses que ndo controlam. As empresas incluidas nas
demonstragdes financeiras encontram-se detalhadas no Anexo I.

O rendimento integral da subsidiaria é atribuido aos proprietarios do Grupo e aos
interesses que nao controlam, mesmo que a situagéo resulte num saldo deficitario ao
nivel dos interesses que nao controlam.

Os ativos e passivos de cada subsidiaria sdo identificados ao seu justo valor na data de
aquisigdo ou assuncao de controlo, podendo tal mensuracgéo ser concluida no prazo de
doze meses apos a data de aquisicdo. Qualquer excesso do prego de aquisigdo acrescido
do justo valor de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos interesses que
nao controlam face ao justo valor dos ativos e passivos liquidos identificaveis adquiridos
é reconhecido como Goodwill (Nota 3.1). Caso o diferencial entre o prego de aquisigao
acrescido do justo valor de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos
interesses que nao controlam e o justo valor de ativos e passivos liquidos identificaveis
adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como rendimento do exercicio na
rubrica “Outros rendimentos” apds reconfirmacgao do justo valor atribuido aos ativos
liquidos. O Grupo Sonae optard numa base casuistica, pelo célculo do valor dos
interesses que ndo controlam, (i) de acordo com a sua proporgéo no justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos, ou (ii) de acordo com o justo valor
dos referidos interesses que néo controlam.

Transagdes subsequentes de alienagdo ou aquisigdo de participacdes a interesses que
nao controlam, que ndo implicam alteragdo do controlo, ndo resultam no reconhecimento
de ganhos, perdas ou goodwill, sendo qualquer diferenga apurada entre o valor da
transacgao e o valor contabilistico da participagéo transacionada, reconhecida no Capital
Préprio, em Outros instrumentos de capital proprio.
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Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo
incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data de tomada de controlo ou até
a data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das
subsidiarias para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pela Sonae. As
transacoes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas da Sonae séo
eliminados no processo de consolidacdo. Perdas nao realizadas sdo também eliminadas,
quando ndo evidenciem uma situagéo de imparidade do ativo transferido.

b) Converséao de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sédo
convertidos para euros (a moeda de apresentagdo do Grupo) utilizando as taxas de
cambio a data da demonstracao da posicado financeira e os rendimentos e gastos bem
como os fluxos de caixa sédo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média
verificada no exercicio. A diferenga cambial resultante, gerada apds 1 de janeiro de 2004,
é registada no capital proprio na rubrica de “Reserva de Conversao” incluida na rubrica
“Outras Reservas e Resultados Transitados”. As diferencas cambiais geradas até 1 de
janeiro de 2004 (data de transigéo para IFRS) foram anuladas por contrapartida de
“Resultados Transitados”.

O Goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisigéo de entidades
estrangeiras sdo tratados como ativos e passivos dessa entidade e transpostos para
euros de acordo com a taxa de cambio em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada (total ou parcialmente), a quota-parte
correspondente da diferenga cambial acumulada é reconhecida na demonstracéo dos
resultados como um ganho ou perda na alienacéo, no caso de existir perda de controlo,
ou transferida para interesses que ndo controlam, no caso de ndo haver perda de
controlo.

As cotagdes utilizadas na conversao para euros das contas das subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e empresas associadas estrangeiras foram as seguintes:

31dez 2022 31dez 2021

Final 'd? Me’dia’ d_o Final fi? Me’dia’ d_o

exercicio exercicio E E
Doélar Americano 0,93756 0,95148 0,88292 0,84602
Franco Suico 1,01654 0,99612 0,96796 0,92506
Libra Inglesa 112748 117317 1,19008 1,16366
Real Brasileiro 017735 0,18458 0,15848 0,15694
Dolar Australiano 0,63723 0,65998 0,64041 0,63516
Peso Mexicano 0,04795 0,04735 0,04321 0,04171
Lira Turca 0,05009 0,05784 0,06564 0,09753
Metical Mogambicano 0,01465 0,01490 0,01377 0,01302
Kwanza Angolano 0,00184 0,00208 0,00159 0,00135

Zloty Polaco 0,21364 0,21349 0,21754 0,21906
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Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

As transagdes séo registadas nas demonstracoes financeiras individuais das subsidiarias
na moeda funcional da subsidiaria, utilizando as taxas em vigor na data da transagéo.

Todos os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas
demonstragdes financeiras individuais das subsidiarias sdo convertidos para a moeda
funcional de cada subsidiaria, utilizando as taxas de cambio vigentes a data da
demonstracgéo da posicéo financeira de cada periodo. Ativos e passivos hdo monetarios
denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor sdo convertidos para a
moeda funcional de cada subsidiaria, utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor
na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrancas,
dos pagamentos ou a data da demonstracdo da posicéo financeira, dessas mesmas
transacgodes, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstracdo dos resultados
do exercicio, exceto as relativas a valores ndo monetarios cuja variagédo de justo valor é
registada diretamente em capital proéprio.

Quando pretende diminuir a exposigdo ao risco de taxa de cambio, a Sonae contrata
instrumentos financeiros derivados de cobertura (Nota 5.2).

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Para determinacdo das entidades a incluir no perimetro de consolidagdo, o Grupo avalia
em que medida esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes
do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do
poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto).

A decisdo de que uma entidade tem de ser consolidada pelo Grupo requer a utilizagéo de
julgamento, pressupostos e estimativas para determinar em que medida o Grupo esta
exposto a variabilidade do retorno e a capacidade de se apoderar dos mesmos através
do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidagdo do
Grupo fosse diferente, com impacto direto nas demonstracoes financeiras consolidadas
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Tendo em consideracgédo a percentagem de detencéo, direta e indiretamente imputavel a
Sonae, foi analisado a luz do descrito na IFRS 10, se a Sonae poderia exercer o controlo
sobre a NOS. Desta analise, concluiu-se que a Sonae nao controla a referida sociedade,
na medida em que ndo detém a maioria do capital social e dos direitos de voto da NOS e,
que nao é claro que i) seja possivel & Sonae tomar decisdes por si so e ii) que seja
improvavel a existéncia de uma maioria contraria as suas intencdes. Face ao exposto, e
tendo a Sonae a possibilidade de participar nos processos de decisdo da NOS, estamos
perante uma situagéo de influéncia significativa, sendo o respetivo investimento
classificado como “Investimentos em associadas”, e registado nas contas consolidadas
da Sonae pelo método de equivaléncia patrimonial.

1.3.1 Aquisicdes de subsidiarias ocorridas no periodo findo em 31 de
dezembro de 2022:

O detalhe das aquisi¢cdes de subsidiarias pode ser analisado como se segue:

Percentagem de capital detido

A data de aquisicao

Sede social Direto

Worten
Marketplace - Comércio Electrénico, S.A. Porto/Portugal 100,00% 100,00%

Sierra
North Tower, B.V.

Amesterdao/Paises Baixos 100,00% 90,00%

Worten

Em janeiro de 2022, a Worten adquiriu 50% da Marketplace (os restantes 50% séo
detidos pela Sonae SGPS, S.A.). A entidade deixou de ser uma entidade conjuntamente
controlada e passou a ser incorporada pelo método de consolidacéo integral.

Sierra

Em maio de 2022, a subsidiaria Sierra Investments Holdings B.V. adquiriu o restante
capital da entidade controlada conjuntamente North Tower B.V. (que detém 100% do
capital da Torre Norte, S.A.) por 5.750 milhares de euros. Desde 1 de maio de 2022, estas
empresas deixaram de ser consideradas entidades conjuntamente controladas e
passaram a ser incorporadas pelo método de consolidagéo integral.
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Os efeitos destas aquisicdes nas demonstracgdes financeiras consolidadas podem ser
analisados como segue:

Worten Sierra

A data de
aquisicdo

Justo Valor

Ativos liquidos adquiridos:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis (Notas 3.8 e 3.9) 2.299 (2.025) 274 -
Outros investimentos financeiros 32 - 32 -
Propriedades de investimento (Nota 3.11) - - - 12.497
Ativos por impostos diferidos (Nota 4.11) 2183 (2.183) - -
Clientes e outros devedores 501 (281) 221 -
Outros ativos 390 - 390 453
Caixa e equivalentes de caixa 1.467 ) 1.460 1471
Outros passivos ndo correntes - - - (1.019)
Provisdes (126) - (126) -
Fornecedores e outras contas a pagar (415) - (415) (1.592)
Outros passivos (1.786) (235) (2.021) -
Total de ativos liquidos adquiridos 4.544 (4.731) (186) 11.510
Valor contabilistico do investimento anterior a data ~ ~ ~ (5.755)
da compra
Goodwill (Nota 3.1) - - 186 (5)
Custo de aquisicédo 4544 (4.731) - 5.750
Pagamentos efetuados - (4.579)
Valores em divida - -
o (4.579)
Pagamentos efetuados (4.579)
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos - 117
o (5.750)

Como preconizado na IFRS 3, na aquisigdo da Marketplace foi realizado o processo de
remensuragao dos ativos adquiridos tendo estes sido ajustados retrospetivamente a
data de aquisicdo. No caso das aquisicdes do segmento Sierra os ativos adquiridos ja
estavam valorizados ao seu justo valor.

Sierra

Adicionalmente, em marco de 2022, a Sonae adquiriu uma participacgao adicional de 10%
do capital social da Sierra representado por acdes detidas pela Grosvenor Investments
(Portugal) S.Ar.L, pelo preco de 83,5 milhdes de euros. Na sequéncia da execugéo da
referida transacéo, a Sonae passa a deter 90% do capital social e dos direitos de voto na
Sierra. O principal impacto desta operagéo nas demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo foi a transferéncia de Reservas de “Interesses Sem Controlo” para “Capital
Préprio do Grupo”, uma vez que a Sonae ja detém uma participacdo de controlo de 80%
na Sierra (impacto de 5,9 M€ no capital préprio global).



Sonae

1.8.2  As principais alienagdes de subsidiarias ocorridas no periodo
findo em 31 de dezembro de 2022

O detalhe das alienagdes de subsidiarias pode ser analisado como se segue:

A data de alienagio

Sede social Direto

Sierra

ARP Alverca Retail Park, S.A. Portugal 100,00% 90,00%
Parque de Famalicdo - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. Portugal 100,00% 90,00%
Bright Pixel

Excellium Group, S.A. (‘Excellium') Luxemburgo 100,00% 61,27%
Excellium Services, S.A. (‘Excellium Services') Luxemburgo 100,00% 61,27%
Excellium Services Belgium, S.A. (‘Excellium Services Belgium') Bélgica 100,00% 61,27%
S21Sec Portugal Cybersecurity Services, S.A. ('S21 Sec Portugal') Portugal 100,00% 61,27%
Grupo S21Sec Gestion, S.A.U. ('S21 Sec Gestion') Espanha 100,00% 61,27%
S21Sec Information Security Labs, S.L.U. ('S21 Sec Labs') Espanha 100,00% 61,27%
Maxive - Cybersecurity , SGPS, S.A. ('Maxive') Portugal 68,10% 61,27%
Maxive CyberSecurity - Sucursal no Reino Unido (‘Maxive Uk') Reino Unido 100,00% 61,27%

Sierra

Em setembro de 2022 o Grupo, através das suas subsidiarias Sierra Developments
Holding B.V., Sierra Investments Holdings B.V. e Sierra Investments, SGPS, S.A,, alienou a
totalidade do capital social (100%) da subsidiaria ARP Alverca Retail Park, S.A. (“Alverca”)
pelo valor de 7.848 milhares de euros. Esta transagdo gerou um ganho no valor de 5.154
milhares de euros (Nota 3.6).

Em novembro de 2022 o Grupo, através das suas subsidiarias Sierra Developments
Holding B.V. e Sierra Developments, SGPS, S.A,, alienou a totalidade do capital social
(100%) da subsidiaria Parque de Famalicdo - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
(“Famalicao”) pelo valor de 1.200 milhares de euros. Esta transagdo gerou um ganho no
valor de 846 milhares de euros (Nota 3.6).
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Bright Pixel

A 11 de outubro, a subsididria da Sonaecom, Sonae Investment Management - Software
and Technology, SGPS, S.A. (Bright Pixel Capital) e restantes acionistas, concretizaram a
alienagao da totalidade do capital social e direitos de voto da Maxive - Cybersecurity,
SGPS, S.A,, a Thales Europe, S.A.S na sequéncia do acordo celebrado com esta em 17 de
maio de 2022. Esta transagéo originou uma mais-valia de 64.648 milhares de euros
(liguida de despesas de transag&o).

Os efeitos destas alienagdes nas demonstracgdes financeiras consolidadas a 31 de
dezembro de 2022 podem ser analisados como segue:

A data de alienagio

Sierra Bright Pixel

Ativos liquidos

Ativos fixos tangiveis, intangiveis e direitos de uso - 10.129
Goodwill (Nota 3.1) - 13.355
Ativos por Impostos diferidos - 3.304
Propriedades de investimento em curso 1133 -
Outros ativos néo correntes - 73
Clientes 6 9.058
Outros ativos correntes 35 16.053
Caixa e equivalentes de caixa 30 5.897
Empréstimos - (5.059)
Passivos de locacédo - (3.340)
Provisdes - (123)
Passivos por impostos diferidos (322) -
Outros passivos ndo correntes (15) -
Fornecedores - (9.287)
Outros passivos correntes (44) (17.276)
Total de ativos liquidos alienados 10.824 21.783
Total dos ativos liquidos desreconhecidos interesses que nao controlam - 10.1567
Reverséo de imparidade (7.776) -
Total dos ativos liquidos desreconhecidos apés interesses que nao controlam 3.048 31.941
Contrapartida recebida 9.048 96.633
Ganho / (perda) resultante da alienagéo 6.000 64.693
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31dez 2022
EHoHtiBE Des;:r::\?iln?;das

Volume de negécios 47.655 47.655
Outros rendimentos 3.452 3.452
Custo das vendas (10.979) (10.979)
Fornecimentos e servicos externos (13.798) (13.798)
Gastos com o pessoal (25.002) (25.002)
Amortizacées e depreciacdes (3.180) (3.180)
Provisdes e perdas por imparidade (60) (60)
Outros gastos (234) (234)
Resultados financeiros (1.323) (1.323)
Resultados antes de impostos (3.469) (3.469)
Imposto sobre o rendimento 98 98
depois de i (3.371) (3.37)
Rendimentos ou perdas relativas a perda de controlo 64.693 64.693
liquido do rcicio das operagdes descontinuadas 61.322 61.322

1.4  Reexpressao das demonstracgdes financeiras

consolidadas

1.4.1 Imputacédo do justo valor dos ativos e passivos da Claybell

A Sonae em 2021, concluiu a aquisicado de 95,4% do capital social e dos direitos de voto

da Claybell Limited, a qual detém 100% da Gosh Food Limited, que comercializa sob a

marca "Gosh!".

Com sede no Reino Unido, a Gosh! é uma empresa de referéncia na producéo e

comercializagdo de produtos alimentares de origem vegetal, um setor atrativo e de
elevado crescimento. A Empresa oferece uma gama de produtos “clean label” e sem
alergénios - distribuidos quer sob a marca Gosh!, quer sob marca prépria, através dos

principais retalhistas e operadores de food-service do Reino Unido.

No seguimento desta aquisigéo foi feita uma avaliagcdo, durante o exercicio de 2022, do

justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos. O justo valor foi determinado
através de diversas metodologias de valorizagdo para cada tipo de ativo ou passivo, com
base na melhor informagao disponivel. Os principais ajustamentos ao justo valor

efetuados no ambito deste processo foram:

. carteira de clientes no valor de 18,1 milhdes de euros (15,6 milhdes de libras)
valorizadas com base ha metodologia dos cash-flows descontados, utilizando para o

efeito taxas de desconto baseadas no custo médio ponderado do capital de 10,1%.
Esta carteira sera amortizada linearmente com base no prazo médio estimado de

retengéo dos clientes (20 anos);
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. marca Gosh! no valor de 18,2 milhées de euros (15,7 milhdes de libras) valorizada
com base nha metodologia dos royalties libertados, utilizando para o efeito taxas de
desconto baseadas no custo médio ponderado do capital de 10,6% e uma taxa de
royalties de 5,5%, e para a qual ndo foi identificada vida definida;

Para os restantes ativos e passivos nado foram identificadas diferencas significativas
entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico. Como habitualmente acontece nas
concentragdes de atividades empresariais, também nesta operacéo nao foi possivel
atribuir, em termos contabilisticos, ao justo valor de ativos identificados e de passivos
assumidos, uma parte do custo de aquisigdo, sendo essa componente reconhecida como
Goodwill e registada na rubrica de Ativos Intangiveis.

As valorizagdes acima efetuadas correspondem ao Nivel 3 de Justo Valor, de acordo com
o IFRS 13.

Dado que esta aquisi¢cdo ocorreu no final de 2021, s6 durante 2022 foi possivel concluir o
exercicio de atribuicdo de justo valor e calculo do Goodwill, que pode ser analisada como
segue:

Adata de

aquisico Justo Valor Total

Ativos liquidos adquiridos:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 9.768 37174 46.942
Direitos de uso 2.861 - 2.861
Ativos por impostos diferidos (Nota 4.11) 644 - 644
Inventarios 754 - 754
Clientes e outros devedores 3.833 - 3.833
Outros ativos 278 - 278
Caixa e equivalentes de caixa 2.607 - 2.607
Empréstimos (3.225) - (3.225)
Passivos por impostos diferidos (Nota 4.11) (1.5688) (7.030) (8.617)
Fornecedores e outras contas a pagar (1.764) - (1.764)
Outros passivos (658) - (658)
Total de ativos liquidos adquiridos 13.508 30.144 43.652
Interesses que n&do controlam (Nota 6.2) (621) (1.373) (1.994)
Goodwill (Nota 3.1) 61.694 (28.771) 32.923
Custo de aquisicdo 74.582 - 74.582
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O impacto da reexpressao da posigéo financeira consolidada de 31 de dezembro de 2021

foi o seguinte: Antes da Apés
Reexpressao Reexpressao

31dez 2021

Capital Préprio e Passivo

Eldez2b2) R:er;(t:rse::éo Reeﬁ:;:;ssséo Capital proprio:
Capital social 2.000.000 - 2.000.000
Ativo Agbes proprias (88.539) - (88.539)
Ativos néo correntes: Prémios de emisséao - - -
Ativos fixos tangiveis 1.681.657 - 1.681.657 Prestagdes acessorias - - -
Ativos intangiveis 442753 36.998 479.751 Reservas legais 281.216 - 281.216
Ativos sob direito de uso 1.019.953 - 1.019.953 Reservas e resultados transitados 80.890 - 80.890
Propriedades de investimento 319.873 - 319.873 Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-méae 267.652 (176) 267.477
Goodwill 732295 (28.771) 703524 Total capital proprio atribuido aos Acionistas da empresa-méae 2.541.219 (176) 2.541.043
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 1.514.650 - 1.514.650
Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragéo de resultados 164.269 - 164.269 Interesses que nao controlam 604.176 1.373 605.549
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 137.5679 - 137.679
Outros investimentos 14.984 - 14.984 Total do Capital Proprio 3.145.395 1197 3.146.592
Ativos por impostos diferidos 358.580 - 358.580 Passivo
Outros ativos ndo correntes 33.695 - 33.695
Passivo ndo corrente:
Total de ativos néo correntes 6.420.288 8.227 6.428.515 Empréstimos bancarios 780.727 - 780.727
Ativos correntes: Empréstimos obrigacionistas 315.416 - 315.416
Inventarios 633.567 - 633.567 Outros empréstimos 1.218 - 1.218
Clientes 131.078 - 131.078 Passivos de locagao 1.074.783 - 1.074.783
Outras dividas de terceiros 12.240 - 12.240 Outros passivos néo correntes 96.921 - 96.921
Imposto sobre o rendimento 36.194 - 36.194 Passivos por impostos diferidos 495.287 7.030 502.316
Estado e outros entes publicos 39.177 - 39.177 Provises 21.477 - 21.477
Outros ativos correntes 90.586 - 90.586 Total de passivos nao correntes 2.785.827 7.030 2.792.857
Outros investimentos 7107 - 7107 Passivo corrents:
Caixa e equivalentes de caixa 825.063 - 825.063
Empréstimos bancarios 226.101 - 226.101
Total de ativos correntes 1.874.011 - 1.874.011 Empréstimos obrigacionistas 90.255 - 90.255
Ativos ndo correntes detidos para venda 22.814 - 22.814 Outros empréstimos 814 - 814
Total do Ativo 8.317.113 8.227 8.325.340 Passivos de locagao 106.410 - 106.410
Fornecedores 1.346.555 - 1.346.555
Outras dividas a terceiros 162.666 - 162.666
Imposto sobre o rendimento 20.904 - 20.904
Estado e outros entes publicos 100.847 - 100.847
Outros passivos correntes 327170 - 3271470
ProvisGes 4170 - 4170
Total de passivos correntes 2.385.892 - 2.385.892

Passivos néo correntes detidos para venda - - -

Total do passivo 5171.7119 7.030 5.178.748

Total do Capital Préprio e do Passivo 8.317.113 8.227 8.325.340
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O impacto na demonstracao de resultados consolidados de 2021 da imputacgéo de justo
valor aos activos da Gosh! estd identificada na Nota 1.4.2.

1.4.2 Impacto da reexpressdo da demonstragao consolidada dos
resultados

Conforme previsto pelo IFRS 5, foram efetuadas alteragdes nas Demonstracées
consolidadas dos resultados por natureza para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 para refletir numa Unica rubrica (Resultado liquido consolidado do periodo das
operagdes descontinuadas), na face da demonstragéo dos resultados, os lucros ou
prejuizos apds impostos das unidades operacionais descontinuadas da Maxive e suas
subsidiarias. Adicionalmente, a imputagéo do justo valor aos ativos da Gosh! originaram
alteragdes no valor das amortizagdes e respetivos impostos no exercicio de 2021.

O impacto na demonstracdo consolidada dos resultados em 31 de dezembro de 2021
pode ser analidado como segue:

31 dez 2021 . e‘;’)‘(;efe‘s’:éo Gosht Bright Pixel Reeﬁ::réessséo

Vendas 6.697.614 - 17.380 6.680.234
Prestagdes de servigos 325.668 - 41115 284.553
Variag&o de valor das propriedades de investimento (2.468) - - (2.468)
Ganhos ou perdas relativos a investimentos (925) - 4 (966)
fonbosi prdes o etiertos rgtak o ’
Outros rendimentos 146.208 - 1.460 144.748
Custo das vendas (4.795.518) - (14.920) (4.780.598)
Variagédo da produgéo 637 - - 637
Fornecimentos e servicos externos (796.938) - (12.425) (784.513)
Gastos com o pessoal (905.209) - (30.345) (874.863)
Outros gastos (88.754) - (602) (88.151)
Amortizacdes e depreciagdes (338.157) 227 (5.248) (333.136)
Perdas por imparidade (23.168) - (186) (22.982)
Provisdes (5.285) - (94) (5.191)

liquido consolit antes de
financeiros, dividendos, resultados relativos a 208.877 207 (3817 302.466

empreendimentos conjuntos e associadas e
impostos das operacdes continuadas

Dividendos recebidos 10.765 - - 10.765
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos

. N 100.587 - 14 100.572
conjuntos e associadas
Rendimentos e ganhos financeiros 41.466 - 1126 40.340
Gastos e perdas financeiros (147.699) - (2.572) (145.127)
Resultado liquido antes de impostos das operacoes 303.995 207 (5.249) 309.017
continuadas - - -
Imposto sobre o rendimento (26.592) (43) 449 (26.998)
Resultado liquido do periodo das operacdes 277.403 184 (8.799) 282018
continuadas . . )
Resultado depois de impostos das operacdes 53.211 ~ 4799 48.411

descontinuadas

Resultado liquido consolidado do periodo 330.614 184 - 330.430
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1.5 Eventos subsequentes
Aquisigédo da BR Malls

A 6 de janeiro de 2023, foi concluida a operagéo de combinagdo de negdcios entre a
Aliansce Sonae Shopping Centers, S.A. apresentada em Investimentos em Associadas e a
Br Malls Participagdes, S.A. classificada como Ativos Financeiros ao Justo Valor por
Outro Rendimento Integral.

Sonaecom

A 14 de margo de 2023, o Conselho de Administragdo da Comissédo do Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM) deliberou registar a oferta publica geral e voluntaria de
aquisicdo de 35.228.749 acdes da Sonaecom SGPS, SA, anunciada ao mercado a 21 de
dezembro de 2022, e aprovar o respetivo prospeto.

A CMVM informou ainda que:

a. Sendo intengéo da Sonae recorrer ao mecanismo de aquisigéo
potestativa previsto no artigo 194.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios ("Céd. VM")
caso os requisitos para o efeito se verifiquem, aplica-se o seguinte entendimento:

i caso a Sonae atinga 90% dos direitos de voto correspondentes ao capital
social da Sonaecom, a Sonae podera, apos a oferta, recorrer ao mecanismo
de aquisicéo potestativa ao prego da oferta (2,50 euros), desde que até a
data dessa aquisicdo ndo adquira agdes da Sonaecom a prego superior;

ii. o célculo do limiar de 90% dos direitos de voto representativos do capital
social supra referido deve atender a totalidade das agées da Sonaecom,
incluindo as 5.571.014 ac¢des proprias. O limiar sera atingido caso a Sonae
adquira, pelo menos, 4.094.746 acdes correspondentes a 1,315% do capital
social.

A Sonae renunciou a condigdo de eficacia da oferta, o que significa que adquirira todas
as acgdes relativamente as quais os seus titulares transmitam ordem de venda, mesmo
que nao atinja os 90% dos direitos de voto correspondentes ao capital social.

Sierra

A 15 de marcgo de 2023 a Sonae adquiriu 10% do capital social da Sierra a Grosvenor,
pelo preco de 88,6 milhdes de euros, o que representa um desconto implicito de cerca de
10% sobre o NAV da Sierra no final de 2022, na sequéncia do exercicio pela Grosvenor do
direito de put option. Na sequéncia da execugéo da referida transagéo, a Sonae passa a
deter 100% do capital social e dos direitos de voto na Sierra. O principal impacto desta
operacao nas demonstragdes financeiras consolidadas da Sonae sera a transferéncia de
Reservas de “Interesses Sem Controlo” para “Capital Proprio da empresa-mae”, uma vez
que a Sonae ja detém uma participagéo de controlo na Sierra.
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Joint-venture Universo e Bankinter

A 31 de margo de 2023, no seguimento do comunicado divulgado no passado dia 20 de
Dezembro de 2022, a Sonae acordou com o Bankinter Consumer Finance (“Bankinter”) a
sua entrada no capital do Universo, IME, SA (“Universo”) - entidade gestora do portfélio
de produtos e servigos financeiros com marca Universo, resultando na criagdo de uma
joint-venture na area de crédito ao consumo em Portugal.

Esta transacgao permitird & Sonae estabelecer uma parceria 50/50 com um operador
bancério de referéncia como o Bankinter, o qual aportara a sua vasta experiéncia no

setor financeiro, para a criacdo de um operador lider em crédito ao consumo em Portugal.

Esta parceria enquadra-se na estratégia de gestdo ativa de portefélio da Sonae, que
procura otimizar as estruturas acionistas das empresas do seu portefdlio e encontrar os
melhores parceiros para complementar as suas competéncias e apoiar os planos de
crescimento das suas participadas. A transagéo tem subjacente um valor de capitais
proprios do Universo de cerca de 45 milhdes de euros e envolve a venda de 50% do seu
capital social por um valor estimado de 19 milhdes de euros na data de conclusdo da
transagéo. Além deste montante, o acordo prevé ainda o pagamento de até 5 milhdes de
euros adicionais, contingente e diferido por 5 anos apds a conclusdo da transagéo. Os
termos da transagédo visam a desconsolidacéo da atual participacao de 100% da Sonae
no Universo, passando a nova participagéo de 50% a ser registada pelo método de
equivaléncia patrimonial.

1.6 Bases de preparacéo
Aprovacédo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 03
de abril de 2023. Contudo as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Bases de apresentacgéo

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unigo
Europeia em vigor para o exercicio econémico iniciado a 1 de janeiro de 2022. Estas
correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (“IFRS - IC”) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que
tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de publicagédo de contas.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros
e registos contabilisticos da empresa, suas subsidiarias, empreendimentos conjuntos e
associadas, ajustados no processo de consolidagdo, no pressuposto da continuidade das
operacdes. Na preparagéo das demonstracdes financeiras consolidadas o Grupo tomou
por base o custo histérico, modificado, quando aplicavel, pela mensuragéo ao justo valor
de i) ativos financeiros ao justo valor através de resultados, ii) ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral e iii) propriedades de investimento
mensuradas a justo valor.
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1.7 Novas normas contabilisticas e seu impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas

Até a data de aprovacgédo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Uni&o Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes,
emendas e revisdes algumas das quais entraram em vigor durante o exercicio de 2022:

Data de Eficacia
(exercicios iniciados
em ou apos)

Novas normas, alteragdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2022

IAS 16 - Rendimentos obtidos Proibigéo da dedugéo do rendimento obtido com a
antes da entrada em venda de itens produzidos durante a fase de testes, 01 jan 2022
funcionamento ao custo de aquisicdo dos ativos tangiveis.

IAS 37 - Contratos onerosos - Clarificagéo sobre a natureza dos gastos a
custos de cumprir com um considerar para determinar se um contrato se tornou 01 jan 2022
contrato oneroso.

Atualizagéo as referéncias para a Estrutura
IFRS 3 - Referéncias a estrutura  Conceptual e clarificagédo sobre o registo de

C " N A 01 jan 2022
conceptual provisGes e passivos contingentes no ambito de uma
concentracéo de atividades empresariais.
Ciclo de melhorias 2018 - 2020 Alteracdes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, 01 jan 2022

IFRS 16 e IAS 41.

Estas normas foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo em 2022. O Grupo efetuou
uma analise das alteracdes introduzidas e do impacto nas demonstragoes financeiras e
concluiu que a aplicagdo das referidas normas nao produziu efeitos materialmente
relevantes nas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas, interpretagées, emendas e revisdes foram aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia, até a data de aprovacao destas demonstragoes financeiras e tém
aplicagédo obrigatéria em exercicios econémicos futuros:
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Normas (novas e alteracdes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2023,

ja endossadas pela UE
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Data de Eficacia
(exercicios iniciados

Data de Eficacia

Normas (novas e alteracées) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2023, ainda AP
(exercicios iniciados

nao endossadas pela UE

em ou apos)

IAS 1 - Divulgagao de politicas

Requisito de divulgagao de politicas contabilisticas

em ou apos)

Classificagédo de um passivo como corrente ou nao corrente,

IAS 1 - Passivos nao em fungao do direito que uma entidade tem de diferir o seu

I "materiais", em detrimento de politicas contabilisticas 01 jan 2023 « " . . 01 jan 2024
contabilisticas nsignificativas” correntes com “covenants’ pagamento para além de 12 meses, apos a data de relato,
9 . quando sujeito a “covenants”.
IAS 8 - Divulgacdo de ng:{%ag gizt?:tg?)a::t?:;r;z:"'(;S::Z'eui:;tf;z:gao IFRS 16 - Passivos de Requisitos de contabilizagéo de transagées de venda e
. . 98640 | e a i < ~ goe: P 01 jan 2023 locacéo em transagdes de relocacéo apds a data da transagéo, quando alguns ou todos 01 jan 2024
estimativas contabilisticas contabilisticas e alteracdes de estimativas venda e relocacio o0s pagamentos da locacdo s30 varidveis.
contabilisticas. < pag < .
Nova contabilizagdo para os contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de investimento
IFRS 17 - Contratos de seguro com caracteristicas de partlmpaga.o discricionaria nos 01 jan 2023
resultados, em termos de agregacéo,
reconhecimento, mensuragéo, apresentacéo e
divulgacéo.
Esta alteragéo permite evitar desfasamentos 1.8  Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes
contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e
IFRS 17 - Aplicaco inicial da passivos de contratos ‘ff i "_‘f°;m?§§g = A preparagéo das demonstragées financeiras consolidadas em conformidade com as
IFRS17 e IFRS O - Informagao  COMmPparativa apresentada, na aplicagao da 01 jan 2023 i at ; i
Comparativa pela primeira vez. Esta alteragao permite a aplicagdo IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
de um “overlay” na classificacéo de um ativo determinacéo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade, com impacto
financeiro para o qual a entidade nao atualize as significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
informagdes comparativas do IFRS 9. N
. ; - _ gastos do periodo.
Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido
I sobre o registo de ativos sob direito de uso/ passivo . . . . ~ . . =
IA|S 12- Irgposto d.tf_endo da locacdo e provisdes para desmantelamento / ativo As e§t|mat|vas e Julgamentos com impacto nas demonstragoes financeiras o]o GI:UpO séo
relacionado com ativos e relacionado, quando o seu reconhecimento inicial dé 01jan 2023 continuamente avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa da

passivos associados a uma Unica
transacao

lugar a valores iguais de diferencas temporarias
tributaveis e diferengas temporarias dedutiveis, por
néo serem relevantes para efeitos fiscais.

Administragéo, tendo em conta o desempenho histoérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam
serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados.

O Grupo nédo procedeu a aplicacéo antecipada nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 em virtude da sua aplicagdo nao ser
obrigatéria. Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstracgdes financeiras
decorrentes da adogdo das mesmas, nomeadamente quanto a aplicagdo da IFRS17 na
subsidiarias Highdome.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes ndo foram, até a data de
aprovacdo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:
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1.8.1

e 2 0 T 9

()

1.8.2

a)

Os julgamentos mais significativos refletidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas incluem:

Prazos de locagéo dos ativos sob direito de uso (Nota 3.10)

Registo de provisdes e analise de passivos contingentes (Nota 7);
Classificagéo dos investimentos do portfélio de venture capital (Nota 3.4);
Entidades incluidas no perimetro de consolidagéo (Anexo I);

Apresentagédo de financiamentos concedidos a entidades participadas como
empréstimos concedidos ou parte do investimento (Nota 4.3 e 4.5);

Avaliagéo da aplicacdo dos critérios de agregagéo de segmentos operacionais;

As estimativas mais significativas refletidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas incluem:

Andlises de Imparidade de Goodwiill, de investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas e de outros ativos tangiveis e intangiveis (Nota 3.1)

A avaliagcdo da imparidade do goodwiill, investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas e de outros ativos tangiveis e intangiveis envolve
julgamentos e estimativas significativas por parte da Administracéao,
nomeadamente na projecado dos fluxos de caixa dos ativos incluidos nos planos
de negécios, taxa de crescimento na perpetuidade e taxa de desconto dos
referidos fluxos de caixa.

Determinag&o do justo valor dos instrumentos financeiros derivados (Notas 5.1
e 5.2);

Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (Nota 4.12.2);
Imparidade de ativos financeiros (Nota 7.1);
Imposto sobre os lucros das varias geografias do Grupo (Nota 4.11);

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral ou
resultados (Nota 1.6 a) e 3.4);
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g) Justo valor das propriedades de investimento (Notas 3.11).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data da
preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, hdo sendo previsiveis a data,
nao foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo
corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8 - “Politicas
contabilisticas, alteragcdes em estimativas contabilisticas e erros”.

Os restantes julgamentos e estimativas sdo descritos nas correspondentes notas
anexas, quando aplicavel.
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2.  Atividade Operacional

21  Apresentacdo da informacgao de gestao consolidada

Ao nivel do Relatério de Gestéo e para efeitos de determinagdo de indicadores
financeiros como EBIT, EBITDA e EBITDA subjacente, a demonstragéo de resultados
consolidada esta dividida entre componentes de Resultado Direto e componentes de
Resultado Indireto.

Os Resultados indiretos incluem os resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a:
i) avaliagdo de propriedades de investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a
alienagao de investimentos financeiros, joint ventures ou associadas; (jii) perdas por
imparidade referentes a ativos ndo correntes (incluindo Goodwill); (iv) ganhos (perdas)
resultantes da obteng&o/perda de controlo e correspondente reciclagem das reservas de
converséo; e (v) provisées para ativos em risco. Adicionalmente e no que se refere ao
portfélio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii)
redugdes no Goodwill, (iii) goodwill negativo (liquido de impostos) relativo a aquisigdes do
periodo, (iv) provisdes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e
imparidades relacionadas com investimentos financeiros nao-core, negdcios, ativos que
foram descontinuados (ou em processo de ser descontinuados/reposicionados); (v)
resultados de avaliagdes com base na metodologia “mark-to-market” de outros
investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro préximo e de outros
rendimentos subjacentes (incluindo dividendos) e (vi) outros temas néo relevantes.

O valor de EBITDA, EBITDA subjacente e EBIT séo calculados apenas ha componente de
Resultado direto, i.e. excluindo os contributos indiretos.

Apresenta-se de seguida a reconciliagdo dos dois formatos de apresentacao, para a
demonstracao dos resultados consolidada dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e de 2021:

154
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31 dez 2022 31dez 2021
Reexpresso
Consolidado Resultado N Resultado Consolidado Resultado Resultado
indireto (d) recorrente direto (e) indireto (d) recorrente direto (e)
Volume de negoécios 7.726.013 - - 7.726.013 6.964.787 - - 6.964.787
Variacéo de valor das propriedades de investimento (3.5634) (3.534) - - (2.468) (2.468) - -
Ganhos ou perdas relativos a investimentos

Dividendos e outros ajustamentos 11.989 11.988 - - 10.729 10.564 - 165

Outros 88.999 - 88.999 - (966) (49.704) - 48.738
Outros proveitos -

Outros 197.090 (3.194) - 200.284 144.748 - - 144748
Total de proveitos 8.020.557 5.260 88.999 7.926.297 7.116.830 (41.608) - 7.158.438
Total de gastos (7.300.623) - 8.715 (7.309.338) (6.520.021) - 52.310 (6.572.330)
Amortizacdes e depreciagdes (358.743) - - (353.743) (333.122) - - (333.122)
Ajustamentos para inventarios (2.345) - - (2.345) (4.753) - - (4.753)
Ganhos e perdas em ativos tangiveis e intangiveis - - - - (2.662) - - (2.662)
Provisdes para extensdes de garantia (1.258) - - (1.258) (1108) - - (1108)
Imparidades de ativos (71.687) (57.214) - (14.473) - - - -
Reverséo de perdas por imparidade 6.672 - - 6.672 12.705 - - 12.705
Reversédo de provisdes para extensdes de garantia 127 - - 127 536 - - 536
Outras (4.046) - - (4.046) (40.337) (4.041) - (36.296)
Resr.llt,ados antes ?Ie resultados flnanoflrns, resultados de empreendimentos 204.798 (51.954) 97.713 249037 228.068 (45.649) 52.310 221,407
conjuntos e associadas e resultados nao recorrente
Resultados n&o recorrente - - (162.361) 162.361 - - (52.310) 52.310
Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados 35.238 17192 - 18.046 85.163 69.631 - 16.632
Resultados financeiros (95.052) - - (95.052) (104.787) - - (104.787)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos registados pelo MEP

Associadas e empreendimentos conjuntos da Sierra 32.891 (15.226) - 48117 24.220 (4.744) - 28.965

Armilar Venture Funds (8.704) (8.704) - - 30.250 30.250 - -

NOS / ZOPT 72.850 9.390 - 63.460 32.062 - - 32.062

Outros 23.721 2505 - 21.216 14.040 (2.877) - 16.917
Resultados antes de impostos 355.741 (46.797) (64.648) 467.185 309.017 46.611 - 262.406
Impostos sobre o rendimento (10.408) 4122 - (14.529) (26.998) (21.079) - (5.920)
Resultado liquido das operacdes continuadas 345.333 (42.675) (64.648) 452,656 282.018 25.532 - 256.487
Resultado liquido das operacées descontinuadas 61.322 - 64.648 (3.326) 48.411 47546 - 865
Resultado Liquido do Exercicio 406.655 (42.675) - 449.329 330.430 73.078 - 257.351
Atribuivel aos acionistas 341554 (44.043) - 385.597 267.477 67.159 - 200.317
Interesses sem controlo 65.101 1.367 - 63.734 62.953 5.919 - 57.034
EBITDA subjacente (b) 635.018 600.903
EBITDA (a) 926.846 732.021

EBIT (c) 558.912 367.892
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(a) EBITDA = total de proveitos diretos - total de gastos diretos - reverséo de perdas por imparidade diretos +
resultados pelo método de equivaléncia patrimonial (resultados diretos dos empreendimentos conjunto e associadas da
Sierra, ZOPT e outras participadas) + provisdes para extensées de garantia + resultados néo usuais;

(b) EBITDA subjacente= EBITDA- efeito do método da equivaléncia patrimonial - resultados considerados néo
recorrentes;

(c) EBIT = Resultado direto antes de impostos - resultado financeiro - dividendos;

(d) Resultado direto = Resultado do periodo, excluindo contributos para os resultados indiretos e os resultados
recorrentes;

(e) Resultados indiretos = Inclui resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a: i) avaliacédo de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienag&o de investimentos financeiros, joint ventures ou
associadas; (jii) perdas por imparidade referentes a ativos néo correntes (incluindo Goodwill); e (iv) provisées para
ativos em risco. Adicionalmente e no que se refere ao portfélio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos
imobilidrios de retalho, (i) reducées no Goodwill, (iii) provisées (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e
imparidades relacionadas com investimentos financeiros néo-core, negécios, ativos que foram descontinuados (ou em
processo de ser descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagdes com base na metodologia “mark-to-
market” de outros investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro préximo e de outros
rendimentos subjacentes (incluindo dividendos); e (v) outros temas néo relevantes.

Os resultados indiretos podem ser analisados como segue:

Resultado indireto 31dez 2022 :Lg::rig:;

Resultado indireto da Sierra liquido de imposto (24.096) (12.290)
Dividendos recebidos NOS 1.988 10.564
Imparidades em ativos liquidos de impostos da Zeitreel (48.357) -
Resultado indireto dos Fundos e dos ativos financeiros ao justo valor da Bright Pixel 8.812 77.682
Outros 8.977 (2.877)
TOTAL (42.675) 73.078

O EBITDA subjacente Direto e os resultados ndo usuais podem ser analisados como
segue:

EBITDA subjacente direto 31 dez 2022 gl::::::;
EBITDA direto 926.846 732.021
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos registados pelo MEP (132.793) (77.944)
Operacdes descontinuadas 3.326 (865)
Resultados néo recorrentes
Mais/menos valias na alienacéo de empresas (Nota 1.3.2 e Nota 3.6) (153.647) (62.398)
Outros gastos e ganhos considerados néo recorrentes (8.715) 10.088
(162.361) (52.310)

TOTAL 635.018 600.903
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2.2 Informacgao por segmentos

Politicas contabilisticas

Relato por segmentos
Um segmento operacional € uma componente do Grupo:

a) que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em
gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transagdes com outros componentes
da mesma entidade);

b) cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal
responsavel pela tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos da tomada
de decisdes sobre a imputacgédo de recursos ao segmento e da avaliagédo do seu
desempenho; e

c) relativamente a qual esteja disponivel informacgéo financeira distinta.

Rédito
O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacdes
realizadas com clientes no decurso normal da atividade do Grupo. O Rédito é registado

liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizagéao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Na determinagéo do valor do rédito, a Sonae avalia para cada transagéo as obrigagdes
de desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacéo a afetar a cada
obrigacdo de desempenho identificada na transacgéo e a existéncia de condi¢des de
preco variaveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para
os quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Os rendimentos decorrentes de vendas de produtos sdo registados na demonstragéo
dos resultados quando é transferido o controlo sobre o produto ou servigo para o cliente,
ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a
utilizagdo do produto ou servigo e obter todos os beneficios econémicos remanescentes
que lhe estao associados.

O Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servigo que esta associado
as obrigacdes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre
maioritariamente em data especifica, mas poderdo existir transagdes em que a
transferéncia do controlo ocorre de forma continua ao longo do periodo contratual
definido.
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O reconhecimento do rédito, associado a operagdes de extensdo de garantia, as quais
séo concedidas por um periodo de 1 a 3 anos, apos a garantia legalmente obrigatoéria de
2 anos, pelo segmento Worten, encontra-se reconhecido linearmente ao longo do periodo
de vigéncia da garantia, estando o rédito associado as garantias vendidas, mas que nao
se encontram ativas, registado nas rubricas da Demonstracdo da Posigcdo Financeira
“Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes” (Notas 4.6 e 4.8).

As prestacgdes de servigos incluem os rendimentos dos projetos de consultoria,
desenvolvidos na area de sistemas de informacéo, que séo reconhecidos, em cada
exercicio, de acordo com a obrigacdo de desempenho a que respeitam, em fungéo da
percentagem de desempenho dos mesmos. Ou seja, no que respeita a cada obrigagéo de
desempenho o grupo reconhece o rédito ao longo do tempo através da mensuragéo do
progresso no sentido do cumprimento total de tal obrigagédo de desempenho.

O diferimento do rédito associado aos programas de fidelizagédo de clientes através da
atribuicdo de descontos em futuras compras, pelo segmento MC, é quantificado tendo
em conta a probabilidade de exercicio dos mesmos e sédo deduzidos a receita no
momento em que estes sdo gerados, sendo apresentado o correspondente passivo na
rubrica "Outras dividas a terceiros”.

A Sonae tem no seu portfdlio 8 segmentos operacionais tal como definido na Nota 1.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Estes segmentos foram identificados tendo em consideragéo os seguintes
critérios/condigées: o facto de serem unidades do grupo que desenvolvem atividades
onde se podem identificar separadamente as receitas e as despesas, em relagéo as quais
é desenvolvida informagéo financeira separadamente, os seus resultados operacionais
séo regularmente revistos pelos orgaos de gestéo do Grupo e sobre os quais estes
tomam decisdes sobre, por exemplo, alocagéo de recursos, o facto de terem
produtos/servigos semelhantes e ainda tendo em consideragédo o threshold quantitativo
(conforme previsto na IFRS 8).

A Sonae em 2022 concluiu um projeto ambicioso iniciado em 2021 de preparar a marca
Sonae para o futuro, tal como descrito no Relatério de Gestdo. Tendo identificado 3
objetivos principais: diversificagédo e expanséo, autonomia e conexao, e aposta na
proxima geracgéo de talento impulsionadora de sucesso da marca e do negécio. O desafio
consistiu em definir a forma como a estratégia de marca pode contribuir para estes
objetivos. Deste projeto resultou o rebranding dos véarios negdcios do grupo.

A lista das empresas do Grupo e respetivos negécios estdo detalhados no Anexo I.
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A principal informagéo relativa aos segmentos de operacionais existentes em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 é como segue:

31dez 2022

Volume de
negdcios

Amortizacoes e
depreciacdes

Provisdes e
perdas

por imparidade
@

EBIT ©

Resultados
financeiros

Imposto sobre
o rendimento
@

MC 5.978.337 (267.572) (8.562) 284.360 (75.523) (25.914)
Worten 1.237.836 (39.221) (2.216) 18.017 - -
Sierra 117.390 (3.218) (998) 69.765 (9.226) (4.442)
Zeitreel 386.824 (34.892) 2166 (17.564) - -
Universo 36.820 (2143) 72,540 - -
Bright Pixel 2,025 (2.248) 17 72.361 3.923 (3.496)
NOS - - - 63.460 - -
ISRG - - - 22,052 - -
:ﬂ;;";_ﬂ:::’g;‘a(f)ws ¢ (32.219) (4.450) (1.083) (26.080) (14.226) 19.322
jlotalconsolicadol 7.726.013 (353.743) (10.576) 558.912 (95.052) (14.520)

Direto

31dez 2021

Reexpresso

Volume de
negdcios

Amortizacoes e
depreciacées ©

Provisdes e
perdas
por imparidade
@

EBIT ©

Resultados
financeiros

Imposto sobre
o rendimento
@2

MC 5.361.632 (252.586) (17.852) 306.635 (76.867) (21.256)
Worten 1174.933 (33.802) (3.096) 26.021 - -
Sierra 98.047 (3.042) 682 42475 (7.502) (922)
Zeitreel 345.381 (34.147) (1.903) (24.228) - -
Universo 20.925 (1.565) (1.217) (21.442) - -
Bright Pixel 1549 (1.021) (22) 13.008 2,256 (3.861)
NOS - - - 32,062 - -
ISRG - - - 17107 - -
aOJ‘J;'t"af_ﬂ:m;‘a(%“S e (37.679) (6.958) 352 (23.744) (22.673) 20.120
jlotalconsolicadol 6.964.787 (333122) (23.055) 367.892 (104.787) (5.920)

Direto
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A rubrica de “Outros, eliminagdes e ajustamentos” pode ser analisada como segue:

31dez 2021
Reexpresso

31dez 2022

Volume de Negécios

Investimento Capital Divida Liquida Investimento Capital Divida Liquida
CAPEX Investido Total @@ CAPEX | il Total @@
( ) ( ) nvestido otal T rans 31dez 2021 GRS 31 dez 2021
Reexpresso Reexpresso
MC 217.598 2437124 1.517.953 200.131 2.434.003 1.461.905
Intragrupos intersegmentos (83.748) (73471) (9.823) (5.943)
Worten 60.845 (56.614) - 50.528 (74.638) - . -
Contributos das empresas n&o incluidas nos segmentos 51.529 35.491 (16.257) (17.802)
Sierra 106.296 1.035.106 99.810 5.018 921.496 21.315
Zeitreol 12.646 247.318 R 13.932 276.013 R Outros, eliminacées e ajustamentos (32.219) (37.679) (26.080) (23.744)
Universo 171 (5.045) - 2.962 1123 -
Bright Pixel 46.939 274.840 (51.988) 29.729 298.898 2.659

NOS - 854.211 - - 752.588 -
Investimento Capital Investido
ISRG - 14.971 - - 101.012 -

Outros, eliminagdes e 31dez 2021 31dez 2021
ajustamentos (1 188.315 164.907 180.714 172192 180.209 258.232 dez 2022 Roeiamn 31dez 2022 Roeiem
Total consolidado 634.350 5.066.816 1.746.489 474.491 4.890.702 174411
Intragrupos intersegmentos e Contributos das empresas 31625 18.058 164.907 180.209
nao individualizados como segmentos . : - -
Aquisigéo de 10% adicional da Sierra 83.471 82159 - -
1 Inclui as contas individuais da Sonae; ) Aquisicéo de 95,40% da Claybell Ltd - 71.975 - -
2) Estas rubricas sdo acompanhadas pela Gestéo de uma forma mais agregada, ndo séo alocadas a cada um sica0 d daNOS 3220
dos segmentos identificados acima; Aquisiggo de agdes da N 78 - - -
3) Informagéo reconciliada na Nota 2.1; 188.315 172192 164.907 180.209
4) Inclui passivos de locacéo.
Todas as medidas de performance (APM's) est&o reconciliadas para as demonstragées
Os intra-grupos do volume de negdcios podem ser analisados como segue: financeiras na Nota 2.1.

Os ativos ndo correntes e as vendas e prestacdes de servigos por mercado geografico
podem ser detalhados como segue:

Volume de negécios 3|1 Cep2022 ?;3225?:201
ntragrupo Reexpresso
MC (39.073) (38.468)
Worten (3.742) (3.731)
Zeitreel (21.803) (18.851)
Bright Pixel (1.910) (799)
Universo (6.745) (5.308)
Outros, eliminacdes e ajustamentos (10.474) (6.013)

Total consolidado (83.748) (73471)
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2.2.2 Informagéo financeira da NOS

31dez 2021
31dez 2022 ~ . . .
Reexpresso As demonstragdes financeiras consolidadas da NOS a 31 de dezembro de 2022 e 2021
Vendas e Vendas e podem ser resumidas como se segue.
. Ativos ndo prestg(,:oes de Ativos ndo prest_aqoes de
Mercados de destino servicos por servigos por
correntes correntes
mercado de mercado de
et e 31dez 2022 31 dez 2021
Portugal 5136.247 7149167 4.812.731 6.417.707 Ativos
Paises Baixos 552.699 2741 607.949 3.019 Ativos fixos tangiveis 1.107.052 1.041.100
Espanha 259.768 389.773 277.299 385.515 Ativos intangfvels 1.209.558 1.205.031
Roménia 272.061 24.054 270.637 19.990 Ativos sob direito de uso 160.594 236.063
\talia 91.020 26.990 89.477 23,027 Ativos por impostos diferidos 89.554 81.390
Inglaterra 18.559 23.368 76.009 1.634 Outros ativos ndo correntes 358.822 189.328
Brasil 7.657 N 9.707 72 Ativo néo corrente 2.925.580 2.752.912
Alemanha 383 15.075 336 14.284 Clientes 819441 323934
México a7 4.329 145 3.047 Caixa e equivalentes a caixa 15.215 10.902
Franca ~ 21004 ~ 27718 Outros ativos correntes 203.088 171.647
Resto do Mundo 370.481 69.293 284.225 57.873 ativoicorents SS7IAY, S0063
6.708.922 7.726.013 6.428.515 6.964.787 Total do ativo 3.463.324 3.050.395
Passivos
Glossario: Empréstimos obtidos 1210181 1275.541
Capital Investido Liquido = Divida liquida + Capital proprio; ProvisGes 81.267 82516
Outros passivos ndo correntes 95.077 90.555
Divida liquida Total = Obrigacdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos - caixa - depdsitos Passivos ndo correntes 1386525 1448.612
bancérios - investimentos correntes - outras aplicagdes de longo prazo + passivo de locagao. —— —
Empréstimos obtidos 427.453 301.068
Outros, eliminagdes e ajustamentos = Intra-grupos + ajustamentos de consolidagéo + contributos das empresas nédo Fornecedores 253.388 279.993
incluidas nos segmentos divulgados por ndo se enquadrarem em nenhum segmento relatavel, ou seja, estéo incluidos Outros passivos correntes 343615 266.722
para além da Sonae SGPS as empresas identificadas como “Outras” no Anexo |;
Total do passivo corrente 1.024.456 847.783
Investimento (CAPEX) = Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisi¢des.
Total do passivo 2.410.981 2.296.395
Capital préprio excluindo interesses sem controlo 1.046.092 956.621
Interesses que ndo controlam 6.251 6.379
Total do capital préprio 1.052.343 963.000

Total do capital préprio e do passivo 3.463.324 3.259.395
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Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Sonae tinha celebrado, como

(remuneragdes fixas) se vencem como segue:

Receitas totais 1.521.007 1.430.299

Gastos e perdas

Gastos diretos e fornecimentos e servigos externos (500.257) (476.399) 31dez 2021
Amortizagbes (480.887) (419.467) Elloezonos Reexpresso
Outros gastos (269.655) (345.776)

Resultado Il'quiq? antes dg resultados financeiros, dividendos, resultados relativos a 270.208 188.657 Venciveis em:

P part e N+1 renovével automaticamente 1949 880
Ganhos/ (perdas) em empresas participadas 22123 3.601 N+ 31260 33553
Resultados financeiros (35.224) (36.622) N+2 23 900 26 566
Imposto sobre o rendimento (32.663) (11.783) N+3 19 365 20 238
Resultado liquido consolidado do exercicio 224.444 143.853 N+4 15 404 16 010

liquido idado do exercicio de operagdes descontinuadas - - N+6 11036 12 661
Atribuivel aos interesses que ndo controlam 224574 144159 Apés N+5 37783 36173
Atribuivel a acionistas da empresa mae (130) (306) 140 697 146 080

2.2.3 Rendimentos de locagao
Politicas contabilisticas

Os contratos de locagéo s&o classificados como (i) locagées financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e
como (ji) locagdes operacionais se através deles nédo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo.

Nas locacdes em que a Sonae age como locador ao abrigo de contratos de locagéo
operacional, os valores dos bens afetos sdo mantidos na demonstracéo da posicao
financeira da Sonae e os proveitos sdo reconhecidos de forma linear durante o periodo
de contrato de locacgéao.

Nas locagdes operacionais em que a Sonae age como locador, os pagamentos minimos
de locagao (remuneragdes fixas) reconhecidos como rendimentos, durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ascenderam a 24.899 milhares de euros e
23.417 milhares de euros, respetivamente.
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2.3 Pessoal

2.31 Responsabilidades por pagamentos baseados em acgdes
Politicas contabilisticas

As responsabilidades resultantes da atribuicdo de prémios de desempenho diferidos
estdo indexadas a evolugdo das cotacdes das agdes da Sonae SGPS e vencem-se ao
longo de um periodo de 3 anos apods a sua atribuigdo.

Quando os planos estabelecidos pelo Grupo séo liquidados através da entrega de agdes
proprias, o valor dessa responsabilidade é determinado no momento da sua atribuicao
com base no justo valor das agdes atribuidas e reconhecida durante o periodo de
diferimento de cada plano. A responsabilidade é registada a crédito da rubrica de
“Outras reservas”, no capital proprio, por contrapartida de “Gastos com o pessoal”.

Quando a liquidacédo é efetuada em numerario, o valor dessas responsabilidades é
determinado no momento da sua atribuigdo (normalmente em abril de cada ano) e
posteriormente atualizado, no final de cada periodo de reporte, em fungdo do nimero de
acgdes ou opgdes sobre agdes atribuidas e do justo valor destas a data de reporte. A
responsabilidade é registada em “Gastos com pessoal” e “Outros passivos”, de forma
linear entre a data da atribuicdo e a data de vencimento, na proporgdo do tempo
decorrido entre essas datas.

A Sonae concedeu em 2022 e em anos anteriores, de acordo com a politica de
remuneracgdes descrita no relatério do governo da sociedade, a colaboradores da Sonae
prémios de desempenho diferidos sob a forma de agdes, a adquirir a custo zero ou com
desconto, trés anos apos a sua atribuigéo, ou de opgdes de compra de agdes, a exercer
ao valor de cotacédo da data de atribuigéo, trés anos apds essa data. Em qualquer dos
casos a aquisi¢cdo podera efetuar-se entre a data homdloga do 3° ano apds a atribuigéo e
o final desse ano.

A 31 de dezembro de 2022, todos os planos de acdes Sonae SGPS estdo contabilizados,
na demonstragéao da posigdo financeira, em “Outras reservas” por contrapartida de
“Gastos com o pessoal” pelo justo valor das agdes determinado na data de atribuicado do
plano de 2022, 2021 e 31 de dezembro de 2020 para os planos atribuidos até essa
alteragdo. Os gastos dos planos de agdes sdo reconhecidos ao longo dos exercicios que
medeiam a atribuicdo e o exercicio das mesmas.
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o numero total das agdes atribuidas, decorrentes
destes planos de desempenho diferido em aberto, podem ser resumidos como segue:

Sonae SGPS Numero de acdes
Ano de atribuicdo Ano de vencimento Nuv_n_ero 3 Cotag:ét? ne d_ata s 31dez 2022 Siicezi202t
participantes atribuicéo Reexpresso
2019 2022 - 0,952 - 4069
2020 2023 67 0,662 9128 6453
2021 2024 62 1,003 6562 5472
2022 2025 72 0,935 5925 -

21615 15994

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os movimentos ocorridos ao
abrigo dos planos indicados detalham-se da seguinte forma:

Acoes Sonae

Numero
agregado de N° de acdes
participantes

Saldo a 31 de dezembro de 2021 201 15 994
Atribuidas 75 4 451
Vencidas (56) (3724)
Canceladas / extintas / corrigidas / transferidas (1) (19) 4893
Saldo a 31 de dezembro de 2022 201 21615

(1) As correcdes séo efetuadas em fungédo do dividendo pago e pelas alteragdes de capital social e outros
ajustamentos.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o justo valor total das agdes atribuidas
decorrentes destes planos de desempenho diferido em aberto pode ser resumido como
segue:
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Justo Valor* A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo da empresa-méae e dos
o _ a1 doz 2021 colaboradores com responsabilidade de direcéo estratégica, auferidas em todas as
aroldsetibuicas) (ODED VEREITERED Slicezi2022 Reexpresso sociedades da Sonae encontra-se divulgada na Nota 8.
2019 2022 - 4082 . .
2020 2023 8534 435 2.4  Fornecimentos e servigos externos
2021 2024 4 090 1830
2022 2025 1847 B A reparticédo dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de
ol 4T 101226 dezembro de 2022 e de 2021 é a seguinte:
31dez 2022 :L::;rigszg
* Utilizada a cotacédo de 31 de dezembro de 2022 e de 2021.
Trabalhos especializados 156.669 146.089
Os valores registados nas demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2022 e de Eletricidade e combustiveis 129.398 96.882
2021, correspondentes ao periodo decorrido até aquelas datas desde a atribuicdo de Publicidade e propaganda 109.947 101593
cada plano de desempenho diferido em aberto, podem ser resumidos como segue: Transportes de mercadorias 90.714 79.368
Rendas e alugueres 47.899 41,954
Limpeza, higiene e conforto 38.978 45.586
31 dez 2022 31dez 2021 Conservacéo e reparagéo 38.205 34.005
) Vigilancia e seguranca 24.919 25798
Valor registado em gastos com pessoal do exercicio 4 910 3809 Custos com terminais pagamento automatico 21419 20.069
Registado em exercicios anteriores 7603 5510 Comissdes 20159 21263
12513 9319 Materiais de consumo 18.022 17.292
Valor registado em Outras reservas 12 513 9319 Subcontratos 16.416 12819
12513 9319 Entregas ao domicilio 156.370 14.799
Deslocagées, estadas e transportes 12.760 6.280
Comunicagéao 1.653 1.443
Seguros 10.126 8.752
Outros 103.020 100.520
864.674 784.513

2.3.2 Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 e de 2021 é a seguinte: O montante incluido em rendas e alugueres é relativo a rendas variaveis de contratos de

locagéo.

31 dez 2022 31dez 2021

Reexpresso
Remuneragoes 786.072 693.303
Encargos sobre remuneragées 1556.448 141,543
Seguros 14.904 13.724
Gastos com agéo social 5.629 5.855
Outros gastos com pessoal 30.840 20.438

992.893 874.863
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2.6 Outros rendimentos

A reparticédo dos outros rendimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2.5 Outros gastos de 2021 é a seguinte:

A repartigédo dos outros gastos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de
2021 é a seguinte:

31dez 2021
31dez 2022 Roeiem
Diferengas cambio favoraveis 54108 18.460
3ldez2022  Sdez2021 :
Reexpresso Proveitos suplementares 52.525 49.384
Trabalhos para a propria empresa (Nota 3.9) 28.404 19.675
Diferencas cambio desfavoraveis 55.020 17.858 Descontos de pronto pagamento obtidos 27.860 26.745
. Ganhos com instrumento financeiro derivado operacionais (Nota 5.2) 11.880 12.096
Donativos 30.199 20.924
Subsidios 4.874 3.244
Impostos indiretos e taxas 19.134 17.714 Ganhos na alienagzo de ativos (Nota 3.8 a 3.10) 4.452 4.875
Cartdo Galp/Continente 12.754 12.076 Descontos de rendas relativos a impacto da pandemia - 3.830
_ N . Outros 12.987 6.438
Perdas na alienagéo e abates de ativos 6.332 6.715
197.090 144.748
Imposto municipal sobre iméveis 4.416 4.388
Outros gastos 13.085 8.478
140.940 88.152

O valor relativo a descontos de rendas relativos ao impacto da pandemia, esta
relacionado principalmente com um desconto nas rendas até 50% no primeiro semestre
de 2021, calculado com base na diminuigdo das vendas dos lojistas quando comparadas
com 2019, de acordo com a legislagdo portuguesa.
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3. Investimentos

Este capitulo tem como objetivo a divulgagéo da informagéo relativa aos investimentos
nao correntes.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Sao efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou
alteragdo nas circunsténcias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragéo
consolidada dos resultados na rubrica Perdas por imparidade.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego
de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacéo
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente
atribuiveis a alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que séo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo
no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa a qual o ativo pertence.

Nas situagdes em que a utilizagdo do ativo ira ser espectavelmente descontinuada (lojas
em remodelagdo ou em encerramento) o Grupo procede a uma atualizagéo dos periodos
de amortizagao apds considerar o impacto de tal descontinuagéo de utilizagdo em
termos de analise de imparidade, nomeadamente sobre o valor liquido contabilistico dos
ativos a abater.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam indicios que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica “Perdas por
imparidade”. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagéo) caso a perda
por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

3.1 Goodwill

Politicas contabilisticas

As diferencas entre o preco de aquisicado dos investimentos em empresas da Sonae,
empreendimentos conjuntos e associadas acrescido do valor dos interesses que nao
controlam (no caso de subsidiarias), do justo valor de eventuais interesses detidos
previamente a data da concentracéo e o justo valor dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis dessas empresas a data da concentracdo de atividades
empresariais, quando positivas, sdo registadas na rubrica “Goodwill” caso se relacionem
com aquisi¢coes de negdcios de subsidiarias ou mantidas na rubrica “Investimentos em

Relatério Anual Integrado 2022 164

empreendimentos conjuntos e associadas” (Nota 3.2). As diferencas entre o preco de
aquisicédo dos investimentos em subsidiarias sediadas no estrangeiro cuja moeda
funcional ndo é o Euro, o valor dos interesses que n&o controlam (no caso de
subsidiarias) e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas subsidiarias a
data da sua aquisigdo, encontram-se registadas na moeda funcional dessas subsidiarias,
sendo convertidas para a moeda funcional e de reporte da Sonae (Euro) a taxa de cambio
em vigor na data da demonstracdo da posicado financeira. As diferengcas cambiais
geradas nessa converséo sdo registadas na rubrica “Reservas de conversdo”.

O valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é reconhecido como passivo
no momento da concentragdo empresarial de acordo com o seu justo valor, sendo que
qualquer alteragéo ao valor reconhecido inicialmente é registada em contrapartida do
valor de Goodwill, mas apenas se ocorrer dentro do periodo de remensuragdo (12 meses
apos a data de aquisigéo) e se estiver relacionada com eventos anteriores a data de
aquisigdo, caso contrario devera ser registada por contrapartida de resultados.

Transagdes de compra de interesses em entidades ja controladas e transagdes de venda
de interesses em entidades sem que tal resulte em perda de controlo sdo tratadas como
transacgoes entre detentores de capital afetando apenas as rubricas de capital préprio
sem que exista impacto em Goodwill ou em resultados.

No momento em que uma transagédo de venda gerar uma perda de controlo, deverdo ser
desreconhecidos os ativos e passivos da entidade, e qualquer interesse retido na
entidade alienada devera ser remensurado ao justo valor, e a eventual perda ou ganho
apurada com a alienacéo é registada em resultados.

O valor do Goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se
existem perdas por imparidade a ser reconhecidas. A analise das perdas por imparidade
é efetuada em fungédo da avaliagéo do valor contabilistico da unidade geradora de caixa
(“UGC”) & qual o goodwill foi imputado, o qual € comparado com o seu valor recuperavel,
i.e., 0 maior valor entre o justo valor menos os custos estimados de venda e o valor de
uso da UGC. A quantia recuperavel é determinada com base nos planos de negécio
utilizados pela gestao da Sonae ou por relatérios de avaliagéo elaborados por entidades
independentes, nomeadamente no que respeita a operagdes imobilidrias e respetivos
ativos. As perdas por imparidade do Goodwill constatadas no exercicio sdo registadas na
demonstracgéo dos resultados do exercicio na rubrica “Perdas por imparidade”.

Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteragdo da composicédo das
suas unidades geradoras de caixa, as quais tenha sido imputado o goodwill, é efetuada,
sempre que exista um racional, a revisdo da alocacdo do Goodwill as novas unidades
geradoras de caixa. A realocagéo ¢ efetuada através de uma abordagem de valor
relativo, das novas unidades geradores de caixa que resultam da reorganizagéo.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill reconhecido com a aquisi¢cdo de negdcios
de subsidiarias ndo podem ser revertidas, ao contrario do Goodwill reconhecido com a
aquisigdo de empreendimentos conjuntos e associadas.

O Goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na data de aquisi¢éo, apds
reconfirmagédo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis.

O valor de Goodwiill é alocado a cada um dos segmentos operacionais dentro destes a
cada um dos grupos homogéneos de unidades geradoras de caixa, como segue:
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- MC, Worten e Zeitreel - O valor do Goodwill é alocado a cada um dos segmentos
operacionais, e alocados a cada um dos grupos homogéneos de unidades geradoras de
caixa, nomeadamente a cada uma das insignias do segmento repartido por pais, e a cada
um dos imoéveis no caso do segmento MC;

- Sierra - O valor do Goodwiill deste segmento é alocado essencialmente a operacédo de
“property management; e

- Bright Pixel - O valor de Goodwill deste segmento é relativo ao negécio de Retalho.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de Goodwill
registados nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas é efetuada tendo em
conta as unidades geradoras de caixa, com base nos ultimos planos de negécio
aprovados pelo Conselho de Administragédo do Grupo, os quais sdo preparados, na sua
maioria, recorrendo a utilizagéo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos,
efetuados numa base anual, situagdo em que a periodicidade é maior.

Os pressupostos fundamentais utilizados nos referidos planos de negécio estéao
explicitados abaixo para cada um dos negdcios da Sonae.

MC, Worten, Zeitreel e Gosh!

Para efeito dos segmentos MC, Worten e Zeitreel, em Portugal, recorrem aos resultados
da valorizagéo interna das suas insignias através de metodologias de planeamento
anuais, sustentadas em planos de negécio onde se projetam os respetivos cash-flows,
através da consideragéo de pressupostos totalmente detalhados e justificados. Estes
planos contemplam um detalhe do impacto das principais agées que seréo levadas a
cabo por cada uma das insignias, bem como um estudo apurado da alocagdo dos
recursos da Empresa.

O valor recuperavel das Unidades Geradoras de caixa é determinado com base no seu
valor de uso tomando por base os ultimos planos de negécios os quais sdo preparados
recorrendo a utilizagdo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos.

As projecdes sao feitas com um custo médio ponderado de capital, taxa composta de
crescimentos de vendas e com uma taxa de crescimento dos cash-flows na
perpetuidade:

31dez 2022
Base da quantia Custo médio Taxas de crescimento Taxa composta de
recuperavel ponderado de capital na perpetuidade crescimento vendas
MC Valor de uso 8,1% <=2% 0,9% a 3,7%
Worten Valor de uso 1% <=1% 2,8% a 5,9%
Zeitreel Valor de uso 9,5% <=1% 3,3%a8,7%

Gosh! Valor de uso 10,0% <=2% 12,2% a 33,2%
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31 dez 2021 Reexpresso

Base da quantia Custo médio Taxas de crescimento Taxa composta de
recuperavel ponderado de capital na perpetuidade crescimento vendas
MC Valor de uso 10% <=2% -0,6% a 2,2%
Worten Valor de uso 1% <=1% 3,3% a11%
Zeitreel Valor de uso 1% <=2% 8,8% al7%

Da anélise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, fazendo
variar a taxa composta de crescimento vendas em 1 p.p. na Worten, na Gosh! e na MC,
néo conduzia a variagdes significantes dos valores de recuperagéo.

Na analise de sensibilidade efetuada ao segmento da Zeitreel, fazendo variar a taxa de
desconto ou a taxa de crescimento na perpetuidade em 0,5 p.p., conduziria a uma
imparidade em resultado de 14 milhdes de euros e 7 milhdes de euros, respetivamente.
Caso a margem do EBITDA varie 0,5 p.p. negativamente, conduziria a uma imparidade em
resultado de 11 milhdes de euros.

Sierra

Para efeito do teste de imparidade efetuado ao “Goodwill” a Sierra utiliza o “Net Asset
Value” (“NAV”) a data de relato, das participacdes detidas suportado nas avaliagées das
propriedades de investimento tal como descrito na Nota 3.1.

Bright Pixel

Para este efeito o segmento Bright Pixel utiliza planos de negdcios preparados
recorrendo a utilizagédo de fluxos de caixa projetados para periodos de 2 a 5 anos
(Retalho e Media).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os pressupostos utilizados tém por base os varios
negoécios deste segmento e os crescimentos das varias dreas geograficas onde ele opera:

31dez 2022
Base da quantia Taxas de crescimento Taxa de crescimento
A Taxa de desconto 3 Pl
recuperavel na perpetuidade média de vendas
Tecnologias
Retalho Valor de uso 7.25% 3% 27,10%
Media Valor de uso 7,50% 0,01% 3,00%
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31 dez 2021 Reexpresso

Base da quantia Custo médio Taxas de crescimento Taxa composta de
recuperavel ponderado de capital na perpetuidade crescimento vendas
Tecnologias
Retalho Valor de uso 6,25% 3% 1,70%
Cybersecurity Valor de uso 6% - 6,25% 3% 12,80%
Media Valor de uso 7,25% 0,01% 4,20%

Da analise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, fazendo
variar a taxa de desconto em 0,5 p.p. no setor de Media e, fazendo variar a taxa de
desconto em 0,5 p.p. e 0,5 p.p. na taxa de crescimento na perpetuidade no setor de
Tecnologias, ndo conduzia a variagdes significantes dos valores de recuperacao.

Detalhe do Goodwill

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Goodwill” tinha a seguinte composicdo
por segmento e pais:

Insignia Portugal Espanha Reino Unido Outros paises Total

MC 486.369 19.440 - - 505.809
Worten 78.185 - - 78.185
Sierra 18.160 - - - 18.160
Zeitreel 28.226 - - 28.226
Bright Pixel 1.318 - - - 1.318
Outros - - 31.833 31.833

612.258 19.440 31.833 - 663.531

31 dez 2021 Reexpresso
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A Sonae em 2021, concluiu a aquisicdo de 95,4% do capital social e dos direitos de voto
da Claybell Limited, a qual detém 100% da Gosh Food Limited, que comercializa sob a
marca "Gosh!", tendo registado um goodwiill provisério de 62.370 milhares de euros.

No seguimento desta aquisicdo foi feita uma avaliagdo, durante o exercicio de 2022, do
justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos. O justo valor foi determinado
através de diversas metodologias de valorizagdo para cada tipo de ativo ou passivo, com
base na melhor informagéao disponivel. Os principais ajustamentos ao justo valor
efetuados no ambito deste processo foram ao nivel da carteira de clientes no valor de
18,1 milh&es de euros (15,6 milhdes de libras) e da marca Gosh no valor de 18,2 milhdes de
euros (15,7 milhdes de libras).

Dado que esta aquisicdo ocorreu no final de 2021, s6 durante 2022 foi possivel concluir o
exercicio de atribuicdo de justo valor e calculo do Goodwiill, foi reexpressa a
Demonstracéo de Posicédo Financeira e reconhecido um valor de goodwill de

33.599 milhares de euros a 31 de dezembro de 2021.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido
no Goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

samaonn  ZLder
Valor Bruto:

Saldo inicial 730.211 690.068
Aquisicéo de subsidiarias (Nota 1.3.1) 186 68.238
Recalculo do goodwill por efeito da variagéo do justo valor dos ativos adquiridos - (28.771)
Alienacéo de subsidiarias (Nota 1.3.2) (13.355) -
Variagéo cambial (1.766) 676
Saldo final 715.276 730.211
Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 26.687 19.252
Aumentos 25.068 7.435
Saldo final 51.745 26.687
Valor liquido 663.531 703.524

Apesar da tendéncia positiva, durante este ultimo ano, provocado pelo contexto de
pandemia este teve diferentes impactos na atividade de cada negdcio do grupo, com

Portugal Espanha Reino Unido Outros paises Total

MC 486.369 19.440 - 505.809
Worten 78.185 - - - 78.185
Sierra 18.160 - - 18.160
Zeitreel 53.097 - - - 53.097
Bright Pixel 2.060 1.642 - 10.971 14.673
Outros - - 33.5699 - 33.5699

637.872 21.082 33.599 10.971 703.524

niveis de intensidade distintos consoante o setor em que operam, e que naturalmente
exigiram uma adaptacéo das respetivas operagdes. Contudo, a analise de indicios de
imparidade, a revisdo das projecdes e os testes de imparidade conduziram ao
apuramento de perdas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 no valor de 25,1
milhdes de euros (7,4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021).
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3.2 Investimentos em empreendimentos conjuntos e
associadas

Politicas contabilisticas

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo investimentos em
entidades objeto de acordo conjunto por todos ou por parte dos seus detentores, tendo
as partes que detém o controlo conjunto do acordo direitos sobre os ativos liquidos da
entidade. O controlo conjunto é obtido por disposicéo contratual e existe apenas quando
as decisdes associadas tém de ser tomadas por unanimidade das partes que partilham
controlo.

Nas situacdes em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato celebrado
entre as partes permite que a entidade detenha controlo conjunto direto sobre os
direitos de detencéo do ativo ou obrigagdes inerentes aos passivos relacionados com
esse acordo, considera-se que tal acordo conjunto nédo corresponde a um
empreendimento conjunto, mas sim a uma operagéo conjunta. Em 31 de dezembro de
2022 e 2021 o Grupo nao detinha operagdes conjuntas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo investimentos em que a
Sonae exerce uma influéncia significativa, mas nas quais ndo detém controlo ou controlo
conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os direitos de voto s&o iguais ou
superiores a 20%) € o poder de participar nas decisdes de politica financeira e
operacional da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas
politicas.

A existéncia de influéncia significativa é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas:

. representagdo no érgédo de diregédo ou 6rgdo de gestdo equivalente da
investida;

. participagédo em processos de decisédo de politicas, incluindo a participagdo em
decisdes sobre dividendos e outras distribuicoes;

. transagdes materiais entre o investidor e a investida;

. intercambio de pessoal de gestéo; ou

. fornecimento de informacgéo técnica essencial.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em empresas associadas
séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto nos casos em que os
investimentos sao detidos por uma organizacéo de capital de risco ou equivalente, em
que o Grupo tenha optado, no reconhecimento inicial, por mensurar pelo justo valor
através de resultados de acordo com a IFRS 9 (Nota 3.4).
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participac¢des financeiras séo
registadas pelo seu custo de aquisigéo, ajustado pelo valor correspondente a
participacédo da Sonae no rendimento integral (incluindo o resultado liquido do exercicio)
dos empreendimentos conjuntos e das associadas, por contrapartida de outro
rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do exercicio conforme aplicavel, e
pelos dividendos recebidos. As variagdes patrimoniais, excluindo o custo relativo a planos
de acdes proprias da NOS, sdo registadas na rubrica de Reservas e Resultados
Transitados.

As diferengas entre o prego de aquisicédo e o justo valor dos ativos e passivos
identificaveis dos empreendimentos conjuntos e das associadas na data de aquisigdo, se
positivas sdo reconhecidas como Goodwill e mantidas no valor de investimento financeiro
em empreendimentos conjuntos e associadas. Se essas diferencas forem negativas sédo
registadas como rendimento do exercicio na rubrica “Rendimentos ou perdas relativas a
empreendimentos conjuntos e associadas”, apds reconfirmagéo do justo valor atribuido.

E feita uma avaliagdo dos investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas
como gastos as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas por
imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objeto de
reverséao.

Quando a proporgao da Sonae nos prejuizos acumulados da associada e
empreendimentos conjuntos excede o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto quando a Sonae tenha
assumido compromissos para com a participada.

Os ganhos ndo realizados em transagdes, que nao relativos a atividades empresariais,
com empreendimentos conjuntos e associadas sado eliminados proporcionalmente ao
interesse da Sonae nas referidas entidades, por contrapartida do investimento nessa
mesma entidade. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até
ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacédo de
imparidade.

Quando os ganhos ou perdas nao realizadas correspondem a transacdes relativas a
atividades empresariais, e tendo em consideragéo a inconsisténcia atualmente existente
entre os requisitos do IFRS 10 e do IAS 28, a Sonae, tomando em consideracéo o definido
na alteragéo ao IFRS 10 e IAS 28 procede ao reconhecimento integral do ganho/perda
nas situagdes em que ha perda de controlo da referida atividade empresarial em
resultado de uma transagdo com um empreendimento conjunto.

Caso a participagdo financeira num empreendimento conjunto ou numa associada seja
reduzida, mas mantendo a influéncia significativa, apenas uma quantia proporcional dos
valores reconhecidos anteriormente em outros rendimentos integrais é reclassificada
para a demonstracdo dos resultados.
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As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas sao alteradas, O detalhe dos Investimentos em Empreendimentos Conjuntos é como segue:
sempre que nhecessario, de forma a garantir, que as mesmas séo aplicadas de forma
consistente por todas as empresas do Grupo.

FIRMA 31d 31dez 2021
. . . . . . . lez 2022 R
Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas encontram-se eexpresso
detalhados no Anexo |. pys
. . v i Maremor Beauty & Fragances, S.L. 180 170
JUIgamentos e estimativas contabilisticas relevantes Sohi Meat Solutions - Distribuicéo de Carnes, S.A. 3.404 3.639
Nas situacoes de investimentos em associadas que sdo organizagdes de capital de risco, SR S
a IAS 28 contém opcédo de manter esses investimentos por elas detidos mensurados pelo Sierra
justo valor. O Grupo fez essa opgéo, na aplicacédo do método de equivaléncia patrimonial Arrébidashopping, SICAF, SA. 16149 27.556
nos FUndOS Armilar Gaiashopping, SICAFI, S.A. 28.530 28.855
LMSI - Engineering S.A. 3.611 2.098
Relativamente as participacdes financeiras detidas nos Fundos de Capital de Risco Madeirashopping - Centro Comercial, S.A. 19.734 19.170
Armilar Il, Armilar Il e Armilar I+, estas referem-se a entidades de investimento que 1) _Quinta da Foz - Empreendimentos Imobiliérios, S.A. 8.093 -
mensuram os seus portfolios ao justo valor. Os portfolios detidos por estas entidades Parque Atlantico Shopping - Centro Comercial, S.A 18.078 17.844
estéo classificados nha correspondente hierarquia de justo valor definida no IFRS 13 - Proyecto Clcuta SAS. 1357 2431
Justo Valor, conforme a tabela abaixo: SC Aegean BV. 2643 8433
Via Catarina - Centro Comercial, S.A. 10.721 9.704
Outros 606 6.165
31 dez 2022 21 dez 2021 109.521 117.255
o Bright Pixel
) . . . . . . . . Unipress - Centro Gréfico, Lda. 498 492
Hierarquia de justo valor Armilar Il Armilar Il Armilar 1+ Armilar Il Armilar Il Armilar I+ ot P
utros -
521 492
Nivel 3 185 38 43 265 80 62
Outros
2) ZOPT, SGPS, S.A. (consolidado) - 623.008
= 623.008
Investimentos em empreendimentos conjuntos 113.626 744.566

3.2.1 Decomposigao do valor contabilistico de Investimentos em
f : : 1) Empresa adquirida em fevereiro de 2022 (a 2 de agosto de 2022, a empresa Nova
empreendlmentos COI’IJUI’ItO e associadas Centralidade - Sociedade de Desenvolvimento Imobilidrio, S.A. foi extinta através de fuséo

O valor das participagées em empreendimentos conjuntos e associadas pode ser com a Quinta da Foz - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.);

analisado como segue: 2) A 28 de setembro de 2022, a Sonaecom efetuou uma amortizagdo das agdes detidas na

ZOPT com o recebimento em espécie de uma participagédo na NOS. O referido investimento
qualifica-se como associada.

Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 31dez 2022 Ellce=on
Reexpresso

Investimentos em empreendimentos conjuntos (Nota 3.2.2.1) 113.626 744566

Investimentos em associadas (Nota 3.2.2.2) 1.643.852 770.084

Total 1.757.479 1.514.650
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1) Investimentos transferidos de ativos financeiros ao justo valor através de resultados
O detalhe dos Investimentos em Associadas é como segue: 2) Em 2022, o grupo aumentou a sua participagéo na associada Aliansce Sonae Shopping
Center, S.A. de 6,3% para 8,84%
3) Empresa adquirida em 2022; e
FIRMA T 31 dez 2021 4) A 28 de setembro de 2022, a Sonaecom efetuou uma amortizagdo das agbes detidas na
Reexpresso ZOPT com o recebimento em espécie de uma participagédo na NOS. O investimento
qualifica-se como investimentos em associadas. Na sequéncia desta operagéo foram
mc transferidos 637 milhdes de euros do valor de investimento contabilizado em
1) _INSCO - Insco Insular de Hipermercados, SA. 4.489 - empreendimentos conjuntos e 186 milhdes de euros do investimento na NOS que se
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda. 1.294 910 encontrava contabilizado em investimento em ativos financeiros ao justo valor através do
1) SPORTESSENCE - Sportessence - Sport Retail, S.A. 301 - outro rendimento integral. No 4.° trimestre foram contabilizados os ganhos da NOS via
6.084 910 aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.
Sierra
Bshoppings - Holding, SGPS, S.A. 1.687 12.912
2) Aliansce Sonae Shopping Centers, S.A. 128.062 82144 ~ . . . . . ~ . .
Area Sur Shopping, SL. 5508 505 3.2.2 Informagéo financeira resumida das participagdes financeiras
3) Atrium Bire, SIGI, S.A. 4.335 - . .
3) Douro Riverside Hotel, S.A. 1.830 - 32'21 Empreendlmentos Conjuntos
Fundo Investfmento Imobilﬁrfo Parque Dom Pedro Shopping Center ("FIIPDPSH") 10.781 10.045 Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021' a informagéo financeira resumida dos
Fundo Investimento Imobiliario Shop. Parque Dom Pedro ("FIISHPDP") 102.526 96.257 . . .
Iberia Shop.C. Venture Codperatief U.A. ("lberia Coop") 16.1569 14.409 empreendlmentos COh_]UntOS do Grupo pOde ser analisada como segue:
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl 6.830 6.444
Mercado Urbano - Gest&o Imobiliaria, S.A. 1.293 1.225
Olimpo Real Estate Portugal, SIGI, S.A. 7.476 2.748
Olimpo Real Estate SOCIMI, S.A. 2.860 7.808 31dez 2022
Serra Shopping - Centro Comercial, S.A. 1151 1.063
Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings, B.V. ("Sierra BV") 234.029 229.957 Empreendimentos
Sierra Portugal Feeder 1 1711 2167 Empreendimentos conjuntos conjuntos da Sierra Sohimeat, SA Outros
Sierra Portugal Real Estate ("SPF") 17.278 20.950 (erpesxoll
Signal Alpha Republica I, S.A. 339 325
Signal Alpha Republica II, Lda. 58 62 Ativo
Trivium Real Estate Socimi, S.A. 26.119 25.936 Propriedades de investimento 450.913 - 2
Zenata Commercial Project 2.096 2117 Ativos fixos tangiveis - 15.641 269
584.427 524179 Ativos intangiveis - - 40
BrightPixel Direitos de uso - 6.136 84
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il (Armilar 11) 57.991 76.854 Ians‘;?:iig;‘jear:os em empreendimentos conjuntos e empresas - - 23
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Ill (Armilar lll) 12.800 51.584 - - —
Fundo de Capital de Risco Espirito Santo Ventures Inovagéo e Internacionalizagéo (AVP 10.562 15.363 Ativos p0|j |mpoftos diferidos - - s
1+1) Outros ativos nao correntes 12.586 1.554 -
Outros - 182 Ativo néo corrente 463.499 23.331 421
81.353 143.983 Clientes - - 177
Outros Caixa e equivalentes a caixa 38.957 361 632
Iberian Sports Retail Group (ISRG) 14.971 101.012 Outros ativos correntes 44,688 50.551 738
3) Mondarella GmbH 2.807 - Ativo corrente 83.645 50.911 1.547
4) NOS SGPS, SA. 854.211 -
971.989 101.012 TOTAL DO ATIVO 547.144 74.242 1.487

Investimentos em associadas 1.643.852 770.084
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Empreendimentos conjuntos

31dez 2022

Empreendimentos

conjuntos da Sierra

Sohimeat, SA

(Ver Anexo I)
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Outros

Empreendimentos conjuntos

Empreendimentos
conjuntos da
Sierra
(Ver Anexo )

31 dez 2021 Rexpresso

ZOPT, SGPS,
SA
(consolidado)

MDS,SGPS,SA

(consolidado) Sohimeat, SA

170

Passivo

Empréstimos obtidos 74136 - -
ProvisGes - - 1
Outros passivos ndo correntes 92.588 6.747 67
Passivos nédo correntes 166.724 6.747 78
Empréstimos obtidos 110.574 - -
Fornecedores - - 150
Outros passivos correntes 54.999 61.432 611
Passivos correntes 165.573 61.432 761
Total do passivo 332.297 68.179 838
Capital préprio atribuivel a acionistas da empresa mae 214.847 6.063 1130
Total do capital préprio 214.847 6.063 1130
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 547144 74.242 1.487

Passivos

Empréstimos obtidos 167.980 1.275.541 29.475 - -
Outros passivos nédo correntes 80.179 164.720 17.459 9.408 23
Passivos néo correntes 248.158 1.440.261 46.934 9.408 23
Empréstimos obtidos 22,702 301.068 10.734 - -
Outros passivos correntes 35.036 663.664 48139 50.912 2.765
Passivos correntes 57.738 964.732 58.873 50.912 2.765
Total do passivo 305.896 2.404.993 105.807 60.319 2.788
Capital proprio atribuivel a acionistas da 230.316 1103.571 28115 6.533 6.823
empresa mae

Interesses que nao controlam - 1.022.201 2.201 - -
Total do capital proprio 230.316 2125.772 30.316 6.533 6.823
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO 536212  4.530.765 136123 66.853 92.611

PASSIVO

Empreendimentos conjuntos

Empreendimentos
conjuntos da
Sierra
(Ver Anexo I)

31 dez 2021 Rexpresso

ZOPT, SGPS,
SA

MDS,SGPS,SA

(consolidado) SHLEEBER

(consolidado)

Ativos

Propriedades de investimento 463.313 621 315 - 33
Ativos fixos tangiveis - 1.070.660 3.657 16.272 255
Ativos intangiveis - 2.332.010 16.979 5 2.270
Direitos de uso - 236.063 3.921 7.379 -
Goodwill - - 49.955 - -
Investimentos em empreendimentos conjuntos

e empresas associadas - 51.367 1232 - 22
Outros ativos néo correntes 14.755 258.160 4.606 1.834 3.489
Ativo néo corrente 478.068 3.948.881 80.565 24.490 6.068
Caixa e equivalentes a caixa 42.035 86.299 30.816 359 2.030
Outros ativos correntes 16109 495.585 24.741 42.003 1512
Ativo corrente 58.144 581.884 55.558 42.362 3.542
TOTAL DO ATIVO 536.212 4.530.765 136.123 66.853 9.611
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31dez 2022 31dez 2021
Reexpresso
Empreendimentos
conjuntos da
Sierra
(Ver Anexo )

Empreendimentos
Empreendimentos conjuntos conjuntos da Sierra Sohimeat, SA Outros Empreendimentos conjuntos
(Ver Anexo I)

ZOPT, SGPS,
A

MDS,SGPS,SA

(consolidado)  ohimeat, SA Outros

(consolidado)

Volume de negécios 71.356 359.535 3.655 Volume de negécios 58.495 1.404.434 T7.767 299.889 3.916
Variagéo do JV das propriedades de investimento (11.703) - - Variagédo do JV das propriedades de investimento 13.302 - - - -
Outros rendimentos operacionais 1148 1.001 42 Outros rendimentos operacionais 1.210 25.865 1123 6.692 132
Receitas totais 60.800 360.536 3.597 Receitas totais 73.006 1.430.299 78.890 306.581 4.047
Custo das vendas - (329.244) (500) Custo das vendas - - - (271.291) (447)
Fornecimentos e servigos externos (30.661) (14.164) (1.414) Fornecimentos e servigos externos (28.394) (101.067) (30.688) (13.080) (4.869)
Amortizacdes 191) (5.094) (81) Amortizagdes (135) (428.523) (6.268) (4.675) (521)
Gastos com pessoal - - (379) Outros gastos operacionais (11.304) (721.238) (29.563) (14.868) (3.667)
Outros gastos operacionais (16.520) (9.898) (1.200) Gastos e perdas (39.833)  (1.250.828) (66.520) (303.915) (9.504)
Gastos e perdas (47.872) (358.401) (3.575) Rendimentos e ganhos financeiros 38 - 1.310 - -
Rendimentos e ganhos financeiros 28 - - Gastos e perdas financeiros (5.882) (36.623) (2180) (899) 2
Gastos e perdas financeiros (6.664) (962) ()] Resultados financeiros (5.843) (36.623) (870) (899) (2
Resilacosilinancelics (6.636) (962) @ Resultados relat_ivgs a empreendiment?s_ conjuntos, 1.089) (14.191) (645) ~ ~
Result_ados relativos a emprs_:e_ndimentos conjuntos, empresas (325) ~ ~ empresas € emp part
associadas e empresas participadas Imposto sobre o rendimento (5.227) (8.5622) (3.298) (106) 1.352
Imposto sobre o rendimento (1.596) (66) ©) Itado liquido idado do exercicio 21.014 120135 7.558 1.661 (4.107)
Resultado liquido consolidado do exercicio 4.873 1108 1" Resultado relativo empresas descontinuadas - - - -
Resultado relativo empresas descontinuadas - - - liquido i do exercicio 21.014 120.135 7.558 1.661 (4.107)
Resultado liquido consolidado do exercicio 4.873 1108 1" Atribuivel a :
Atribuivel a : Acionistas da empresa mae 21.014 62.747 6.883 1.661 (4.107)
Acionistas da empresa mae 4.873 1108 il Interesses que nao controlam - 57.388 675 - -
Interesses que néo controlam - - - 21.014 120135 7.558 1.661 (4.107)

4.873 1108 1
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Em 31 de dezembro de 2022, a informagéo financeira resumida dos empreendimentos

conjuntos da Sierra pode ser analisada como segue:

Empreendimentos conjuntos da Sierra (Ver Anexo I)

Investimento

Empresas "Developments" Servigos
Empreendimentos conjuntos detidas pela Outros
Sierra BV

31dez 2022

Empreendimentos conjuntos da Sierra (Ver Anexo I)

Investimento

Ativos
" " i
) ) (SRS Releiprents EERIEED Propriedades de investimento 443724 12.439 7150 - 463.313
Empreendimentos conjuntos detidas pela Outros
Sierra BV Outros ativos néo correntes 106 3 13.888 757 14.755
Ativos Ativo néo corrente 443.830 12.442 21.038 757 478.068
Propriedades de investimento 435.493 9.766 5.654 - 450.913 Clientes
Outros ativos ndo correntes 146 3 11.715 722 12.586 Caixa e equivalentes a caixa 37.027 1.012 1.317 2.679 42.035
Ativo ndo corrente 435.639 9.769 17.369 722 463.499 Outros ativos correntes 11.028 942 577 3.5662 16.109
Clientes Ativo corrente 48.055 1.954 1.895 6.241 58.144
Caixa e equivalentes a caixa 35.561 1.262 227 1.907 38.957
" TOTAL DO ATIVO 491.885 14.395 22933 6.998 536.212
Outros ativos correntes 8.320 30.958 686 4.724 44.688
Ativo corrente 43.880 32.220 913 6.631 83.645 Passivos
Empréstimos obtidos 160.378 6.634 888 80 167.980
TOTAL DO ATIVO 479.519 41.989 18.281 7.353 547144 Outros passivos ndo correntes 78.224 165 1.095 694 80179
Passivos Passivos nédo correntes 238.602 6.799 1.983 774 248.158
Empréstimos obtidos 73557 - 579 - 74136 Empréstimos obtidos 22.330 389 - (18) 22.702
Outros passivos n&o correntes 74.058 16.749 1101 680 92588 Outros passivos correntes 19.375 1.516 10.007 4138 35.036
Passivos nao correntes 147.615 16.749 1.680 680 166.724 Passivos correntes 41.705 1.905 10.007 4120 57.738
Empréstimos obtidos 106.774 4.800 - - 10.574
N Total do passivo 280.307 8.705 11.990 4.894 305.896
Outros passivos correntes 39.709 2197 9.386 3.707 54.999
Passivos correntes 145.483 6.997 9.386 3.707 165.573 i i ibuil
Capital préprio atribuivel a 211578 5.691 10.943 2104 230.316
acionistas da empresa méae
Total do passivo 293.098 23.746 11.066 4.386 332207 Interesses que ndo controlam N _ N _ _
. L o Total do capital préprio 211.578 5.691 10.943 2104 230.316
Capital préprio atribuivel a 186.422 18.243 7.217 2966 214.847
acionistas da empresa mae
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E
Interesses que ndo controlam _ _ _ _ _ Do Aeae 491.885 14.395 22,933 6.998 536.212
Total do capital proprio 186.422 18.243 7.217 2.966 214.847
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E 479.520 41088 18.283 7.353 547.144

DO PASSIVO
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Empreendimentos conjuntos da Sierra (Ver Anexo I)

Empreendimentos conjuntos da Sierra (Ver Anexo I)

173

Investimento

Investimento

Empresas "Developments" Servigos Empresas "Developments" Servigos
tos conjuntos detidas pela Outros Empreendimentos conjuntos detidas pela Outros
Sierra BV Sierra BV
Volume de negoécios 53.781 3.451 76 14.048 71.356 Volume de negdcios 41735 2.249 43 14.468 58.495
Variagéo de valor das Variagéo de valor das
propriedades de investimento (9.513) (2190) - - (11.703) propriedades de investimento 13.880 (651) (@7 - 18.302
Outros rendimentos operacionais 348 188 - 611 1148 Outros rendimentos operacionais 180 433 3 594 1.210
Receitas totais 44.616 1449 76 14.658 60.800 Receitas totais 55.795 2130 19 15.062 73.006
Fornecimentos e servigos (22.044) (2.748) (390) (5.480) (30.661) Fornecimentos e servigos (19.814) (1.866) (310) (6.404) (28.394)
externos externos
Amortizagdes 2) - - (189) (191) Amortizacdes (4) - - (131) (135)
Outros gastos operacionais (2.319) (4.224) (2.365) (7.612) (16.520) Outros gastos operacionais (1166) (328) (2.086) (7.724) (11.304)
Gastos e perdas (24.364) (6.972) (2.755) (13.281) (47.372) Gastos e perdas (20.984) (2.194) (2.395) (14.259) (39.833)
Resultados financeiros (5.186) (361) (1.075) (14) (6.636) Resultados financeiros (4.495) (345) (989) (14) (5.843)
Resultados relativos a Resultados relativos a
empreendimentos conjuntos e - - (325) - (325) empreendimentos conjuntos e - - (1.089) - (1.089)
empresas associadas empresas associadas
Imposto sobre o rendimento (1129) 38 - (505) (1.596) Imposto sobre o rendimento (5.236) (6) 452 (438) (5.227)
5 P N Resultado liquido consolidado
liquido 0 25.079 (415) (4.002) 351 21.014
do exercicio 13.937 (5.846) (4.079) 859 4.873 do exercicio
Atribuivel a:
Atribuivel a:
— Acionistas da empresa mae 25.079 (415) (4.002) 351 21.014
Acionistas da empresa mée 13.937 (5.846) (4.077) 859 4.873
Interesses que ndo controlam - - - - -
Interesses que ndo controlam - - - - -
25.079 (415) (4.002) 351 21.014
13.937 (5.846) (4.077) 859 4.873

A reconciliagédo da informagéo financeira com o valor registado nos empreendimentos
conjuntos pode ser analisada como segue:

31dez 2022

Quota parte Goodvyill Transf. para . . =
" reconhecido na " Outros Participagao
dos ativos S detidos 0 5 g
o participacéao efeitos financeira
liquidos para venda

Capitais Percentagem de
proprios detencédo

Empreend. conjuntos

financeira

Empreendimentos

conjuntos da Sierra 214.847 50% 107.423 3.813 - (1.7115) 109.521
(Ver Anexo 1)

Sohimeat, SA 6.063 50% 3.031 - - 372 3.404
Outros 1130 50% 565 124 - 13 701

113.626
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Empreend. conjuntos

Capitais
proprios

Percentagem de
detencédo
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Quoota parte
dos ativos
liquidos

Goodwill
reconhecido na
participacéao
financeira

Transf.
para Outros

detidos efeitos
para venda
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Participagao
financeira

Empreendimentos

Associadas

% de
participacao

Receitas

31dez 2022

JV do valor das
propriedades de
investimento

Resultados
Operacionais

174

Resultado
Liquido

conjuntos da Sierra 230.316 50% 115.158 3.813 - (1.7115) 117.255

(Anexo I)

ZOPT, SGPS, SA 1103571 50% 551.786 86.414 - (15.191) 623.008

(consolidado)

MDS,SGPS,SA 28115 50% 14.058 - (21108) 7.050 -

(consolidado)

Sohimeat, SA 6533 50% 3.267 - - 372 3.639

Outros 6.823 50% 3.412 124 - (2.872) 663
744.566

3.2.2.2 Associadas

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a informagéo financeira resumida das empresas

associadas do Grupo pode ser analisada como segue:

Associadas

Sempre a Postos

25,00%

6.618

1444

5174

Insco 10,00% 1156.057 71122 43.935

Sportessence 10,00% 5.577 2.370 3.207
Sonae SGPS

ISRG 30,00% 712.487 409.841 302.647

NOS 37,37% 3.463.324 2.410.981 1.052.343

Mondarella 40,00% 2.592 3.416 (824)
Associadas da Sierra 6.740147 2.997.801 3.742.347
Bright Pixel

Armilar Il 47,78% 185.373 63 185.310

Armilar lll 45,52% 38.490 3.332 35.158

Armilar 1+] 38,25% 43154 9 43146

Outros

1

1

NMC
Sempre a Postos 25,00% 5.441 - 3.870 2.921
Insco 10,00% 231.363 - 5.283 4.377
Sportessence 10,00% 9.152 - 1.202 1.012
Sonae SGPS
ISRG 30,00% 900.218 - 417.650 57.838
NOS 37,37% 1.5621.007 - 270.208 224.444
Mondarella 40,00% 336 - (1.036) (1.036)
Associadas da Sierra 560.628 (157.572) 194.335 116.645
Bright Pixel
Armilar Il 44,33% 2.469 - 2.283 2.283
Armilar Ill 42,80% (13.124) - (13.173) (13.182)
Armilar I+l 38,25% - - (18.954) (18.954)
Outros 1 - - -

Associadas

Passivo

Proprios

McC
Sempre a Postos 25,00% 7.629 3.990 3.638
Sonae SGPS
ISRG 30,00% 610.282 379.268 231.014
Associadas da Sierra 6.107.195 2.663.957 3.443.238
Bright Pixel
Armilar Il 44,33% 265.030 36 264.993
Armilar Il 42,80% 168.152 7.502 150.650
Armilar I+ 38,25% 62.770 10 62.760
Outros 739 178 561
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JV do valor das JV do valor das

9 9
Associadas A’ .de = Receitas propriedades de Result:’-,idos_ Relsul'.:ado Associadas da Sierra ./°.de = Receitas propriedades de Result_adosl Relsul'.:ado
participacdo e et Operacionais Liquido participagéo e —— Operacionais Liquido

MC 3shoppings 20,00% 13.836 (3.461) 3149 1.879
Sempre a Postos 25,00% 71.038 B 1.820 1382 Aliansce 8,84% 248177 (128.983) 23.791 7.230
Sonae SGPS Area Sur 15,00% 11.905 4732 12.208 7.814
\SRG 30,00% 897.809 B 78.033 62.311 Atrium Bire, SIGI, S.A. 3,75% 4.964 6106 8.292 7.061
Associadas da Sierra 394.398 (46.290) 191.995 12007 Douro Riverside Hotel, S.A. 37,50% 14 - 96 95
Bright Pixel Feeder 7,45% - - 934 519
Armilar I 44,33% 50.067 - 49.914 49.914 FIIPDPS 7.97% 5.459 (6.369) (1.400) (1114)
Armilar 1l 42,80% 84.614 - 77.636 77.5M F"P§DP 81,82% 21104 (26.656) (3014) (2:243)
py—— 38.05% 22872 - 22750 22759 Iberia Coop 10,00% 20.660 545 12,006 8.448
Le Terrazze 10,00% 11.040 916 7.236 3.860

Outros 943 - (10) (34)
Mercado Urbano 20,00% 2.078 - 549 341
ORES 3,75% 22.363 (511) 15.824 10.507
Serra Shopping 5,00% 4.844 (26) 2.423 1757
Sierra fund 25,10% 142.325 (2.284) 89.140 53.651
SIGI 513% 3.540 1.766 4167 3.048
. o . . . Signal Alpha Republica |, S.A. 5,00% 2593 - 651 376)
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a informagéo financeira resumida das associadas ona’ Tpha 2epubX (876)
da Si d lisad ) Signal Alpha Republica Il, S.A. 5,00% 410 - (37) (232)
a Sierra pode ser analisada como segue: P 2250% - - 275) 2693
Trivium 12,41% 35.085 (4.348) 16.421 10.753

Zenata 11,00% 4.129 - 2176 954
dez 2022

Associadas da Sierra

3shoppings 20,00% 12117 53.680 58.437
Aliansce 8,84% 2.314.139 866.125 1.448.014 31 dez 2021 Reexpresso
Area Sur 15,00% 130.554 71.863 58.691
Atrium Bire, SIGI, SA. 3,75% 218.573 102,971 115.601 LR RS (R R
Douro Riverside Hotel, S.A. 37,50% 6.551 1.671 4.880 -
3shoppings 20,00% 118.021 53.463 64.558
Feeder 7,45% 24.335 1.382 22.953 -
Area Sur 15,00% 121104 70.375 50.729
FIIPDPS 7,97% 135.863 533 135.330
Le Terrazze 10,00% 130.120 "nn7 59.002
FIIPSDP 31,52% 340.199 14.879 325.320
. Iberia Coop 10,00% 195.574 55.509 140.066
Iberia Coop 10,00% 205.288 57.730 147.558
SPF 22,50% 76.800 270 76.530
Le Terrazze 10,00% 134.862 72.000 62.862
Feeder 7,45% 30.080 995 29.084
Mercado Urbano 20,00% 15.347 8.880 6.467
SIGI 5,13% 79.120 25.548 53.572
ORES 3,75% 378.831 179.423 199.408
- ORES 3,75% 389.647 181.417 208.231
Serra Shopping 5,00% 33.789 10.772 23.017 -
- Serra Shopping 5,00% 36.139 14.878 21.260
Sierra fund 25,10% 1.903.692 1124.891 778.802 —
Trivium 12,40% 540.073 330.942 209.131
SIGI 5,13% 97.496 41.730 55.765 -
" " Aliansce 6,30% 1.966.637 662.758 1.303.879
Signal Alpha Republica |, S.A. 5,00% 29.892 23.119 6.773
" - FIIPDPS 7,97% 126.506 425 126.080
Signal Alpha Republica II, S.A. 5,00% 5.390 4.228 1162
FIIPSDP 31,62% 318.632 13.210 305.423
SPF 22,50% 61.866 143 61.723 - -
— Sierra Cevital 49,00% - - -
Trivium 12,41% 541.003 330.468 210.5635
Zenata 11,00% 53.485 34.239 19.246
Zenata 11,00% 50.361 31.312 19.049
ierra fun ,10% .877. 114, X
Si fund 25,10% 1.877.160 1.114.583 762.578
Mercado Urbano 20,00% 15.310 9.183 6.127
Signal Alpha Republica I, S.A. 5,00% 27.559 21.060 6.508

Signal Alpha Republica Il, S.A. 5,00% 5.228 3.994 1.233
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% de JV do valor das

Associadas da Sierra - = Receitas propriedades de
[P PERED investimento

Resultados Resultado
Operacionais Liquido

B3shoppings 20,00% 10.724 3.325 7.849 5.724
Area Sur 15,00% 10.035 1.643 7.236 4.029
Le Terrazze 10,00% 9.642 (1.894) 3.319 920
Iberia Coop 10,00% 19.985 (298) 11.032 8.042
SPF 22,50% - - (330) 5.366
Feeder 7,45% - - 1.968 1.542
SIGI 5,13% 2.807 2.945 4.768 4.287
ORES 3,75% 22.823 5.482 22.327 16.845
Serra Shopping 5,00% 3.920 443 2.342 1628
Trivium 12,40% 31.828 3.549 21.819 17.391
Aliansce 6,30% 151.036 (36.600) 55111 34.445
FIIPDPS 7,97% 3.401 (3.787) (4.608) (4.561)
FIIPSDP 31,52% 16.884 (30.877) (16.698) (16.577)
Sierra Cevital 49,00% - - - -
Zenata 11,00% 3.687 - 1.050 190
Sierra fund 25,10% 103.664 9.779 73.374 40.813
Mercado Urbano 20,00% 1.457 - 216 "
Signal Alpha Republica |, S.A. 5,00% 2.055 - 1.024 (43)
Signal Alpha Republica Il, S.A. 5,00% 448 - 195 (6)

A reconciliagdo da informagéao financeira com o valor registado em associadas pode ser
analisada como segue:

Quota parte a
dos ativos a = Outros efeitos
liquidos P

Capitais Percentagem de
proprios detencédo

Participacdo

Associadas 3 2
financeira

financeira

MC
Sempre a Postos 5174 25,00% 1.294 - 1 1.294
Insco 43.935 10,00% 4.393 - 95 4.489
Sportessence 3.207 10,00% 321 - (20) 301
Sonae
ISRG 302.647 30,00% 90.794 36.017 (11.840) 14.971
NOS 1.052.343 37,37% 393.261 167.313 293.638 854.211
Mondarella (824) 40,00% (330) 2.988 149 2.807
Associadas da Sierra 3.742.350 545.877 43.746 (5.196) 584.427
BrightPixel
Armilar Il 185.310 47,78% 10.561 - 47.429 57.991
Armilar Il 35.158 45,52% 77.679 - (64.879) 12.800
Armilar 1+] 43146 38,25% 12.802 - (2.240) 10.562

1.643.852
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Quota parte jGoccl
. Capitais Percentagem de ‘.’ reconhecido na ) Participagcao
Associadas — A dos ativos . Outros efeitos A g
préprios detencéo liquidos participacdo financeira
&l financeira
MC

Sempre a Postos 3.638 25,00% 910 - 1 910
Sonae -

ISRG 231.014 30,00% 69.304 36.017 (4.309) 101.012
Associadas da Sierra 3.443.238 485.629 43.746 (5.196) 524179
BrightPixel

Armilar Il 264.993 44,33% 76.854 - - 76.854

Armilar Il 150.650 42,80% 51.584 - - 51.584

Armilar I+] 62.760 38,25% 15.363 - - 15.363

Outros 561 (148) 297 33 182

770.084

O fundo Armilar Il inclui uma participagao de Information Technology enquadrada no nivel
3 com valor contabilistico de aproximadamente 184 milhdes de euros. No final do
exercicio, a empresa foi valorizada com base no prego subjacente a uma ronda de
financiamento muito significativa fechada durante a segunda metade do ano de 2022.
No ambito dessa ronda, que incluiu uma componente importante de transagdes em
mercado secundario, o Armilar Il vendeu parte dos seus ativos por um montante
aproximado de 82,0 milhdes de euros, os quais foram distribuidos pelos seus
participantes, tendo gerado na Sonaecom um cash-in de cerca de 17,7 milhdes de euros
(liguido de imposto).

Os Fundos Armilar lll e a Armilar I+l incluem uma participagdo enquadrada no nivel 3 com
valor contabilistico de aproximadamente 32 milhdes de euros e 42 milhdes de euros,
respetivamente (46 milhdes de euros e 61 milhdes de euros em 2021). Neste caso a
valorizagdo foi feita com base em multiplos de mercado de empresas cotadas
comparaveis, tendo-se verificado uma reducéo de valor superior a 30% em relagdo ao
exercicio anterior. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o Armilar Ill procedeu
a alienacgdo da totalidade de uma das suas participadas cujo valor contabilistico no final
do exercicio de 31 de dezembro de 2021 ascendia a cerca de 103 milhdes de euros. A
operagéo gerou um cash-in para a Sonaecom de cerca de 32 milhées de euros (liquido de
imposto).
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3.2.3 Movimento ocorrido durante o exercicio

3.2.3.1 Empreendimentos conjuntos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o0 movimento
ocorrido no valor dos investimentos em empreendimentos conjuntos, foi o seguinte:

31dez 2022 31dez 2021 Reexpresso
Valor Valor
Investimentos em empreendimentos  proporcéo " Total do proporcao . Total do
conjuntos nos capitais (el investimento nos capitais © i investimento
proprios proprios

Saldo em 1 de Janeiro 654.216 90.350 744.566 711.852 91.225 803.077
Transferéncia para subsidiarias
(Nota 1.3.1) (5.755) - (5.755) -
Transferéncia para detidos para ~ ~ (21108) ~ (21108)
venda
Amortizagéo das agGes detidas com ~
recebimento em espécie (Nota 3.2.4) (649.264) (87.528) (636.791)
Aumentos de capital no exercicio 4183 - 4183 2.634 - 2.634
Adquisicdes no exercicio 8.874 - 8.874 - - -
Alienacdes no exercicio - - (4.869) (875) (5.743)
Devolugéo do capital investido (11.074) - (11.074) (5.765) - (5.765)
Equivaléncia patrimonial:

Efeito em ganhos e perdas

relativas a empreendimentos 54181 - 54181 41.784 - 41.784

conjuntos

Dividendos distribuidos (6.752) - (6.752) (69.474) - (69.474)

lEfelto em capitais proprios e (180) B (180) 2038 B 2038

interesses sem controlo

Imparidade - - (2.877) - (2.877)
Outros (37.625) - (37.625) - -

110.804 2.822 113.626 654.216 90.350 744.566

Na sequéncia da resolucdo do Acordo Parassocial que regia as relagdes entre as
acionistas da ZOPT, SGPS, S.A. - a propria Sonaecom, a Unitel International Holdings, BV
e a Kento Holding Limited, o grupo passou a exercer influéncia significativa sobre a NOS,
e de acordo com a IAS 28, os investimentos sobre esta empresa foram transferidos para
Investimentos em associadas.
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A rubrica “Transferéncia para detidos para venda” em 2021 resulta do acordo para a
alienacao de 50% da MDS, SGPS, SA a Ardonagh Services Limited, uma entidade detida
integralmente por The Ardonagh Group Limited.

A rubrica “Dividendos distribuidos” em 2021 inclui o montante de 68,9 milhdes de euros
referente a distribuicdo de lucros da ZOPT.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a rubrica ‘Devolugdo do capital investido’,
no valor de 5,7 milhdes de euros séo referentes a devolugéo de parte do prémio de
emissdo da Zopt.

O efeito em capitais préprios e interesses que ndo controlam resulta fundamentalmente
do efeito de conversdo cambial das associadas da Sierra com moeda funcional diferente
do euro.

Sierra

Em janeiro de 2022, a subsidiaria Sierra Developments Holding B.V. adquiriu 50% do
capital da entidade controlada conjuntamente Visionarea, Promogéo Imobiliaria, S.A. por
869 milhares de euros.

Em fevereiro de 2022, a subsidiaria Project Sierra 14 B.V. adquiriu 50% do capital da
entidade controlada conjuntamente Nova Centralidade - Sociedade de Desenvolvimento
Imobiliario, S.A. (“Nova Centralidade”) (que detém 100% do capital Quinta da Foz -
Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (“Quinta da Foz”)) por 8.006 milhares de euros.

Em maio de 2022, a subsidiaria Sierra Investments Holdings B.V. adquiriu o restante
capital da entidade controlada conjuntamente North Tower B.V. (que detém 100% do
capital da Torre Norte, S.A.) por 5.750 milhares de euros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a rubrica ‘Outros’ inclui 37.625 milhares
de euros referentes ao pagamento pela ZOPT na sequéncia da operagéo de
amortizagdes de agdes.

3.2.38.2 Investimentos em associadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento
ocorrido no valor dos investimentos em associadas, foi o seguinte:
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31dez 2022 31dez 2021 Reexpresso
Valor Valor
Investimentos em associadas P oPor¢ao nos " Totél o proporgao nos " Totél o
capitais investimento capitais investimento
proprios proprios
Saldo em 1 de Janeiro 689.793 80.292 770.084 660.608 84.698 745.307
Aumentos de capital no 16.778 - 16.778 1192 - 1192
exercicio
Aquisiges durante o exercicio 29.463 - 29.463 390 13 403
Amortizagéo das agGes
detidas com recebimento em 549.264 87.528 636.792 - - -
espécie (Nota 3.2.4)
Transferéncia de ativos
financeiros ao justo valor 185.674 - 185.674 - - -
através de outro rendimento
Transferéncia de ativos
financeiros ao justo valor 5.345 - 5.345 - - -
através Resultado:
Diminuigses de capital no (4.236) - (4.236) (3.701) - (3.701)
Alienacdes do exercicio (40) - (40) 2.308 (4.420) (2.112)
Devolugéo do capital investido (156.436) - (15.436) (581) - (581)
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos e perdas 66,577 - 66.577 61.680 - 61680
relativas a associadas
Dividendos distribuidos (27.026) - (27.026) (5.075) - (5.075)
Efeito em capitais proprios 19.316 (340) 18.976 2.379 B 2.379
e interesses sem controlo
Outros (39.099) - (39.099) (29.406) - (29.406)
1.476.373 167.479 1.643.852 689.793 80.292 770.084

A rubrica “Dividendos distribuidos” em inclui o montante de 26,3 milhdes de euros
referente a distribuigéo de lucros nas associadas segmento operacional Sierra.

Tal como mencionado acima, na sequéncia da resolugdo do Acordo Parassocial que regia
as relagdes entre as acionistas da ZOPT, SGPS, S.A. - a propria Sonaecom, a Unitel
International Holdings, BV e a Kento Holding Limited, o grupo passou a exercer influéncia
significativa sobre a NOS, e de acordo com a IAS 28, os investimentos sobre esta
empresa, classificados até ao 3.° trimestre de 2022 como ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral, representativas de 10,78% das agdes a 30 de
setembro de 2022, foram transferidos para Investimentos em associadas (186 milhdes de
euros). A reclassificagéo do investimento por constituir uma aquisicéo por fase de uma
associada gerou um Goodwill provisério no valor aproximado de 79 milhdes de euros que
sera revisto no prazo de um ano aquando da concluséo do exercicio de “purchase price
allocation”, conforme os principios da IFRS 3.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a rubrica ‘Devolugdo do capital investido’,
inclui 15.234 milhares de euros referentes a devolugéo de capital investido pela Armilar Il
e 202 milhares de euros referentes a devolucdo de capital investido pela Armilar I+1.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a rubrica ‘Outros’ inclui 18.666 milhares
de euros relativos a distribuicdo de capital efetuada na sequéncia da venda de uma
participagéo detida pelo Fundo Armilar lll, 19.643 milhares de euros relativos a
distribuicdo de capital da Armilar II.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Regulamento dos Fundos Armilar,
passou a incorporar o incentivo contratual (Incentive Scheme), a pagar a Sociedade
Gestora. Nesse sentido, a empresa passou a reconhecer um ativo liquido do incentivo
contratual na apropriagdo dos resultados da Armilar. O valor acumulado desse incentivo
anteriormente registado em ‘Provisdes’, no montante de 28.781 milhares de euros, foi
reclassificado com efeito na rubrica ‘Outros’.

3.2.4 Investimento na NOS

No terceiro trimestre de 2022, a Sonaecom procedeu a resolugéo do Acordo Parassocial
que regia as relagdes entre as acionistas da ZOPT, SGPS, S.A. - a prépria Sonaecom, a
Unitel International Holdings, BV e a Kento Holding Limited. Em reunido da Assembleia
Geral da ZOPT realizada a 28 de setembro, deliberou-se proceder a amortizagéo da
participacdo da Sonaecom naquela sociedade, e a restituigdo das prestagdes acessoérias
por si efetuadas, por contrapartida da entrega da proporgéo detida nos ativos liquidos da
sociedade, correspondente a agdes representativas de 26,07% do capital social da NOS
que ndo se encontram oneradas, e de outros meios monetarios liquidos, no valor de 37,6
milhdes de euros. Por forga da referida deliberagéo, a Sonaecom deixou de ser acionista
da ZOPT (Nota 2.2.2).

Decorridos os formalismos legais associados a tutela dos credores da ZOPT e a
apreciagéo da operacao pela Autoridade da Concorréncia - a ZOPT procedeu a entrega -
no inicio de dezembro de 2022 - das agdes representativas de 26,07% do capital social
da NOS, as quais passaram a ser diretamente detidas pela Sonaecom.

Desde a sua génese, o Unico objeto da ZOPT foi a detengéo e gestdo da participagdo na
NOS e a execugéo do Acordo Parassocial suprarreferido, que estabelecia o controlo
conjunto, ndo tendo a sociedade tido qualquer outra atividade operacional desde a sua
constituicdo. Dado o caracter meramente instrumental da ZOPT na detencéo, em
substancia, da participagédo na NOS, com a resolucdo do Acordo Parassocial e a
deliberagdo acima referida, a Sonaecom deixou de deter controlo conjunto sobre a NOS e
passou a exercer influéncia significativa sobre esta participada. Neste caso, e conforme
preconizado na IAS 28, porque o método de mensuragéo e o perimetro de consolidagéo
da Sonaecom ndo se altera, ndo houve lugar a remensuragéo do investimento para o
justo valor nas demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022.

A 31 de dezembro de 2022, a Sonae era imputada uma participagédo na NOS de 37,37%
do capital social e do direitos de voto nessa sociedade, por efeito da participagéo direta
no capital e direitos de voto na NOS de que a Sonae é titular e da imputacao indireta dos
votos relativos a referida percentagem de 26,07% que sdo diretamente detidos pela sua
subsidiaria Sonaecom.

Tendo em consideragéo a percentagem de detengéo, direta e indiretamente imputavel a
Sonae (37,37% a 31 de dezembro de 2022), foi analisado & luz do descrito na IFRS 10, se
a Sonae poderia exercer o controlo sobre a NOS. Desta analise, concluiu-se que a Sonae
nédo controla a referida sociedade, na medida em que ndo detém a maioria do capital
social e dos direitos de voto da NOS e, que néo é claro que i) seja possivel & Sonae tomar
decisdes por si s0 e ii) que seja improvavel a existéncia de uma maioria contraria as suas
intengdes. Face ao exposto, e tendo a Sonae a possibilidade de participar nos processos
de decisdo da NOS, estamos perante uma situagéo de influéncia significativa, sendo o
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respetivo investimento classificado como “ Investimentos em associadas”, e registado
nas contas consolidadas da Sonae pelo método de equivaléncia patrimonial.

A informagéo financeira consolidada da NOS, utilizada para aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, inclui ajustamentos decorrentes da alocagéo de preco aos
ativos e passivos identificados na operacao de fusdo de 2013.

As demonstragdes financeiras consolidadas da NOS apresentam exposigdo ao mercado
africano, nomeadamente através de participagdes financeiras que o grupo detém em
entidades que operam nos mercados angolano e mogambicano, e que se dedicam,
essencialmente, a prestagéo de servicos de televisdo por satélite e por fibra. O valor
liquido contabilistico das participadas africanas nas demonstracgées financeiras da
empresa em 31 de dezembro de 2022, reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial, ascende a, aproximadamente, 100 milhdes de euros (44 milhdes de euros em
2021).

Foram efetuados testes de imparidade para aqueles ativos, considerando os planos de
negdcio aprovados pelo Conselho de Administragdo para um periodo de 5 anos, com
taxas de crescimento médias de receitas de 3,24% em Angola e 4,83% em Mogcambique
(2,7% e 4,7% em 2021, respetivamente). Os planos de negdcio consideram ainda uma
taxa de crescimento na perpetuidade de 6% em Angola e 6% em Mogambique (7% e 6%
em 2021, respetivamente) e uma taxa de desconto (“WACC”) na perpetuidade de 17,1%
em Angola e de 19,2% em Mogambique (14,4% e 14,3% em 2021, respetivamente).

Os testes de imparidade efetuados, com base nos pressupostos acima identificados,
conduziram a uma reversao de imparidade (nas demonstragées financeiras ajustadas da
NOS) de 29,7 milhdes de euros (cerca de 14,9 milhdes de euros de reforgo de imparidade
em 2021).

Relativamente as participagées financeiras da NOS na Finstar e ZAP Media (consolidado
Finstar), & convicgéo do Conselho de Administragéo da NOS que o arresto de patrimonio
a Sra. Eng® Isabel dos Santos, no caso concreto as participagdes por esta detidas na
Finstar e ZAP Media (onde detém 70% do capital) nédo altera o perfil de controlo, neste
caso controlo-conjunto tal como definido na IFRS 11.

Quanto a participagdo detida na NOS (ZOPT em 2021), o Conselho de Administragéo
considera que a cotagdo de mercado das agdes representativas do capital social da NOS,
S.A, a data de 31 de dezembro de 2022, nao reflete o justo valor das mesmas. O
Conselho de Administragéo, considera que o valor de uso da empresa, representa a
presenta data, a melhor estimativa do valor recuperavel dessa sociedade. Desta forma, a
aferigdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os valores de investimentos incluindo
de Goodwill registados nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas para o setor
das telecomunicacoes, é determinada tendo em consideragao diversas informagdes como
os planos de negécios aprovado pelo Conselho de Administragcéo da NOS para 5 anos,
cuja taxa de crescimento média implicita da margem operacional ascende a 2,4% (2,8%
em 2021).
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Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

NOS SGPS
Pressupostos 31dez 2022 Ellce=on s
Reexpresso
Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 6,56% - 9,4% 5,3% - 8,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,00% 1,40%

A andlise das projecdes e testes de imparidade resultou no apuramento de um valor
recuperavel superior ao valor contabilistico em cerca de 0,2%. (9,8% em 2021). Ndo foram
apuradas perdas de imparidade nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Na analise de sensibilidade efetuada, fazendo variar a taxa de desconto ou a taxa de
crescimento na perpetuidade em 0,1 p.p., conduziria a uma imparidade de cerca de 2,7%
e 2,2%, respetivamente.

3.3 Recebimentos / pagamentos de investimentos
financeiros

Os recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 podem ser analisadas como segue:

- Atividades de Investimento

Recebimentos 31dez 2022 Sideza0

Reexpresso
Recebimento relativo a alienagédo de agdes da Alverca 7.848 -
Recebimento relativo a alienagéo de acoes da Cellwise 23.674 -
Recebimento relativo a alienagédo de agdes da Maxive 90.758 -
Recebimento relativo a alienagdo da MDS 104.111 -
Recebimento relativo a alienagédo de agdes da Style Sage 6.542 -
Recebimento relativo a devolucao capital Armilar 15.436 -
Recebimento relativo a ZOPT 37.625 -
Recebimento relativo a alienacédo de 249.900.000 acdes da MC - 528.000
Recebimento relativo a alienagéo da CB4 - 8.510
Recebimento relativo a alienagdo da Maxmat - 39.744
Recebimento relativo a alienagéo de agdes da Arctic Wolf - 36.418
Recebimento relativo a devolucéo prémio de emissdo ZOPT - 5.765
Outros 13.843 18.931
299.837 637.367
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Pagamentos 31dez 2022 Gl 2ol

Reexpresso

Aquisicao de acoes Alliansce Sonae 24.750
Aquisigéo de agdes BR Malls 35.659 -
Aquisicao de acdes Chord 6.045 -
Aquisigéo de agdes Hackuity 6.000 -
Aquisicao de acoes Nova Centralidade Soc. de Desenv. Imobiliario, SA 8.006 -
Aquisicéo de agdes NOS SGPS 73.220 -
Aquisicédo de agdes SONAE SIERRA SGPS 83.47 82.159
Incorporagao e aumento de capital North Tower BV 7.787 -
Prestacgoes Suplementares Qamine 8.000 -
Aquisicéo de agdes Portimativo - 20.215
Aquisicao de acoes Claybell - 71.975
Aquisicéo de agdes Safebreach - 12.943
Outros 54.893 28.240

307.830 215.532

3.4  Ativos financeiros ao justo valor
Politicas contabilisticas

Para efeitos de relato financeiro, a mensuragéo a justo valor é categorizada em Nivel 1, 2
e 3, de acordo com o grau em que os pressupostos utilizados sédo observaveis e a sua
significancia ao nivel da valorizagéo a justo valor utilizada na mensuragéo de
ativos/passivos ou ha divulgagéo dos mesmos.

Nivel 1 - Justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos
ativos/passivos;

Nivel 2 - O justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam os
precos de mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado;
e

Nivel 3 - O justo valor é determinado com base em modelos de avaliagédo cujos principais
pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Na auséncia de cotacdo de mercado, o justo valor dos instrumentos financeiros é
determinado com base na utilizagdo de pregos de transagéo recentes, semelhantes e
realizadas em condigdes de mercado, ou com base em técnicas de valorizagdo assentes
em métodos de fluxos de caixa descontados ou em multiplos de transagdes de mercado.
Estas metodologias podem requerer a utilizagédo de pressupostos ou julgamentos na
determinagéo do justo valor.

Na classificagdo dos investimentos o Grupo determina se o objetivo do investimento é a
disponibilizagdo de meios financeiros as investidas, com retorno via ganho de capital de
médio a longo prazo e avalia se com base nos contratos e acordos tem ou nédo
capacidade de influenciar as decisdes e politicas das suas investidas.
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A utilizagdo de diferentes metodologias e de diferentes pressupostos ou julgamentos na
aplicagédo de determinado modelo poderiam originar alteracdes nos valores dos ativos
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Na classificagéo dos investimentos o Grupo determina se o objetivo do investimento é a
disponibilizagdo de meios financeiros as investidas, com retorno via ganho de capital de
médio a longo prazo e avalia se com base nos contratos e acordos tem ou nao
capacidade de influenciar as decisdes e politicas das suas investidas. Julgamentos
diferentes em relacdo a estas matérias poderiam levar a que os investimentos fossem
classificados e mensurados de forma diferente, com impacto direto nas demonstragoes
financeiras consolidadas.

3.41 Ao justo valor através de resultados

O valor dos ativos financeiros ao justo valor através de resultados pode ser analisado
como segue:

Demonstracéo da posicéo financeira

31dez 2021

31dez 2022
Reexpresso

Bright Pixel
Afresh 4.688 -
Arctic Wolf Networks, Inc 78.758 74168
1) Celllwise - 8.642
Chord 5.625 -
Grupo Codacy 8.000 -
CyberSixgill 18.251 5.298
Hackuity 6.000 -
Jscrambler 3.829 3.829
Mayan 4.688 -
Ometria, Ltd. 20.858 22.016
Safebreach 14139 13.315
Sales Layer 9.7114 2.500
Weaveworks 4.990 4.415
Outros ativos financeiros 29.131 24.742
208.671 158.925
Outros 8.218 5.345
8218 5.345
Ativos financeiros ao justo valor através de 216.889 164.269

resultados

1) Participagdes alienadas em 2022;

Séo classificados como ‘Investimentos ao justo valor através de resultados’ de acordo
com a IFRS 9, os investimentos em instrumentos de capital ndo designados de forma
irrevogavel no reconhecimento inicial como investimentos ao justo valor por outro
rendimento integral. Sdo ainda classificados nesta rubrica, os investimentos em
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empresas associadas, detidos por organizacdo de capital de risco ou equivalente, em que
o grupo tenha optado, no reconhecimento inicial por, mensurar pelo justo valor através
de resultados de acordo com a IFRS 9. As alteragdes subsequentes no justo valor sdo
apresentadas através de resultados. O justo valor dos investimentos é apurado em
moeda do pais do investimento e convertido para euros no final do exercicio de reporte.

Os investimentos acima descritos encontram-se valorizados ao justo valor, e
classificados no nivel 3 da correspondente hierarquia de justo valor definida na IFRS 13 -
Justo Valor. Do valor total de ativos financeiros ao justo valor através de resultado, cerca
de 79 milhdes de euros correspondem a participadas valorizadas com base em dados
sustentados em cotagdes de compra e venda e 31,7 milhdes de euros correspondem a
participadas valorizadas com base na ultima transacdo em mercado nao ativo ocorridas
durante o ano de 2022 (109,8 milhdes de euros durante o ano de 2021). As aquisigdes ho
ano de novas participadas correspondem a cerca de 33,3 milhdes de euros (22,5 milhdes
de euros em 2021). O montante de 8,6 milhdes de euros correspondem a participacdes
valorizadas através de multiplos e o montante de 56 milhées de euros correspondem a
participagdes valorizadas com base na ultima transacdo que, apesar de ter ocorrido ha
mais de um ano, ainda representa a melhor estimativa de justo valor da empresa (26,6
milhdes de euros em 2021).

Os Investimentos da Bright Pixel mais significativos em termos de valor sao:

. A Arctic Wolf é uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-
as-a-Service com tecnologia de ponta para gestéo de detegéo e resposta (MDR), huma
combinacgao Unica de tecnologia e servigos que rapidamente detetam e contém ameagas.
A Bright Pixel, juntamente com os investidores tecnolégicos americanos Lightspeed
Venture Partners e Redpoint entrou no capital da empresa em 2017 durante uma ronda
de financiamento Série B. Desde entéo, a empresa fechou uma ronda de financiamento
Série C de 45 milhdes de dolares em 2018, uma ronda Série D de 60 milhdes de délares
no final de 2019, uma ronda Série E no montante de 200 milhdes de délares em outubro
de 2020 com uma valorizagao de 1,3 bilhdes de délares e, em 2021, uma ronda de

150 milhdes de ddlares, detida por investidores existentes e novos, com uma avaliagao
subjacente de 4,3 mil milhdes de dodlares.

. A Ometria é uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing
assente em Inteligéncia Artificial e com a ambicdo de centralizar todas as comunicagdes
entre os retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi feito pela Bright Pixel numa
ronda de financiamento de Série A, juntamente com varios investidores estratégicos
(incluindo Summit Action, o fundo VC da Summit Series) e foi posteriormente reforgado
durante rondas de financiamento de Série B e C.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as aquisi¢cdes de participagdes
mais significativas realizadas pela Bright Pixel foram:

. A Afresh é uma empresa sedeada nos EUA, lider no desenvolvimento de
tecnologia baseada em inteligéncia artificial para alimentos frescos. As solugdes da
Afresh otimizam funcdes criticas na gestéo de alimentos frescos, incluindo encomendas,
inventarios, merchandising, e operagdes. A Afresh reduz significativamente o desperdicio
de alimentos, melhora a rentabilidade dos seus parceiros e torna os alimentos mais
frescos e saudaveis acessiveis a todos. A empresa anunciou uma ronda de financiamento
Série B de 115 milhdes de ddlares liderada pela Spark Capital e com a participagéo da
Insight Partners, VMG Partners, e Bright Pixel Capital.

. A Codacy, empresa com sede em Portugal, € uma plataforma automatizada de
revisdo de codigo e de analise de produtividade da equipa de engenharia. Fornece
inteligéncia as equipas de desenvolvimento de software para atingirem o seu potencial
maximo. A Codacy levantou uma ronda de financiamento Série B de 15 milhdes de ddlares
liderada pela Bright Pixel Capital, com a participagéo dos investidores existentes Armilar
Venture Partners, EQT Ventures, Join Capital, Caixa Capital, Faber Ventures e Iberis
Capital.

. A Hackuity € uma solucdo de gestédo de vulnerabilidades baseada em risco que
capacita as equipas e lideres de ciberseguranga a recolher, priorizar e corrigir de forma
abrangente as fragilidades de seguranga antes que possam ser exploradas pelos seus
adversarios. A Hackuity levantou uma ronda de financiamento de 12 milhdes de euros,
liderada pela Bright Pixel com a participagéo do investidor anterior Caisse des Dépbts.

. A Didimo é um dos principais criadores de avatares de alta fidelidade com
tecnologia 3D. A Didimo permite que qualquer pessoa de forma facil e rapida crie réplicas
digitais realistas que empresas e individuos podem usar para interagir, oferecer ou
desfrutar de servigos online. Em 2020, a Didimo anunciou uma ronda de financiamento
de €1m liderada pela Armilar Venture Partners juntamente com a Bright Pixel e a PME
Investimentos em cooperagéo com o 200M Co-Investment Fund. Em agosto de 2022, a
Didimo levantou uma ronda de financiamento Série A de 7,1 milhdes de dolares liderada
pela Armilar Venture Partners, com a participagéo da Bright Pixel, Portugal Ventures e
Techstars.
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3.4.2 Através do outro rendimento integral

O valor dos ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral pode
ser analisado como segue:

Firma 31dez 2022 gl:z;;g:;
Bright Pixel
Deepfence 2.344 2.207
IriusRisk 7125 1.417
Nextail Labs, S.L. 1.629 1.629
StyleSage, Inc. - 1.869
Outros ativos financeiros 607 877
1.704 7.999
Sierra
1) BR Malls 29.559 -
29.559 -
Sonae
2) NOS SGPS, S.A. - 129.580
- 129.580
Ativqs finanf:eiros ao justo valor através de outro 41263 137.579
rendimento integral
1) Aquisicdo de 2022
2) Ativo financeiro transferido para Investimentos em Associadas na sequéncia da resolugéo

da parceria ha ZOPT e na participagédo na NOS (Nota 3.2)

Em 31 de dezembro de 2022, os investimentos detidos através da Bright Pixel
correspondem a participagdes em empresas ndo cotadas e nas quais o Grupo ndo detém
influéncia significativa.

No ambito da IFRS 9 estes investimentos sédo classificados como ‘Investimentos ao justo
valor através de outro rendimento integral’ uma vez que sdo mantidos como
investimentos estratégicos de longo prazo que néo sdo expectaveis que sejam vendidos
no curto e médio prazo e, por isso, foram designados de forma irrevogavel como
investimentos ao justo valor por outro rendimento integral. As alteragdes subsequentes
no justo valor sdo apresentadas através de outro rendimento integral. O justo valor dos
investimentos é apurado em moeda do pais do investimento e convertido para euros no
final do exercicio de reporte.

Tal como mencionado acima, na sequéncia da resolugdo do Acordo Parassocial que regia
as relagdes entre as acionistas da ZOPT, SGPS, S.A. - a propria Sonaecom, a Unitel
International Holdings, BV e a Kento Holding Limited, o grupo passou a exercer influéncia
significativa sobre a NOS, e de acordo com a IAS 28, a percentagem de participagéo
detida diretamente pela Sonae SGPS foi transferidos para Investimentos em associadas.

Os investimentos acima descritos do segmento Bright Pixel encontram-se valorizados ao
justo valor classificados no nivel 3 da correspondente hierarquia de justo valor definida
na IFRS 13 - Justo Valor. A grande maioria dos ativos financeiros ao justo valor através
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de rendimento correspondem a participagdes valorizadas com base na ultima transagéo
que, apesar de ter ocorrido ha mais de um ano, ainda representa a melhor estimativa de
justo valor da empresa.

Os investimentos relativos ao segmento da Sierra encontram-se valorizados ao justo
valor classificados no nivel 1 da correspondente hierarquia de justo valor definida na IFRS
13 - Justo Valor.

3.4.3 Movimento ocorrido durante o exercicio

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento
ocorrido no valor dos ativos financeiros ao justo valor, foi o seguinte:

31 dez 2022 31dez 2021
Reexpresso

Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral e através de
resultados
Justo valor (liquido de perdas por imparidade) em 1 de janeiro 301.848 213,573
Aumentos durante o exercicio 150.547 28.922
Alienacdes (13.873) (29.795)
Aumento/(diminuicéo) do justo valor através de resultados 17.515 67.473
Aumento/(diminuicéo) do justo valor através de rendimento integral (7.258) 21.675
Transferéncia para Associadas (191.019)
Outros 392 -
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e através de 258153 301.848

r

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica ‘Alienagdes’ inclui a alienagéo da participagdo da
Bright Pixel na CiValue pelo montante de 5,3 milhdes de euros, a qual gerou uma mais
valia de 3,3 milhdes de euros e a alienagéo da participagéo da Bright Pixel na Cellwize
pelo montante de 22,3 milhdes de euros, a qual gerou uma mais valia de 13,8 milhdes de
euros. As mais-valias totais no valor de 17,7 milhdes de euros foram registadas na rubrica
“Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados” na
demonstracgao consolidada dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica ‘Alienacdes’, é referente a alienagéo parcial da
participagdo da Bright Pixel na Arctic Wolf pelo montante de 36,4 milhdes de euros, a
qual gerou uma mais-valia de 12,3 milhdes de euros, a alienacdo da totalidade da
participagao da Bright Pixel na CB4 pelo montante de 8,5 milhdes de euros que gerou
uma mais-valia de 5,1 milhdes de euros, e pela alienagdo da totalidade da participacdo da
Bright Pixel na Case on It pelo montante de 2,6 milhdes de euros que gerou uma mais-
valia de 312 mil euros.

No exercicio de 2022, o Grupo recebeu 12 milhdes de euros relativos a investimentos em
ativos ao justo valor.
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Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Instrumentos financeiros derivados” é relativa

3.5 Outros investimentos a um derivado para cobertura de risco de taxa de cambio para cobertura do risco

o 3} . . Y cambial de um financiamento em USD. Este instrumento financeiro foi valorizado ao justo
Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Outros investimentos™ no valor de 16.579 valor classificado no nivel 2 da correspondente hierarquia de justo valor definida na IFRS
milhares de euros (14.984 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021) inclui 7.231 13 — Justo Valor.

milhares de euros (7.239 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021), relativos a
montantes depositados numa Escrow Account e que se encontram aplicados em . . .
Unidades de Participagdo num fundo de investimento monetario de rating superior, que 3.6 Ganhos ou perdas relativos a investimentos
surgem como garantias das responsabilidades contratuais assumidas na venda do
segmento MC no Brasil e para as quais foram constituidas provisdes nas situacdes
aplicaveis (Nota 7).

Os ganhos ou perdas relativos a investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 podem ser detalhados como segue:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o0 movimento

ocorrido no valor dos outros investimentos correntes e nao correntes, foi o seguinte: 31 dez 2022 g;::;rzg:;
Alienagéo de 50% da MDS 83.003 -
31dez 2022 31dez 2021 Reexpresso
Mais valias geradas na alienagéo das participagdes financeiras no segmento Sierra (Nota 6.000 ~
Néo correntes Correntes Néo correntes Correntes 1.3.2)
Outros 1n (919)
Outros investimentos
Ganhos e perdas na alienagéo de investimentos em subsidiarias, empreendimentos
Outros investimentos em 1 de janeiro 14.984 - 14.266 - conjuntos e associadas 89.014 (919)
Aumentos durante o exercicio 3.940 - 2.347 -
Diminuicdes durante o exercicio (1.751) - (951) -
Outros (40) (47)
Transferéncia para detidos para venda - - (129) -
Outros (595) - (550) B Reverséao de Imparidade de investimentos financeiros 25 -
Eres s O Sl e 16.579 _ 14.984 _ Reverséo (Perdas) por imparidade de investimentos 25 -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 5.2) Total de rendimentos ou (gastos) relativos a investimentos 88.999 (966)
Justo valor em 1 de janeiro - 7107 - 3.303
Aumento/(diminuicéo) do justo valor - (6.514) - 3.803
Justo valor em 31 de dezembro - 593 - 7107

Instrumentos financeiros outros

A Sonae SGPS, S.A. conclui no ultimo trimestre de 2022 a transacgéo de alienacédo da

:usm V:'Z':m éeuja)":ir? — - Z; - (f:) participagdo de 50% na MDS SGPS, S.A. & Ardonagh Global Partners - Project Macau,
TR e ey - - Unipessoal, Lda., uma entidade detida integralmente por The Ardonagh Group Limited
Justo valor em 81 do dezembro - 4 - - (“The Ardonagh Group”), que gerou uma mais-valia de 83.003 milhares de euros.
16.579 596 14.984 7107

Em setembro de 2022 o Grupo, através das suas subsidiarias Sierra Developments
Holding B.V., Sierra Investments Holdings B.V. e Sierra Investments, SGPS, S.A., alienou a
totalidade do capital social (100%) da subsidiaria ARP Alverca Retail Park, S.A. (“Alverca”)
pelo valor de 7.848 milhares de euros. Esta transagdo gerou um ganho no valor de 5.154
milhares de euros.
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Em novembro de 2022 o Grupo, através das suas subsidiarias Sierra Developments
Holding B.V. e Sierra Developments, SGPS, S.A., alienou a totalidade do capital social
(100%) da subsidiaria Parque de Famalicdo - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
(“Famalicdo™) pelo valor de 1.200 milhares de euros. Esta transagdo gerou um ganho no
valor de 846 milhares de euros.

3.7 Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda
Politicas contabilisticas

Os ativos e passivos associados a ativos ndo correntes sao classificados como detidos
para venda se é expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através
da venda e ndo através do seu uso continuado. Esta condigdo s6 se considera cumprida
no momento em que a venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel para
venda imediata nas condigdes atuais. Adicionalmente, devem estar em curso agdes que
permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses
apos a data de classificagdo nesta rubrica. Os ativos e passivos associados a ativos ndo
correntes classificados como detidos para venda sédo mensurados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor deduzido de gastos de alienagdo, ndo sendo amortizados ou
depreciados a partir do momento da sua classificagdo como detido para venda.

No que se refere a classificagao de participagdes financeiras como detidas para venda:

i) no caso das subsidiarias estas continuam a ser consolidadas até a data da sua
alienagéo, devendo, contudo, o conjunto dos seus ativos e passivos ser classificado como
detidos para venda e contabilizado ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor
menos custos de vender, cessando o registo de depreciagbes/ amortizagdes.
Adicionalmente e tal como previsto no IFRS 5, sempre que uma subsidiaria é considerada
como uma operagao descontinuada, a as varias linhas da sua demonstragéo de
resultados séo transferidos para uma Unica rubrica (Resultado liquido consolidado do
periodo das operagdes descontinuadas),

ii) no caso dos empreendimentos conjuntos e associadas mensurados pelo
método da equivaléncia patrimonial, estes passam a ser mensurados ao menor entre o
valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender, cessando a aplicagdo da
equivaléncia patrimonial.

Quando, devido a alteragdes de circunstancias do Grupo, os ativos ndo correntes, e/ou
Grupos para alienagéo deixam de cumprir com as condigdes para ser classificados como
detidos para venda, estes ativos e/ou Grupos para alienacgéo seréo reclassificados de
acordo com a hatureza subjacente dos ativos e serdo remensurados pelo menor entre i) o
valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado
por quaisquer gastos de depreciagéo / amortizagado, ou valores de reavaliagdo que
tenham sido reconhecidos, caso esses ativos ndo tivessem sido classificados como
detidos para venda, e ii) os valores recuperaveis dos itens na data em que séo
reclassificadas de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos serdo
reconhecidos nos resultados do exercicio.
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No caso das participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos e associadas
mensurados ao método de equivaléncia patrimonial, a cessagéo da classificagdo como
detida para venda implica a reposi¢cédo do método de equivaléncia patrimonial
retrospetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda”
respeita a um imével da Zeitreel localizado em Espanha.

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de “Ativos ndo correntes detidos para venda” é
detalhada da seguinte forma:

- 21.108 milhares de euros resultantes da reclassificagdo do investimento financeiro na
MDS SGPS, SA, com base no acordo para a alienacao de 50% a Ardonagh Services
Limited, uma entidade detida integralmente por The Ardonagh Group Limited (Nota 13.1);

- 980 milhares de euros relativos a um imével da MC localizado em Portugal, cuja
alienagédo ocorreu em janeiro de 2022; e

- 726 milhares de euros relativos a um imoével da Zeitreel localizado em Espanha.
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3.8 Ativos fixos tangiveis

Politicas contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transigéo para
IFRS), encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou produgéo, ou custo de
aquisicéo revalorizado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal até aquela data, deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo
de aquisi¢ado, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicéo inclui o pregco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputaveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparacéo do ativo para
que este seja colocado na sua condigédo de utilizagdo. Os custos financeiros incorridos
com empréstimos obtidos para a construgéo de ativos tangiveis qualificaveis sdo
reconhecidos como parte do custo de construgéo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgoes e grandes reparacoes, que se
traduzam no aumento da vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econémicos dos
ativos, sdo reconhecidos no custo do ativo.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada Grupo de bens, a partir da data em que os
bens se encontram disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de
acordo com o pretendido pela gestéo, e registadas por contrapartida da rubrica
"Amortizacoes e depreciagdes" da demonstragédo consolidada dos resultados.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagédo dos ativos fixos tangiveis, séo
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica "Perdas de
imparidade" da demonstragdo consolidada dos resultados.
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As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Anos

Edificios e outras construgées 10 a 50
Equipamento basico 10a 20
Equipamento de transporte 4ab
Ferramentas e utensilios 4a8
Equipamento administrativo 3a10
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

As vidas uteis dos ativos séo revistas em cada relato financeiro, para que as
depreciagdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos
ativos. Os terrenos ndo séo depreciados. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como
uma alteracédo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparagédo e manutencao dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas
como gastos no exercicio em gque ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, os quais representam ativos fixos ainda em fase de
construgdo/promogao, encontram-se registados ao custo de aquisicéo deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos sdo amortizados a partir do momento
em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis para uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas como a diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagéo/abate, sendo registadas na demonstracéo dos resultados como
“Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.
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Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a
aquisigéo, construgdo ou produgéo de ativos fixos, ou projetos imobiliarios classificados
em inventarios, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagédo
destes encargos comega apds o inicio da preparagéo das atividades de construgéo ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estéo disponiveis para
utilizagdo ou no final de produgéo ou construgdo do ativo ou quando o projeto em causa
se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos
obtidos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos
encargos financeiros elegiveis para capitalizagcdo. Os outros custos de empréstimos
obtidos sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A maioria dos ativos imobiliarios do segmento da MC em 31 de dezembro de 2022 e de
2021, os quais se encontram registados ao custo de aquisicdo deduzidos de
depreciagdes e imparidades, foram avaliados por entidade especializada independente
(Jones Lang LaSalle). As referidas avaliagdes foram realizadas utilizando o método do
rendimento, utilizando para o efeito yields compreendidas entre 6,75% e 9,00% (6,75% e
9,00%, também em 2021), estando o justo valor do imoével na categoria de “Nivel 3, de
acordo com a classificagdo dada pelo IFRS 13. As referidas avaliagdes suportam os
valores dos ativos a 31 de dezembro de 2022.

A 31 de dezembro de 2022 efetuaram-se analises de sensibilidade aos testes anuais de
imparidade fazendo variar taxa de desconto e taxa de perpetuidade (ver Nota 3.1).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido
no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

186
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Terrenos e Equipamento de Equipamento Outros ativos fixos Ativos fixos tangiveis Total ativos fixos

edificios M FETENED transporte administrativo tangiveis em curso tangiveis

Ativo Bruto

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 1.369.508 1.732.911 31.230 179.193 56.625 42.256 3.411.624
Investimento 20.739 5.675 55 2.627 1.042 151.217 181.355
Aquisicdes de subsidiarias 29.362 7157 224 195 14 - 36.952
Desinvestimento (2.506) (71.213) (1.477) (5.592) (1.614) (6.234) (88.636)
Alienagées de subsidiarias (34.250) (23.863) (1.840) (1.501) (1.211) (26) (62.691)
Variagdes cambiais 504 499 - 20 - - 1.023
Ativos detidos para venda (1.952) (3) - - - - (1.955)
Transferéncias 6.530 126.629 2.972 13.094 1.859 (153.829) (2.745)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 1.387.935 1.777.792 31.166 188.036 56.615 33.384 3.474.927
Investimento 23.272 8.653 52 4.375 1196 189.486 227.034
Aquisicdes de subsidiarias (Nota 1.3.1) kil 97 - - - - 108
Desinvestimento (8.076) (69.913) (1.770) (29.819) (1.940) (883) (112.401)
Alienacées de subsidiarias (Nota 1.3.2) (1.470) (2.546) (178) (4.024) (267) (41) (8.526)
Variagdes cambiais (410) (427) - 3 - - (834)
Transferéncias 9.564 159.005 3129 9.056 669 (183.412) (1.989)
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 1.410.825 1.872.661 32.399 167.626 56.274 38.535 3.578.319
Depreciagées e Perdas por Imparidade Acumuladas

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 456.389 1.063.891 22.247 129.115 44.695 209 1.716.646
Depreciagdes do exercicio 22.985 119.122 2126 16.277 4.251 - 164.761
Perdas por imparidade do exercicio (Nota 3.12) 5.841 6.551 - 66 407 22 12.887
Diminuigdes de perdas por imparidade (Nota 3.12) (584) (164) - - (1) - (758)
Aquisicdes de subsidiarias 2.446 3197 101 144 14 - 5.902
Desinvestimento (1.343) (62.776) (1.345) (5.420) (2.270) ) (73.155)
Alienacdes de subsidiarias (9.967) (16.280) (1.313) (1.164) (979) - (29.702)
Variagdes cambiais 106 227 - 15 - - 347
Depreciacdes de ativos detidos para venda (974) () - - - - (975)
Transferéncias (99) (1.478) 14 (1.364) 251 (8) (2.584)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 474.800 1.112.289 21.931 137.670 46.358 222 1.793.269
Depreciagdes do exercicio 24151 124.219 1934 16.211 3.625 - 170.140
Perdas por imparidade do exercicio (Nota 3.12) 7517 19.065 118 1.053 12 - 27.864
Diminuigcdes de perdas por imparidade (Nota 3.12) (5.482) (243) - - (408) - (6133)
Aquisicdes de subsidiarias (Nota 1.3.1) 1 77 - - - - 78
Desinvestimento (6.608) (64.783) (1.690) (29.186) (1.903) - (104.170)
Alienacdes de subsidiarias (Nota 1.3.2) (1.087) (1.931) 178) (3.857) (201) - (7.254)
Variagdes cambiais (125) (219) - 5 - - (338)
Transferéncias 902 2.345 75 (3.362) 777) - (818)
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 494.069 1.190.818 22190 118.534 46.806 222 1.872.638
Valor Liquido

A 31 de dezembro de 2021 913.135 665.503 9.235 50.366 10.257 33.162 1.681.657

A 31 de dezembro de 2022 916.756 681.843 10.209 49.093 9.468 38.313 1.705.681
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O investimento inclui a aquisicdo de ativos de aproximadamente 182 milhdes de euros
(151 milhées de euros em 2021), associados essencialmente a aberturas e operagdes de
remodelacéo de lojas dos segmentos de retalho do Grupo.

A rubrica de “Depreciagdes do exercicio” de ativos tangiveis inclui 450 milhares de euros
(1,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) transferidos para operagdes
descontinuadas.

O desinvestimento, liquido de amortizagdes, no exercicio de 2022 totalizou cerca de
8,2 milhdes de euros e inclui principalmente a alienagéo e abate de equipamento basico
de aproximadamente 5,1 milhdes de euros

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso”
incluem cerca de 24,4 milhdes de euros (24,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2021) relativos a remodelagéo e expansao de lojas das unidades do retalho em Portugal.

A rubrica de “Perdas por imparidade para ativos fixos tangiveis” pode ser analisada como
segue:

Terrenos e Outros ativos Total ativos

perasoginnaidsce) edificios [ ETED fixos tangiveis fixos tangivei

Saldo inicial 1 de janeiro de 2021 100.028 21.494 1134 122.656
Perdas por imparidade do exercicio 5.841 6.551 495 12.887
Diminuicdes no exercicio (1.212) (12.866) (267) (14.344)
Alienacdes de subsidiarias (562) (3) - (566)
Outros (115) - - (115)
Saldo inicial 1 de janeiro de 2022 103.979 15175 1.363 120.517
Perdas por imparidade do exercicio 7.521 19.199 1.240 27.961
Diminuigcdes no exercicio (5.561) (2.005) (520) (8.086)
Alienacdes de subsidiarias (4.187) (587) (52) (4.826)
Transferéncias - 154 - 154
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 101.752 31.937 2.031 135.719

O reforgo de imparidades no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, inclui 13,2
milhdes de euros relativos a imparidades de equipamentos de loja do segmento Zeitreel.
Em 31 de dezembro de 2021, incluia principalmente a imparidade de edificios e outras
construgdes de 5,3 milhdes de euros e imparidades de equipamentos de loja no
segmento MC.

As diminui¢des no exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 incluem cerca de 11,7
milhdes de euros resultantes da operagéo de reorganizagdo da Worten Espanha.

3.9 Ativos intangiveis

Politicas contabilisticas

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou produgéo,
deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos
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intangiveis sé sdo reconhecidos se forem identificaveis e for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Sonae, sejam controlaveis pela Sonae e
se possa medir razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis séo reconhecidos ao custo, o
qual compreende: i) o prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas
apos a dedugao de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a
preparagédo do ativo, para o seu uso pretendido.

Quando adquiridos no ambito de uma concentracéo de atividades empresariais,
separaveis do goodwill, os ativos intangiveis séo inicialmente valorizados ao justo valor,
determinado no ambito da aplicagdo do método da compra, conforme previsto pela IFRS
3 - Concentragdes de Atividades Empresariais.

As despesas de investigagao incorridas com novos conhecimentos téchicos sdo
reconhecidas na demonstragdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais a Sonae demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializag&o e/ou uso e para as quais
seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdémicos futuros, sdo
capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sédo
registadas como gasto do exercicio em que sédo incorridas.

Os gastos internos associados a manutengéo e ao desenvolvimento de software sao
registados como gastos na demonstragao dos resultados quando incorridos, exceto na
situacdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais
seja provavel a geragéo de beneficios econdmicos futuros para a Sonae. Nestas
situacdes estes gastos sdo inicialmente registados como gastos sendo capitalizados
como ativos intangiveis através da rubrica de “Trabalhos para a Prépria Empresa” (Nota
2.6).

Os encargos incorridos com a aquisigéo de carteira de clientes (valor atribuido no ambito
da alocagéo do prego de compra em concentragdes de atividades empresariais) séo
registados como ativos intangiveis e amortizados pelo método das quotas constantes,
durante o periodo médio estimado de retencgédo dos clientes que a compdem.

As marcas e patentes com vida util definida sdo registadas ao seu custo de aquisicdo e
sdo amortizados a taxas constantes durante o seu periodo de vida util estimado. Nos
casos de marcas e patentes sem vida util definida ndo sédo calculadas amortizagoes,
sendo o seu valor objeto de testes de imparidade numa base anual, ou sempre que
existam indicios de imparidade.

As amortizagdes sdo calculadas, a partir da data em que os ativos se encontram
disponiveis para uso, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado, o qual corresponde a um periodo compreendido entre 3 a
12 anos e registadas por contrapartida da rubrica "Amortizacdes e depreciagdes" da
demonstragéo consolidada dos resultados.

As vidas uteis dos ativos séo revistas em cada relato financeiro, para que as
amortizacdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos
ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragéo de estimativa
contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido
no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Propriedade Outros ativos . Atl’vo_s Total ativos
intangiveis em 5 -
intangiveis

curso

industrial intangiveis

Ativo Bruto

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 233.726 492.244 101176 42.403 869.6547
Investimento 967 988 453 75.277 77.685
Aquisigdes de subsidiarias - 5 15 - 20
Desinvestimento (5) (32.979) 7) (520) (33.510)
Alienacdes de subsidiarias (1.518) (2.159) - (4) (3.682)
Reexpresséo dos ativos da Gosh 18.384 - 18.318 - 36.701
Transferéncias 22,597 51.619 - (73.379) 837
Saldolnicialaidelisneicldei2022 274150 500.718 119.954 43777 947.599
Reexpresso

Investimento 1.854 2593 391 81.712 86.550
Aquisicdes de subsidiarias (Nota 1.3.1) - 56 2.855 - 2.911
Desinvestimento (205) (27.201) (825) (397) (28.629)
Alienacdes de subsidiarias (Nota 1.3.2) (24.771) (6.775) - (209) (31.755)
Variagdes cambiais (716) (3) (713) - (1.433)
Transferéncias 18.518 73.487 (16.702) (71.863) 3.441
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 268.831 551.874 104.960 53.020 978.685
Amortizacdes e Perdas por Imparidade

Acumuladas

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 48.229 354.979 52.963 - 456.172
Amortizacoes do exercicio 3.724 38.673 4.653 - 47.051
zs;rzc;as por imparidade do exercicio (Nota ~ 436 1323 ~ 1759
Aquisigdes de subsidiarias - - 15 - 15
Desinvestimento (5) (32.705) - - (32.710)
Alienacdes de subsidiarias (1.517) (2.047) - - (3.564)
Reexpresséo dos ativos da Gosh - - 176 - 176
Transferéncias 16.783 (17.832) - - (1.049)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 67.215 341.503 59.131 - 467.848
Amortizagdes do exercicio 1.882 45.349 6.277 - 53.507
gs;rzc;as por imparidade do exercicio (Nota 14.348 1408 2164 ~ 17.920
2|;'r2||)nu|<;ﬁes de perdas por imparidade (Nota (56) (4.620) ~ ~ (4.676)
Aquisicdes de subsidiarias (Nota 1.3.1) - 28 613 - 641
Desinvestimento (202) (23.593) 237 - (23.558)
Alienacdes de subsidiarias (Nota 1.3.2) (21.032) (5.518) - - (26.551)
Variagdes cambiais - ) (45) - (46)
Transferéncias 70 1.297 387 - 1.754
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 62.224 355.852 68.764 = 486.840
Valor Liquido

A 31 de dezembro de 2021 Reexpresso 206.935 168.215 60.823 43.777 479.751
A 31 de dezembro de 2022 206.607 196.022 36.196 53.020 491.845
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Em 31 de dezembro de 2022 o fluxo “Investimento” do exercicio relativo a ativos
intangiveis em curso, inclui cerca de 71,7 milhdes de euros relacionados com projetos
informaticos e desenvolvimento de software (52 milhdes em 31 de dezembro de 2021).
Em investimentos estdo incluidos cerca de 28,4 milhdes de euros de capitalizagéo de
custos com o pessoal, referentes a trabalhos para a propria empresa (cerca de 19,7
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) (Nota 2.6).

Adicionalmente encontra-se ainda registado na rubrica “Propriedade Industrial” o custo
de aquisigdo de um conjunto de marcas sem vida util definida, entre as quais a marca
Continente, que foi adquirida em exercicios anteriores, no valor de 75 milhdes de euros, a
marca Salsa no valor de 36,7 milhdes de euros, a marca Arenal no valor de 58,4 milhdes
de euros e a marca Gosh! 18,2 milhdes de euros (15,7 milhdes de libras) no valor destas
ultimas valorizadas no processo de aquisigdo.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A Sonae efetua testes anuais de imparidade sobre o valor das marcas, suportada em
avaliagdes internas de acordo com a metodologia dos Royalty Relief com a excepgéo da
Salsa. A 31 de dezembro de 2022 efetuaram-se analises de sensibilidade aos testes
anuais de imparidade fazendo variar taxa de desconto e taxa de perpetuidade (ver Nota
3.1).

A 31 de dezembro de 2022, o registo de perdas por imparidade pode ser analisado como
segue:

las por imparidade Ativos Intangiveis

Saldo inicial 1 de janeiro de 2021 34.342
Aumentos 1.759
Diminuicdes (1.135)
Saldo inicial 1 de janeiro de 2022 34.966
Aumentos 17.920
Diminuicdes (4.676)
Outros 70
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 48.280

3.10 Ativos sob direito de uso
Politicas contabilisticas

Uma locacéo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o
direito de uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um
valor. No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se este é ou contém uma
locacdo. Esta avaliacdo envolve um exercicio de julgamento sobre se cada contrato
depende de um ativo especifico, se as empresas do grupo Sonae, enquanto locatarias,
obtém substancialmente todos os beneficios econémicos do uso desse ativo e se tém o
direito de controlar o uso do ativo.
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Todos os contratos que constituam uma locagéo sdo contabilizados pelo locatario com
base num modelo Unico de reconhecimento no balanco.

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece a responsabilidade relacionada com os
pagamentos da locagao (i.e., o passivo da locagéo) e o ativo que representa o direito a
usar o ativo subjacente durante o periodo da locacéo (i.e., o direito de uso - “right-of-
use” ou “RoU”). O custo do juro sobre o passivo da locagéo e a depreciagéo do RoU sdo
reconhecidos separadamente.

O passivo da locag&o é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como
sejam a mudanga do periodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos futuros que
resultem de uma alteragdo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar
esses pagamentos). Esta remensuragédo do passivo da locagdo é reconhecido como um
ajustamento no RoU.

Ativos sob direito de uso

O Grupo reconhece os ativos sob direito de uso na data de entrada em vigor (ou seja, a
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).

Os ativos sob direito de uso encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado por
eventuais novas mensuragdes do passivo das locacdes. O custo dos ativos sob direito de
uso incluem o valor inicial do passivo da locagéo, eventuais custos diretos inicialmente
incorridos e pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de
quaisquer incentivos recebidos e acrescido dos custos de restauro, se existentes.

Sempre que o Grupo incorre numa obrigagéo de desmantelamento e remogéo de um
ativo locado, restauracéo do local no qual este se encontra, ou restauragéo do ativo
subjacente para a condigédo requerida pelos termos e condi¢des da locagéo, é
reconhecida uma provisao, de acordo com os termos da IAS 37. Os gastos sdo incluidos
no respetivo ativo sob direito de uso.

Os incentivos de locagéo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como
elementos de mensuracao dos ativos sob direito de uso e passivos da locagdo. As rendas
variaveis que nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidas como gastos no
exercicio em que sdo apuradas ou ocorre o pagamento.

Os ativos sob direito de uso séo depreciados de acordo com o prazo da locagéo, pelo
método linear, ou de acordo com a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando
esta é superior ao periodo de locagéo e a gestdo tem a intencdo de exercer a opgao de
compra.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo obtenha a propriedade do ativo
arrendado no final do prazo da locacao, o ativo sob direito de uso reconhecido é
depreciado pelo método linear com base no prazo da locacao.

A imparidade dos ativos sob direito de uso é testada de acordo com a IAS 36 em
substituicdo do reconhecimento de provisdes para contratos de locagdo onerosos.

Nas locagdes de ativos de baixo valor, o Grupo ndo reconhece os ativos sob direito de
uso de ativos ou responsabilidade de locagodes, reconhecendo os dispéndios associados a
estas locagdes como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.
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Os contratos de locagdo podem conter componentes de locagéo e ndo-locagéo. Foi
considerado, no entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar os
componentes de servigo dos componentes de locagao, contabilizando-os como um unico
componente de arrendamento.

Passivos de locagéo

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece os passivos mensurados pelo valor
presente dos pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locacgéo.

Os pagamentos da locagéo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
substancia), deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis,
dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos da locacdo também incluem o preco de
exercicio de uma opcgéao de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo exerga a
opcao, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente
certo que o Grupo rescinda o contrato.

Os pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa séo
reconhecidos como despesa no exercicio em que o evento que Ihes der origem ocorra.

No célculo do valor presente dos pagamentos da locagao, o Grupo usa a taxa de
empréstimo incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita nao for
facilmente determinavel.

As opcdes de extenséo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locacgéo e a
sua aplicagdo tem por base a maximizagdo operacional. Para determinar o prazo da
locacao, o Conselho de Administragdo considera todos os factos e circunstancias que
criam um incentivo econdmico para exercer uma opcao de extensdo ou ndo exercer uma
opgéo de rescisdo. A maioria das opgdes de extensdo ndo foi incluida no passivo da
locacao e, quando exercidas, sdo-no pelo Grupo e nao pelo locador.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanga
significativa nas circunstancias que afete essa avaliagédo e que esteja sob o controle do
locatério.

Apos a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locagdo aumenta de modo a
refletir o acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o
valor contabilistico do passivo da locagéo é remensurado se houver uma modificagéo,
como uma alteracdo no prazo da locagéo, nos pagamentos fixos ou na decisédo de
compra do ativo subjacente.



Sonae

Tratamento contabilistico de operagdes de “Sale and Leaseback”

O tratamento contabilistico das Operagdes de “Sale and Leaseback” depende da
substéancia da transagéo por aplicagéo dos principios explicitados no reconhecimento do
rédito (Nota 2.2). De acordo com o IFRS 16, caso a transferéncia do ativo cumpra com os
requisitos do IFRS 15, entdo a mesma devera ser contabilizada como uma venda de um
ativo, sendo que, o vendedor-locatario devera mensurar o ativo sob direito de uso (RoU)
como uma proporgao do valor contabilistico anterior do ativo que esta relacionado com
ativos sob direito de uso, reconhecendo apenas como ganho e perda o relacionado com
os direitos transferidos para o comprador-locador, i.e. aqueles que decorrem para além
do periodo de locagéo.

De acordo com a IFRS 16 o valor do ativos sob direito de uso a reconhecer (RoU) é inferior
ao que seria caso o contrato de locacdo fosse celebrado sem a operagédo de venda
anterior. Efetivamente o valor do RoU é calculado pela proporgéo do valor retido sobre o
valor do ativo vendido.

Nas situagcdes em que o Grupo recebe um preco superior ao seu justo valor como
compensagao por despesas a incorrer que tradicionalmente sdo da responsabilidade do
proprietario, tais montantes séo diferidos pelo periodo de locagéo (Nota 4.7).

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

O Grupo determina o fim da locagcdo como a parte ndo cancelavel do prazo do contrato,
juntamente com quaisquer periodos abrangidos por uma opgéao de extenséo do contrato
de locacao se for razoavelmente certo que esta sera exercida, ou quaisquer periodos
abrangidos por uma opgéo para rescindir o contrato de locacao, se for razoavelmente
certo que esta nao sera exercida.

O Grupo tem a opgéo, sob alguns dos seus contratos de locagéo, de alugar ou arrendar
os seus ativos para periodos adicionais. No inicio da locagéo a Sonae avalia a
razoabilidade do exercicio da opgdo de renovar o contrato apds o periodo inicial. Isto é,
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio
da renovagédo. Apds a data de inicio, o Grupo reavalia o fim do contrato se existir um
evento significativo ou alteracdes nas circunstancias que estejam sob controlo e afetem
a sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a opgao de renovagao (por exemplo, uma
mudanga na estratégia do negdcio).

Pelas caracteristicas dos contratos de locagéo negociados, a gestdo avalia na data da
negociagéo do contrato se este qualifica como um contrato de locagdo ou um contrato
de servicos.

Estes ativos sob direito de uso tém, genericamente, um periodo inicial de 20 anos,
podendo ser alargado o prazo de locagéo, com condi¢gdes de mercado, por quatro
periodos adicionais de 10 anos, tendo sido considerado pelo Conselho de Administragdo
que apenas era considerado provavel que fosse mantido o periodo inicial de locagédo, o
qual é inferior ao periodo de vida util remanescente dos ativos objeto de transacao. Foi
também considerado que ndo existe qualquer tipo de obrigagdo de recompra dos ativos,
objeto de locagéao, bem como foi também analisado o valor presente dos pagamentos
minimos de locagéo.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o movimento ocorrido
no valor dos ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Equipamento

" Total dos ativos
Terrenos e basico e

Edificios Viaturas Outros ativos sob direitos de
Ligeiras uso

Ativo Bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 1.546.044 97.033 2.787 1.645.864
Aumentos 106.344 11.508 1.581 119.433
Aquisicéo de subsidiarias 2.647 - 314 2.861
Efeito da converséo cambial 204 24 2 230
Alienacdes de subsidiarias (6.847) (793) - (7.640)
Diminuicoes e abates (98.077) (6.568) (1.193) (105.839)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 1.550.214 101.204 3.491 1.654.910
Aumentos 141.186 10.809 6.806 158.800
Efeito da conversdo cambial (102) (18) - (119)
Alienacdes de subsidiarias (Nota 1.3.2) (3.027) (3.728) (1.629) (8.384)
Diminuicdes e abates (77.774) (7.210) (94) (85.078)
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 1.610.497 101.058 8.574 1.720.129
Depreciacdes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 6543.648 47.081 1.406 592.035
Depreciacdes do periodo 102.792 24.016 648 127.456
Efeito da converséo cambial 26 1 1 28
Alienacdes de subsidiarias (Nota 1.3.2) (4.241) (472) - (4.713)
Transferéncias e abates (47.862) (2.791) (517) (51.169)
Perdas por imparidade do exercicio (28.680) - - (28.680)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 565.583 67.835 1.540 634.957
Depreciagtes do periodo 108.377 24.084 682 133.143
Efeito da conversdo cambial 18 (6) - 12
Alienacdes de subsidiarias (Nota 1.3.2) (1.485) (1.910) (1.336) (4.731)
Diminuicdes e abates (66.203) (5.443) (94) (71.740)
Transferéncias (1.318) (132) - (1.450)
Perdas por imparidade do exercicio 2118 - - 2118
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 607.090 84.428 792 692.309
Valor Liquido

A 31 de dezembro de 2021 984.632 33.370 1.951 1.019.953

A 31 de dezembro de 2022 1.003.407 16.630 7.782 1.027.820

Na demonstragédo de resultados consolidados foram reconhecidos 133 milhdes de euros
relativos a amortiza¢des do periodo (127,5 milhdes de euros em 2021) e 74,3 milhdes de
euros de juros relativos a atualizagéo da divida (73,9 milhdes de euros em 2021).
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As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estdo registadas nas
rubricas de passivo de locagdo ndo corrente e corrente no valor de respetivamente 1.110
milhdes de euros e 97 milhdes de euros (1.075 milhdes de euros e 106 milhdes de euros a
31 de dezembro de 2021).

O plano de reembolso previsto para os passivos de locagdo, a 31 de dezembro de 2022 e
2021, pode ser analisado como segue:

31dez 2022 31 dez 2021 Reexpresso

Passivo Passivo

Capital Atualizado Cebitel Atualizado

N+ 170.089 73192 96.897 176.489 70.079 106.410
N+2 157.924 67.324 90.600 147.718 66.392 82.326
N+3 148.955 62.131 86.825 139.643 60.919 78.724
N+4 142.037 56.898 85.139 131.795 56.416 76.379
N+5 133,658 51.665 81.893 126.100 51.834 74.267
Apés N+6 1.022.797 267.687 765.211 1.036.778 272.690 764.088

1.775.360 568.795 1.206.565 1.768.523 577.330 1181192

3.11 Propriedades de investimento
Politicas contabilisticas

As propriedades de investimento do Grupo sdo detidas maioritariamente pela Sierra e
suas participadas,

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, edificios e outras
construgdes detidos para auferir rendimento ou valorizagdo do capital, ou ambos, e ndo
para uso na produgédo ou fornecimento de bens, servigos ou para fins administrativos ou
para venda no decurso da atividade corrente dos negécios.

Os ativos que se qualificam como propriedades de investimento s6 passam a ser
reconhecidos como tal apds o inicio da sua utilizagdo ou, no caso das propriedades de
investimento em desenvolvimento, quando a sua promogéao passa a ser considerada
irreversivel. Até ao momento em que o ativo se qualifica como propriedade de
investimento, o mesmo ativo é registado pelo seu custo de aquisi¢cdo ou produgéo, na
rubrica de “Propriedades de investimento em desenvolvimento”, como se de um ativo fixo
tangivel se tratasse deduzido de eventuais perdas por imparidade. A partir desse
momento, esses ativos passam a ser contabilizados com base no correspondente justo
valor. A diferenga entre o justo valor e o custo (de aquisi¢do ou produgéo) a essa data é
registada diretamente na demonstragéo dos resultados na rubrica “Variagéo de valor das
propriedades de investimento”.
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As propriedades de investimento sdo registadas pelo seu justo valor determinado por
avaliacdo efetuada por uma entidade especializada independente. As variagdes no justo
valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas diretamente na demonstracgao
dos resultados do exercicio na rubrica “Variagéo de valor das propriedades de
investimento”.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente
manutencgdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal
sobre imoveis), sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados do exercicio a que se
referem. As beneficiacdes, relativamente as quais se estima que gerem beneficios
econdémicos adicionais futuros, sdo capitalizadas.

Os contratos de “fit-out” sdo contratos pelos quais o Grupo suporta parte das despesas
incorridas com o acabamento interior da loja desse lojista. Como contrapartida, o lojista
obriga-se a reembolsar o Grupo pelo montante investido, ao longo do prazo do contrato
respetivo, em termos e condi¢cdes que variam de contrato para contrato. Os montantes
desembolsados pelo Grupo em contratos de “fit-out” séo inicialmente registados ao
custo de aquisigéo, na rubrica de “Propriedade de Investimento”, sendo posteriormente
ajustados para o correspondente justo valor a data de cada relato, determinado por uma
entidade especializada independente e utilizando uma metodologia em tudo idéntica a
utilizada na determinacao do justo valor da propriedade de investimento a qual estes
contratos correspondem. As variagdes de justo valor dos contratos de “fit-out” sdo
registadas na demonstracao dos resultados, na rubrica de “Variagédo de valor das
propriedades de investimento”.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

O justo valor de cada propriedade de investimento em exploracgéo foi determinado
através de avaliagdo reportada a data de relato, efetuada essencialmente por entidades
especializadas independentes (Cushman & Wakefield).

A avaliagcdo destas propriedades de investimento foi efetuada de acordo com os
“Practice Statements” do “RICS Appraisal and Valuation Manual” publicado pelo “The
Royal Institution of Chartered Surveyors” (“Red Book”), sedeado em Inglaterra.

A metodologia adotada para calcular o valor de mercado das propriedades de
investimento envolve a preparagéo de projegdes de ganhos e perdas a 10 anos de cada
centro comercial adicionadas do valor residual, que corresponde a uma perpetuidade
calculada com base nos ganhos liquidos do 11° ano e uma taxa de rendibilidade de
mercado (“Exit yield” ou “cap rate”). Estas projegdes sdo depois descontadas para a data
de avaliagdo a uma taxa de desconto de mercado. As projegdes nédo sédo previsdes do
futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do avaliador quanto a atual visdo do
mercado relativamente aos proveitos e custos futuros de cada propriedade. A taxa de
rendibilidade e a taxa de desconto sdo definidas de acordo com o mercado de
investimento local e institucional sendo a razoabilidade do valor de mercado obtido de
acordo com a metodologia acima, igualmente testado também em termos da taxa de
rendibilidade inicial, obtida com o rendimento liquido estimado para o 1° ano das
projegdes.
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Na avaliagéo das propriedades de investimento, foi igualmente tomado em consideracéo
algumas premissas que, de acordo com a classificagdo do “Red Book”, sdo consideradas
especiais, nomeadamente, em relagédo a centros comerciais inaugurados recentemente,
nos quais nao foram consideradas despesas de investimento eventualmente ainda
devidas, em virtude de esses montantes se encontrarem devidamente acrescidos nas
demonstragdes financeiras anexas.

Em termos de hierarquia as propriedades de investimento do Grupo que se encontram
valorizadas a justo valor encontram-se todas dentro do nivel 3.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a informacéo dos principais pressupostos
utilizado na valorizagdo de propriedades de investimento, exceto de exploracdo pode ser
detalhado como segue:

31dez 2021
Reexpresso

Resto da Europa Resto da Europa

Taxa de desconto a 10 anos

31dez 2022

Floor 9,05% 8,90%
Weighted average 9,21% 9,04%
Cap 9,65% 9,40%

"Cap rate" a 10 anos

Floor 7,00% 6,90%
Weighted average 716% 7,02%
Cap 7,60% 7,35%

Renda mensal média por m2 (€)

Floor 18 15

Weighted average 20 17

Cap 21 19
Justo valor (Nivel 3) 306.279 303.899

A relagao existente entre elementos ndo observaveis e o justo valor das propriedades
pode ser descrito como segue:

- uma diminuicdo das rendas anuais contribui para uma diminuigdo do justo valor;

- um aumento nas taxas de desconto e de capitalizagdo contribui para uma
diminuigdo do justo valor:

. um aumento de 25 pontos base contribui para uma diminuicdo do justo
valor no montante de 10 milhdes de euros; e
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. uma diminuigédo de 25 pontos base contribui para um aumento do justo
valor no montante de 11 milhdes de euros

Tal como mencionado nos relatérios de avaliagédo das propriedades de investimento
elaborados por entidades especializadas independentes, a determinagéo do justo valor
das mesmas teve em consideragédo a definigdo do justo valor da IFRS 13 a qual é
concordante com a definicdo de valor de mercado definido nas normas internacionais de
avaliagdo das propriedades de investimento.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o0 movimento ocorrido
no valor das propriedades de investimento, bem como nas respetivas perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Propriedades de investimento

em desenvolvimento

Em exploragéo "Fit Out" ao custo Adiantamentos Total

Saldo inicial a 1 janeiro de 2021 304.678 - 13.015 1.725 319.418
Adicdes 1.689 - 84 - 1773
Imparidades e abates - - (2.300) - (2.300)

Variag&o no justo valor das propriedades
de investimento entre anos:

- Ganhos 1.882 - - - 1.882
- Perdas (4.350) - - - (4.350)
Aquisicdes de subsidiarias - - 3.451 - 3.451
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 303.899 = 14.249 1.725 319.873
Adicdes 5.929 9.444 4.983 20.356
Reverséo de imparidades - - 7.776 - 7.776
Imparidades e abates - - (2.614) - (2.614)
Alienacdes - - (11.133) - (11.133)

Variag&o no justo valor das propriedades
de investimento entre anos:

- Perdas (3.544) - - - (3.544)
Mudanca de método (Nota 1.3.1) - - 12.497 - 12.497
Diferencas de converséo cambial - - (22) (567) (589)
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 306.284 - 30.196 6.141 342.621
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o rédito (remuneragdes
fixas, liquidas de eventuais descontos sobre as rendas fixas, remuneracgdes variaveis,
remuneragdes dos espagos comuns, direitos de ingresso e taxas de cess&o) e os gastos
operacionais diretos (imposto municipal sobre iméveis, seguros, conservagéo e
reparagéo, gastos de comercializagdo e outros gastos associados a atividade do centro
comercial) associados as propriedades de investimento do Grupo, tinham a seguinte
composigao:

31dez 2021
Reexpresso

31dez 2022

Gastos Gastos
Rendas operacionais operacionais
diretos diretos

Resto da europa 21128 1.985 17.699 2.255

21128 1.985 17.699 2255

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as propriedades de investimento do Gli Orsi e
Parklake tinham sido apresentadas como garantia real de empréstimos bancérios
contraidos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo existem, para além das acima indicadas,
obrigagdes contratuais significativas de compra, construgdo ou desenvolvimento de
propriedades de investimento ou para a sua reparagédo ou manutencgdo exceto quanto as
obrigacdes descritas nas Notas 7.2 e 7.4.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o montante das propriedades de investimento em
desenvolvimento era detalhado como segue:

31dez 2022 :‘e:j:rigg
Propriedades de investimento ao custo:
Peninsula Ibérica 21.003 12.858
Resto da europa 79.896 72.840
100.900 85.698
Imparidades para ativos em risco (64.562) (69.724)

36.337 15.974
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Os montantes de 64,6 milhdes de euros e 69,7 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2022 e 2021, respetivamente, registados na rubrica “Imparidade para ativos em risco”
correspondem a estimativa efetuada pelo Conselho de Administragdo para perdas que
poderdo ocorrer em resultado de atrasos no desenvolvimento dos seus projetos, dadas
as incertezas de mercado em relagdo aos mesmos.

3.12 Detalhe de perdas por imparidade

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o detalhe das perdas por imparidade reconhecido
na Demonstracdo de Resultados pode ser detalhado como segue:

31 dez 2022 g‘egs:::g;

Perdas de imparidade - clientes 730 (203)
Perdas de imparidade - propriedades de investimento (2.614) (2.300)
Perdas de imparidade - ativos fixos tangiveis (21.908) (12.107)
Perdas de imparidade - ativos intangiveis (156.244) (1.702)
Perdas de imparidade - goodwill (25.058) (7.435)
Outros (1.806) 564

(65.900) (23.183)
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4. Fundo de maneio

41 Inventarios
Politicas contabilisticas

As mercadorias encontram-se registadas ao custo de aquisi¢édo, deduzido do valor das
receitas comerciais e dos descontos de quantidade concedidos por fornecedores, ou ao
valor realizavel liquido, dos dois o0 mais baixo, utilizando como método de custeio o custo
médio.

Os produtos acabados e intermédios e os trabalhos em curso encontram-se valorizados
ao custo médio ponderado de produgéo ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais
baixo. O custo de producéo inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao de
obra e gastos gerais de fabrico, tomando por base o nivel normal de produgéo. O
diferencial de encargos capitalizados e reconhecidos nesta natureza de inventarios
durante o exercicio é reconhecido como variagéo da produgéo, na demonstragéo dos
resultados.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realizagdo dos inventarios, no caso de
este ser inferior ao custo, sdo registadas como custos em “Custo das vendas”, bem
como as reversdes de imparidade. O inventario é desreconhecido quando é considerado
obsoleto pelo Grupo, sendo o seu valor contabilistico desreconhecido por contrapartida
de "Outros gastos".

As receitas comerciais, que incluem os montantes relativos a acordos celebrados com os
fornecedores, tém como base a prestagéo de servigos em loja (produtos em folheto,
produtos expostos em topos, publicidade, etc...) ou a comparticipacéo de campanhas
promocionais de produtos de fornecedores. Estes montantes afetam o valor dos
inventarios de mercadorias e sdo deduzidos a rubrica de “Custo vendas”, na medida em
que as respetivas mercadorias sédo vendidas.

O detalhe dos “Inventarios” em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, é o seguinte:

31 dez 2022 31dez 2021

Reexpresso
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.7118 5.636
Mercadorias 727.426 640.846
Produtos acabados e intermédios 13.454 9.614
Produtos e trabalhos em curso 865 840
749.463 656.936
Ajustamentos acumuladas em inventarios (22.231) (23.369)

Inventarios 727.232 633.567
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O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
ascendem a 5.306 milhdes de euros e 4.781 milhdes de euros, respetivamente, e foi
apurado como segue:

31dez 2022 zlgiﬁrigfl

Inventarios iniciais 646.482 667.510
Aquisicoes de filiais - 926
Efeito da conversdo cambial (37) 15
Variacdes de perimetro - (38.379)
Compras 5.427.060 4.842.420
Regularizacées de inventarios (32.525) (25.981)
Inventarios finais 735.144 646.482

5.305.836 4.800.028
Ajustamentos em inventarios (248) (19.430)
Custo das vendas 5.305.588 4.780.598

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de Regularizagdes de inventarios refere-se
essencialmente a regularizacgdes resultantes de ofertas a instituicées de solidariedade
social realizadas pelas unidades de retalho.

A variagdo de produgédo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
ascendem a 1.127 milhares de euros e 637 milhares de euros, respetivamente, e foi
apurado como segue:

31 dez 2022 :‘e:::;‘s’:;
Inventarios iniciais 10.454 10.146
Regularizagdes de inventarios 1.673 (479)
Inventarios finais 14.319 10.454
2193 788
Ajustamentos em inventarios (1.065) (151)
Variagéo da producéao 1127 637
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Clientes
4.2 Clientes 31dez 2022 Néovencido ~ 0-30dias  30-90dias ] 180 +360 dias
P I,t t bl, t 0% - 0,39% 0% - 0,59% 0% -1,76% 0% - 6,32% 0% - 16,63% 0% -100,00%
ollticas contabillisticas mMC 19.149 24.029 8.802 1.445 302 1.681 55.409
A politica contabilistica relativa a clientes esté descrita na Nota 5.c). Worten 5.710 2780 1345 461 428 299 1.023
Sierra - 12121 - 3.037 532 5.518 21.208
Zeitreel 18.015 2523 3.987 654 1.616 2.634 29.428
Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes Bright Pixel 48 61 74 3 - 31 217
. ) Universo 57 94 7.520 3.052 2184 7.794 20.701
Em 31 de dezembro de 2022, as perdas por imparidade sao calculadas tendo por base a Outros 2315 1208 861 764 20 884 6132
perda de crédito esperada, cu10ncalc-ulo resulta da aplicacéo gle perdas gsperadas — G e S s - B T
baseadas nos recebimentos no ambito das vendas e prestacdes de servigos e das perdas - —
. AN A N 3 N o erdas por imparidade
de-credllto h|stor|c3a§. Consideramos ainda que existem montantes para os quais néo Ve N (2.383) 2 " ®) 1) 2681
existe risco de crédito e como tal a perda de crédito esperada é nula, nomea_damente Worten N 204) aa) _ ) 297) 516)
saldos com cartas de crédito, caugdes, seguros de crédito e saldos com entidades Sierra , , (248) (204) (532) (5.518) 6.592)
relacionadas. Os saldos correntes aproximam-se do seu justo valor. Zeitreel - (2.181) - - - (554) (2.736)
Bright Pixel - - - - - (29) (29)
Universo - (935) (565) - (142) (89) (1.731)
O detalhe dos “Clientes” em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, é o seguinte: Outros - - - - - (1256) (1.256)
Total - (5.702) (830) (305) (679) (7.875) (15.391)
31 dez 2022 31dez 2021 Reexpresso 45.204 37.134 21.759 9.100 4.473 10.966 128.727
Perdas por Perdas por
Valor bruto imparidade Valor liquido Valor bruto imparidade Valor liquido
(Nota 7) (Nota 7)
MC 55.409 (2.531) 52.878 51.690 (3141) 48.550
Worten 11.023 (516) 10.507 14.811 (490) 14.321
Sierra 21.208 (6.592) 14.616 20.909 (8.736) 12172
Zeitreel 29.428 (2.736) 26.692 28.220 (3.558) 24.663
Bright Pixel 218 (29) 189 12197 (236) 1.960
Universo 20.701 (1.731) 18.970 14.339 (89) 14.250
Outros 6.132 (1.256) 4.875 6.702 (1.540) 5162

144118 (15.391) 128.727 148.867 (17.790) 131.078
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Clientes

Slcez 200 Novencido ~ 0-30dias  30-90 dias 180°360  .360diss
Reexpresso dias

0% -1,02% 0% - 1,46% 0% -12,62% 0% - 18,12% 0% - 83,43% 0% - 100%

MC 16.375 27.575 4.596 1518 202 2.425 51.690
Worten 6.249 2.682 960 4.657 10 253 14.811
Sierra - 9.965 - 3.075 928 6.940 20.909
Zeitreel 16.345 5.042 2.660 1.084 418 2671 28.220
Bright Pixel 9.467 351 1.702 235 200 242 12197
Universo 166 13.565 352 - 1 255 14.339
Outros 3.704 1.358 121 238 29 1.262 6.702
Total 51.306 60.537 10.392 10.807 1.789 14.037 148.867
Perdas por imparidade
MC - (2.767) (5) - (2) (367) (3.141)
Worten - (37) - (5) (1) (448) (490)
Sierra - (310) (194) (364) (928) (6.940) (8.736)
Zeitreel - (1.236) - (164) (81) (2.077) (3.5658)
Bright Pixel - (7) (6) - (29) (194) (236)
Universo - (89) - - - - (89)
Outros - () - - - (1.538) (1.540)
Total - (4.447) (204) (533) (1.042) (11.564) (17.790)

51.306 56.090 10.187 10.274 747 2.474 131.078

Em 1 de abril de 2021 a Universo, IME, S.A. - entidade gestora do portefdlio de produtos e
servigos financeiros com marca Universo - e o Banco CTT, S.A. (“Banco CTT”) assinaram
um Acordo de Parceria, na area dos servicos financeiros.

O Banco CTT ficou responsavel pelo financiamento do crédito associado ao Cartao
Universo e pelo respetivo risco de crédito inerente (inicialmente através de um programa
de titularizagéo de que o Banco CTT sera a Unica entidade subscritora), prosseguindo o
Universo com a sua misséo de disponibilizar um conjunto de solugdes financeiras
inovadoras e competitivas, mantendo-se como o interlocutor Unico na gestéo e
acompanhamento de todos os seus clientes ao longo do seu ciclo de vida e da cadeia de
valor da operagéo.

Na sequéncia do acordo celebrado com o Bankinter Consumer Finance (Nota 1.5), o
Acordo de Parceria com o Banco CTT vigorara apenas até 31 de dezembro de 2023.

4.3 Outras dividas de terceiros

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, as perdas por imparidade relativas a outras dividas de
terceiros sédo calculadas tendo por base a perda de crédito esperada tendo por base a
néo existéncia de risco de crédito para saldos com entidades publicas, caucoes,
subsidios e entidades relacionadas e como tal a perda esperada é considerada nula. Os
saldos correntes aproximam-se do seu justo valor.
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O detalhe das Outras dividas de terceiros em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, é o
seguinte:

31 dez 2022 31dez 2021
Reexpresso
Empréstimos concedidos a empresas relacionadas (Nota 8) 19.350 8.764
Outros devedores
Fornecedores c/c - saldos devedores 32.240 32.389
Contratos de derivados associados a atividade comercial (Nota 5.2) 19.396 24.706
Adiantamentos a fornecedores 16.601 13.780
Contas a receber resultantes de campanhas promocionais desenvolvidas com parcerias 7.423 6.681
IVA de iméveis e de descontos de taloes 698 1.606
Adiantamentos a fornecedores de ativos tangiveis 1.850 1.870
Conta caucionada 2224 2224
Alienagéo de investimentos financeiros - 400
Vales e cheques oferta 1588 1745
Subsidios - 1.759
Outras dividas de terceiros 38.044 26.508
Total de outros devedores 120.065 113.669
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 7.1) (9.626) (10.193)
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber 110.438 103.476
Total de outras dividas de terceiros 129.788 112.240

O valor incluido na rubrica “Empréstimos concedidos a empresas relacionadas” é relativo
na sua quase totalidade a suprimentos concedidos a empreendimentos conjuntos e
associadas da Sierra. Estes suprimentos vencem juros a taxas normais de mercado.

Os valores incluidos em “Fornecedores c/c - saldos devedores” est&o relacionados com
proveitos comerciais debitados aos fornecedores, mas ainda ndo deduzidos aos créditos
resultantes de compras futuras no segmento retalho.

A linha de “Outras dividas de terceiros” inclui, essencialmente, adiantamentos ao pessoal,
garantias e caugdes prestadas, devedores de ativos fixos tangiveis e devedores relativos
a contratos de sublocagéo.
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4.4  Outros ativos correntes
Politicas contabilisticas

As receitas comerciais, que incluem os montantes relativos a acordos celebrados com os
fornecedores, tém como base a prestagéo de servigos em loja (produtos em folheto,
produtos expostos em topos, publicidade, etc...) ou a comparticipagéo de campanhas
promocionais de produtos de fornecedores. Estes montantes afetam o valor dos
inventarios de mercadorias e sdo deduzidos a rubrica de “Custo vendas”, na medida em
que as respetivas mercadorias sdo vendidas. As receitas comerciais sdo formalizadas
contratualmente, com a identificacdo das datas da prestagéo do servigo ou da campanha
promocional e do valor acordado, estando o seu reconhecimento dependente do
cumprimento de obrigagdes de desempenho. Os contratos de receitas comerciais ddo
origem a emisséo de documento(s) financeiro(s) a fornecedores, os quais sdo
descontados em pagamentos futuros de faturas ou através da cobranga direta. Os
valores que ainda ndo tenham sido objeto de débito, atentos as condigdes de pagamento
acordadas com os fornecedores para as receitas em concreto, sdo registados em
“Outros ativos correntes”.

O detalhe dos “Outros ativos correntes” em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, é o
seguinte:

31dez 2022 ‘:e::;ri::;
Receitas comerciais 37.188 40.740
Custos diferidos - fornecimentos e servigos externos 24145 26.721
Faturagéo a emitir 7.231 6.620
Subsidios exploragéo 2.205 1741
Custos diferidos - rendas 1.210 1.302
Outros ativos correntes 14.483 13.461
Outros ativos correntes 86.463 90.585

A rubrica de “Receitas comerciais” diz respeito a campanhas promocionais levadas a
cabo nas lojas do segmento retalho, comparticipadas por parceiros da Sonae e
reconhecida em “Custo das vendas”.
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4.5 Outros ativos ndo correntes

O detalhe dos “Outros ativos nédo correntes” em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, é o
seguinte:

31dez 2022 31 dez 2021 Reexpresso

Perdas por Perdas por

imparidade Valor Valor imparidade Valor

acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
(Nota 7) (Nota 7)

Empréstimos concedidos a empresas

relacionadas (Nota 8) 17.667 - 17.667 11.392 - 11.392
Clientes e outros devedores - -
If:i):\a/zgzﬁzsspor alienagao de investimentos 4.000 ~ 4.000 4.000 ~ 4.000
Valores a receber relativos a sublocagtes 1.852 - 1.852 2.395 - 2.395
Caugdes 2.413 - 2.413 4.253 - 4.253
zzglme excecional de regularizagéo de dividas ao 2712 ~ 2712 4.480 ~ 4.480
Depositos judiciais - - - 2.461 - 2.461
Divida a receber relativa aos Fundos Armilar - - - 2.653 - 2.653
Depositos de lojistas 527 - 527 an - an
Outros 1877 - 1877 824 - 824
31.048 - 31.048 32.769 - 32.769
Derivados nao correntes (Nota 5.2) 18.265 - 18.265 236 - 236
Total de instrumentos financeiros (Nota 5.3) 49.313 - 49.313 33.004 - 33.004
Provisdes técnicas de resseguro cedido - - - - - -
Outros ativos ndo correntes 81 - 81 690 - 690
Outros ativos néo correntes 49.395 = 49.395 33.695 = 33.695

O valor incluido na rubrica “Empréstimos concedidos a empresas relacionadas” é relativo
na sua quase totalidade a suprimentos concedidos a empreendimentos conjuntos e
associadas da Sierra. Estes suprimentos vencem juros a taxas normais de mercado.
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O montante relacionado com o Regime Especial de Regularizagéo de Dividas ao Fisco
corresponde a impostos pagos, voluntariamente, relativos a liquidagdes de imposto sobre
o rendimento das pessoas coletivas (IRC) que ja estavam na via judicial, mantendo-se os
processos judiciais a continuar a sua tramitagdo tendo, contudo, sido canceladas as
garantias prestadas para os referidos processos. E entendimento do Conselho de
Administragdo que as reclamagdes apresentadas terdo um desfecho favoravel a Sonae
razéo pela qual os mesmos ndo se encontram provisionados (Nota 7).

4.6 Movimento das perdas por imparidade relativas a
clientes e outras dividas de terceiros

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foi o seguinte:

Perdas por imparidade Clientes De_vedores (it nED

diversos correntes
Saldo inicial 1 de janeiro de 2021 20.659 13.897 9.411
Aumentos 5.952 430 -
Diminuicdes (8.463) (4.130) (9.411)
Transferéncia para Ativos Detidos para \Venda (359) (4) -
Saldo inicial 1 de janeiro de 2022 17.790 10193 -
Aumentos 3.748 250 -
Diminuicdes (5.917) (679) -
Outros (229) (71) -
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 15.391 9.692 =

4.7 Outros passivos nao correntes
Politicas contabilisticas

Nas situacdes de tratamento contabilistico de operacdes de “Sales and Leaseback” as
situacdes em que o Grupo recebe um prego superior ao seu justo valor como
compensacao por despesas a incorrer que tradicionalmente sdo da responsabilidade do
proprietario, tais montantes séao diferidos pelo periodo de locacéo.

Detalhe de outros passivos néo correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a rubrica “Outros passivos ndo correntes” pode
ser detalhada como segue:
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o S
Acionistas 1103 660
Credores por aquisi¢do de investimentos financeiros 1.944 5.491
Imposto sobre transagdes 448 2.239
Depositos de rendas de lojistas 2594 2.297
Outras dividas a terceiros néo correntes 722 1.402
Total de instrumentos financeiros (Nota 5.3) 6.810 12.090
Diferimento do rédito associado a alienagéo das extensdes de garantia no segmento da Worten 53.923 51.460
Comissoes a receber 14.580 14.580
Encargos assumidos na alienagéo de imoveis 15.221 18.639
Outros acréscimos e diferimentos 403 252
Outros passivos ndo correntes 90.936 96.921

A rubrica de “Credores por aquisi¢cdo de investimentos financeiros” em 2021, inclui
2,5 milhdes de euros relativo ao valor em divida da aquisi¢céo da Iservices.

O valor a pagar relativo a Imposto sobre transagdes corresponde ao valor a pagar pelo
Gli Orsi as autoridades fiscais.

O valor incluido na rubrica “Encargos assumidos na alienagéo de iméveis” é relativo as
despesas a incorrer que tradicionalmente sdo da responsabilidade do proprietario, que no
caso dos Sale & Leaseback estes valores foram pagos no momento da transagéo e o
Grupo assumiu a responsabilidade futura.

Estima-se que os valores incluidos em “Outros dividas a terceiros ndo correntes”
correspondam aproximadamente ao seu justo valor.

4.8 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os Fornecedores tinham o seguinte detalhe:

31 dez 2022 :‘e:::ri‘s’:;

Fornecedores conta corrente
MC 811.011 730.562
Worten 458.874 441166
Sierra 9.766 6.083
Zeitreel 45.645 45.770
Bright Pixel 342 9.248
Universo 4.054 5.013
Outros 4.473 3.900
1.334.165 1.241.742
Fornecedores, faturas em recegéo e conferéncia 100.663 104.813

Fornecedores 1.434.829 1.346.555
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, esta rubrica inclui saldos a pagar a fornecedores
decorrentes da atividade operacional da Sonae. O Conselho de Administragdo entende
que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do valor contabilistico e que
o efeito de atualizacdo destes montantes ndo é material.

A Sonae mantém protocolos de colaboragdo com entidades financeiras com o objetivo de
permitir aos fornecedores dos Segmentos incluidos os negdcios de retalho o acesso a
uma ferramenta vantajosa de gestédo do seu fundo de maneio, mediante a confirmagéo
pela Sonae da validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta. No ambito
destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas
instituicdes financeiras que lhes podem permitir a antecipagéo do recebimento desses
créditos. A empresa ndo altera a natureza contabilistica dos créditos até a data do seu
vencimento normal nos termos do contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e
o fornecedor sempre que (i) o prazo de vencimento corresponda a um prazo praticado
pela industria em que a empresa se insere e (ii) a empresa néo suporte um encargo com a
operacéo de antecipacédo de pagamento face a alternativa de pagamento no vencimento
normal.

4.9 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser
detalhada como segue:

31 dez 2022 z‘e‘e’:;i::;
Gastos com o pessoal 179.071 166.892
Outros fornecimentos e servicos externos 62.578 59.035
Publicidade e propaganda 19.012 19.904
Diferimento do rédito de extensodes de garantia 20.910 22.097
Receitas antecipadas de clientes 1149 13.294
Gastos com compras 3.467 7.701
Rendas fixas debitadas antecipadamente 3.665 3190
Encargos financeiros a liquidar 6.488 2.642
Rendas e alugueres 3.950 4.682
Passivo de locacao 4.224 1.433
Imposto municipal sobre iméveis 1.826 1.910
Encargos assumidos na alienagéo de iméveis (Notas 2.6 e 8) - -
Outros 23.913 24.389

Outros passivos correntes 330.253 327.170
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410 Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a rubrica “Outras dividas a terceiros” pode ser
detalhada como segue:

31 dez 2022 :‘e‘e’::;g:;
Fornecedores de ativos fixos 92.298 82.261
Outras dividas 115.235 80.405
207.533 162.666
Empresas participadas e participantes 199 -
Outras dividas a terceiros 207.732 162.666

A rubrica “Outras dividas” inclui:

- 54.861 milhares de euros (33.826 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021)
relativos a meios de pagamento em posse de clientes, nomeadamente vouchers, cheques
de oferta, cartdes prenda e taldes de desconto;

-13.927 milhares de euros (9.473 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021)
relativos a descontos atribuidos, no ambito do "Cartao Cliente", ainda ndo rebatidos;

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, esta rubrica inclui saldos a pagar a outros
credores e fornecedores de ativos fixos e ndo incorpora juros. O Conselho de
Administracdo considera que o valor contabilistico ndo difere significativamente do seu
justo valor, e que os efeitos de atualizagdo ndo sdo materiais.
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411 Estado e outros entes publicos
O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” em 31 de dezembro de 2022 e de

2021, é o seguinte:

31 dez 2022 31dez 2021

Reexpresso

Valores devedores

Imposto sobre o valor acrescentado 18.480 33.806
Outros Impostos 3.744 5.371
Estado e outros entes publicos 22.224 39177
Valores credores

Imposto sobre o valor acrescentado 84.779 72552
Retencéo na fonte - IRS trabalho dependente 7.533 6.575
Contribuigbes para a Seguranga Social 18.841 18.475
Outros Impostos 3.123 3.244
Estado e outros entes publicos 14.276 100.847

412 Imposto sobre o rendimento
Politicas contabilisticas

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis
das empresas incluidas na consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor no
local da sede de cada empresa da Sonae.

A Sonae ¢ a sociedade dominante do grupo abrangido pelo Regime Especial de
Tributacdo de Grupos de Sociedades. Os prejuizos fiscais gerados pelas empresas
dominadas dentro do Grupo sdo parcialmente compensados pela entidade dominante do
Grupo. Relativamente aos prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas nao
compensados no exercicio, serdo compensados a medida que o Grupo recupere, tendo
em conta os lucros tributaveis futuros do Grupo, ficando o montante por compensar
registado no Ativo ndo corrente numa conta a receber do Grupo. Cada empresa regista o
imposto sobre o rendimento nas suas contas individuais sendo o imposto apurado
registado por contrapartida da rubrica de empresas do grupo. O Regime especial de
tributagéo dos grupos de sociedades engloba todas as empresas participadas direta ou
indiretamente, e ainda que por intermédio de sociedades residentes noutro Estado
Membro da Uniéo Europeia ou do Espago Econémico Europeu, desde que, neste ultimo
caso, exista obrigacdo de cooperacdo administrativa, em pelo menos, 75% do capital,
desde que tal participacao lhe confira mais de 50% dos direitos de voto, desde que
cumpridos determinados requisitos.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da
demonstracgéo da posicao financeira e refletem as diferengas temporarias entre o
montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributacdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sédo
calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para
estarem em vigor a data expectéavel da reversdo das diferencas temporarias.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razoaveis de apuramento de lucros fiscais futuros suficientes para a sua
utilizagado, ou nas situagcdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de
cada exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foram avaliados os impostos diferidos a
reconhecer resultantes de prejuizos fiscais. Nos casos em que originaram ativos por
impostos diferidos, os mesmos sé foram registados na medida em que seja provavel que
ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas
fiscais ou diferencas tributarias que se revertem no mesmo periodo e considerando o
limite de compensacéo existente por lei nos casos aplicaveis. Esta avaliagdo baseou-se
nos planos de negdcios das empresas da Sonae, periodicamente revistos e atualizados.
Os principais critérios utilizados nesses planos de negécio encontram-se descritos na
Nota 3.1.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nédo resultem de uma
concentracao de atividades empresariais, e que a data da transacao nido afetem o
resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se
resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o
imposto diferido € também registado na mesma rubrica.

O valor de impostos reconhecido nhas demonstragoes financeiras corresponde ao
entendimento da Sonae sobre o tratamento fiscal aplicavel as transagées em concreto,
sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre rendimentos ou outro tipo de
impostos com base na interpretacdo que é efetuada e que se entende ser a mais
apropriada.

Nas situacdes em que tais interpretagdes venham a ser questionadas pelas Autoridades
Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto da sua interpretacao ser distinta da
Sonae, tal situacao é objeto de reanalise. Caso tal reanalise reconfirme o posicionamento
do Grupo, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado processo fiscal €
inferior a 50%, a Sonae trata a situagdo como um passivo contingente, i.e. ndo é
reconhecido qualquer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provavel é que
nao haja lugar ao pagamento de qualquer imposto. Nas situacdes, em que a
probabilidade de perda é superior a 50% é reconhecida uma Provisdo, ou caso tenha sido
efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.
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Nas situagdes em que tenham sido efetuados pagamentos ao abrigo de regimes
especiais de regularizacdo de dividas fiscais e que o imposto em discusséo corresponda
a imposto sobre o rendimento, e que cumulativamente se mantenham em curso os
processos judiciais respetivos e a probabilidade de sucesso de tais processos seja
superior a 50%, tais pagamentos sdo reconhecidos como ativo em “Imposto sobre o
rendimento” a receber, por corresponderem a montantes certos que serédo reembolsados
a entidade (usualmente acrescidos de juros), ou que poderéo ser utilizados para efetuar o
pagamento do imposto que venha a ser determinado devido pelo Grupo as autoridades
competentes, situacdo em que a obrigagdo em questdo é determinada como obrigagéo
presente. Nas situagcdes em que os pagamentos correspondem a outros impostos, tais
montantes sdo registados como gasto, ainda que o entendimento do Grupo seja que os
mesmos irdo ser reembolsados acrescidos dos respetivos juros.

4121 Impostos sobre o rendimento

O detalhe do Imposto sobre o rendimento na demonstracédo da posigéo financeira em
31de dezembro de 2022 e de 2021, é o seguinte:

31 dez 2022 31dez 2021
Reexpresso

Valores devedores
Imposto sobre o rendimento 43.302 30.841
Imposto sobre o rendimento com entidade participadas 1555 612
Regime excecional de regulariz.dividas ao fisco 3.743 3.741
Imposto sobre o rendimento 48.600 35.194
Valores credores
Imposto sobre o rendimento 18.603 18.692
Imposto sobre o rendimento com entidade participadas 2.230 2212
Imposto sobre o rendimento 20.832 20.904

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 sdo detalhados como segue:

31 dez 2022 31dez 2021

Reexpresso
Imposto estimado para o exercicio 23.583 16.251
Imposto diferido (13176) 10.748
10.408 26.998
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A reconciliagédo do resultado antes de imposto para os exercicios findos a 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 pode ser analisada como segue:

31 dez 2022 z‘e‘e’:;i::;
Resultado antes de impostos 355.741 309.017
Taxa tedrica de 21% 74.706 64.894
Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes da que vigora em Portugal (8.527) (9.676)
Diferenca entre mais e menos valias fiscais, contabilisticas e outras (21.968) (19.952)
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 13) (27187) (14.756)
ProvisGes e perdas por imparidade nao aceites fiscalmente 5.772 1522
Prejuizos fiscais utilizados no exercicio que ndo deram origem a ativos por impostos dferidos (4.670) -
Prejuizos fiscais gerados no exercicio que nao deram origem a ativos por impostos dferidos (2.447) 3.254
Amortizacéo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha 5.817 5.817
Efeito da constatagéo ou reversdo de impostos diferidos (7.044) 1703
Efeito da constatacéo ou reversédo de beneficios fiscais (156.248) (14.823)
Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa de imposto (926) (2.447)
Tributacédo auténoma 2.267 3.400
Derrama 7.500 7.957
Outros 2.364 104
Imposto sobre o rendimento 10.408 26.998

412.2 Impostos diferidos

O Grupo apresenta em 31 de dezembro de 2022 no segmento do Retalho um valor de
16,6 milhdes de euros (8,4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) de ativos por
impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais deste exercicio e de exercicios
anteriores do Grupo Fiscal espanhol e que podem ser recuperados por este em Espanha.
A Sucursal da Modelo Continente Hipermercados, S.A., em Espanha, era em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021, a entidade representante do Grupo Fiscal em Espanha,
cuja entidade dominante é a Sonae SGPS, S.A.

A recuperacéo dos ativos por impostos diferidos acima referidos, relativos a operagéo do
Grupo em Espanha, esta suportada na andlise do valor recuperavel das Unidades
Geradoras de caixa para os formatos do retalho especializado em Espanha, bem como
das restantes empresas incluidas no perimetro fiscal que tomam por base o seu valor de
uso, obtido a partir de planos de negdcios com periodo de projegédo de 5 anos.

Os pressupostos utilizados nos planos de negécios das empresas do retalho e das outras
empresas em Espanha, incluidas no referido Grupo Fiscal, tém por base essencialmente
uma taxa composta de crescimento de vendas nos 5 anos de 3,8% (2,7% em 2021).

Apesar dos referidos prejuizos fiscais ndo apresentarem caducidade, a analise da sua
recuperabilidade limitou-se ao prazo de 5 anos, considerando ainda os passivos por
impostos diferidos reconhecidos.

E entendimento do Conselho de Administragao, com base nos planos de negécio
existentes para as diversas empresas, que tais ativos por impostos diferidos sdo
integralmente recuperaveis, no prazo de projecdo e que os que foram revertidos nos
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ultimos anos, serdo recuperaveis provavelmente num prazo superior aos 5 anos da
projegéao.

Considerando os impactos contabilisticos que resultam da aplicagédo da IFRS 16 -
Locagdes, para um locatario, com o reconhecimento de um ativo sob direito de uso nédo
tipificado na lei fiscal e o registo de um passivo de locagdo que apenas tem aceitagédo
fiscal pelo pagamento das rendas, a gestdo procedeu ao reconhecimento do respetivo
imposto diferido ativo (sobre o passivo da locag&o) e o imposto diferido passivo (sobre o
ativo sob direito de uso), ha data de reconhecimento inicial e subsequente dos contratos
de locagéo. Caso a Administragdo Fiscal venha a proceder a alteragédo a lei fiscal, os
impostos diferidos reconhecidos poderéo ter de ser revistos / alterados.

O detalhe dos Ativos e Passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e de
2021, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

31 dez 2022 :L:::rigszg 31 dez 2022 :L:::rigszg

Diferenga entre o justo valor e o custo histérico 4.929 4.495 93.156 86.687
Diferencas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis 277 499 97.392 87.102
Dferrcs i om oo i o plasto do » S s
:;Z\;ilsn?:rs]tz perdas por imparidade de ativos nao aceites 23.855 16.928 _ _
Imparidade de ativos - - 639 639
Valorizacéo de instrumentos derivados de cobertura 1.614 41 9.137 5.508
Amortizagédo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 45.370 39.5653
Prejuizos fiscais reportaveis 31.892 23.526 - -
Mais / menos valias reinvestidas - - 68 14
Beneficios fiscais 51.093 39.762 16.911 -
Direitos de uso 270.982 263.770 234144 230.278
Outros n.179 8.859 T4 7.728

395.820 358.580 531.793 502.316

Em 31 de dezembro de 2022 em ativos por impostos diferidos, na rubrica de “Outros”
estdo incluidos 1.683 milhares de euros relativos aos impostos diferidos relacionados
com o justo valor do ativo financeiros (NOS) registados em outro rendimento integral
(1.539 milhares de euros em 2021).

A rubrica de “Valorizagdo de instrumentos financeiros derivados de cobertura” inclui
7.183 milhares de euros em passivos por impostos diferidos em 2022 relativo ao derivado
de energia mencionado na Nota 5.2 (4.611 milhares de euros em 2021).

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foi como segue:
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Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

31 dez 2022 31dez 2021 31 dez 2022 31dez 2021
Reexpresso Reexpresso

Saldo inicial 358.580 358.073 502.316 479103
Efeito em resultados: - - - -
Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 435 414 (561) (275)
Diferencas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis (222) (156) 10.290 4.353

Diferenca temporaria em goodwill negativo e aplicacéo do

método da equivaléncia patrimonial - - (9.445) 16.925
fPi;z\;ilsr:]'):rsﬁee perdas por imparid. de ativos nao aceites 6.927 (2.949) ~ ~
Anulagéo de acréscimos e diferimentos - - - 21
Reavaliagdes de ativos fixos tangiveis reintegravel - - - (62)
;J:g\liti;ﬁjioz o/srz\;irasi:o de ativos por impostos diferidos 8.365 1518 _ _
Amortizagéo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 5.817 5.817
Mais / menos-valias reinvestidas - - (46) (23)
Beneficios fiscais 21.856 14193 15.911 -
Direitos de uso 7.212 (13.625) 3.866 (15.345)
Outros (4.884) 142 680 (1127)
39.688 (463) 26.512 10.285

Efeito em outro rendimento integral:
Valorizagéo de instrumentos derivados de cobertura 873 (101) 3.629 5.395
Converséo cambial 17) 54 (342) m
Variag&o de justo valor de ativos financeiros - 1639 - 7.030
Outros - 218 - 263
856 1.710 3.287 12.799
Aquisicéo de subsidiarias (Nota 4.1) - 658 - 1588
Alienacdes de subsidiarias (Nota 4.2) (3.304) (1.398) (322) (1.458)
Saldo final 395.820 358.580 531.793 502.316

Durante o exercicio de 2020, o Grupo subscreveu unidades de participagdo no fundo de
investimento privado Bright Tech Innovation I. Este Fundo, tem como finalidade investir
em empresas dedicadas a investigagcéo e desenvolvimento, que, designadamente, tenham
subjacente a sua atividade uma base tecnolégica ou um conceito de negécio inovador.
No cumprimento do Cédigo Fiscal do Investimento (CFI) e, tal como usual no &mbito de
obtencéo de SIFIDE, o Grupo apresentou em 2021, candidatura ao SIFIDE nos termos da
alinea f), n° 1 do artigo 37° do CFI.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Grupo registou ativos por impostos
diferidos relativos no valor de 12.318 milhares de euros relativos a este beneficio. As
despesas que, por insuficiéncia de coleta, ndo possam ser deduzidas no exercicio 2022,
poderéo ser deduzidas até 2030.

Em 31 de dezembro de 2022, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal,
para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais é de 21%.
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No caso de diferencas temporarias positivas ou negativas com origem em empresas
portuguesas a taxa a utilizar é de 22,5%, acrescida da taxa da derrama estadual nas
empresas em que se perspetiva o pagamento da mesma nos periodos de reverséo
esperada dos impostos diferidos associados. Para as empresas ou sucursais localizadas
noutros paises foram utilizadas as respetivas taxas aplicaveis em cada jurisdi¢éo.

Em 2016 e em nova decisao ocorrida em 2018, o Supremo Tribunal espanhol decidiu a
favor do Grupo a deducgédo da amortizagédo do goodwill para efeitos fiscais, referente ao
ano de 2008. Durante o exercicio de 2017 o Grupo procedeu ao reconhecimento de 17,5
milhdes de euros em passivos por impostos diferidos relativos a dedugao fiscal da
amortizagdo do goodwill dos exercicios de 2008, 2016 e 2017 e nos exercicios seguintes
ao reconhecimento de 5,8 milhdes de euros anualmente.

Tendo em consideracgéo o processo fiscal pendente em tribunal em Espanha relativos aos
exercicios de 2008 a 2011, bem como pelo facto de o Grupo ter sido impedido de deduzir
para efeitos fiscais a amortizagdo do goodwill, relativo aos exercicios de 2012 a 2015,
podera vir a ser reconhecido ao Grupo o direito & dedugéo para efeitos fiscais da
amortizagdo do goodwill no montante de 69,8 milhdes de euros.De acordo com as
declaracdes fiscais das empresas que registam ativos por impostos diferidos por
prejuizos fiscais, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, utilizando para o efeito as taxas
de cambio naquela data, os mesmos eram reportaveis como segue:

31dez 2022 31dez 2021 Reexpresso

Ativos por
impostos
diferidos

Ativos por
impostos
diferidos

Data limite de
utilizagao

Data limite de Prejuizo
utilizacao fiscal

Prejuizo
fiscal

Com limite de data de utilizagéo

Gerados em 2014 Portugal - - 1194 251 2028
Gerados em 2015 Portugal - - 175 37 2029
Gerados em 2016 Portugal - - 25.239 5.300 2030
Gerados em 2017 Portugal - - - - 2024
Gerados em 2018 Portugal - - 1.268 266 2025
Gerados em 2019 Portugal - - 1148 241 2026
Gerados em 2020 Portugal - - 8.506 1.786 2032
Gerados em 2021 Portugal - - 7.453 1665 2033
- - 44.983 9.446

Com limite de data de utilizacéo
diferente do mencionado acima

Espanha - - 3.681 927  2021a 2031
Paises Baixos - - 897 214 2021a 2026
Luxemburgo - - 297 67 2021a2038
- - 4.875 1.208
Sem limite de data de utilizagcdo
Espanha 72152 18.038 51.337 12.834
Italia a1 - a1 10
Luxemburgo - - 125 28
Portugal 65.997 13.853 - -
138.191 31.892 51.503 12.872
138.191 31.892 101.361 23.526
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Em 31 de dezembro de 2022, existem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 569,4
milhdes de euros (617,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021), cujos ativos por
impostos diferidos, numa oética de prudéncia, ndo se encontram registados.

31dez 2022 31dez 2021 Reexpresso

Prejuizo Crédito de Data limite de Prejuizo Crédito de Data limite de

fiscal imposto utilizagdo fiscal imposto utilizagdo

Com limite de data de utilizacédo

Gerados em 2014 Portugal 8.321 1747 2028
Gerados em 2015 Portugal 1.288 27 2029
Gerados em 2016 Portugal 1.365 287 2030
Gerados em 2017 Portugal 2176 457 2024
Gerados em 2018 Portugal 1779 374 2025
Gerados em 2019 Portugal 3.347 703 2026
Gerados em 2020 Portugal 9.195 1.931 2032
Gerados em 2021 Portugal 5.923 1.244 2033
- - 33.395 7.013

Com limite de data de utilizagédo
diferente do mencionado acima

Colémbia 403 - - -
Espanha - - 5.611 1.449
Grécia 2.063 - 2022a2027 1.883 414  2021a 2026
Paises Baixos 29.670 - 2022 a2028 35.423 7.350 2021a 2027
Luxemburgo 12.719 58150 2022 a 2039 4164 1.0563  2021a 2038
Marrocos 267 - - - 2020 a 2024
Roménia 47.937 - 2022 a2029 44.897 7183 2021a 2028
93.059 58.150 91.977 17.450
Sem limite de data de utilizagdo
Alemanha 14156 - 13.380 4177
Brasil 28.569 9.713 25178 8.560
Belgica - - 3.339 835
Espanha 378.698 89.033 412.696 103.174
Franca - - 716 239
Italia 6.063 - 5.581 1.340
Luxemburgo 2.987 - 3.805 1.011
Reino Unido - - 3.998 760
Roménia 3.232 - 23.220 3.7115
Portugal 42.609 5.359 - -
476.315 104.105 491.914 123.810
569.374 162.255 617.286 148.274

Durante o exercicio de 2010 e 2011, as autoridades tributarias Espanholas, notificaram a
sucursal em Espanha da Modelo Continente Hipermercados, S.A. da redugéo dos
prejuizos fiscais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e 2009 respetivamente,
no montante de, aproximadamente, 23,3 milhdes de euros relativos a amortizagdo do
goodwill gerado na aquisicdo da Continente Hipermercados, S.A. no exercicio findo em 31
de dezembro de 2008. Aquela Sucursal procedeu a reclamacgéo dessa deciséo junto do
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Tribunal Econémico-Administrativo Central de Madrid em 2010 e 2011, respetivamente,
entendendo que o referido processo de reclamagéao Ihe seria favoravel, razéo pela qual
néo procedeu a anulacdo dos ativos por impostos diferidos e passivos por impostos
diferidos reconhecidos relativamente a esta matéria. Em 2012 interpds-se recurso a
Audiéncia Nacional em Espanha, decorrente da decisdo contraria as pretensodes e
estimativas da Sucursal, por parte do Tribunal Econdémico-Administrativo Central da
Madrid, relativamente a notificagéo correspondente ao exercicio de 2008. Idéntico
procedimento foi adotado em 2014 relativamente a notificagcdo correspondente ao
exercicio de 2009.

Em 2014, as autoridades tributarias espanholas concluiram a inspegéo sobre o grupo
fiscal em Espanha, aos exercicios de 2008 a 2011, tendo efetuado uma corregéo sobre os
prejuizos fiscais reportaveis relativamente & amortizagédo do goodwill e encargos
financeiros deduzidos nesses exercicios e relacionados com a aquisicdo da Continente
Hipermercados, S.A.. A Sucursal apresentou recurso dessa corregéo perante o Tribunal
Econdémico-Administrativo Central em Espanha. Adicionalmente foi efetuada a corregéo
das declaragdes fiscais de 2012 a 2015. Durante 2018, decorrente da decisédo
desfavoravel do Tribunal Econdémico-Administrativo Central de Madrid, foi interposto
recurso a Audiéncia Nacional em Espanha.

Em 2015 e em 2016, a decisado da Audiéncia Nacional em Espanha relativamente a
reducéo dos prejuizos fiscais decorrentes da amortizagéo fiscal do goodwill efetuada nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2009 respetivamente, foi contraria as
pretensdes do Grupo, e apesar da Sucursal ter apresentado recurso perante o Tribunal
Supremo, o Grupo por uma questéo de prudéncia anulou os ativos por impostos diferidos
de 2008 a 2011, reconhecidos nas demonstragdes financeiras anexas, no valor de 36
milhdes de euros, e os passivos por impostos diferidos correspondentes a amortizagao
do Goodwill para efeitos fiscais, no valor de 18,6 milhdes de euros.

Em 2016 e em nova decisado ocorrida em 2018, o Tribunal Supremo deu parecer positivo
as pretensdes da Sucursal relativamente a dedugéo da amortizagdo do goodwill para
efeitos fiscais, com referéncia ao exercicio de 2008, tendo a Sucursal procedido a
correcao da declaragéo fiscal de 2016 e consequentemente, considerado tal amortizagéo
nas declaragdes fiscais dos exercicios seguintes. Em consequéncia, o Grupo procedeu ao
reconhecimento do correspondente passivo por imposto diferido relativo aos exercicios
de 2008 e de 2016 a 2022.

Durante o exercicio de 2022, a Audiéncia Nacional proferiu sentenga parcialmente
favoravel a Sucursal relativa ao procedimento de inspegdo dos exercicios de 2008 a
2011, reconhecendo o direito a dedugado da amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais,
negando contudo, a dedugdo dos encargos financeiros relacionados com a aquisicdo da
Continente Hipermercados, S.A.. As autoridades tributarias Espanholas interpuseram
recurso de cassacéo, que se encontra em fase de admisséo, perante o Tribunal Supremo
da decisao parcial favoravel a Sucursal.
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5. Instrumentos financeiros

Politicas contabilisticas

A Sonae classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e
reconciliadas com a demonstracdo da posicéo financeira consolidada conforme
identificado na Nota 5.3.

(a) Ativos financeiros

Politicas contabilisticas

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da
transacéo, ou seja, na data em que o grupo se compromete a comprar ou a vender o
ativo.

A classificagéo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pelo grupo
na gestéo dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriacéo de
variagdes de justo valor) e os termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.

As alteracgdes a classificagdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando o
modelo de negdcio seja alterado, o que devera ser pouco frequente, tendo de ser
significativo para a operagéo da Sociedade e demonstravel perante terceiros, exceto
quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que
constituem instrumentos de capital préprio, os quais hunca poderao ser reclassificados
para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuracao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negécio seguido pela
gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria
pode incluir ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigagdo
contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital préprio (interesse
residual numa entidade); a) no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os
ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros,
para os quais o modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de
caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda; b) no caso de instrumentos de capital
proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido em entidades sobre as
quais o grupo nao exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que o
grupo optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo
valor através do outro rendimento integral;
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(iii) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados: inclui os ativos que nao
cumprem com os critérios de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado
ou ao justo valor através de outro rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de
divida ou instrumentos de capital que ndo foram designados ao justo valor através de
outro rendimento integral.

S&o ainda classificados nesta rubrica os investimentos em associadas, detidos por uma
organizacgéo de capital de risco ou equivalente, que o Grupo tenha optado, no
reconhecimento inicial, por mensurar pelo justo valor através de resultados de acordo
com a IFRS 9. O Grupo faz esta opgéo separadamente para cada associada.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na demonstragéo da posigéo financeira do Grupo
na data de negociagdo ou contratagao, que é a data em que o Grupo se compromete a
adquirir o ativo. No momento inicial, os ativos financeiros séo reconhecidos pelo justo
valor acrescido de custos de transacao diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao
justo valor através de resultados em que os custos de transacgéo sdo imediatamente
reconhecidos em resultados.

Os ganhos e perdas resultantes da alteragdo de justo valor de ativos mensurados ao
justo valor através de resultados sédo reconhecidos em resultados do exercicio em que
ocorrem na respetiva rubrica de “Ganhos e perdas em ativos registados ao justo valor
através de resultados”, onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e
dividendos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo
com o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os
rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo incluidos em “Juros obtidos”, nos
rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem
instrumentos de capital préprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial
e subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor registadas diretamente no outro
rendimento integral, no Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificagao futura
mesmo apds o desreconhecimento do investimento.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando: (i) expiram ou séo transferidos os
direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii) o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo; ou
(i) ndo obstante retenha parte, mas néo substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencéo, o Grupo tenha transferido o controlo sobre os ativos.
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Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A Sonae avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos
ativos financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo
amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral. A metodologia de
imparidade aplicada tem em consideracéo o perfil de risco de crédito dos devedores,
sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” (Nota 4.2) e aos Ativos de
contratos com clientes (nota 4.4), o Grupo aplica a abordagem simplificada permitida
pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas
desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua
maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a
maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam
consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito
é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber ¢ imediatamente
exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo
inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber ¢ imediatamente exigivel e a entidade relacionada
tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso
a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja
imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se
este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo o Grupo apenas avalia a
probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos
proximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Sonae aplica a
abordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um
aumento significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo.
Se nao tiver existido um aumento do risco de crédito o Grupo calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se
tiver existido um aumento do risco de crédito, é calculada uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos
contratuais até a maturidade do ativo.

A determinacgao da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas.
Ao calcular esta estimativa, a Administragdo avalia, de entre outros fatores, a duragéo e
extensédo das circunstancias de acordo com os quais o valor recuperavel destes ativos
podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos de “Clientes”, “Outras Dividas de
Terceiros” e Outros Ativos Correntes” séo avaliados para fatores como o histérico de
incumprimento, condi¢des atuais de mercado, e ainda informacéo prospetiva estimada
por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto elementos de avaliagdo mais
criticos para efeitos de analise das perdas de crédito estimadas.
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(b) Empréstimos concedidos

Os empréstimos e contas a receber ndo correntes sédo registados ao custo amortizado
utilizando o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas por
imparidade e encontram-se registados na categoria da IFRS 9 - Ativos financeiros ao
custo amortizado.

Os rendimentos financeiros séo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, exceto
para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a reconhecer seriam
imateriais.

Estes investimentos financeiros surgem quando a Sonae fornece dinheiro, bens ou
servigos diretamente a um devedor sem intengéo de negociar a divida.

Os saldos séo classificados como ativo corrente quando a cobranga é estimada dentro
de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como ndo correntes, se a
cobrancga estimada ocorrer a mais de 12 meses apods a data de relato. Estes ativos
financeiros estéo incluidos nas classes identificadas na Nota 5.3.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e contas a receber sédo
registadas de acordo com os principios descritos na politica na Nota 4.

(e) Clientes e outras dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos
prestados no ambito da atividade do Grupo e outros saldos relacionados com atividades
operacionais.

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente
ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade.

(d) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria, com maturidade inicial inferior a trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancarios incluidos na
rubrica de “Outros empréstimos”, na demonstracéo da posigéo financeira consolidada.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica séo passiveis de ser realizados no curto
prazo nao existindo penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.
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(e) Classificagédo de capital préprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio séo classificados de acordo
com a substéncia contratual, independentemente da forma legal que assumem.

Os instrumentos de capital préprio evidenciam um interesse residual nos ativos da
Sonae, apds dedugdo dos passivos, e sdo registados pelo valor recebido, liquido de
custos suportados com a sua emissao.

)] Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao
justo valor através de resultados; e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados

nas rubricas “Empréstimos bancarios”, “Empréstimos obrigacionistas”, “Outros
empréstimos”, “Outros passivos ndo correntes”, “Fornecedores”, “Outros passivos
correntes” e “Outras dividas a terceiros”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente
ao justo valor liquido dos custos de transagédo e subsequentemente sdo mensurados ao

custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A 31 de dezembro de 2022, a Sonae apenas tem reconhecidos passivos classificados
como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se
extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

(9) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
comissdes com a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros séo calculados
de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos e perdas
financeiros” da demonstracéo consolidada dos resultados de acordo com o principio da
especializagédo dos exercicios, conforme politica definida na Nota 6.7. A parcela do juro
efetivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é deduzida ao valor
contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os financiamentos sobre a forma de papel comercial sdo classificados como ndo
corrente, quando tém garantias de colocagdo por um periodo superior a um ano e &
intengédo do Grupo manter a utilizagéo desta forma de financiamento por um periodo
superior a um ano.
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(h) Empréstimos convertiveis em agdes

Nas situagdes em que a Sonae emite instrumentos compostos, nomeadamente
obrigagdes convertiveis, as componentes de passivo financeiro e de capital préprio sdo
reconhecidas nas demonstracdes financeiras separadamente de acordo com a
substancia dos termos contratuais e as definicdes de instrumento de passivo e de
instrumento de capital proprio. A opgéo de converséo que sera liquidada através da
extingéo do passivo pela entrega de um numero fixo de agcdes da Empresa é considerada
um instrumento de capital préprio.

Na data de emissao, o justo valor da componente de passivo é estimado utilizando para o
efeito a taxa de juro de mercado para um instrumento de divida similar, mas nao
convertivel. Este montante é reconhecido como um passivo a custo amortizado utilizando
a taxa de juro efetiva até ao momento da sua conversédo em agdes ou na data de
maturidade do empréstimo caso ndo seja convertido.

A opcao de converséo é classificada como Capital Proprio e o seu valor é estimado por
dedugéo ao valor do instrumento como um todo do montante alocado a componente de
passivo, sendo este montante reconhecido diretamente em capital préprio. Este
montante ficara em Capital Préprio até ao final do contrato sendo transferido para a
rubrica de resultados transitados na situagdo em que o instrumento atinja a maturidade
sem que seja exercida a opgéo de conversao.

Os custos de transacgao séo alocados proporcionalmente a componente de passivo e de
capital préprio, sendo tratados consistentemente com essa classificagao.

(i) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que o
grupo adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo
classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de 12 meses
ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas como
passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor.
Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica
“Fornecedores” sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro
efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros sdo registadas pelo seu
valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
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0)] Confirming

Algumas subsidiarias da area de retalho mantém protocolos de colaboragdo com
entidades financeiras com o objetivo de permitir aos seus fornecedores o acesso a uma
ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmacéo pelas
referidas subsidiarias da validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta.

No ambito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente acordos com
essas instituigdes financeiras que Ihes permitem a antecipacdo do recebimento dos
créditos abrangidos imediatamente apés confirmagéo a instituicdo financeira por parte
daquelas subsidiarias da sua validade.

As referidas subsidiarias consideram que a substancia econémica dos referidos passivos
financeiros nado se altera pelo que mantém a classificagédo contabilistica dos referidos
créditos na rubrica de “Fornecedores” até a data do seu vencimento normal nos termos
do contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor sempre que (i) o
prazo de vencimento corresponda a um prazo praticado pela industria em que a empresa
se insere, verificando-se tal facto por ndo existirem alteragées dos prazos de pagamento
para prazos fora do intervalo que normalmente é aplicavel a outros fornecedores que néo
tenham aderido ao referido programa, e (ii) a empresa néo suporte encargos liquidos com
a operacao de antecipagdo de pagamento face a alternativa de pagamento no
vencimento normal. Em algumas situagdes as referidas subsidiarias recebem da
instituicdo financeira comisséo por angariacdo de crédito.

Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pelas subsidiarias a
instituicdo financeira independentemente de esta ter ou ndo antecipado aqueles valores
aos fornecedores.

(k) Instrumentos financeiros derivados

A Sonae utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros
como forma de garantir a cobertura desses riscos e/ou otimizar os custos de "funding",
nao sendo utilizados derivados com o objetivo de especulagao.

Os Instrumentos financeiros derivados sao registados inicialmente ao justo valor da data
da transacéo sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do
reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da designacéo dos
instrumentos financeiros derivados, como de negociagdo ou de cobertura.

Considera-se que estdo cumpridos os requisitos de cobertura quando:

- existe uma relacdo econémica entre o item coberto e o instrumento de
cobertura, o valor do item coberto e do instrumento de cobertura movem-se em diregbes
opostas;

- as alteragdes de justo valor ndo resultam maioritariamente do risco de crédito;
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- o racio de cobertura designado pela Sonae, em cada transacéao, é o que resulta
da quantidade do item coberto e da quantidade do instrumento de cobertura que a
entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os instrumentos derivados utilizados pela Sonae definidos como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa respeitam fundamentalmente a instrumentos de cobertura
de taxa de juro de empréstimos obtidos e de taxa de cambio. Os indexantes, as
convengodes de célculo, as datas de refixagéo das taxas de juro e os planos de reembolso
dos instrumentos de cobertura de taxa de juro e taxa de cambio sdo as mais
coincidentes possiveis as condi¢cdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes
contratados, pelo que configuram relagdes perfeitas de cobertura. As ineficiéncias,
eventualmente existentes, sdo registadas nas rubricas de “Rendimentos e ganhos
financeiros” e “Gastos e perdas financeiros” da demonstragdo consolidada dos
resultados.

A Sonae utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de
caixa gue respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa de cdmbio (“forwards”) de
empréstimos obtidos e operagdes comerciais. Algumas coberturas de taxa de cambio de
operacdes comerciais configuram relagdes perfeitas de cobertura e, portanto, recebem
tratamento de “hedge accounting”. Em algumas situacdes, as coberturas de taxa de
cambio de empréstimos e as restantes coberturas das operagdes comerciais, dado que
nao configuram relagdes perfeitas de cobertura ndo recebem tratamento de “hedge
accounting”, mas efetivamente permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de
variagdes cambiais dos empréstimos e saldos a receber/pagar, denominados em divisas,
em relagdo aos quais a Sonae pretende cobrir o risco cambial.

Em situagdes especificas, o0 Grupo pode proceder a contratagdo de instrumentos
derivados sobre taxas de cambio de forma a efetuar a cobertura do risco associado a
variacdo de fluxos de caixa futuros provocados pela variagdo daquela variavel, e que
poderédo nao se qualificar como instrumentos de cobertura de acordo com o IFRS 9,
sendo que nessas situacdes o efeito da revalorizagéo a justo valor de tais derivados é
registado na demonstragéo dos resultados na rubrica “Rendimentos e ganhos ou gastos
e perdas financeiros”.

Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atras referidos
(fundamentalmente "forwards" cambiais, e derivados sob a forma ou incluindo opgdes de
taxa de juro), em relagéo aos quais o Grupo néo aplicou “hedge accounting”, séo
inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde ao seu justo valor, se algum, e
posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas variagdes, calculadas através de
ferramentas informaticas especificas, afetam diretamente as rubricas de “Rendimentos e
ganhos financeiros” e “Gastos e perdas financeiros” da demonstragdo consolidada dos
resultados.

A Sonae utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de
caixa associados ao prego de energia. Estas coberturas tendencialmente configuram
relacdes perfeitas de cobertura e, portanto, recebem tratamento de “hedge accounting”.
Em algumas situagdes, podem ndo configurar relacdes perfeitas de cobertura pelo que
néo recebem tratamento de “hedge accounting”, mas efetivamente permitem mitigar, de
forma muito significativa, o efeito de variagdes dos pregos da energia.
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Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros
contratos, os mesmos sao tratados como derivados reconhecidos separadamente nas
situagdes em que os riscos e as caracteristicas ndo estejam intimamente relacionados
com os contratos e nas situagdées em que os contratos ndo sejam apresentados pelo seu
justo valor com os ganhos ou perdas nao realizadas registados na demonstracao
consolidada dos resultados.

Em situacgdes especificas, a Sonae pode proceder a contratagdo de derivados de taxa de
juro com o objetivo de realizar coberturas de justo valor. Nestas situagdes, os derivados
serdo registados pelo seu justo valor através de resultados. Nas situagées em que o
instrumento objeto de cobertura ndo seja mensurado ao justo valor (homeadamente,
empréstimos que estejam mensurados ao custo amortizado), a parcela eficaz de
cobertura sera ajustada no valor contabilistico do instrumento coberto, através de
resultados.

() Acgdes préprias

As agdes proéprias sédo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao
capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagéo das agdes proprias sdo
registados(as) em “Outras reservas”, incluida em “Outras reservas e resultados
transitados”.

51 Gestéo de Risco Financeiro
511 Introdugao

O objetivo principal da gestéo de risco financeiro é apoiar a prossecucéo da estratégia
de longo prazo da Sonae, procurando reduzir os riscos financeiros indesejados, a
volatilidade associada e tentando mitigar eventuais impactos negativos nos resultados
da Sonae decorrentes de tais riscos. A atitude da Sonae em relagéo aos riscos
financeiros é conservadora e prudente, e quando sao utilizados instrumentos derivados
para cobrir determinados riscos relacionados com a atividade operacional da Sonae, ndo
contrata, por politica, derivados ou outros instrumentos financeiros para fins
especulativos ou que ndo estejam relacionados com a atividade dos seus negoécios.

Devido a natureza diversificada da Sonae, esta esta exposta a uma diversidade de riscos
financeiros pelo que, quando aplicavel, cada negdcio é responsavel por, definir as suas
proprias politicas de gestdo de risco financeiro, acompanhar a sua exposigéo individual e
implementar as politicas aprovadas. Assim sendo, para alguns riscos, ndo existem
politicas de gestado de riscos transversais a toda Sonae, mas sim quando apropriado,
politicas de risco individuais e adaptadas as caracteristicas de cada negdcio podendo,
todavia, existir principios orientadores comuns. As politicas de gestdo de riscos
financeiros sdo aprovadas ao nivel das Comissées Executivas e/ou Conselho de
Administragédo, consoante o caso de cada area de negdcio e os riscos séo identificados e
monitorizados pelos respetivos Departamentos Financeiros e de Tesouraria. As
exposigdes sdo também monitorizadas pela Comissao de Finangas, conforme
mencionado no Relatério Sobre o Governo das Sociedades.
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A Comissao de Financas coordena e analisa, entre outras responsabilidades, as politicas
de gestao de riscos financeiros globais da Sonae. O Departamento de Finangas da Sonae
é responsavel por consolidar e medir a exposigéo consolidada dos riscos financeiros da
Sonae para efeitos de reporte, sendo também responsavel por apoiar cada negdcio na
gestdo individual dos riscos de moeda, taxa de juro, bem como os riscos de liquidez e de
refinanciamento através do Corporate Dealing Desk. As posigdes sdo registadas num
sistema central (Treasury Management System) e o controlo e elaboragéo de relatorios é
efetuado quer ao nivel do negécio, numa base diaria, quer numa base consolidada para a
reunido mensal da Comissdo de Finangas.

5.1.2 Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo financeiro
resultante do incumprimento de obrigagdes contratuais de pagamento de uma
contraparte e manifesta-se em duas vertentes principais:

5.1.2.1 Risco de Crédito associado a aplicagdes financeiras, derivados,
empréstimos a entidades relacionadas e outras contas a
receber

Na gestéo do risco de crédito associado a instrumentos financeiros (aplicagdes e
depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras ou resultantes da contratagéo de
instrumentos financeiros derivados celebrados no decurso normal das suas operagdes de
cobertura), ou de empréstimos a entidades relacionadas, existem principios transversais
para todas as empresas da Sonae:

- Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obrigacdes contratuais de
pagamento de uma contraparte, as empresas da Sonae s6 executam operacoes
(investimentos de curto prazo e derivados) com contrapartes que apresentem um
elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas
notagdes de rating tendo em consideragéo a natureza, maturidade e dimensao das
operagoes;

- Adicionalmente, no que toca aos montantes considerados na Nota 6.6, caixa e
equivalentes de caixa, reforcar que as aplicagdes efetuadas sdo sempre por prazos
curtos, coincidindo sempre que possivel com pagamentos previstos e sdo definidos
limites de exposicdo maximos a cada uma das contrapartes a fim de evitar concentragao
significativa de risco de contraparte;

- Nao devem ser contratados instrumentos financeiros que ndo tenham sido
previamente autorizados. A definicdo de instrumentos elegiveis quer para a aplicagdo de
excesso de disponibilidades quer para derivados foi definida com base numa abordagem
conservadora (essencialmente instrumentos de mercado monetario de curto prazo para
as aplicagdes de tesouraria, e instrumentos que possam ser decompostos nas suas
parcelas integrantes e devidamente avaliados, bem como com uma perda maxima
identificavel no caso dos derivados);
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- Adicionalmente, em relagdo aos excedentes de tesouraria: i) esses s&o
preferencialmente utilizados, sempre que possivel e onde for mais eficiente, seja no
reembolso da divida existente, ou entéo investidos de preferéncia em bancos de
relacionamento reduzindo assim a exposigdo em termos liquidos a essas Instituigées; e i)
s6 podem ser aplicados em instrumentos previamente autorizados;

- Pontualmente existem negdcios que podem definir um limite méaximo de
exposigéo por contraparte ou regras ainda mais conservadoras do que as atras
descritas;

- Excegdes e desvios aos principios atras definidos tém que ser aprovadas pela
respetiva Comisséo Executiva / Conselho de Administrag&o.

Tendo em conta as politicas e os limites minimos de notacgédo de crédito definidos, a
Sonae ndo antevé a possibilidade de ocorréncia de qualquer incumprimento material de
obrigacdes contratuais de pagamento das suas contrapartes externas, no que diz
respeito a instrumentos financeiros. No entanto, a exposigéo a cada contraparte
resultante dos instrumentos financeiros contratados e as notagées de crédito das
contrapartes sdo regularmente monitorizadas pelos respetivos Departamentos
Financeiros e os desvios reportados & Comisséo Executiva / Conselho de Administragéo
respetivo(a) e & Comisséo de Finangas.

Considera-se que os saldos de “Empréstimos concedidos a entidades relacionadas” tém
risco de crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de
crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas
a 12 meses. Estes ativos financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito
baixo” quando tém risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada
capacidade para cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa
no curto prazo. O valor bruto contabilistico dos itens classificados como “Empréstimos
concedidos a entidades relacionadas” incluido em outras dividas de terceiros (Notas 4.3)
reflete o risco de crédito maximo da Empresa relativamente nesta rubrica, totalizando
19,4 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2022 (8,8 milhdes de euros a 31 de dezembro
de 2021).

5.1.2.2 Risco de Crédito nas atividades comercial e operacional de
cada negécio

Neste caso devido as especificidades de cada negdcio, e consequentemente da diferente
tipologia dos riscos de crédito, cada negécio determina qual a politica mais apropriada,
estando as mesmas abaixo descritas. Todavia as politicas pautam-se por alguns
principios transversais de prudéncia, conservadorismo e implementagédo de mecanismos
de controlo.
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- MC, Worten e Zeitreel

O risco de crédito é bastante reduzido, considerando que a maioria das transacoes é a
pronto pagamento. Nas restantes, o relacionamento com os clientes é controlado através
de um sistema de recolha de informacgéao financeira e qualitativa, prestada por entidades
reconhecidas que fornecem informagéo de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos
clientes e a necessidade de utilizagdo de instrumentos que visam a redugéo do risco de
crédito como seguros de crédito, garantias bancarias, cartas de crédito ou outros. O
risco de crédito no relacionamento com fornecedores surge na sequéncia de
adiantamentos ou débitos de receitas comerciais e é mitigado pela expectativa de
manutencao do relacionamento comercial.

- Sierra

O risco de crédito resulta essencialmente do risco de crédito dos lojistas dos centros
comerciais geridos pelo negdcio e das restantes dividas de terceiros. O acompanhamento
do risco de crédito dos lojistas dos centros comerciais, é efetuado pela adequada
avaliacdo de risco efetuada antes da aceitagdo de lojistas nos centros comerciais e pelo
adequado acompanhamento dos limites de crédito atribuidos a cada lojista.

- Bright Pixel

No negécio das Tecnologias a exposigéo ao risco de crédito estd maioritariamente
associada as contas a receber decorrentes da sua atividade operacional. A gestdo deste
risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos seus créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro do negdcio. A Sonaecom recorre a
agéncias de avaliagdo de crédito e possui departamentos especificos de controlo de
crédito, cobranga e de gestédo de processos em contencioso, que contribuam para
mitigar este risco.

- Universo

Desde o final de marco de 2021, a carteira de crédito concedido Universo passou a ser
vendida ao Banco CTT por intermédio de uma operagéo de titularizagdo diaria. Desta
forma, as operacdes de crédito originadas pelo Universo séo posteriormente alienadas e
desreconhecidas da demonstragéo da posicéo financeira, sendo o respetivo Risco de
Crédito assumido integralmente pelo Banco CTT, a partir da data de titularizagéo.

Desta forma, a 31 de dezembro de 2022, as operagdes de crédito registadas na
demonstracgéo da posicao financeira séo originadas durante o exercicio e ainda ndo
vendidas, mas que pela estrutura da operagéo de titularizagéo, foram vendidas nos 3
dias uteis seguintes ou é expectéavel que o venham a ser durante o ano de 2023.

Ainda assim, e para bem refletir a quantificagdo de Risco de Crédito, foram registados os
montantes de imparidade em conformidade com a IFRS 9.
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- NOS - Associada

A NOS esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais e de tesouraria.
O risco de crédito relacionado com as operagdes esta, essencialmente, relacionado com
créditos de servicos prestados a clientes. Este risco € monitorizado numa base regular de
negdcio, sendo que o objetivo da gestao é: i) limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o prazo médio de recebimentos de cada cliente; ii) monitorizar a evolugao
do nivel de crédito concedido; e iii) realizar analises de imparidade aos valores a receber
numa base regular.

O impacto da imparidade de ativos financeiros na NOS apenas se reflete na apropriagéo
da quota parte do resultado do exercicio pela aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial.

- Sonae SGPS

A Sonae SGPS nao tem qualquer atividade comercial relevante para além das atividades
normais de um gestor de portefélio de participagcdes. Como tal numa base regular, a
empresa s6 esta exposta ao risco de crédito decorrente de instrumentos financeiros
(aplicacdes e depdsitos em bancos e outras instituigdes financeiras ou resultantes da
contratagéo de instrumentos financeiros derivados celebrados no decurso normal das
suas operagdes de cobertura, aplicando os principios referidos no ponto 5.2.

Adicionalmente a Sonae SGPS podera em algumas situagdes estar também exposta ao
risco de crédito resultante da sua atividade de gestor de portefélio (compra ou venda de
participagdes), mas nessas situagdes excecionais sdo implementados mecanismos e
acdes, decididas caso a caso (exigéncia de garantias bancarias, criacdo de escrow
accounts, obtengao de colaterais, etc.) com a supervisdo da Comissdo Executiva.

O grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito
estimadas exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizagdo das imparidades para perdas
estimadas para todos os saldos de “Clientes” (Nota 4.2). De modo a mensurar as perdas
de crédito estimadas, os saldos de “Clientes” foram agregados com base nas
caracteristicas de risco de crédito partilhadas, assim como nos dias de atraso, como
referido na nota 4.2. O montante relativo a clientes, representam a maxima exposigdo da
Sonae ao risco de crédito dos ativos incluidos nessas rubricas.

5.1.3 Risco de Liquidez

A Sonae tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua
atividade corrente e os seus planos de expansédo e detém uma carteira diversificada de
financiamentos de longo prazo, constituida entre outros por mutuos e operagdes
estruturadas, mas que também inclui uma variedade de outras operagdes de
financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito. A 31
de dezembro de 2022, o total da divida bruta consolidada (excluindo suprimentos) ¢ de
1.363 milhdes de euros (em 31 de dezembro de 2021 era de 1.415 milhdes de euros)
excluindo os contributos dos empreendimentos conjuntos (Sierra), que sdo mensurados
pelo método da equivaléncia patrimonial.
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O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, as
empresas da Sonae tém a capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos
pecuniarios nas datas em que estes sdo exigiveis bem como para exercer a sua atividade
corrente e prosseguir os seus planos estratégicos. Dada a natureza dinamica das suas
atividades, a Sonae necessita de uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso
uma combinacéo de:

- Manutengéo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com
compromisso de curto e médio prazo com prazos de aviso para cancelamento
suficientemente confortaveis (até 360 dias);

- Manutencgao de programas de papel comercial com prazos variados, que
permitem nalguns casos desintermediar a divida junto de investidores institucionais;

- Planeamento financeiro anual detalhado com ajustamentos mensais, semanais
e diarios, a fim de antecipar todas as necessidades de fundos;

- Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

- Manutengéo de uma maturidade média da divida adequada, ajustada pelo
montante ja pré-financiado com linhas de longo prazo disponiveis e caixa e equivalente
de caixa, mediante a emisséo de divida de longo prazo de modo a evitar a concentragéo
excessiva de amortizagdes programadas em datas préximas. Em 2022 a maturidade
média da divida da Sonae, ¢ de aproximadamente 4,4 anos (2021: 4,4 anos) excluindo os
contributos dos empreendimentos conjuntos, que consolidam pelo método da
equivaléncia patrimonial;

- Negociagdes de clausulas contratuais (covenants) que reduzam a possibilidade
dos respetivos credores exigirem o vencimento antecipado dos financiamentos;

- Financiamento antecipado, sempre que possivel, das necessidades de liquidez
ja previstas através de operagdes estruturais com um prazo adequado as mesmas
necessidades;

- Procedimentos de gestdo das aplicagdes de curto prazo assegurando que a
maturidade das aplicagdes a realizar devera coincidir com os pagamentos previstos (ou
ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em ativos, para permitir liquidagdes
urgentes e h&o programadas), incluindo uma margem para cobrir eventuais erros de
previsdo. A margem de erro necessaria dependera do grau de confianga na previsdo de
tesouraria e sera determinado pelo negdcio. A fiabilidade das previsdes de tesouraria é
uma variavel determinante para calcular os montantes e prazos das operagdes de
tomadas de fundos/aplicagées no mercado.



Sonae

E mantida pela Sonae uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os
seus bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir com os
seus compromissos, sem ter que se refinanciar em condi¢des desfavoraveis. A 31 de
dezembro de 2022, conforme descrito na Nota 6.4, o montante de empréstimos
consolidados com vencimento em 2023 é de 253 milhdes de euros (318 milhdes de euros
com vencimento para 2022) e em 31 de dezembro de 2021 a Sonae tinha linhas de
crédito consolidadas disponiveis ho valor de 365 milhdes de euros (226 milhées de euros
em 2021) com compromisso inferior ou igual a um ano e 470 milhdes de euros (350
milhdes de euros em 2021) com compromisso superior a um ano. A maturidade dos
instrumentos financeiros encontra-se detalhada na Nota 6.4 (Empréstimos) e Nota 3.10
(Passivos de Locag&o).

Adicionalmente, a Sonae possuia em 31 de dezembro de 2022 uma reserva de liquidez
constituida por Caixa e equivalentes de caixa de 794 milhées de euros (825 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2021) (Nota 6.6).

Face ao anteriormente exposto, apesar de o passivo corrente ser superior ao ativo
corrente, situagao natural pelo facto de o seu principal negécio ter necessidades de
fundo de maneio negativo, a Sonae espera satisfazer todas as suas necessidades de
tesouraria com o recurso aos fluxos da atividade operacional e das aplicagdes
financeiras, bem como, se necessario, recorrendo a linhas de crédito disponiveis
existentes.

51.4 Risco de taxa de juro

5.1.41 Politicas

Uma vez que cada negdcio opera em diferentes mercados e em diferentes ambientes
econdémicos, hdo ha uma politica Unica para a Sonae, mas sim politicas individuais
adaptadas ao tipo de exposicédo existente e que sdo descritas abaixo. Como
anteriormente mencionado, ao nivel consolidado, na Comissado de Finangas, bem como ao
nivel de cada negdcio, a exposicédo da Sonae é regularmente monitorizada. Embora nédo
haja uma politica de gestao de risco de taxa de juro transversal, relativamente a
contratagéo de derivados para gerir o risco de taxa de juro, existem principios
transversais para todas as empresas da Sonae, abaixo referidos:

- A atividade de cobertura das empresas da Sonae nédo é considerada como uma
atividade com fins lucrativos e os derivados sédo contratados com objetivos ndo
especulativos;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um
determinado financiamento devera existir coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros
pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as datas de liquidacao ao abrigo do
instrumento de cobertura para evitar qualquer ineficiéncia na cobertura;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um
determinado financiamento deverd existir uma equivaléncia perfeita entre as taxas base:
o indexante utilizado no derivado ou instrumento de cobertura devera ser o mesmo que o
aplicavel ao financiamento/transagéo que estéa a ser coberta;
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- Desde o inicio da transagéo, o custo maximo do endividamento, resultante da
operacao de cobertura realizada, € conhecido e limitado, mesmo em cenarios de
evolugdes extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que o nivel de taxas
dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado no plano de negécios da
respetiva empresa, ou no minimo em cenarios extremos de subida de taxa de juro nado
seja superior ao custo do financiamento indexado a taxa variavel subjacente;

- As contrapartes dos instrumentos de cobertura estao limitadas a instituicées
de elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas
notacdes de rating, de acordo com as consideragdes sobre a gestdo do risco de crédito
referidas no ponto 5.1.2, sendo politica da Sonae privilegiar a contratagao destes
instrumentos com entidades bancarias de relacionamento da Sonae, ndo deixando
contudo de solicitar a apresentacédo de propostas e precos indicativos a um numero
representativo de bancos de forma a garantir a adequada competitividade dessas
operagoes;

- Na determinagéo do justo valor das operagdes de cobertura, a Sonae utiliza
determinados métodos, tal como modelos de avaliagédo de opgdes e de atualizagdo de
fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que sao baseados nas
condigdes de taxas de juro, cambio, volatilidades, etc. de mercado prevalecentes a data
da demonstragéo da posicéo financeira. Cotagdes comparativas de instituicoes
financeiras, para instrumentos especificos ou semelhantes, sdo utilizadas como
referencial de avaliagéo;

- Todas as transagdes tendencialmente deverdo ser documentadas seguindo os
contratos tipo definidos pelo ISDA - International Swaps and Derivatives Association;

- Todas as operagdes que ndo sigam as regras anteriormente mencionadas teréo
de ser individualmente aprovadas pela respetiva Comisséo Executiva / Conselho de
Administragdo e reportadas a Comisséo de Financas, nomeadamente operacoes
contratadas com a finalidade de otimizar o custo da divida quando considerado
adequado de acordo com as condigdes em vigor hesse momento nos mercados
financeiros.

- MC, Worten e Zeitreel

A exposigdo do negdcio a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo
prazo que séo constituidos na sua maioria por divida indexada a Euribor.

O objetivo destas holdings ¢ limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo em
conta o perfil da sua atividade operacional através da utilizacdo de uma adequada
combinagéo de divida a taxa fixa e variavel. A politica da Sonae permite a utilizagéo de
derivados de taxa de juro para redugéo da exposicéo as variagdes da Euribor e ndo para
fins especulativos.
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- Sierra

As receitas e “cash-flows” da Sierra sdo minimamente influenciadas pela variagdo de
taxas de juro, na medida em que as disponibilidades do Grupo, bem como os eventuais
financiamentos concedidos a outras empresas da Sierra, se encontram unicamente
dependentes da evolugdo das taxas de juro do Euro.

Em financiamentos de longo prazo e como forma de cobrir a eventual variagédo de taxa de
juro a longo prazo, a Sierra contrata, sempre que apropriado, instrumentos financeiros
derivados de cobertura de “cash-flows” (“swaps” ou “zero cost collars” de taxa de juro)
os quais representam coberturas perfeitas desses financiamentos de longo prazo, tendo
em algumas situagdes optado igualmente por fixar a taxa de juro dos financiamentos nos
primeiros anos desses contratos e ira analisar a possibilidade de contratar
posteriormente “swaps” ou “zero cost collars” de taxa de juro, para cobrir os seus fluxos
de caixa no periodo remanescente desses contratos de financiamento.

- Bright Pixel

No negécio das Tecnologias a totalidade do endividamento encontra-se indexado a taxas
variaveis, expondo o custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta
volatilidade nos resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado pelo efeito dos
seguintes fatores (i) relativamente baixo nivel de alavancagem financeira; (ii) possibilidade
de utilizagéo de instrumentos derivados de cobertura do risco de taxa de juro, conforme
referido a baixo; (jii) possivel correlagéo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o
crescimento econémico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
consolidados (homeadamente operacionais) do hegdcio, por essa via parcialmente
compensando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge™); e (iv) existéncia de
liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas variaveis.

- NOS - Associada

Os empréstimos obtidos pela NOS, com excecéo das obrigagdes, tém taxas de juro
variaveis, o que expde o Grupo ao risco dos fluxos de caixa das taxas de juro. A NOS
adota uma politica de cobertura de risco, através da contratacdo de “swaps” de taxa de
juro para cobertura dos pagamentos futuros de juros de empréstimos obrigacionistas e
outros empréstimos.

O impacto da imparidade de ativos financeiros na NOS apenas se reflete na apropriagéo
da quota parte do resultado do exercicio pela aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial.

- Sonae SGPS e outros

A Sonae SGPS esta exposta ao risco de taxa de juro em relagdo as rubricas da
demonstracéo da posigéo financeira (empréstimos e aplicagdes de curto prazo) e ao
justo valor de derivados de taxa de juro (swaps e opcdes). Uma parte significativa da
divida da Sonae SGPS encontra-se indexada a taxas variaveis, e podem ser utilizados
derivados de taxa de juro para converter parte da divida a taxa variavel para taxa fixa
(geralmente utilizando swaps de taxa de juro), ou para limitar a taxa méaxima a pagar
(geralmente utilizando cap’s).
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A Sonae SGPS minimiza o risco de taxa de juro ajustando a proporcgéo de divida que
vence juros a taxa fixa relativamente a que se encontra indexada a taxas variaveis sem,
contudo, ter um objetivo fixo ou proporgéo a atingir, uma vez que as operacoes de
cobertura de risco de taxa de juro tém geralmente associado um custo de oportunidade,
e consequentemente uma abordagem dindmica de monitorizagdo da exposigéo é
considerada preferivel face a uma abordagem rigida tradicional. Parte do risco ao nivel
individual é também mitigado pelo facto da Sonae conceder empréstimos as suas
subsidiarias no ambito das suas atividades normais, e assim existir algum grau de
cobertura natural numa base individual, uma vez que se as taxas de juro aumentam os
juros adicionais pagos sdo parcialmente compensados por juros adicionais recebidos.

A atividade de cobertura da Sonae SGPS ndo é considerada como uma atividade com
fins lucrativos e os derivados séo contratados com objetivos ndo especulativos e devera
respeitar rigorosamente os principios atras definidos.

5.1.4.2 Anélises de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade a alteracdes de taxa de juro baseia-se nos seguintes
pressupostos:

- Alteracdes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros indexados a taxas variaveis (os pagamentos de juros,
associados a instrumentos financeiros ndo designados como instrumentos cobertos ao
abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de juro). Como consequéncia,
estes instrumentos séo incluidos no célculo da analise de sensibilidade a variagédo de
taxa de juro;

- Alteracdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e
rendimentos em relagéo aos instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso
estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos
ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

- No caso de instrumentos desighados para cobertura do justo valor do risco de
taxa de juro, quando as alteragdes no justo valor do instrumento coberto e do
instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de juro sdo compensados
quase por completo na demonstragdo dos resultados ho mesmo exercicio, estes
instrumentos financeiros também nao sdo considerados como expostos ao risco de taxa
de juro;

- Alteracoes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que
foram designados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa para cobrir as
flutuacoes de pagamentos resultantes de alteracdes de taxas de juro afetam as rubricas
de reservas do capital proprio, sendo por isso incluidos no célculo da andlise de
sensibilidade ao capital proprio (outras reservas);
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- Alteracdes nas taxas de juro de mercado de derivados de taxa de juro que ndo
s&o designados como fazendo parte de uma relacdo de cobertura, tal como definido na
IFRS 9 afetam os resultados da empresa (ganho/perda liquida resultante da reavaliagéo
do justo valor dos instrumentos financeiros), sendo por isso incluidos no célculo da
analise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro;

- Alteracgdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros
ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando para o momento presente os
fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no final de cada ano, e
assumindo uma variagdo paralela nas curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da analise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em
todos os instrumentos financeiros existentes durante o exercicio.

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, se as taxas de juro dos
instrumentos financeiros denominados em euros tivessem sido 100 pontos base
superiores, o resultado liquido consolidado antes de impostos da Sonae em 31 de
dezembro de 2022 seria inferior em cerca de 11 milhdes de euros (em 31 de dezembro de
2021 seria inferior em cerca de 12,9 milhdes euros).

5.1.5 Risco de taxa de cambio

5.1.5.1 Politicas

A Sonae tem operagdes a nivel internacional, tendo subsidiarias que operam em
diferentes jurisdicdes, estando por isso exposta ao risco de taxa de cambio. Como cada
negodcio opera em diferentes mercados e em diferentes ambientes econémicos, ndo esta
definida uma politica uniforme para toda a Sonae, mas sim politicas individuais para cada
negocio tal como seguidamente descrito. A exposicdo da Sonae ao risco de taxa de
cambio esta presente a dois niveis: risco de transacéo (riscos cambiais relativos aos
fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos registados na demonstracédo da
posigdo financeira em que mudangas nas taxas de cambio tém um impacto sobre os
resultados e fluxos de tesouraria) e risco de translagéo (riscos cambiais relativos a
flutuagdes do valor do capital investido nas subsidiarias estrangeiras devido a alteragdes
da taxa de cambio). Embora nao haja uma politica de gestéo de risco de taxa de cambio
transversal no que diz respeito a contratagéo de derivados para gestdo do risco de taxa
de cambio, também se aplicam para todas as empresas da Sonae, com as necessaérias
adaptacdes, os principios referidos no ponto 5.1.4).

- MC, Worten e Zeitreel

O impacto nas demonstracdes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é reduzido,
na medida em que a maior parte dos fluxos operacionais sdo contratados em euros.
Estas holdings estdo maioritariamente expostas ao risco taxa de cambio através das
transacoes relativas a aquisicdes de mercadorias em mercados internacionais, sendo
estas maioritariamente em USD.
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Estas holdings pretendem limitar o risco de exposigdo a moedas estrangeiras associada
a transacdes operacionais. A diminuigdo do risco da exposigdo cambial pode ser obtida,
entre outras formas, através da contratacédo de derivados financeiros que permitem
replicar a cobertura natural através de movimentos financeiros, sempre em linha com a
politica de risco taxa de cambio existente.

A gestéo do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base sélida a tomada de
decisdo de compra de mercadorias estabelecendo precos de custo conhecidos e
estaveis. A cobertura acompanha toda a decisdo de compra desde o momento da
selegéo dos fornecedores até a negociagdo formal de aquisigdo.

A exposigdo é controlada através de um programa de compra de divisas a prazo
(forwards) com o objetivo de minorar o impacto negativo ocasionado por variagdes nas
responsabilidades em consequéncia dos processos de importagéo em divisas distintas do
euro.

- Sierra

A atividade operacional de cada empresa incluida na consolidagéo é desenvolvida
essencialmente no pais em que opera e consequentemente a grande maioria das suas
transagdes sdo mantidas na divisa do pais em que a participada opera. A politica de
cobertura deste risco especifico por cada uma das participadas passa por evitar, na
medida do possivel, a contratagdo de servigos expressos em divisas.

- Bright Pixel

O negécio das Tecnologias opera internacionalmente e detém subsidiarias a operar em
paises com moeda diferente do euro, nomeadamente, no Reino Unido e no México
estando assim exposto ao risco de taxa de cambio.

A politica de gestéo de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos
investimentos e operagdes expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes cambiais.

Sempre que possivel, o Grupo tenta realizar coberturas naturais dos valores em
exposigédo, compensando os créditos concedidos e recebidos expressos ha mesma
moeda. Quando tal ndo se revele possivel ou adequado, o Grupo recorre a outros
instrumentos derivados de cobertura.

A exposigéo do Grupo ao risco de taxa de cambio advém, maioritariamente, dos
investimentos em ativos financeiros mensurados ao justo valor relativos a interesses de
capital em empresas localizadas em paises com moeda diferente do euro, sendo imaterial
o risco associado a atividade operacional.
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- NOS - Associada

O risco de taxa de cambio estd, essencialmente, relacionado com a exposicao decorrente
de pagamentos efetuados a fornecedores de equipamento terminal e produtores de
conteudos audiovisuais para os negoécios da TV por subscrigédo e audiovisuais,
respetivamente. As transacdes comerciais entre a NOS e estes fornecedores encontram-
se denominadas, maioritariamente, em Délares americanos.

Considerando o saldo de contas a pagar resultante de transagdes denominadas em
moeda diferente da moeda funcional do Grupo, a NOS contrata ou pode contratar
instrumentos financeiros, nomeadamente forwards cambiais de curto-prazo de forma a
cobrir o risco associado a estes saldos, sendo que o impacto apenas se reflete na
apropriagéo da quota-parte do resultado do exercicio apropriado pela aplicagédo do
método de equivaléncia patrimonial.

- Sonae SGPS

A Sonae SGPS enquanto sociedade gestora de participacdes sociais tem uma exposicao
ao risco de transacao de taxa de cambio decorrente de transagdes comerciais muito
limitado. Normalmente, quando surgem tais exposicoes é efetuada a gestéo do risco
cambial com o objetivo de minimizar a volatilidade do valor de tais transacdes realizadas
em moeda estrangeira e reduzir o impacto sobre os resultados de flutuagées das taxas
de cambio. Quando surgem exposigdes materialmente significativas com um elevado
grau de certeza, a Sonae SGPS cobre tais exposigcdes principalmente com o recurso a
contratos de taxa de cambio a prazo. Para exposi¢cdes com algum grau de incerteza
podera recorrer a utilizagéo de opgdes de taxa de cambio sujeitas, contudo, a aprovagao
prévia da Comissdo Executiva.

5.1.5.2 Exposicao e Analise de Sensibilidade

A 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os montantes de ativos e passivos financeiros (em
euros) da Sonae registados em moeda diferente da moeda funcional da empresa eram os
seguintes:

Ativos Passivos
31 dez 2022 31dez 2021 31 dez 2022 31dez 2021
Reexpresso Reexpresso
Libra Inglesa 20.859 22.287 16 454
Doélar Americano 145.247 124.897 26.788 20.565
Outras moedas 842 1.735 - 7

166.948 148.919 26.804 21.026
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Os montantes acima apresentados apenas incluem ativos e passivos monetarios
denominados em moeda diferente da moeda funcional das subsidiarias ou
empreendimentos conjuntos, ndo representando por isso o risco de translagéo das
demonstragdes financeiras.

A sensibilidade do Grupo a variagdes nas taxas de cambio, se considerarmos uma
variagao de 5%, pode ser analisada como segue:

Resultados

31 dez 2022 z‘e‘e’:;i::;
Libra Inglesa 1.042 1.092
Délar Americano 5.923 5.217
Outras moedas 42 86
7.007 6.395

5.1.6 Risco de preco
5.1.6.1 Preco da Energia

A Sonae é um consumidor de eletricidade nos seus varios negdcios e detém uma
participada que compra energia elétrica em mercado organizado (OMIE) e vende a
terceiros. Cada negdcio tem diferente exposicéo e risco face ao preco da energia pelo
que nao esta definida uma politica uniforme para toda a Sonae.

A exposicéo da Sonae ao risco de precgo de energia esta presente ao nivel do risco de
transagéao, através de variagdes no prego de energia relativos aos fluxos de tesouraria
futuros. Embora ndo haja uma politica de gestdo de risco de preco de energia transversal
no que diz respeito a contratagéo de derivados para gestdo do risco do preco da energia,
também se aplicam para todas as empresas da Sonae, com as necessarias adaptagodes,
os principios referidos no ponto 5.1.4.

O impacto nas diferentes holdings nas demonstragdes financeiras das variagées no
preco de energia ¢é limitado, considerando o peso que os custos de energia tém no valor
das vendas totais das holdings. Estas holdings estdo maioritariamente expostas ao risco
preco de energia, através do seu consumo nos varios nhegocios.
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Estas holdings podem limitar o risco de exposicéo ao prego de energia associada a
transacgoes operacionais. A diminuigdo do risco da exposigéo ao preco de energia pode
ser efetuada com recurso a contratacdo de operacdes, com liquidagdes financeiras ou
fisicas, nos mercados energéticos a prazo. Os instrumentos financeiros negociados
podem incluir acordos bilaterais e futuros para fixagcdo de precos.

5.1.6.2 Valor dos Investimentos

A Sonae estéd exposta ao risco de preco decorrentes do valor dos ativos a justo valor
através de resultados e de outro rendimento integral (apresentados nas Notas 4.4 e 6.6).
Estes investimentos sdo efetuados geralmente tendo em conta objetivos estratégicos.
Para gerir o risco de prego destes investimentos em instrumentos de capital, o Grupo
diversifica a sua carteira.

A Sonae estéd exposta aos riscos decorrentes da variagédo do preco da agédo da Sonae
SGPS devido as responsabilidades relativas a politica de remuneragéo descrita no
relatorio do governo da sociedade a colaboradores Sonae, conforme explicado na
Nota 2.3.

5.1.7 Risco de capital

A estrutura de capital da Sonae, determinada pela proporgéao de capital proprio e divida
liquida, é gerida de forma a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e otimizar do custo de
financiamento.

A Sonae monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos,
oportunidades e as necessarias medidas de ajustamento com vista a concretizagdo dos
objetivos referidos.

A Sonae apresentou em 2022 um gearing médio (contabilistico) de 0,4x (0,4x em 2021).

5.2 Instrumentos financeiros derivados
Derivados de taxa de cambio

A Sonae utiliza derivados de taxa de cambio, fundamentalmente, de forma a efetuar a
cobertura de fluxos de caixa futuros, a ocorrerem nos préximos 12 meses.

Desta forma a Sonae contratou diversos “forwards” de taxa de cambio, de forma a gerir
o risco de taxa de cambio a que esta exposta.

O justo valor dos instrumentos derivados de taxa de cambio de cobertura calculados
tendo por base os valores de mercado atuais de instrumentos financeiros equivalentes
de taxa de cdmbio é no passivo nulo, e no ativo de 2.238 milhares de euros (11.318
milhares de euros no ativo, em 31 de dezembro de 2021).
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A determinacéo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base a
atualizagdo para a data da demonstragéo da posigcéo financeira do montante a ser
recebido/pago na data de termo do contrato. O montante de liquidag&do considerado na
avaliacdo é igual ao montante na moeda de referéncia multiplicado pela diferenca entre a
taxa de cambio contratada e a de mercado para a data de liquidagédo determinada a data
da avaliagéo.

As perdas do exercicio associadas a variagdes de justo valor dos instrumentos derivados
que nao foram considerados de cobertura foram registadas diretamente na
demonstragéo dos resultados consolidados na rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos
financeiros” ou “Gastos e Perdas financeiros” (Nota 6.7).

Os ganhos e perdas associados a variagdo do valor de mercado dos instrumentos
derivados sdo registados na rubrica de “Reservas de cobertura”, quando considerados
de cobertura de “cash flow” e na rubrica “Diferengas Cambiais Operacionais” se relativa
a atividades operacionais, caso seja relativo a financiamento na rubrica de resultados
financeiros, quando considerados de cobertura de Justo Valor. A variagéo do valor de
mercado dos instrumentos derivados quando considerados de negociacéo é registada na
demonstracgéo dos resultados na rubrica de “Outros gastos”.

Derivados de taxa de juro

A Sonae utiliza “swaps”, “Caps” e “zero cost collars” de taxa de juro por forma minimizar
o risco de taxa de juro. Os “swaps”, “caps” e os "zero cost collars" de taxa de juro
encontram-se avaliados pelo seu justo valor, & data de relato, determinado por avaliagdo
efetuada pelas entidades bancarias com os quais esses derivados foram contratados.

A determinacéo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base a
atualizacdo para a data de relato dos “cash-flows” futuros correspondentes a diferenca
entre a taxa de juro a pagar pelo Grupo a contraparte do derivado e a taxa de juro
variavel a receber pelo Grupo da contraparte do derivado sendo que esta taxa de juro
variavel corresponde a taxa de juro indexante contratada com a entidade que concedeu
o financiamento. Adicionalmente, foram efetuados testes ao justo valor desses
instrumentos financeiros derivados, no sentido de revalidar o justo valor determinado por
aquelas entidades.

Os principios de cobertura de risco utilizados pelo Grupo na contratagdo destes
instrumentos financeiros de cobertura sdo os seguintes:

- “Matching” entre “cash-flows” pagos e recebidos, i.e., existe coincidéncia entre
as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos contratados e trocados com o
banco;

- “Matching” entre indexantes: o indexante de referéncia no instrumento
financeiro de cobertura e no financiamento ao qual o derivado esté subjacente sdo
coincidentes;
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- Num cenario de subida ou descida extrema de taxas de juro, o custo maximo
do financiamento esta perfeitamente limitado e calculado.

O justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura eficazes foi registado por
contrapartida da rubrica de reservas de cobertura do Grupo (4.257 milhares de euros e
236 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respetivamente).

Derivados de taxa de juro e taxa de cambio

O Grupo utiliza instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de caixa
que respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa de cambio (“forwards”) de
empréstimos obtidos e operagdes comerciais. Algumas coberturas de taxa de cambio de
operacgdes comerciais configuram relacdes perfeitas de cobertura e, portanto, recebem
tratamento de “hedge accounting”. Em algumas situagdes, as coberturas de taxa de
cambio de empréstimos e as restantes coberturas das operagdes comerciais, dado que
néo configuram relagdes perfeitas de cobertura ndo recebem tratamento de “hedge
accounting”, mas efetivamente permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de
variagdes cambiais dos empréstimos e saldos a receber/pagar, denominados em divisas,
em relagéo aos quais o Grupo pretende cobrir o risco cambial.

Em 31 de dezembro de 2022 o justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura de
taxa de cambio foi registado por 592 milhares de euros (7.107 milhares de euros em
2021).

Derivados de prego de energia

No ambito da sua atuagdo no mercado Ibérico de eletricidade, a Sonae compra energia
elétrica em mercado organizado (OMIE), vende a terceiros e € um consumidor de
eletricidade nos seus varios negdcios.

A gestéo do preco da eletricidade pode ser efetuada com recurso a contratagéo de
operacdes, com liquidacdes financeiras e fisicas, nos mercados energéticos a prazo.
Estas operagdes tém como objetivo reduzir a volatilidade do impacto econémico
proveniente da variagdo do preco da eletricidade dentro dos limites de negociagéo
definidos pela politica de risco das empresas envolvidas. Os instrumentos financeiros
negociados podem incluir acordos bilaterais e futuros para fixagédo de precgos.

O justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura eficazes foi registado por
contrapartida da rubrica de reservas de cobertura do Grupo (31.762 milhares de euros e
20.495 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respetivamente).
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Justo valor de instrumentos financeiros derivados

O justo valor de instrumentos derivados encontra-se registado como segue:

Ativos Passivos

31 dez 2022 31dez 2021 31 dez 2022 31dez 2021
Reexpresso Reexpresso

Derivados operacionais Corrente Néo Corrente Corrente Né&o Corrente Corrente Corrente

Derivados de cobertura

Taxa de cambio 1645 - 4.211 - 3.807 -
Eletricidade 17.751 14.012 20.495 - 1743 -
19.396 14.012 24.706 - 5.550 -

Ativos Passivos

31dez 2021 31dez 2021

31dez 2022 31dez 2022
Reexpresso Reexpresso

Derivados financeiros Corrente Né&o Corrente Corrente Néo Corrente Corrente Corrente

Derivados de cobertura

Taxa de cambio 592 - 7107 - - -
Taxa de juro 4 4.254 - 236 - -
595 4.254 7107 236 - -

Os instrumentos derivados acima descritos encontram-se valorizados ao justo valor
classificados no nivel 2 da correspondente hierarquia de justo valor definida na IFRS 13 -
Justo Valor.

5.3 Classes de instrumentos financeiros

A 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as categorias e justo valor dos instrumentos
financeiros foram classificados como segue:
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Ativos financeiros

Ativos ao
custo
amortizado

Ativos
registados ao
justo valor
através de
outro
ndimento
egral

Ativos
registados ao
justo valor
através de
resultados

Derivados
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Outros ativos

néo
financeiros
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A 31de o de 2022

Ativos n&o correntes

Ativos financeiros ao justo

valor 3.4 - 41.263 216.889 - - 258.153
Outros investimentos 3.5 9.347 - 7.232 - - 16.579
Outros ativos néo correntes 4.5 31.048 - - 18.265 81 49.395
40.395 41.263 224121 18.265 81 324126

Ativos correntes
Clientes 4.2 128.727 - - - - 128.727
Outras dividas de terceiros 4.3 110.394 - - 19.396 - 129.790
Outros Investimentos 3.5 1 595 - 596
Outros ativos correntes 4.4 44.419 - - - 42.044 86.463
Cabxa o equivalentes de 6.6 793.812 - - - - 793.812
1.077.353 - - 19.991 42.044 1.139.388
1117.748 41.263 224121 38.256 42125 1.463.514

Ativos financeiros

Ativos ao
custo
amortizado

Ativos
registados ao
justo valor
através de
outro
rendimento
integral

Ativos
registados ao
Jjusto valor
através de
resultados

Derivados

Outros ativos
néao
financeiros

Passivos
registados ao Passivos
Passivos ao justo valor registados ao Outros
Passivos financeiros custo através de justo valor Derivados passivos ndo
amortizado outro através de financeiros
rendimento resultados
integral
A31de 0 de 2022
Passivos néio correntes
Empréstimos bancérios 6.4 776.384 - - - - 776.384
Empréstimos 6.4 331372 - - - - 331372
obrigacionistas
Outros passivos néo 4.6 6.810 - - - 84.126 90.936
correntes
1.114.567 = = = 84.126 1.198.693

Passivos correntes
Empréstimos bancarios 6.4 226.744 - - - - 226.744
Empréstimos 6.4 28.846 - - - - 28.846
obrigacionistas
Fornecedores 4.7 1.434.829 - - - - 1.434.829
Outras dividas a terceiros 4.9 202182 - - 5.550 - 207.732
Outros passivos correntes 4.8 - - - - 330.253 330.253

1.892.600 - - 5.550 330.253 2.228.404

3.007.167 - - 5.5650 414.379 3.427.096

A 31de dezembro de 2021

Passivos financeiros

Passivos
registados ao
Passivos ao justo valor
custo através de
amortizado outro
rendimento
integral

Passivos
registados ao
justo valor
através de
resultados

Derivados

Outros
passivos ndo
financeiros

Ativos nédo correntes

A 31de dezembro de 2021
Reexpresso

Ativos financeiros ao justo

Passivos ndo correntes

valor 3.4 - 137.679 164.269 - - 301.848
Outros investimentos 3.5 7.745 - 7.239 - - 14.984
Outros ativos ndo correntes 4.5 32.769 - - 236 690 33.695
40.514 137.679 171.508 236 690 350.527

Ativos correntes
Clientes 4.2 131.078 - - - - 131.078
Outras dividas de terceiros 4.3 87.534 - - 24.706 - 112.240
Outros Investimentos 3.5 - - - 7107 - 7107
Outros ativos correntes 4.4 47.360 - - - 43.225 90.586
Cabxa e equivalentes de 6.6 825.063 . - - - 825.063
1.091.035 - - 31.813 43.225 1.166.073
1131.550 137.679 171.508 32.048 43.915 1.516.600

Empréstimos bancarios 6.4 780.727 - - - - 780.727
Empréstimos 6.4 316.416 - - - - 315.416
obrigacionistas
Outros empréstimos 6.4 1.218 - - - - 1.218
Outros passivos no 46 12,080 - - - 84.830 96.921
correntes
1.109.451 = = = 84.830 1.194.281
Passivos correntes
Empréstimos bancérios 6.4 226.101 - - - - 226.101
Empréstimos 6.4 90.255 - - - - 90.255
obrigacionistas
Outros empréstimos 6.4 814 - - - - 814
Fornecedores 4.7 1.346.555 - - - - 1.346.555
Outras dividas a terceiros 4.9 162.666 - - - - 162.666
Outros passivos correntes 4.8 - - - - 327170 327170
1.826.391 - - - 327170 2153.561
2.935.842 - - - 412.001 3.347.842
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Instrumentos financeiros reconhecidos a justo valor

De acordo com os requisitos da IFRS 13, o justo valor dos ativos e passivos financeiros
mensurados ao justo valor correspondem aos seguintes niveis da hierarquia do justo
valor (ver Nota 3.4):

31dez 2021

31dez 2022
Reexpresso

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros mensurados a
justo valor

Ativos financeiros ao justo valor

(Nota 3.4) 29.5659 - 228.594 129.5680 - 172.268

Derivados (Nota 5.2) - 38.256 - - 32.048 -

29.559 38.256 228.594 129.580 32.048 172.268
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6. Estrutura de capital
6.1 Capital Social

Politicas contabilisticas

Acdes préprias

As agdes proéprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao
capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagéo das agdes proprias sdo
registados(as) em “Outras reservas”, incluida em “Reservas e resultados transitados”.

Reserva legal

A legislagédo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido
anual tem que ser destinado ao reforgco da Reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% do capital social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de
liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, e para incorporagdo no capital.

Reservas de cobertura

As reservas de cobertura refletem as variagcdes de justo valor dos instrumentos
derivados de cobertura de “cash flow” que se consideram eficazes (Nota 5.2)), sendo que
a mesma hao é passivel de ser distribuida ou ser utilizada para absorver prejuizos.

Reservas de conversao cambial

A rubrica de reservas de conversao cambial corresponde ao efeito da conversao de
demonstragdes financeiras de entidades controladas com moeda funcional distinta do
Euro.

Reservas de justo valor

Esta rubrica integra o efeito positivo e negativo da mensuragéo ao justo valor de ativos
financeiros ao justo valor através da demonstragéo do outro rendimento integral
conforme referido na Nota 3.4.

Relatério Anual Integrado 2022 221

Reservas para planos de incentivo de médio prazo, incluido em
“outras reservas”

De acordo com a IFRS 2 - ‘Pagamentos com base em ac¢des’, a responsabilidade com os
planos de incentivo de médio prazo liquidados através da entrega de acdes proprias é
registada, a crédito, na rubrica de “Reservas para planos de incentivo de médio prazo”,
sendo que tal reserva ndo é passivel de ser distribuida ou ser utilizada para absorver
prejuizos.

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o capital social, integralmente subscrito e
realizado, estéa representado por 2.000.000.000 de agdes ordinarias, sem direito a uma
remuneracéo fixa, com o valor nominal de 1 euro cada.

Reservas e resultados transitados

Reservas relativas as agdes proprias

Nos termos da legislagéo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado
de acordo com as demonstragdes financeiras individuais da empresa, apresentadas de
acordo com as IFRS. Adicionalmente, os incrementos decorrentes da aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial, do justo valor através do outro rendimento integral
ou resultados, apenas podem ser distribuidos quando os elementos que Ihes deram
origem sejam alienados, exercidos ou liquidados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Sonae detinha 79.734.759
acdes proprias (85.146.422 acgdes a 31 de dezembro de 2021) representativas de 3,99%
(4,26% a 31 de dezembro de 2021) do seu capital social, a um preco de 0,8955 euros.

De acordo com a legislacdo a empresa deve manter como indisponivel uma reserva no

valor 71.402 milhares de euros (76.249 milhares de euros a 31 de dezembro de 2021)
relativo as agdes proprias enquanto as detiver.
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Principais variagdes no periodo

Em 16 de margo de 2022 a Sonae adquiriu 10% do capital social da Sierra a Grosvenor, 31dez 2022
pelo preco de 83,5 milhdes de euros, o que representa um desconto implicito de cerca de T
. . ~ . s R P a e
10% sobre o NAV da Sierra no final de 2021, na sequéncia do exercicio pela Grosvenor do Capital e Valor contabilistico  __-IOPVEERRE distribuidos
. . N . ~ o proprio) liquido © dos ~|ntt=,rt=,ss&=,s que @08 intereases que _ atribuivel aos _
direito de put option. Na sequéncia desta transacéo, a Sonae passa a deter 90% do néo controlam DUIEETR, interesses que nao
capital social e direitos de voto da Sierra. Contiolam
O principal impacto desta operagéo nas demonstragdes financeiras consolidadas do me 978222 168154 250899 44.703 (60.946)
2 A . M = ” “ . Worten 2.639 334 1.065 134 -
Grupo é a transferéncia de Reservas de “Interesses que ndo controlam” para “Capital
. . ” . . . . ~ o, Sierra 869.042 31.367 140.434 6.196 (4.570)
Préprio do Grupo”, uma vez que a Sonae ja detinha uma participagdo de controlo de 80% Zorred 20964 (16948) 72 )
na Sierra (impacto de 5,9 M€ no capital préprio global). Bright Pixel 1.311.666 146.632 129.998 14190 (5.952)
. Outros 13.817 (2.658) 2,035 (73) -
EStrUtura de Capltal Total 3.190.749 326.881 523.848 65.101 (71.468)
As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021: 1) Contributo para as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo;
Entidade %
Efanor Investimentos, SGPS, S.E. e suas subsidiarias 54,66 oo et o

Dividendos
distribuidos
atribuivel aos
interesses que néo
controlam

Proporcéo no
resultado atribuivel
aos interesses que

néo controlam

Valor contabilistico
dos interesses que
néo controlam

Capital Resultado
préprio ! liquido "

6.2 Interesses que nao controlam

MC 1.040.430 216.175 265.712 42.796 -
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o detalhe dos “Interesses que ndo controlam” é o Worten 2306 1.009 922 403 -
seguinte: Sierra 839.753 20.664 220.767 9473 (427)
Zeitreel 35.350 (9.160) (1.816) (1135) -
Bright Pixel 1.207.697 120.168 118.5629 1.869 (2.976)
Outros 15.684 160 1434 (153) -
Total 3.141.219 349.015 605.549 62.953 (3.403)

1) Contributo para as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a informagéo financeira agregada das
subsidiarias com Interesses que nao controlam é como segue:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o0 movimento
ocorrido nos Interesses que hdo controlam foi o seguinte:

31dez 2022

Worten Sierra Zeitreel

Bright Pixel

Outros

31dez 2022
Worten Sierra Zeitreel Bright Pixel Outros Total do ativo ndo corrente 3.475.602 22169 1.070.527 50.058 981.335 19.520 5.619.211
Total do ativo corrente 834.084 12.322 181.992 58.520 384.690 9.378 1.480.986

Saldo inicial em 1 de janeiro d
e 265.712 922 220767 (1816) 118520 1434 605549 Total do passivo ndo corrente 1.944.442 17282 190658 43198 41282 10744 247606
Dividendos distribuidos (60.946) - (4.570) - (5.952) - (71.468) Total do passivo corrente 1.392.023 14.570 192.819 45.015 13.078 4.338 1.661.842
Entrega e atribuigéo de agdes aos Capital préprio 973.222 2639  860.042 20364 1311666 13817 3190749
colaboradores por extingéo de 12 - - - - - 12
obrigacéo
Vf:a‘?a:”‘;: percentagem em - - (77.483) - 3.448 (263) (74.298)
Varlagao resultante da converséo (92) B (574) B f (35) (700)
cambial dez 2021 Reexpresso
Participacéo em outro rendimento
integral, liquido de imposto, Worten S reel Bright P utros
relativo a associadas e (215) - 2705 - 188 . 2679
empreendimentos conjuntos " —
contabilizados pelo método de Total do ativo ndo corrente 3.399.888 18.323 954.630 138173 988.781 14.644 5.514.439
equivaléncia patrimonial Total do ativo corrente 765.188 12.833 274.634 45.556 318.898 10.198 1.427.307
Variagao das reservas de "
cobertura 1713 - 472 - - - 2185 Total do passivo ndo corrente 1.849.740 16.892 287.578 49.475 54.526 4.984 2.263.196
Outras variagdes 1 - (493) 1.292 (408) 972 1.374 Total do passivo corrente 1.275.886 11.960 101.932 98.904 45.456 4173 1.538.311
Resultado do exercicio atribuivel 44703 134 6196 (a9) 14190 (73) 65101 Ativos e passivos detidos para 980 B B B B B 980
aos Ir que néo controlam venda
Saldo final em 31 de dezembro 250.899 1.055 140.434 (574) 129.998 2.035 523.848 Capital préprio 1.040.430 2.305 830.753 35.350  1.207.697 15.684 3.141.219

31 dez 2021 Reexpresso

MC Wort Sierra Zeitreel ht Pixel Outros al
Saldo inicial em 1 de janeiro 50.117 518 286.811 (774) 111.101 (709) 447.063
Dividendos distribuidos - - (427) - (2.976) - (3.403)
Distribuigéo de rendimentos de B B B B B
Fundos de Investimento (120) (120)
Entrega e atribuicdo de agées aos
colaboradores por extingéo de 228 - 1 - - - 229
obrigacéo
Xl?a'i':‘?” de percentagem em 193.137 - (75.389) - (253) - 117.495
Variagéo resultante da converséo 2912 B (04) _ (39) 30 2110
cambial
Participacédo em outro rendimento
integral, liquido de imposto,
relativo a lassocnadas e _ B 41 _ 266 (107) 579
empreendimentos conjuntos
contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial
Entradas de capital - - - 621 621
Diminuig&o de capital (26.327) - - - (1.196) - (27.523)
Variacéo das reservas de 3.502 B 249 B B _ 3.751
cobertura
Outras variagdes 167 - 23 93 (241) 378 419
Resuitado do exercicio atribuivel 42.796 403 0173 (1135) 11.869 (153) 62.953
aos interesses que néo controlam
Saldo final em 31 de dezembro 265.712 922 220.767 (1.816) 118.529 61 604.176
Efeito da reexpressao - - - - - 1373 1373
Rl AL ARG S LU 265.712 922 220767 (@.816) 118529 1434 605549

Reexpresso)

Bright

Worten Sierra Zeitreel tros Total
Pixel

Volume de negdcios 5.925.209 73.968 115129 126.982 15.953 22724 6.279.964
Variagéo de justo valor em Pl - - (3.534) - - - (3.534)
Outros rendimentos operacionais 120.512 315 5.504 3.008 3.378 - 132.712
Gastos operacionais (5.780.834) (73.126) (108.238) (151.625) (29.765) (25.387) (6.168.975)
Resultados financeiros (72.952) (768) (9.226) (2.311) 3.949 (145) (81.452)
Ganhos ou perdas relativos a
empreendimentos conjuntos e 1.898 - 32.891 - 60.318 - 95107
associada
Resultados relativos a 457 - 5.996 13 34973 . 41439
investimentos
Imposto sobre o rendimento (26.137) (55) (7.154) 6.990 (3.496) 150 (29.701)
e tuidoeensacae e 168.154 334 31367  (16.948) 85311 (2.658) 265.560
exercicio
Resultado liquido das operacdes _ _ _ _ 61.322 _ 61.322

descontinuadas
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31 dez 2021 Reexpresso

Bright

Worten Sierra Zeitreel q Outros
Pixel

Volume de negécios 5.310.441 60.730 97.245 13.735 74532 7.003 5.663.685
Variagéo de justo valor em PI - - (2.468) - - - (2.468)
Outros rendimentos operacionais 101.463 468 3.946 3.280 4.806 870 114.833
Gastos operacionais (5169.749)  (59.524) (92.918) (123.536)  (90.220) (7.541)  (5.543.488)
Resultados financeiros (76.867) (757) (7.502) (1.890) 778 (51) (86.290)
Ganhos ou perdas relativos a
empreendimentos conjuntos e 1.208 - 24.220 - 62.349 - 87.777
Resultados relativos a (890) - 99 . 85238 - 84.447
investimentos
Imposto sobre o rendimento 627 92 (1.958) (749) (22.744) (121) (24.853)
g L ) 166.233 1000 20664 (0160)  114.738 160 293.643
exercicio
Resultado liquido das operacdes 49.942 _ _ _ 5.430 _ 55.372

descontinuadas

6.3 Resultados por acao
Politicas contabilisticas

Os resultados por acédo basicos séo calculados dividindo o lucro consolidado e individual
atribuivel aos acionistas da Sonae SGPS, SA pelo nimero médio ponderado de agdes
ordinarias em circulagdo durante o periodo, excluindo o numero médio de agdes préprias
detidas pelo Grupo e pela Sonae SGPS, SA, respetivamente.

Para o calculo dos resultados por agéo diluidos, o numero médio ponderado de agdes
ordinarias em circulacdo é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais
agdes ordinarias diluidoras, como as resultantes de divida convertivel e de opgdes sobre
agdes proéprias concedidas aos trabalhadores. O efeito da diluicdo traduz-se numa
reducéo nos resultados por agdo, resultante do pressuposto de que os instrumentos
convertiveis sdo convertidos ou de que as opgdes concedidas sdo exercidas.

Os resultados por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
foram calculados tendo em consideragéo os seguintes montantes:
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31dez 2022 31 dez 2021 Reexpresso
Operacdes Operacdes Operacdes Operacdes
Continuadas Descontinuadas Continuadas Descontinuadas
Resultados
Resultados para efeito de calculo do resultado
liquido por ag&o basico (resultado liquido do 285.537 56.017 233.268 34.209
periodo)
REREE A D EDE SDED 285.537 56.017 233.268 34,200
resultado liquido por acéo diluido
Numero de agdes
Numero médio ponderado de agGes para
efeito de célculo do resultado liquido por agdo 1.918.5682.232 1.918.682.232 1.908.434.638 1.908.434.638
basico
Nimero de agSes em aberto relativo a 21,614,929 21.614.929 15.994.340 15.994.340

prémios de desempenho diferido

Numero de agdes que poderiam ser adquiridas (5.877.648) (5.877.648) (5176.121) (5176.121)
a preco médio de mercado o o o o
Numero médio ponderado de acdes para

efeito de célculo do resultado liquido por 1.934.319.513 1.934.319.513 1.919.252.857 1.919.252.857
acéo diluido

Resultado por acédo

Basico 0,148827 0,029197 0,122230 0,017925
Diluido 0,147616 0,028969 0,121641 0,017824

O numero médio de agdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 considera
79.734.758 agdes como agdes proprias (85.146.422 agdes em 31 de dezembro de 2021)
(Nota 6.1).
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6.4 Empréstimos
Politicas contabilisticas

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
comissdes com a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros séo calculados
de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos e perdas
financeiros” da demonstracéo consolidada dos resultados de acordo com o principio da
especializagéo dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a
emissdo de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso nédo seja
liguidada durante o exercicio.

Os financiamentos sobre a forma de papel comercial sdo classificados como nao
corrente, quando tém garantias de colocagdo por um periodo superior a um ano e &
intengédo do Grupo manter a utilizagéo desta forma de financiamento por um periodo
superior a um ano.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os Empréstimos tinham o seguinte detalhe:

Empréstimos bancarios

31dez 2022

31 de Dezembro de 2021 Reexpresso

Montante utilizado Montante utilizado

Corrente Né&o Corrente Corrente Né&o Corrente
Empréstimos bancarios 224142 777.352 224136 781.5647
Descobertos bancérios (Nota 6.6) 2974 - 2.373 -
Custos de montagem de financiamentos (372) (968) (408) (820)

Empréstimos bancarios 226.744 776.384 226.101 780.727
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31dez 2022

Montante utilizado

Corrente

Né&o Corrente
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31 dez 2021 Reexpresso

Montante utilizado

Corrente

Né&o Corrente

Empréstimos bancérios

Sonae, SGPS, SA - papel comercial 45.000 - 147.600 270.000
Sonae, SGPS, SA - papel comercial ESG-Linked - 300.000
Sonae SGPS, SA 2016/2029 - 30.000 30.000 -
Sonae SGPS, SA 2020/2025 - 25.000 - 25.000
MCRETAIL, SGPS,SA - papel comercial - 103.132 - 105.950
MCRETAIL, SGPS,SA - papel comercial ESG-Linked - 100.000
Filial da MC Green Loan / 2014/2023 50.000 - - 50.000
MC Green Loan / 2018/2031 6.111 48.889 - 55.000
Filial da MC Green Loan / 2020/2025 - 55.000 - 55.000
Filial da MC/ 2021/2028 3.333 16.667 - 20.000
Filial da Sonae SGPS / 2019/2026 - 50.000 - 50.000
Sonae Sierra SGPS, SA - papel comercial - - 25.000 -
Sonae Sierra / 2018/2022 - - 10.000 -
Filial da Sonae Sierra / 2021/2024 - 11.000
Filial da Sonae Sierra / 2016/2026 - 36.300 - 36.300
Filial da Sonae Sierra / 2015/2023 107.900 - 5.200 107.900
Outros 1.797 1.365 6.336 6.397
224142 777.352 224136 781.547

Empréstimos obrigacionistas e outros empréstimos

31dez 2022

Montante utilizado

Corrente

Né&o Corrente

31 dez 2021 Reexpresso

Montante utilizado

Corrente

Né&o Corrente

Empréstimos por obrigagtes

Obrigagdes Sonae SGPS /2022/2027 - 25.000 - -
Obrigacdes ESG Sonae SGPS /2020/2025 4.000 8.000 8.000 12.000
Obrigacdes MC/ Dezembro 2019/2024 - 30.000 - 30.000
Obrigagdes MC/ Abril 2020/2027 - 95.000 - 95.000
Obrigagdes MC/ Julho 2020/2025 - - 50.000 -
Obrigagdes MC/ Julho 2020/2025 - - 22500 -
Obrigagdes MC ESG / dezembro 2021/2024 - 40.000 - 40.000
Obrigagdes MC ESG / novembro 2021/2026 - 60.000 - 60.000
Obrigagdes Sonae Sierra 2022/2029 - 50.000 10.000 30.000
Obrigagdes Sonae Sierra 2022/2027 - 25.000 - 25.000
Obrigacdes Sonae Sierra 2018/2023 25.000 - - 25.000
Custos de montagem de financiamentos (154) (1.628) (245) (1.584)
Empréstimos por obrigacdes 28.846 331.372 90.255 315.416
Outros empréstimos - - 601 1.218
Instrumentos derivados (Nota 5.2) - -
Credores por locagdes financeiras - - 213 -
Outros empréstimos - - 814 1.218
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A taxa de juro em vigor a 31 de dezembro de 2022 dos empréstimos obrigacionistas e
dos empréstimos bancarios era em média cerca de 2,24% (1,01% em 31 de dezembro de
2021). A maior parte dos empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios
indexados a taxas variaveis tém como indexante a Euribor.

Estima-se que o valor contabilistico do conjunto dos empréstimos nao difira
significativamente do seu justo valor, determinado com base na metodologia dos fluxos
de caixa descontados.

Os instrumentos derivados estéo registados ao justo valor (Nota 5.2) e em 2022 os
derivados de cobertura operacionais foram reclassificados para as rubricas de “Outros
investimentos” ou “Outras dividas de terceiros” dependendo, se sdo ativos correntes ou
nao correntes.

O valor nominal dos fluxos contratuais dos empréstimos tem as seguintes maturidades:

31dez 2022 31 dez 2021 Reexpresso
Capital Capital

N+1 256.116 33.461 317.823 15.617

N+2 180.854 26.007 332,023 1.212

N+3 100.365 24.477 268.244 6.789

N+4 344.887 21.773 125.365 4.906

N+5 338.135 13.478 279.887 2.935

Apos N+5 146.111 8.803 94.246 1.509
1.366.468 127.998 1.417.588 42.968

a) Inclui os montantes utilizados dos programas de papel comercial quando classificados como

corrente.

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as clausulas
contratuais dos empréstimos, e tendo em consideracdo a melhor expectativa da Sonae
quanto a sua data de amortizagéo.

A 31 de dezembro de 2022 existem operagdes de financiamento com covenants
financeiros cujas condigdes foram negociadas de acordo com as praticas de mercado
aplicaveis, e que a data do presente reporte se encontram em regular cumprimento.

A data de 31 de dezembro de 2022, a Sonae dispunha, conforme detalhado na nota de
caixa e equivalentes, do valor de 793 milhdes de euros (825 milhées de euros em 2021) e
ainda linhas de crédito disponiveis conforme se segue:
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31dez 2022 31 dez 2021 Reexpresso

Compromissos Compromissos Compromissos Compromissos
inferiores a superiores a inferiores a superiores a
1ano 1ano 1ano 1ano

Montantes de linhas disponiveis

MC 161.000 275.000 96.000 190.000
Sierra 54.969 - 54.969 -
Sonae & Outros 149.000 195.000 75.150 160.240
364.969 470.000 226.119 350.240
Montantes de linhas contratadas
MC 161.000 375.000 96.000 290.000
Sierra 54.969 - 54.969 -
Sonae & Outros 194.000 367.500 171.400 315.900
409.969 742.500 322.369 605.900

Considerando as linhas ja contratadas no inicio de 2022, para além do detalhado na nota
de Caixa e equivalentes, a Sonae dispunha de linhas de crédito disponiveis adicionais no

montante de 50 milhdes de euros, com compromisso superior a um ano, totalizando 400

milhdes de euros.

6.5 Reconciliagdo de passivos decorrentes de atividades
de financiamento

A reconciliagédo dos passivos decorrentes de atividades de financiamento em 31 de
dezembro de 2022 é como se segue:

Instrumentos
financeiros
derivados
(Nota 5.2)

Passivos de Empréstimos

locacao obtidos
(Nota 3.10) (Nota 6.5)

Saldo em 01 de janeiro de 2022 1181192 1414 630 7343
Fluxos de caixa:

Recebimentos de divida financeira - 4 063 679 -

Pagamentos de divida financeira (194 046) (4102187) -

Descobertos bancérios - 601 -
Atualizagéo de divida financeira 74 270 - -
Rendas ndo pagas (2 453) - -
Aumento/(diminui¢&o) do justo valor - - (2494)
Variagdes de perimetro (3 115) - -
Aumentos de contratos de locagédo 158 800 - -
Gastos de montagem dos financiamentos - 1019 -
Saidas do perimetro - (3 058) -
Diferencas de cambio - (6 981) -
Outros (8 084) (4 256) -

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1206 565 1363 347 4 849
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6.6 Caixa e equivalentes de caixa
Politicas contabilisticas

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depodsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria, com maturidade inicial inferior a trés meses da sua data de emisséo, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancarios incluidos na
rubrica de “Outros empréstimos”, na demonstracéo da posicéo financeira consolidada.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no curto
prazo nao existindo penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa era o
seguinte:

31 dez 2022 :‘e‘e’::;g:;
Numerario 16.159 12.301
Depositos bancarios 670.766 801.255
Depésitos bancarios - caugdes de lojistas 2.873 2.623
Aplicagdes de tesouraria 105.014 8.885
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracéo da posicéo financeira 793.812 825.063
Descobertos bancarios (Nota 6.4) (2.974) (2.373)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracéo dos fluxos de caixa 790.838 822.690

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o valor incluido em “Depdsitos bancarios - caugdes
de lojistas”, correspondem as garantias prestadas pelos lojistas no segmento Sierra.
Estes montantes recebidos dos lojistas estéo classificados nas rubricas de “Outros
passivos ndo correntes” (Nota 4.6) e “Outras dividas a terceiros” (Nota 4.9).

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas correntes
com instituigdes financeiras, incluidos na demonstragéo da posigéo financeira na rubrica
de “Empréstimos bancarios”.
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6.7 Resultados financeiros
Politicas contabilisticas

Os gastos e rendimentos relacionados com a atividade de financiamento, tais como os
juros suportados, diferencas de cambio associadas a empréstimos, entre outros, séo
contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido
s&o estimados.

Nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”, sdo registados
os gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerao em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados
de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde.

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
podem ser detalhados como segue:

R
Gastos e perdas
Juros suportados
relativos a descobertos e empréstimos bancarios (18.533) (13.140)
relativos a obrigagdes ndo convertiveis (56.782) (8.039)
relativos a locagao operacional (74.270) (73.915)
outros (736) (1.547)
(94.321) (96.641)
Diferencas de cambio desfavoraveis (105.183) (36.258)
Justo valor de derivados financeiros - -
Encargos de emiss&o de divida (5.393) (8.708)
Outros (2.568) (3.518)
(207.465) (145.125)
Rendimentos e ganhos
Juros obtidos
relativos a depositos bancarios 362 1
outros 4.726 3.072
5.088 3.083
Diferencas de cambio favoraveis 102.804 29.499
Ganhos com instrumento financeiro derivado 2.313 -
Justo valor de derivados financeiros 592 7.107
Outros rendimentos e ganhos financeiros 1.615 651
112.412 40.340

Resultados financeiros (95.052) (104.785)
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7. Provisdes, compromissos e contingéncias

71 Provisdes
Politicas contabilisticas

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a Sonae tem uma obrigagdo
presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolugéo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagéo
possa ser razoavelmente estimado. As provisdes séo revistas na data de cada
demonstragédo da posicédo financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

As provisdes para custos de reestruturagéo séo reconhecidas pela Sonae sempre que
exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido
comunicado as partes envolvidas.

Julgamentos e estimativas

As responsabilidades contingentes estimadas em cada periodo de relato sdo divulgadas
no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdémicos futuros seja remota.

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e de 2021 foi o seguinte:

Provisdes ndo Provisdes

correntes correntes
Saldo em O1 jan 2021 47.033 16.344
Aumentos 3.281 3.308
Diminuicdes (28.670) (15.482)
Variacdes de perimetro (167) -
Saldo em 31 dez 2021 Reexpresso 21.475 4170
Aumentos 4118 2.715
Diminuicdes (3.853) (2.504)
Variagdes de perimetro (122) 127
Saldo em 31 dez 2022 21.621 4.508
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Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o valor liquido de “Aumentos” e “Diminuigdes” de
provisdes pode ser detalhado como segue:

31 dez 2022 31dez 2021

Reexpresso
ProvisGes na demonstragéo dos resultados 3148 5.285
ProvisGes para a reorganizagéo Worten Espanha registada como redugéo aos respetivos ativos - (7.752)
Reclassificagdo da proviséo dos fundos Armilar para redugéo do valor do investimento - (28.781)
UtilizagGes diretas de outras provisdes correntes - outros riscos e encargos - nao corrente (2.278) -
Provisdes reestruturacao (utilizagoes /reversées) - (9.723)
Outros (394) 3.408
476 (37.563)

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe das Provisées Correntes e Nao Correntes
para outros riscos e encargos pode ser analisado como segue:

31 dez 2022 31dez 2021

Reexpresso
Proviséo técnicas de resseguros (a) 350 381
Responsabilidades futuras relativas a filiais da operacéo Retalho no Brasil alienadas (b) 7.657 6.753
Processos judiciais em curso 3.684 3.457
ProvisGes para reestruturacao resultantes do efeito pandémico - 5.063
IndemnizagGes 614 858
Proviséo de marca propria e garantias de clientes 2.238 2.252
Contingéncia no Brasil referente a retencéo de imposto nos dividendos 4.708 4.708
Outras responsabilidades 6.976 2175
26.128 25.647

a) Os valores incluidos em "ProvisGes téchicas de resseguro" relacionam-se com uma

subsidiaria da Sonae cuja atividade é resseguro em ramos néo-Vida, o valor da proviséo é relativo a
provisdes para sinistros declarados. A parcela a recuperar das resseguradoras encontra-se registada
na rubrica do ativo “Provisdes técnicas de resseguro cedido” e “Outras dividas de terceiros”;

b) As rubricas “Provisdes néo correntes” incluem 7.557 milhares de euros (6.753 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2021) para fazer face a responsabilidades por contingéncias nao
correntes assumidas pela sociedade aquando da alienagéo da subsidiaria Sonae Distribui¢éo Brasil,
S.A. ocorrida em 2005. Esta provisao vai sendo utilizada a medida que aqueles passivos se vao
materializando, estando constituida com base na melhor estimativa dos gastos a incorrer com tais
responsabilidades e que resultam de um conjunto significativo de processos de natureza civel e
laboral e de pequeno valor.
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7.2 Compromissos néo refletidos na demonstracgao da
posicéo financeira

No ambito da reestruturagéo do portefdlio da Sierra BV, a detengéo dos ativos
secundarios foram transferidos para a Sierra Retail Ventures BV (“SRV”) (cujos acionistas
s80 0s mesmos que detinham a Sierra BV antes da reestruturacéo). Os compromissos
assumidos em 2003 com a alienacgdo de 49,9% das agdes da Sierra BV a um grupo de
Investidores, foram transferidos para a SRV. De acordo com esses compromissos, a
Sierra vinculou-se a assegurar a revisdo do preco de transmisséo destas a¢des no caso
de ocorrer uma alienacéo para terceiros de alguns dos centros comerciais detidos por
participadas da Sierra BV (agora SRV), desde que verificadas determinadas
circunstancias.

Essa alienagdo pode tomar a forma de venda do ativo ou venda das agdes da sociedade
que, direta ou indiretamente detém o ativo.

A revisado de preco sera feita pela Sierra aos investidores no Fundo ou a Sierra BV no
caso de, ha venda relevante, terem sido efetuados descontos relacionados com impostos
diferidos sobre mais-valias.

A revisado de preco sera afetada pela percentagem de capital na sociedade detentora do
ativo, pela percentagem de detengéo dos Investidores na SRV (e, no caso de venda de
agdes, ajustado por um desconto de 50%) e estd limitada a:

. no caso de venda de ativos, ao valor méximo de 16,5 milhdes de euros;

. no caso de venda das agdes da sociedade que direta ou indiretamente detém o
ativo, ao valor maximo de 8,2 milhdes de euros;

. no caso de venda de acdes da sociedade que, direta ou indiretamente detém o
ativo, a revisdo de preco somada com o prego de venda, ndo podera ser superior a
respetiva proporcéo do NAV (“Net Asset Value”).

Estes compromissos sdo validos durante o periodo em que se mantenham os atuais
acordos com os restantes acionistas da Sierra BV.

A Sierra tem ainda o direito de apresentar uma proposta para a aquisigédo do ativo ou das
acdes em causa antes daquele ou destas serem adquiridos por terceiros.

Os acordos celebrados entre os acionistas da Sierra BV, aquando da sua constituigdo em
2003, foram transferidos para a SRV, aplicando-se “mutatis muntandis” a SRV; nestes
acordos foi acordado que a estrutura deveria existir por um periodo inicial de 10 anos,
que foi posteriormente prorrogado por varias vezes. Assim, em 21 de setembro de 2022
os acionistas da SRV BV aprovaram uma extenséo do fundo até 10 de outubro de 2023
com o objetivo de acordar e avancar com a implementagédo duma estratégia de saida dos
ativos “non-core”.

De acordo com os acordos celebrados entre os acionistas do SPF, aquando da sua
constituigdo em 2008, foi acordado que o SPF existiria por um periodo de 10 anos (que
terminou em 2018), sendo que a partir de 2014, os acionistas tinham a opg&o de redimir
as suas acgoes, desde que cumpridas algumas condigdes. O Grupo ndo tem, contudo,
conhecimento de qualquer intencdo nesse sentido por parte dos acionistas do SPF.
Adicionalmente, no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi acordado
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entre os acionistas a extensédo do fundo até 2020. Em 18 de setembro de 2020 foi
acordado entre os acionistas a extensdo do fundo até 31 de dezembro de 2021. Em 29
de junho de 2022 foi acordado entre os accionistas a extensao do fundo até 2023.

Em 6 de junho de 2021 foi acordado entre os acionistas a extenséo do fundo até 31 de
dezembro de 2022. Em 29 de junho de 2022 foi acordado entre os acionistas a extenséo
do fundo até 31 de dezembro de 2023.

E entendimento do Grupo que a venda direta de um ativo em Portugal ndo é atrativa por
sobre ela incidirem 6nus que ndo serdo suportados se a venda se efetuar através da
alienagdo de acdes da sociedade que detém o ativo.

7.3 Provisdes, passivos contingentes e outros
compromissos relativamente das associadas

Grupo NOS
a) Provisdes do Grupo NOS

Os processos abaixo descritos encontram-se provisionados nas contas consolidadas da
NOS, atendendo ao grau de risco identificado.

1. Contribuigdo extraordinaria para o fundo de compensagéo dos custos liquidos do
servigo universal de comunicagées eletrénicas (CSLU)

A Contribuicdo extraordinaria para o fundo de compensacéo dos custos liquidos do
servigo universal de comunicagdes eletronicas (CLSU), esté prevista nos artigos 17.° a
22.°, da Lei n.° 35/2012, de 23 de agosto. Desde 1995 até junho de 2014, a MEO, SA
(antiga PTC) prestou o servigo universal de comunicagdes eletronicas, em regime de
exclusivo, tendo para tanto sido designada administrativamente pelo governo (isto &, foi
escolhida pelo Estado Portugués para prestador desse servigco sem que o Estado para o
efeito tivesse recorrido a procedimento concursal). Tal configura uma ilegalidade, alias,
reconhecida pelo Tribunal de Justiga da Unido Europeia, que através da sua decisdo de
junho de 2014 condenou por esse facto o Estado Portugués ao pagamento de uma multa
de 3 milhdes de euros. De acordo com o artigo 18.° da referida Lei n.° 35/2012, de 23/8,
os custos liquidos incorridos pelo operador responsavel pelo servigo universal aprovados
pela ANACOM devem ser repartidos pelas outras empresas que oferegam, no territério
nacional, redes de comunicagdes publicas e servicos de comunicagdes eletronicas
acessiveis ao publico. A NOS estd, com efeito, abrangida por esta contribuicéo
extraordinaria, sendo que a MEO tem vindo a solicitar o pagamento dos CLSU ao fundo
de compensacao dos varios periodos em que esteve responsavel pelo servico. Com
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efeito, o fundo de compensacéo pode, de acordo com a lei, ser acionado para compensar
os custos liquidos do servigo universal de comunicagdes eletronicas, incluindo, como
acontece nesse caso, os relativos ao periodo anterior a designacéo do respetivo
prestador por concurso, sempre que, cumulativamente, se verifique (i) a existéncia de
custos liquidos, que sejam considerados excessivos, cujo montante seja aprovado pela
ANACOM, na sequéncia de auditoria ao calculo preliminar e respetivos documentos de
suporte, que sejam transmitidos pelo prestador do servigo universal e (i) o prestador do
servigo universal solicite ao Governo a compensacao dos custos liquidos que tenham sido
aprovados nos termos da alinea anterior.

Assim:

- Em 2013, a ANACOM deliberou a aprovacgéo dos resultados finais da auditoria aos CLSU
apresentados pela MEO, relativos ao exercicio de 2007-2009, num montante de cerca de
66,8 milhdes de euros, decisdo que foi objeto de impugnacao pela NOS; Em janeiro de
2015, foram emitidas as notas de liquidacao relativas a NOS, SA, a NOS Madeira e a NOS
Acores referentes aquele periodo, no montante de 18,6 milhdes de euros, as quais foram,
por sua vez, objeto de impugnagéo judicial e em relagdo as quais foram apresentadas
fiancas pela NOS SGPS (Nota 46), de modo a evitar a promogéo dos respetivos
processos de execucgao fiscal. As fiancas foram aceites pela ANACOM.

- Em 2014, a ANACOM deliberou a aprovagédo dos resultados finais da auditoria aos CLSU
apresentados pela MEO, relativos aos exercicios de 2010 a 2011, num montante total de
cerca de 47,1 milhdes de euros, decisdo que também foi impugnada pela NOS. Em
fevereiro de 2016, foram emitidas as notas de liquidagéo relativas a NOS, SA, a NOS
Madeira e a NOS Acores referentes aquele periodo, no montante de 13 milhdes de euros,
as quais também foram objeto de impugnacédo e em relagéo as quais foram novamente
apresentadas fiangas pela NOS SGPS, de modo a evitar a promogéo dos respetivos
processos de execucao fiscal. As fiangas foram também aceites pela ANACOM.

- Em 2015, a ANACOM deliberou a aprovagao dos resultados finais da auditoria aos CLSU
apresentados pela MEO, relativos aos exercicios de 2012 e 2013, num montante total de
cerca de 26 milhdes de euros e 20 milhdes de euros, respetivamente, decisdo que, a
semelhancga das anteriores, foi impugnada pela NOS. Em dezembro de 2016, foram
emitidas as notas de liquidacao relativas a NOS, SA, a NOS Madeira e a NOS Acgores,
referentes aquele periodo, no montante de 13,6 milhdes de euros, as quais foram objeto
de impugnacao pela NOS e em relagdo as quais ja foram igualmente apresentadas
fiancas pela NOS SGPS de modo a evitar a promogédo dos respetivos processos de
execugao fiscal. As fiangas foram também aceites pela ANACOM.

- Em 2016, a ANACOM procedeu a aprovacao dos resultados da auditoria aos custos
liquidos da prestacao do servico universal relativos ao periodo de janeiro a junho de 2014,
assegurado pela MEO, no montante total de 7,7 milhdes de euros, que a NOS impugnou
nos termos habituais.

- Em 2017, foi notificada a NOS, SA, a NOS Madeira e a NOS Agores a decisdo da
ANACOM sobre as entidades obrigadas a contribuir para o fundo de compensacéo e a
fixagdo dos valores das contribuigdes referentes aos CLSU a compensar relativos aos
meses do ano de 2014 em que a MEO ainda se manteve como prestadora do Servico
Universal, o qual prevé para o conjunto dessas empresas uma contribuigdo no montante
de cerca de 2,4 milhdes de euros. Em dezembro de 2017, foram emitidas as notas de
liquidagéo relativas a NOS, SA, 8 NOS Madeira e a NOS Acores, referentes aquele
periodo, no montante de aproximadamente 2,4 milhdes de euros, as quais foram objeto
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de impugnacao pela NOS e em relagdo as quais ja foram igualmente apresentadas
fiangcas pela NOS SGPS de modo a evitar a promogéo dos respetivos processos de
execucao fiscal. As fiangas foram também aceites pela ANACOM.

E entendimento do Conselho de Administragio da NOS que estas contribuigdes
extraordinarias para o Servigo Universal que Ihe sédo exigidas, e que respeitam ao periodo
anterior a desighagao do prestador de servigo universal por concurso, violam de forma
flagrante a Diretiva do Servigo Universal. Acresce que, considerando o quadro legal e o
direito em vigor desde que a NOS iniciou a sua atividade, a exigéncia do pagamento da
contribuigédo extraordinaria viola o principio da protegéo da confianga, reconhecido a
nivel legal e constitucional no ordenamento juridico portugués. Por estas razdes, a NOS
impugnou judicialmente quer a aprovacao dos resultados da auditoria aos custos liquidos
do servigco universal relativo ao periodo de pré-concurso, quer as liquidagdes de todas e
cada uma das contribuicdes extraordinarias que Ihe venham a ser exigidas. Em setembro
de 2021, o Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa julgou a acao referente a
impugnacédo administrativa dos resultados da auditoria aos CLSU 2007-2009
improcedente, da qual a NOS recorreu em outubro de 2021. E convicgdo do Conselho de
Administracao de que terdo sucesso, quer as impugnacgdes, quer o recurso efetuados;

Processos judiciais em curso, ativos contingentes e passivos contingentes do Grupo NOS

2. Processos com entidades reguladoras e Autoridade da Concorréncia (AdC)

A NOS SA, a NOS Acores e a NOS Madeira tém vindo a impugnar judicialmente os atos
da ANACOM de liquidagéo da Taxa Anual de Atividade (correspondente aos anos de
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021)
enquanto Fornecedor de Redes de Servigos de Comunicagdes Eletrénicas, sendo, além
disso, peticionada a restituicdo das quantias entretanto pagas no ambito da execugéo
dos referidos atos de liquidagéo. Para o ano de 2020 e 2021, também a NOS Wholesale
impugnou judicialmente a liquidagdo da Taxa de Atividade.

Os valores das liquidagdes séo respetivamente os seguintes:

. NOS SA: 2009: 1.861 milhares de euros, 2010: 3.808 milhares de euros, 2011:
6.049 milhares de euros, 2012: 6.283 milhares de euros, 2013: 7.270 milhares
de euros, 2014: 7.426 milhares de euros, 2015: 7.253 milhares de euros, 2016:
8.242 milhares de euros, 2017: 9.099 milhares de euros, 2018: 10.303 milhares
de euros, 2019: 10.169 milhares de euros, 2020: 10.184 milhares de euros e
2021: 9.653 milhares de euros.

e NOS Acgores: 2009: 29 milhares de euros; 2010; 60 milhares de euros, 2011: 95
milhares de euros, 2012: 95 milhares de euros, 2013: 104 milhares de euros,
2014:107 milhares de euros, 2015: 98 milhares de euros, 2016: 105 milhares de
euros, 2017: 104 milhares de euros, 2018: 111 milhares de euros, 2019: 107
milhares de euros, 2020: 120 milhares de euros e 2021: 123 milhares de euros.

. NOS Madeira: 2009: 40 milhares de euros, 2010: 83 milhares de euros, 2011:
130 milhares de euros, 2012: 132 milhares de euros, 2013: 149 milhares de
euros, 2014: 165 milhares de euros, 2015: 161 milhares de euros, 2016: 177
milhares de euros, 2017: 187 milhares de euros, 2018: 205 milhares de euros,
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2019: 195 milhares de euros, 2020: 202 milhares de euros e 2021: 223 milhares
de euros.
. NOS Wholesale: 2020: 36 milhares de euros e 2021: 110 milhares de euros.

A taxa corresponde a uma percentagem definida anualmente pela ANACOM (em 2009 foi
de 0,5826%) sobre as receitas de comunicacdes eletronicas dos operadores. As
empresas NOS SA, NOS Acores, NOS Madeira e NOS Wholesale, nas impugnacdes que
promovem, invocam, homeadamente, i) vicios de inconstitucionalidade e ilegalidade
relacionados com a incluséo, na contabilizagdo dos custos da ANACOM, das provisdes
constituidas pelo regulador, por efeito de processos judiciais intentados contra esta
(incluindo estas mesmas impugnacdes da taxa de atividade) e ii) que apenas as receitas
relativas a atividade de comunicagdes eletronicas propriamente dita, inequivocamente
sujeita a regulagdo da ANACOM, podem ser consideradas para efeitos de aplicagédo da
percentagem e calculo da taxa a pagar, ndo devendo ser consideradas receitas
provenientes dos conteudos televisivos. Foram proferidas nove sentengas sobre a
matéria, das quais a ANACOM recorreu para o Tribunal Central Administrativo. Até a
data, ndo foi proferido Acérdao pelo TCA em nenhum destes processos.

Os demais processos encontram-se a aguardar julgamento e/ou decisao.

Durante o primeiro trimestre de 2017, a NOS foi notificada, pela ANACOM, da instauragao
de processo de contraordenagéo relacionado com comunicagdes de atualizagdo de
precgos, no final de 2016, inicio de 2017. No final do ultimo trimestre de 2020, a ANACOM
notificou a NOS da acusacao, imputando-lhe a pratica de 4 contraordenacdes muito
graves e 1 contraordenagéo grave relacionadas respetivamente com (i) a ndo
comunicagéo aos clientes do direito de rescisdo de contrato sem encargos, com (ji e iii) a
suposta ndo comunicagéo da atualizagéo de pregos de forma e com (iv) a antecedéncia
adequada e, ainda, (v) na falta de prestagéo de informagdes solicitadas pela ANACOM,
nado concretizando porém a ANACOM qualquer valor de coima, exceto relativamente a
contraordenacao grave. Nesse caso, confere a NOS a possibilidade de esta liquidar a
coima pelo minimo, no montante de 13 milhares de euros, o que a NOS efetuou. A NOS
apresentou Defesa Escrita no dia 29 de janeiro de 2021. A NOS foi notificada, em
novembro de 2022, da decisdo da ANACOM que condenou a NOS no pagamento de uma
coima de 5,2 milhdes de euros. A NOS impugnou judicialmente a decisdo, aguardando-se
ulteriores desenvolvimentos.

No dia 17 de julho de 2020, a NOS foi notificada pela AdC de uma nota de ilicitude
(acusacgao) relativa a marketing digital no motor de busca da google, que acusa os
operadores MEO, NOS, NOWO e Vodafone de concertagéo, para o periodo compreendido
entre 2010 a 2018, nao identificando uma coima concreta. Ndo é possivel, a data, estimar
o montante de uma eventual coima. A NOS apresentou a sua defesa escrita junto da AdC
e recurso para o Tribunal da Relagéo de Lisboa (TRL), onde impugnou a nulidade da
obtengédo de prova. Em julho 2022, o TRL confirmou o entendimento da NOS,
aguardando-se ulteriores desenvolvimentos. E convicgdo do Conselho de Administragso,
tendo em conta os elementos que conhece, que conseguira demonstrar os varios
argumentos a favor da sua defesa.
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No dia 15 de dezembro de 2021, a NOS foi notificada pela AdC de nota de ilicitude
(acusagao) relativa a praticas relacionadas com o servigo de publicidade em gravagdes
automaticas, em que acusa a NOS, outros operadores e uma consultora, de concertagao
de comportamento no mercado de publicidade nas gravacgoes televisivas. A NOS
apresentou a sua defesa escrita, ndo sendo possivel, & data, estimar sobre se existira
uma decisdo de absolvigédo ou de condenagéo e, ho caso desta ultima, o montante de
uma eventual coima. Aguardam-se ulteriores desenvolvimentos sobre a decisdo da AdC.
E convicgdo do Conselho de Administragao, tendo em conta os elementos que conhece,
que conseguira demonstrar os varios argumentos a favor da sua defesa.

3. Administragéo Fiscal

No decurso dos exercicios de 2003 a 2022, algumas empresas do Grupo NOS foram
objeto de Inspecéo Tributaria aos exercicios de 2001 a 2020. Na sequéncia das
sucessivas inspecdes, a NOS SGPS, enquanto sociedade dominante do Grupo Fiscal, bem
como as empresas que ndo integraram o Grupo Fiscal, foram notificadas das correcdes
efetuadas pelos Servicos de Inspecéo Tributaria em sede do IRC, do IVA e do Imposto de
Selo e dos pagamentos adicionais correspondentes. O valor total das notificagdes por
liquidar, acrescido de juros e encargos, ascende a 36 milhdes de euros. As referidas
notas de liquidagdo, foram contestadas encontrando-se os respetivos processos judiciais
em curso.

Baseado nos pareceres obtidos juntos dos mandatarios dos processos e de consultores
fiscais, o Conselho de administragdo mantém a convicgdo de um desfecho favoravel,
razao pela qual mantem os referidos processos em tribunal. Ndo obstante, em respeito
pelo principio da prudéncia, periodicamente é efetuada uma avaliagdo do nivel de
exposigdo do grupo a estes processos, em face da evolugdo da jurisprudéncia, e
consequentemente ajustadas as provisdes constituidas para o efeito. O Grupo prestou
garantias bancérias exigidas pela Administragéo Fiscal, no ambito destes processos.

4. Acgdes da MEO contra a NOS SA, NOS Madeira e NOS Agores e da NOS SA
contra a MEO

Em 2011, a MEO intentou contra a NOS SA, no Tribunal Judicial de Lisboa, um pedido de
indemnizacéo de 10,3 milhdes de euros, a titulo de compensacéo por alegadas
portabilidades indevidas da NOS SA no periodo compreendido entre margo de 2009 e
julho de 2011. A NOS SA contestou, tendo o Tribunal ordenado inicialmente a realizagcéo
de uma pericia, entretanto, julgada sem efeito. A audiéncia de discusséo e julgamento
teve lugar no final de abril e inicio de maio de 2016, tendo sido proferida sentenga em
setembro do mesmo ano, que julgou parcialmente procedente a agéo, com fundamento
nédo na demonstracédo da existéncia de portabilidades indevidas, que o Tribunal
determinou restringir-se aquelas que ndo correspondem a vontade do titular. Nesse
sentido, condenou a NOS ao pagamento a MEO de aproximadamente 5,3 milhdes de
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euros, decisdo da qual a NOS recorreu para o Tribunal da Relagéo de Lisboa. A MEO, por
sua vez, conformou-se com a sentenga proferida e ndo recorreu da parte da sentenca
que absolveu a NOS. O Tribunal da Relagéo de Lisboa, no primeiro trimestre de 2018, veio
confirmar a decisdo proferida pelo Tribunal de primeira instancia, exceto quanto a juros,
em que deu razéo ao alegado pela NOS, no sentido de que os juros deviam contabilizar-
se a partir da citagéo para a acdo e ndo da data do vencimento das faturas. A NOS
interpods, junto do Supremo Tribunal de Justiga (STJ), recurso excecional de revista, que
veio a considerar os factos dados como provados pelos tribunais inferiores insuficientes
para resolver a questédo de mérito. Em consequéncia, o STJ determinou que o tribunal
recorrido procedesse a ampliagdo da matéria de facto. O processo baixou ao Tribunal de
12 Instancia para a ampliagdo da matéria de facto. Em novembro de 2019, o Tribunal de 1.2
instancia concedeu as partes a possibilidade de requererem a produgéo de prova
suplementar & matéria da ampliagéo, tendo a NOS solicitado a realizacdo de uma pericia
e a repeticdo da prova testemunhal. J&4 em fevereiro de 2020, o Tribunal considerou que
a ampliacdo da matéria de facto acarreta a necessidade de obter novos elementos
probatoérios, que impdem a analise da informagédo constante relativa a todas as
portabilidades que servem de base ao processo, determinando a realizagcao de prova
pericial para o efeito. A designagéo do perito veio a ocorrer em outubro de 2021,
desconhecendo-se qual a data prevista para conclusédo da diligéncia.

Em 2011, a NOS SA intentou, por seu lado, contra a MEO, no Tribunal Judicial de Lisboa,
um pedido de indemnizagédo de 22,4 milhdes de euros, por danos sofridos pela NOS SA,
decorrentes da violagdo do Regulamento da Portabilidade por parte da MEO, mais
concretamente, do avultado numero de recusas injustificadas de pedidos de
portabilidade pela MEO no periodo entre fevereiro de 2008 a fevereiro de 2011. O tribunal
decretou a realizagdo de prova pericial de indole técnica e econémico-financeira, tendo
os relatorios periciais sido concluidos em fevereiro de 2016 e junho de 2018,
respetivamente. A MEO arguiu a nulidade do relatério pericial econémico-financeiro, o
qual foi indeferido. Realizado o julgamento, em maio de 2022, o tribunal veio dar
parcialmente razdo a NOS, condenando a MEO no pagamento de 7,9 milhdes de euros,
decisdo impugnada pela MEO e pela NOS através da apresentagédo de recursos em
outubro de 2022.

E entendimento do Conselho de Administragso, corroborado pelos advogados que
acompanham o processo, de que existem, em termos formais e substantivos, boas
probabilidades de a NOS SA poder obter vencimento na agéo, até pelo facto de a MEO ja
ter sido condenada, pelos mesmos ilicitos, pela ANACOM.

5. Acéo intentada pela DECO

Em marco de 2018, a NOS foi notificada de acéo judicial intentada pela DECO contra a
NOS, MEO e NOWO, na qual é solicitada a declaragéo de nulidade da obrigagéo de
pagamento dos aumentos de pregos impostos aos clientes, no final de 2016. Em abril e
maio de 2018, as operadoras, incluindo a NOS, apresentaram contestacéo. Foi fixado a
agéo o valor de € 60.000. Realizadas as sessdes de discussao e julgamento, em 2022, as
partes encontram-se, agora, a aguardar decisdo do tribunal. E convicgao do Conselho de
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Administragédo que os argumentos utilizados pela autora ndo sdo procedentes, razédo por
que se acredita que do desfecho do processo ndo deverao resultar impactos
significativos para as demonstragdes financeiras do Grupo.

6. Acédo intentada pela Citizens Voice

Em novembro 2022, a NOS foi citada de uma agéo judicial apresentada pela Citizens
Voice — Consumer Advocacy Association (“Citizens Voice”), onde sdo requeridos um
conjunto de pedidos relacionados com a ativagdo automatica de volumes pré-definidos
de dados méveis, uma vez esgotado o volume de dados incluido na mensalidade
contratada pelos clientes. A Citizens Voice pede mais concretamente (i) a declaragéo
judicial da ilegalidade desta pratica por entender que viola um conjunto de regras
nacionais e europeias, (ii) o reconhecimento do direito dos clientes a recusarem a
contratagao destes servicos, (jii) a devolugéo de quantias pagas a este titulo ao longo
dos ultimos anos pelos clientes da NOS, bem como (iv) o pagamento de uma
compensacéo no valor de 100 euros a cada cliente por alegados danos morais
decorrentes da referida pratica. Em dezembro de 2022 a NOS apresentou a sua
contestagéo invocando a ilegitimidade da Citizens Voice para apresentar a agéo,
desighadamente pela existéncia de um interesse lucrativo, e quanto ao mais defendendo
a licitude da pratica e a total transparéncia e clareza da mesma para os respetivos
clientes. Aguarda-se neste momento os ulteriores termos do processo, sendo convicgédo
do Conselho de Administragédo que os argumentos utilizados pela autora nédo sédo
procedentes, razédo por que se acredita que do desfecho do processo ndo deverdo
resultar impactos significativos para as demonstragdes financeiras do Grupo.
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7. Tarifas de Interligagéo

Em 31 de dezembro de 2022, existem saldos em aberto com operadores nacionais,
registados nas rubricas de clientes e fornecedores, no montante de 37.139.253 euros e
43.475.093 euros, respetivamente, que resultam de um diferendo mantido, entre a
subsidiaria, NOS SA e essencialmente, a MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia,
S.A. (anteriormente designada TMN-Telecomunicagbes Moveis Nacionais, S.A.), relativo a
indefinicdo dos precos de interligagédo do ano de 2001. Na parte desta disputa com a
MEO que estava em juizo, o resultado foi totalmente favoravel a NOS SA, tendo ja
transitado em julgado. Em margo de 2021, a MEO instaurou nova agéo contra a NOS, na
qual reclama a fixagdo do precgo dos servigos de interligacdo entre a TMN e a Optimus
relativo a 2001 em 55$00 (€ 0,2743) por minuto. Apos a NOS ter apresentado
contestagéo impugnando o peticionado pela MEO, foi realizada da audiéncia prévia e, por
decisao judicial, a NOS foi absolvida da instancia, tendo a MEO interposto recurso de tal
decisdo. Aguardam-se ulteriores desenvolvimentos do processo, sendo entendimento do
Conselho de Administragéo, corroborado pelos advogados que acompanham o processo,
de que existem, em termos substantivos, boas probabilidades de a NOS SA poder obter
vencimento na ag&o.

7.4  Ativos e passivos contingentes
Politicas contabilisticas

Os ativos contingentes ndo sédo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas, mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio
econdémico futuro.

Os passivos contingentes nédo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que
néo sdo objeto de divulgagao.

Detalham-se de seguida os passivos contingentes a que o Grupo esta exposto em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021:

31 dez 2022 31dez 2021

Reexpresso
Garantias e fiangas prestadas:
por processos fiscais em curso 965 918 1087 587
por processos judiciais em curso 36 464 243
por processos autarquicos em curso 6154 7915
contratuais por bom cumprimento 39 848 21989
outras garantias 4902 8242
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a) Processos fiscais

Detalham-se de seguida os principais processos fiscais para os quais foram prestadas
garantias bancarias ou fiangas:

- Processos referentes a liquidagdes adicionais de IVA relativos ao periodo de
2004 a 2013 para os quais foram prestadas garantias ou fiangas no valor de 342,1
milhdes de euros (411,7 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021). Os processos em
questao resultam do entendimento da Administragdo Tributaria que o Grupo deveria ter
procedido a liquidagéo de Imposto sobre Valor Acrescentado relativamente a descontos
concedidos por fornecedores e calculados com base em valores de compras que a
Administragéo Tributaria alega corresponderem a supostos servigos prestados aquelas
entidades, bem como a valores relativos a regularizacdo a favor da Empresa daquele
imposto liquidado em descontos concedidos a clientes particulares sob a forma de taldo.

- Processos referentes a imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas da
Sonae SGPS, S.A,, para os quais foram prestadas garantias, fiangas ou seguros caucdo
no valor de 184,3 milhdes de euros (198,8 milhdes de euros em 2021) a favor da
Administragao Tributaria relativos aos exercicios de 2007 a 2015 e 2017. Nestas
garantias ou fiancas o valor mais relevante esta associado a uma variagéo patrimonial
positiva pela alienagéo de agdes proprias a um terceiro no exercicio de 2007, bem como
pela desconsideragdo quer de reinvestimento quanto a mais-valias por alienagdo de
agdes, quer da neutralidade fiscal associada a operagdes de cisdo. A Empresa procedeu
a impugnacao judicial destas liquidagdes adicionais, sendo entendimento do Conselho de
Administragao, com base no parecer dos seus assessores, que as referidas impugnacdes
judiciais serdo procedentes.

- Fianga no valor de cerca de 60 milhdes de euros, como resultado da
impugnacao judicial apresentada pela Empresa Sonae MC SGPS, S.A. relativa a corregdes
efetuadas pela Administragdo Tributaria ao resultado tributével do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2005, correspondendo a uma cobertura prévia de prejuizos fiscais
acumulados pela sociedade participada, que tendo sido levada ao custo da participagéo,
alias, como é entendimento ja firmado pela propria Administragdo Tributaria, entendeu
que agora e no caso concreto ndo devia considerar o montante do custo da participagéo,
incluindo, portanto, a cobertura de prejuizos, quando da liquidagéo da sociedade
participada;

- Processo referente a imposto de renda relativo a uma subsidiaria no Brasil das
unidades de retalho no montante de 11,6 milhdes de euros (65,3 milhdes de reais), que se
encontra a ser julgado em tribunal e relativamente aos quais foram prestadas garantias
no montante de 18 milhdes de euros (101,4 milhdes de reais), o diferencial de valor entre o
valor do processo e a garantia prestada resulta da atualizagdo da responsabilidade.

b) Ativos e passivos contingentes relativos a processos fiscais
pagos no ambito de programas de regularizagédo de dividas ao fisco

No ambito das medidas de regularizagéo de dividas ao ao Fisco e Seguranga Social (DL
67/2016 de 3/11, DL 151-A/2013 de 31/10 e DL 248-A/2002 de 14/11), O Grupo efetuou
pagamentos de impostos no montante de cerca de 20,4 milhdes de euros que
permanecem haver do Estado, tendo sido eliminadas as respetivas garantias e
mantendo-se em curso os processos de impugnagao judiciais associadas, tendo o valor
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maximo de contingéncia sido reduzido por via da eliminagéo de coimas e juros corridos
até a data de pagamento.

Conforme previsto nos diplomas de suporte aos referidos programas o Grupo mantém
em curso os respetivos procedimentos judiciais, tendo expetativa que lhe venha a ser
dada razédo perante as situagdes em concreto. O valor pago ao abrigo dos referidos
planos relativos a imposto sobre o rendimento foi reconhecido como ativo.

c) Outros passivos contingentes
- Passivos contingentes relacionados com subsidiarias alienadas no Brasil

Na sequéncia da alienacdo de uma subsidiaria no Brasil a Sonae garantiu ao comprador
todas as perdas que aquela subsidiaria venha a suportar em resultado de decisdes
desfavoraveis e ndo passiveis de recurso relativas a processos fiscais sobre transagdes
anteriores a data de alienag&o (13 de dezembro de 2005) que excedam o montante de
40 milhdes de euros. O montante reclamado pela Administragédo Tributaria Brasileira dos
processos fiscais em curso, que os advogados da Empresa qualificam como tendo uma
probabilidade de perda provavel, acrescidos dos montantes pagos 18,3 milhdes de euros
(16,4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021), nomeadamente, no &mbito de
programas das autoridades brasileiras competentes de recuperagéo de impostos
estaduais ou federais, ascende em 31 de dezembro de 2022 a 17 milhdes de euros (15,2
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021). Adicionalmente, existem outros processos
fiscais com prognostico de perda possivel ho valor global de 85,3 milhdes de euros (76,2
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) para os quais o Conselho de
Administragdo baseado no parecer dos advogados entende que da sua resolugédo é
possivel, mas ndo provavel a existéncia de perdas para aquela antiga subsidiaria.

No decurso do ano de 2022, a WMS deu entrada em Portugal de agdo declarativa sob a
forma de processo comum contra a MCretail, com vista a declaragéo de direito a uso de
carta de conforto prestada por esta ultima em 2005 no contexto da venda da operacéao
de retalho no Brasil. Tendo por base a apreciagéo dos seus advogados, a competente
contestacao foi apresentada.

- Processo de impugnacéo de coimas aplicadas pela Autoridade da Concorréncia

Em 2016, a Autoridade da Concorréncia (AdC) notificou a MCRetail SGPS, SA (ex - Sonae
MC SGPS, SA), a Modelo Continente SGPS (Ex Sonae MC) e a Modelo Continente
Hipermercados, para efeitos de apresentagéo de defesa, no ambito de processo de
contraordenacao instruido em virtude do acordo celebrado entre a Modelo Continente e
a EDP Comercial quanto a campanha conhecida como “Plano EDP Continente”. De referir
que o Plano Edp/Continente decorreu durante o ano de 2012, tendo-se prolongado pelos
primeiros meses de 2013 para permitir a utilizagdo dos descontos que tivessem sido
atribuidos aos clientes até 31 de dezembro de 2012. O desenvolvimento deste tipo de
acordos de promogéo dos negdcios € algo habitual no mercado portugués. Em 2017, a
AdC aplicou as coimas no valor de 2,8 milhdes de euros a Sonae Investimentos e de 6,8
milhdes de euros a Modelo Continente. A AdC condenou ainda a MC, mas nao lhe aplicou
qualquer coima, uma vez que esta sociedade ndo apresenta qualquer volume de
negocios. As referidas sociedades impugnaram judicialmente a decisdo da AdC. Em 30 de
Setembro de 2020, foi proferida sentenca que confirmou o entendimento da AdC quanto
a ilicitude do comportamento em causa, embora reduzindo os montantes da coima para,
respetivamente, 2,52 milhdes de euros e 6,12 milhdes de euros. As sociedades
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interpuseram recurso desta sentencga para o Tribunal da Relagéo de Lisboa (TRL), onde
se encontra pendente. A 5 de Abril de 2021 este Tribunal suspendeu a instancia e
formulou uma dezena de questdes prejudiciais ao Tribunal de Justiga da Unigo (TJUE). As
sociedades ja apresentaram as suas observagoes escritas ao TJUE e ja foi realizada a
audiéncia oral e a leitura das conclusées gerais do Advogado-Geral. Aguarda-se decisdo
final (acordao) do TJUE. O Conselho de Administragéo, com base no parecer dos seus
advogados, mantém a expectativa de que deste processo ndo advirdo responsabilidades
para as referidas sociedades.

No contexto das decisdes condenatérias da AdC e das consequentes impugnagdes junto
do Tribunal da Concorréncia, tém vindo a prestar garantias a favor da MCH, em
montante definido pelo Tribunal. No decurso de 2022 foram prestadas garantias para 4
dos processos abertos pela AdC e, no decurso de 2023, foram prestadas garantias para
3 outros desses processos.

- Investigacdo em curso pela Autoridade da Concorréncia

Em 2017, a Modelo Continente Hipermercados, S.A. foi sujeita a diligéncias de busca e
apreenséo de documentos pela Autoridade da Concorréncia (AdC), como parte de uma
investigagao publicamente relatada pela AdC como envolvendo 21 entidades no setor de
retalho de bens de grande consumo (por exemplo, hipermercados, supermercados, hard-
discounts e seus fornecedores).

No contexto de uma investigagdo a AdC instaurou varios processos de contraordenacao.
Até 31 de dezembro de 2022 foram emitidas 10 Notas de llicitude em 10 desses
processos. No decurso do ano de 2020, a AdC proferiu decisdes de condenagdo em dois
desses processos tendo fixado a MCH uma “coima de concurso” no valor de 121,9
milhdes de euros. No decurso do ano de 2021, a AdC proferiu decisées de condenagéo
em trés outros desses processos tendo fixado a MICH uma coima no total desses trés de
38,95 milhdes de euros. No decurso do ano de 2022, a AdC proferiu decisdes de
condenagdo em quatro outros desses processos tendo fixado a MCH uma coima no total
desses quatro de 83,7 milhdes de euros. As decisdes condenatoérias podem, foram e
serdo impugnadas junto do Tribunal de Concorréncia, nos devidos prazos legais.

Tendo por base a apreciagdo dos seus advogados e consultores econémicos, o Conselho
de Administragédo discorda do entendimento e da decisédo da Autoridade da
Concorréncia, que considera totalmente infundada, pelo que os competentes recursos
serdo apresentados, ndo tendo, por este motivo, constituido qualquer proviséo.

d) Passivos contingentes relacionados com subsidiarias da Sierra

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os principais passivos contingentes da Sierra
respeitavam as seguintes situacdes:

- Em 2020, a Sierra acordou com o banco que concedeu o empréstimo a Mercado Urbano
- Gestéo Imobiliaria, S.A. (“Mercado Urbano™) o cumprimento das obrigagdes decorrentes
desse empréstimo na proporgéo da sua participagéo de 20%.

- Em 2020, o Grupo acordou com o banco, na proporgéo da sua participagéo de 20%, o
cumprimento de certas obrigagdes do Mercado Urbano decorrentes do contrato entre o
Mercado Urbano e o banco que emitiu uma garantia bancaria de 685 milhares de euros
em beneficio da Camara Municipal do Porto (“CMP”) com o objetivo de garantir as
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obrigacdes assumidas perante a CMP ao abrigo do contrato do direito de superficie em
vigor entre o Mercado Urbano e a CMP relativo ao direito de superficie do Mercado do
Bom Sucesso.

- Em 2020, o Grupo acordou com o banco que concedeu o empréstimo a Fideicomiso
Jardin Plaza Cucuta, para a construgédo do centro comercial Jardin Plaza Cucuta, o
cumprimento das obrigacdes decorrentes desse empréstimo na proporgéo da sua
participagdo de 25%.

- No que respeita a liquidagéo de imposto no montante de 3,7 milhdes de euros apurado
na sequéncia da inspecao tributaria ao exercicio de 2005, a Empresa, ao abrigo do
Regime Excecional de Regularizagdo de Dividas, pagou o referido imposto na totalidade.
O valor pago encontra-se registado na rubrica de “Outras dividas a receber” em
consequéncia das corregdes apuradas terem sido contestadas pela Empresa em tribunal,
sendo convicgdo do Conselho de Administragéo da Empresa que a deciséo do tribunal
sera favoravel.

- Os passivos contingentes relativos aos empreendimentos conjuntos estéo divulgados
na Nota 3.2.1.

Nao foi criada qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os
eventos/diferendos para os quais foram prestadas garantias por ser entendimento do
Conselho de Administragéo que da resolugédo dos referidos eventos/diferendos nao
resultardo quaisquer passivos para a Sonae.
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8. Partes relacionadas

Os saldos e transacdes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, podem ser detalhados como segue:

Empresa-Mae
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Empreendimentos conjuntos

31dez 2022 31dez 2021 31dez 2022 31dez 2021
Vendas e prestacéo de servigos 312 302 17.669 14.006
Outros rendimentos 13 - 624 1.683
Custo das vendas - - (355.001) (290.114)
Fornecimentos e servigos externos (480) - (6.116) (18.493)
Outros gastos (3) ) (2 1)
Dividendos recebidos - - - 10.564
Rendimentos e ganhos financeiros - - 515 576
Gastos e perdas financeiras (114) - (13) (131)

Empresas associadas Outras partes relacionadas

31dez 2022 31dez 2021 31dez 2022 31dez 2021
Vendas e prestacéo de servigos 19.417 94193 10.241 60.002
Outros rendimentos 1.958 1.344 5.048 4.940
Custo das vendas (1163) - (1.848) (1.306)
Fornecimentos e servigos externos (19.551) (4.676) (9.674) (9.532)
Outros gastos (54) (3) (25) (29)
Dividendos recebidos 11.988 - - -
Rendimentos e ganhos financeiros 431 419 156 44
Gastos e perdas financeiras (6.273) (6.515) (3) ()

Empresa-Mae
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Empreendimentos conjuntos

31dez 2022 31dez 2021 31dez 2022 31dez 2021
Outros ativos néo correntes - - 8.900 1.628
Clientes 38 31 1.019 2.929
Outras dividas de terceiros 9 8 5.678 6.187
Fornecedores - - (83.542) (69.606)
Outras dividas a terceiros (5653) - (365) (3.890)
Aquisigéo de ativos fixos tangiveis - - 18 2199
Alienacéo de ativos fixos tangiveis - - - (5)
Aquisigéo de ativos intangiveis - - 1 1.021

Empresas associadas as partes rel

31dez 2022 31dez 2021 31dez 2022 31dez 2021
Outros ativos néo correntes 8.7569 9.889 4 1178
Clientes 20.559 6.595 2.818 17.264
Outras dividas de terceiros 16.116 4.551 2.054 1.280
Fornecedores (4.536) (1.794) (896) (988)
Outras dividas a terceiros (8.408) (2.870) (871) (2197)
Aquisigéo de ativos fixos tangiveis 2.698 347 92 1
Alienacéo de ativos fixos tangiveis (3) - ™) (22)
Aquisigéo de ativos intangiveis 812 - 61 -

Nas partes relacionadas estéo incluidas as subsidiarias e empresas conjuntamente
controladas ou associadas das sociedades Sonae Sierra SGPS, SA, NOS SGPS, SA, Sonae
Industria, SGPS, SA, Sonae Capital, SGPS, SA e SC Industrials, SA, assim como outros
acionistas de empresas subsidiarias ou conjuntamente controladas pela Sonae, e outras
subsidiarias da empresa-mae Efanor Investimentos, SGPS, SE.
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A remuneragéo dos membros do Conselho de Administracdo da empresa-mae e dos
colaboradores com responsabilidade de direcdo estratégica, auferidas em todas as
sociedades da Sonae, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, tem
a seguinte composicgado:

31dez 2022 31dez 2021

Beneficios a curto prazo 2.522 8.796 2.432 9.417
Beneficios com base em agoes 837 3.487 835 3.410
3.358 12.283 3.267 12.827

(a) Inclui os colaboradores com responsabilidade de direcdo estratégica das

principais sociedades da Sonae (excluindo os membros do Conselho de Administracéo da
Sonae).

As transagdes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalentes aos que
prevalecem nas transagdes em que néo existe relacionamento entre as partes.

As remuneragdes pagas ao Revisor Oficial de Contas e ao Auditor Externo,
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA, pelo Grupo em 31 de dezembro de
2022 ascenderam a 739 milhares de euros ( 801 milhares de euros em 2021).

O detalhe dos servigos prestados durante o exercicio de 2022 é o seguinte:

31dez 2022 31dez 2021

Auditoria e Revisao legal de contas 592 80,0% 656 81,8%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 87 1,8% 68 8,5%
Consultoria fiscal 16 21% 57 T1%
Outros servigos 45 6,1% 21 2,6%

739 100,0% 801 100,0%
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Anexo | - Empresas do Perimetro de
Consolidagédo

Percentagem de capital detido

31dez 2022 31dez 2021

Direto* Total* Direto* Total*

Empresas Subsidiarias incluidas na consolidagéo
Matosinhos

) 9 9 0
(Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%

Farmécia Seleccéo, S.A. a)

As empresas subsidiarias incluidas na consolidacédo, suas sedes sociais e proporgéo do

capital detido em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, s&o as Fozimo - Sociedade Imobilidria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 7501%  100,00% 75,01%
seguintes:

Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae

Dois a) Maia (Portugal) 95,31% 71,49% 95,31% 1,49%
Percentagem de capital detido Go Well - Promogao de Eventos, Catering e a) Lisboa (Portugal) 100,00% 75.01% 100,00% 75,01%
Consultoria, S.A.
31dez 2022 31dez 2021 N
) ) H&W - Mediadora de Seguros, S.A. a) Matosinhos 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Direto* Total* Direto* Total* (Portugal)
Sonae - SGPS, S.A. Maia (Portugal) MAE MAE MAE MAE Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
mc lginha - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) mztr‘t’jg;";)"s 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Arenal Perfumerias S.L.U. a) Lugo (Espanha) 100,00% 45,01% 100,00% 45,01%
Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Asprela - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Matosinhos
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Azulino Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
BB Food Service, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) ?gatr‘t’s'""l')"s 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
ortuga Marcas MC, zRT a) Budapeste (Hungria) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Bom Momento - Restauracéo, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Matosinhos
MCCARE - Servigos de Saude, S.A. a) (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Brio - Produtos de Agricultura Biolégica, S.A. a) ?gatr‘t’s'""l')"s 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
ortuga MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Matosinhos
Modelo Continente Hipermercados, S.A. a) (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
g:ao Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, a) Maia (Portugal) 100,00% 76,01% 100,00% 75,01%
e Modelo Continente International Trade, S.A. a) Madrid (Espanha) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Citorres - Sociedade Imobilidria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Modelo Hiper Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Closer Look Design, Lda. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Matosinhos
Mundo Note Papelaria, Livraria e Servicos, S.A. a); 1) (Portugal) 100,00% 75,01% - -
goAntlmobe - Imobilidria de Castelo de Paiva, a) (Cpasr:elo cii)e Paiva 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Matosinhos
A ortuga ODACREMSO - Retalho, S.A. a)1) (Partugal) 100,00% 75,01% - -
Continente Hipermercados, S.A. a) Oeiras (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Matosinhos
Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A. a) (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Matosinhos
Pharmacontinente - Saude e Higiene, S.A. a) (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01%
. Matosinhos
Elergone Energias, Lda. a) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% _ . I
(Portugal) Ponto de Chegada - Sociedade Imobiliaria, a) Maia (Portugal) 100,00% 7501%  100,00% 75,01%

S.A.
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31dez 2022 31dez 2021 31dez 2022 31dez 2021

Sede Social Direto* Total* Direto* Total* Sede Social Direto* Total* Direto* Total*

Satfiel - Servigos de assisténcia técnica a

Portimao Ativo - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% ; a) Porto (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
eletrodomésticos, Lda.

. . ~ I . o o o o . Matosinhos o, o
Predicomercial - Promog&o Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% WAD LAB, S.A. a); 5) (Portugal) - - 100,00% 100,00%
Predilugar - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Worten Canérias, S.L. a) Tenerife (Espanha) 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
SCBRASIL Participagbes, Ltda a) Séo Paulo (Brasil) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Worten - Equipamento para o Lar, S.A. a) ?gz:j'g:l';fs 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
zﬂ'fa - Empreendimentos Imobiliérios de Fafe, a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Worten Espafia Distribucion, S.L. a) Madrid (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sempre a Mé&o - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) ?gztr:jg:;)os 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Worten International Trade, S.A. a) Madrid (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SIAL Participagées, Ltda a) Séo Paulo (Brasil) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Worten Malta Holding Limited a) La Valeta (Malta) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) g‘:r‘::’;?)' 100,00% 7501%  100,00% 75,01% Worten Safe, S.A. a)1) ?gztr‘t’j'g':l')"s 100,00%  100,00% - -
Sociloures - Sociedade Imobiliéria, S.A. a) mztr‘t’jg:l')"s 100,00% 7501%  100,00% 75,01% Zaask - Plataforma Digital, S.A. a) mztr‘t’j'g"a";)"s 100,00%  10000%  100,00%  100,00%
So Fish - Atividades Aquicolas e Pesca, ax1) Matosinhos 100,00% 75,01% ~ ~ Sierra
Unipessoal Lda. (Portugal)

Soflorin, B.. a) ‘B‘g“iizg'd” (Paises 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% ARP Alverca Retail Park, S.A. a):6)  Maia (Portugal) - - 100,00% 80,00%
MC Shared Services, S.A. a); 2) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Axnae Spain Holdings, S.L. a) Madrid (Spain) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
) Matosinhos o o o o . " . o o o o

MCRETAIL, SGPS, S.A. A3 (peorogal 75,01% 76,01% 75,01% 75,01% BrightCity, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
IGI Investimentos Gestzo Imobiliaria, S.A. a);4)  Porto (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% giCB Caldas da Rainha - Centro Comercial, a) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
Sondis Imobiliaria, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Coimbrashopping- Centro Comercial, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 45,09% 100,00% 40,08%
Sonvecap, B.V. a) ‘B‘g“iizg'd” (Paises 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% Gli Orsi Shopping Centre 1Srl a) Milao (italia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
Tomenider S.L. a) Lugo (Espanha) 60,00% 45,01% 60,00% 45,01% Iberian Holdings Spain, S.L. a) Madrid (Espanha) 100,00% 45,09% 100,00% 40,08%
Valor N, SA. a) mz:‘t’jg:'l‘)"s 100,00% 75,01% 100,00% 75,01% 'g:""'”a Development of Shopping Centres, a) Atenas (Grécia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. S . Matosinhos o, o . . A o, o o o

Zu, Produtos e Servigos para Animais, S.A. a)1) (Portugal) 100,00% 75,01% - - La Galleria Srl a) Mildo (Italia) 80,00% 72,00% 80,00% 64,00%
Worten Living Markets |, S.A. a) Porto (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
HighDome PCC Limited (Cell Europe, a La Valeta (Malta; 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Microcom Doi, Srl a, Bucares.te 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%

(Roménia)
Iservices, Lda. a) Lisboa (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% North Tower B.V. ay7) Amesterdso (Paises 100,00% 90,00% - -

Baixos)
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Paracentro - Gestéo de Galerias Comerciais,

SA. a) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra lberian Assets Holding, S.A.U. a) Madrid (Espanha) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. Bucareste o o o, o, " N
Parklake Business Centre Srl a) (Roménia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra IG, SGOIC, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. Bucareste a It
Parklake Shopping, S.A. A Roména) 100,00% 90,00%  100,00% 80,00% Sierra Investments (Holland) 1 B.V. a) Q;ﬁ:‘sﬁrd“ (Paises 400,00% 9000%  100,00% 80,00%
Parque D. Pedro 1, SARL a) Luxemburgo 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Investments (Holland) 2 B.V. a) S;::t;;rdéo (Paises 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
a);6)  Maia (Portugal) - - 100,00% 80,00% Sierra Investments Holdings B.V. a) Q;ﬁ:‘sﬁrd“ (Paises 100,00% 90,00%  100,00% 80,00%
Bucareste o o, o o . .
Plenerg Srl a) (Romeénia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Investments SGPS, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
Project Sao Joao de Deus, S.A. a)1)  Porto (Portugal) 100,00% 90,00% - - Sierra Italy Agency Srl a) Milso (Italia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. " Amesterdao (Paises
Project Sierra 10 B.V. a) Baixos) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Italy Srl a) Milzo (Italia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. " Amesterdao (Paises
Project Sierra 11 BV. a) Baixos) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Management, SGPS, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. " Amesterdao (Paises
Project Sierra 12 B. A g 10000%  ©000%  10000%  8000% Sierra Maroc, SARL a) (et 10000%  9000%  100,00%  80,00%
. " Amesterdao (Paises
Project Sierra 13 B.V. A1) ey 100,00% 90,00% - - Sierra Maroc Services, SARL a) (Ch::fr';'::;a 100,00% 90,00%  100,00% 80,00%
" . . Amesterdao (Paises & i
Sierra Colombia Holding, S.L. a); 8) Baixos) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Project Sierra 14 BV. a);10) S;::t;;rdao (Paises 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. . Bucareste o 0, o, o, " .
Project Sierra Four, Srl a) (Romeénia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Portugal, S.A. a) Lisboa (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
Project Sierra Germany 4 (four) - Shoppin Dusseldorf 5 i
Contro, Grbr Y PRing A (Alemanha) 10000%  9000%  10000%  8000% Sierra Real Estate Greece B. a)  pueerdBolPaes  40000%  9000%  10000%  8000%
. Amesterdao (Paises & i
River Plaza BV. A gaves 100,00% 90,00%  100,00% 80,00% Sierra Retail Ventures BV. a) Q:::srd“ (Paises 400,00% 4509%  10000%  40,08%
Sierragest - Gestao de Fundos, SGOIC, S.A. a);9)  Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% gi:[fa Romania Shopping Centers Services, a) ﬁauocmaf:nsi; 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
Sierra Brazil 1, Sarl a) Luxemburgo 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Services Holland B.V. a) Q;::t;rdéo (Paises 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
Sierra Colombia Investments, S.A.S. a) Bogota (Colombia) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Servigos de Mediagéo Imobiliaria, S.A. a)1) Porto (Portugal) 100,00% 90,00% - -
" . Amesterdao (Paises
Sierra Developments Holding BV. A g 100,00% 90,00%  100,00% 80,00% Sierra Solingen Holding GmbH a) a‘::;ﬂf]fg) 100,00% 90,00%  100,00% 80,00%
Sierra Developments, SGPS, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sierra Spain, Shopping Centers Services, S.A. a) Madrid (Espanha) 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
. Dusseldorf 5 i
Sierra Germany GmbH A (hlemanta) 100,00% 90,00%  100,00% 80,00% Sierra Zenata Project BV. a) Q:::srd“ (Paises 100,00% 90,00%  100,00% 80,00%
. -~ Guernesey (Reino
Sierra GP Limited a) Unido) 4 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Sonae Sierra Brazil Holdings, SARL a) Luxemburgo 100,00% 90,00% 100,00% 80,00%
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Sonae Sierra, SGPS, S.A. a); 1) Maia (Portugal) 90,00% 90,00% 80,00% 80,00% Salsa Jeans Ireland Limited a); 1) Irlanda 100,00% 100,00% - -

SPF - Sierra Portugal, SARL a) Luxemburgo 100,00% 90,00% 100,00% 80,00% Salsa Luxembourg, Sarl a) Luxemburgo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

SLS Salsa - Comércio e Difuséo de Vestuario, V. N. Famalicgo

Torre Norte, S.A. a),7) Maia (Portugal) 100,00% 90,00% - - a) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

S.A. (Portugal)
Weiterstadt Shopping B.V. a) Amesterdgo (Palses 100,00% 90,00%  100,00% 80,00% SLS Salsa Espafia - Comercio y Difusién de a) Pontevedra 100,00%  10000%  100,00%  100,00%
Baixos) Vestuario, S.A.U. (Espanha)
Zeitreel Usebti Textile México S.A. de C.V. a) &‘Z‘i‘:o;m México 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Comercial Losan, S.L.U. a) Saragoca (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Zippy - Comércio e Distribuigéo, S.A. a) ?gz:j'gr:;)os 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fashion Division, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Zippy - Comércio Y Distribucion, S.A. a); 14) Madrid (Espanha) - - 100,00% 100,00%
Fashion International Trade, S.A. a) Madrid (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Bright Pixel
= " V. N. Famalicdo o, o o o . " . o o, o o
Irm&os Vila Nova, S.A. a) (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Bright Development Studio, S.A. a) Lisboa (Portugal) 100,00% 90,17% 100,00% 89,97%
= " i V. N. Famalicdo o o o o . . . o o, o o
Irmaos Vila Nova Il - Imobiliaria, S.A. a) (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Bright Ventures Capital SCR, S.A. a) Lisboa (Portugal) 100,00% 90,17% 100,00% 89,97%
. . V. N. Famalicdo S, o o, o, " : . o o, S, o
IVN - Servigos Partilhados, S.A. a) (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Fundo Bright Tech Innovation | a) Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IVN Asia Limited a) Hong Kong (China) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Excellium Group, S.A. a); 6) (CLZT(?nTburgo) - - 59,20% 53,26%
Losan Colombia, S.A.S. a) Bogota (Colémbia) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Excellium Services, S.A. a); 6) (CLZT(?nTburgo) - - 100,00% 53,26%
Losan Overseas Textile, S.L. a) Saragoca (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Excellium Services Belgium, S.A. a); 6) Wavre (Bélgica) - - 100,00% 53,26%
Losan Logistica, S.A. a); 12) Maia (Portugal) - - 100,00% 100,00% Fundo Bright Vector | a) Lisboa (Portugal) 50,13% 45,20% 50,13% 45,10%
Losan Rusia a) Moscovo (Russia) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Inovretail, S.A. a) Porto (Portugal) 100,00% 90,17% 100,00% 89,97%
Modalfa - Comércio e Servicos, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Inovretail Espafia, S.L. a) Madrid (Espanha) 100,00% 90,17% 100,00% 89,97%
Modalfa Canarias, S.L. a) Tenerife (Espanha) 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% Maxive-Cyber Security, SGPS, S.A. a); 6) Maia (Portugal) - - 100,00% 89,97%
Salsa Canarias a)13)  Tenerife (Espanha) - - 60,00% 60,00% Praesidium Services Limited a) 3;’:2;""9 (Reino 100,00% 90,17% 100,00% 89,97%
Salsa DE Gmbh a);13)  Dusseldorf B - 10000%  100,00% S21Sec Portugal - Cyberseourity Services, a;6)  Maia (Portugal) - - 100,00% 72,78%
(Alemanha) S.A.
Salsa Distribution USA LLC a) Nova lorque (EUA) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Grupo S21Sec Gestion, SAU a); 6) Navarra (Espanha) - - 80,90% 72,78%

Salsa France, S.AR.L. a) Paris (Franca) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% S21 Sec Information Security Labs, S.L.U. a); 6) Navarra (Espanha) - - 100,00% 72,78%
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Sonaecom - Servicos Partilhados, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 90,17% 100,00% 89,97% Sonae RE, S.A. a) Luxemburgo 99,92% 99,92% 99,92% 99,92%

Amesterdao (Paises

Sonaecom, SGPS, S.A. a); 16) Maia (Portugal) 90,35% 90,17% 90,15% 89,97% Sontel, B.V. a) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Baixos)
::Saﬁem:jlf)’;imsg":gagzme"‘ ~Software a) Maia (Portugal) 100,00% 90,17% 100,00% 89,97% Sparkfood, S.A. a);16)  Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Universo WAD LAB, SA. a)5)  Matosinhos 100,00% 100,00% - -
(Portugal)
Universo, GC, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Universo IME, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
- * A percentagem de capital detido “Total” representa a percentagem total de interesses detida pelos
Universo Sonae, S.A. a) mz‘r‘t’j;"a";)"s 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% acionistas da Empresa-mée; a percentagem de capital detido “Direto” corresponde a percentagem
que a(s) subsidiaria(s), que detém a participacédo em causa, detém diretamente no capital social da
Outros referida empresa.
Arat Inmuebles, SA. a) Madrid (Espanha) 10000%  10000%  100,00%  100,00% ?) Contr'olo detido por maioria dos votos os quais conferem poder das atividades relevantes que
influenciam;
Claybell Limited a) 32.'52')" (Reino 06,01% 06.91% 05,40% 05,40% b) Controlo detido por maioria dos membros dos érgéos de administrago;
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado . 1) Subsidiaria(s) constituida(s) no exercicio;
Maia (Portugal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% . . . .
Imosede 2 aia (Portugal) g ° g g 2) Anteriormente denominada por Sonae MC - Servigos Partilhados, S.A,;
Norfolk (Reino 3) Anteriormente denominada por Sonae MC, SGPS, S.A.;
Gosht Food Limited A Unido) 100,00% 95,40%  100,00% 95:40% 4) Anteriormente denominada por Sonaerp - Retail Properties, S.A.;
5) Subsidiaria vendida pela Worten - Equipamento para o Lar, S.A. a Sparkfood, S.A.;
Gosh! Food lreland Limited a) Irlanda 100,00% 95,40% 100,00% 95,40% 6) Subsidiaria(s) vendida(s) no exercicio;
7) Durante o exercicio de 2022, o Grupo adquiriu os restantes 50% das entidades
Halfdozen Real Estate, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% controladas conjuntamente passando o método de consolidacéo a método integral;
8) Anteriormente denominada por Project Sierra Cucuta, B.V.;
Libra Servigos, Lda. a)13)  Funchal (Portugal) B _ 100,00% 100,00% 9) Anteriormente denominada por SFS - Gestéo e Fundos, SGOIC, S.A;
10) Anteriormente denominada por Sierra Parma Project, B.V.;
s - - o s
MKTPLAGE - Comércio Eletronico, SA. a)7)  Porto (Portugal) 100,00%  100,00% B B 1) Em margo de 2022, o Grupo adquiriu uma participagéo adicional de 10% na subsidiaria
Sonae Sierra, SGPS, S.A;
PCJ-Publico, Comunicagéo e Jornalismo, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 89,97% 100,00% 89,97% 12) SUbS!d!a,r!a fu§|on.ada na ComerCIaI, Ifosan' S.L.U. com efeitos a 1 de janeiro de 2022;
13) Subsidiaria(s) liquidada(s) no exercicio;
14) Subsidiaria fusionada na Zippy - Comércio e Distribuigéo, S.A. com efeitos a 1 de janeiro de
Publico - Comunicag&o Social, S.A. a) Porto (Portugal) 100,00% 89,97% 100,00% 89,97% 2022:
;
15) Em dezembro de 2022, o Grupo adquiriu agdes representativas de aproximadamente
Sesagest - Proj.Gestéo Imobiliaria, S.A. a) Porto (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,20% do capltal social da Sonaecom, SGPS, S.A.;
o 16) Anteriormente denominada por Sonae Food4future, S.A..
Sonae Corporate, S.A. a) mz‘r‘t’j;"an"s 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sonae Holdings, S.A. a) Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% . , . - , . N
Estas empresas foram incluidas na consolidagéo pelo método de consolidagéo integral.
Sonae Investments, B.V. a) Amesterdso (Palses 100,00%  10000%  100,00%  100,00%

Baixos)
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Empreendimentos conjuntos e associadas incluidos na consolidagéo

. . . .. ~ Percentagem de capital detido
Os empreendimentos conjuntos e as associadas, suas sedes sociais e proporgéo do

capital detido em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 sdo as seguintes:

31dez 2022 31dez 2021

Sede Social Direto* Total* Direto* Total*

Amesterdao (Paises

Percentagem de capital detido SC Aegean, B.V. Baixos) 50,00% 45,00% 50,00% 40,00%
31dez 2022 31dez 2021
Sierra Balmain Asset Management Spétka Z . -
Sede Social Direto* Total* Direto* Total* ograniczona odpowiedzialnosci Varsoévia (Polonia) 50,00% 45,00% 50,00% 40,00%
mc Sierra Balmain Property Management Spétka z . - o o o o
ograniczona odpowiedzialnoscia Varsovia (Polénia) 100,00% 45,00% 100,00% 40,00%
Sohi Meat Solutions - Distribuigéo de Carnes, Santarém (Portugal) 50,00% 37,51% 50,00% 37,51% - -
SA Sierra Central, SA.S Santiago de Cali 50,00% 45,00% 50,00% 40,00%
T (Colémbia) ’ ’ ’ ’
Maremor Beauty & Fragrances, S.L. Madrid (Espanha) 50,00% 22,50% 50,00% 22,50%
LMSI - Engineering S.A. 7) Lisboa (Portugal) 50,00% 45,00% 50,00% 40,00%
Sierra
Torre Norte, S.A. 6) Maia (Portugal) - - 50,00% 20,04%
g:g:la;):g:; Cs°£5t'”°t'°"s Real Estate and Atenas (Grécia) 100,00% 4500%  100,00% 40,00%
i Via Catarina - Centro Comercial, S.A. Maia (Portugal) 50,00% 22,55% 50,00% 20,04%
Arrabidashopping, SICAFI, SA. 1) Maia (Portugal) 100,00% 45,09% 100,00% 20,04%
Visionarea, Promocéo Imobiliaria, S.A. 4) Maia (Portugal) 50,00% 45,00% - -
Gaiashopping, SICAFI, S.A. 2) Maia (Portugal) 100,00% 45,09% 100,00% 20,04%
Universo
Gaiashopping Il - Centro Comercial, S.A. 3) Maia (Portugal) - - 100,00% 20,04%
838 Solugdes, Ltda 8) Séo Paulo (Brasil) - - 561,00% 25,50%
;alz'ssa Development of Shopping Centres, Atenas (Grécia) 100,00% 4500%  100,00% 40,00%
- Accive Insurance - Corretor de Seguros, S.A. 8) Porto (Portugal) - - 80,00% 40,00%
LMIT - Innovation & Technology, Lda. Lisboa (Portugal) 100,00% 45,00% 100,00% 40,00% ) )
Bens Consultoria Ltda 8) Rio de Janeiro - - 100,00% 50,00%
(Brasil) ) X
LMGE - Gestao de Edificios Lda. Lisboa (Portugal) 100,00% 45,00% 100,00% 40,00%
Brokerslink Management AG 8) Zug (Suica) - - 20,00% 10,00%
LMSA - Engenharia de Edificios, S.A. Lisboa (Portugal) 100,00% 45,00% 100,00% 40,00%
BUZZEE Insure, Lda. 8) Porto (Portugal) - - 70,00% 35,00%
Madeirashopping - Centro Comercial, S.A. Funchal (Portugal) 50,00% 22,55% 50,00% 20,04% o0 d )
Duobens - Corretora de Seguros Ltda 8) :g?as?l)danelro - - 100,00% 50,00%
Nova Centralidade - Sociedade de .
Desenvolvimento Imobiliario, S.A. 4):5) Porto (Portugal) - - - - . . . .
Filhet Allard EspafiaCorreduria de Seguros S.L. 8) Madrid (Espanha) - - 35,00% 17,50%
North Tower B.. 6) ‘B‘g“iizg'd” (Paises - - 50,00% 20,04% - —
ﬁ;:cmda e Graga - Mediagéo de Seguros, 8) Ourém (Portugal) B _ 100,00% 50,00%
Pantheon Plaza B.V. ‘B‘g“iizg'd” (Paises 50,00% 45,00% 50,00% 40,00% ot Catomt
RCG - Risk, Consulting Group Ltda 8) (;r';t:“) atarina - B 100,00% 50,00%
ZZ:;Q‘S';”: Developement of Shopping Atenas (Grécia) 50,00% 4500% 50,00% 40,00%
i RCG - Risk, Consulting Group, S.A. 8) Maia (Portugal) - - 100,00% 50,00%
Zao:“q‘:reci’:tl'é‘s":°° Shopping - Centro f;?;;i;en'gada 50,00% 2255% 50,00% 20,04%
i HighDome PCC Limited 8) La Valeta (Malta) - - 100,00% 50,00%
Proyecto Cuicuta S.AS. Santiago de Cali 50,00% 45,00% 50,00% 40,00% - - -
(Colémbia) Iberosegur - Sociedade Ibérica de Mediagéo 8) Porto (Portugal) R : 60.00% 30.00%
- - — de Seguros, Lda. 9 e e
gt:nta da Foz - Empreendimentos Imobiliarios, 2) Porto (Portugal) 29,76% 44,78% _ _ S . g
WA MDS Insurance - Corretora de seguros e 8) Lisboa (Portugal) ~ R 50,00% 25.00%

resseguros, S.A.
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31dez 2021

Direto*

Total*

Rio de Janeiro

Amesterdao (Paises

Larim Corretora de Resseguros Ltda 8) (Brasil) - 99,99% 50,00%
Lazam/mds Correctora Ltda 8) Séo Paulo (Brasil) - 100,00% 50,00%
MDS Africa, SGPS, SA. 8) Porto (Portugal) - 100,00% 50,00%
MDS - Corretor de Seguros, S.A. 8) Porto (Portugal) - 100,00% 50,00%
MDS Auto - Mediag&o de Seguros, S.A. 8) Porto (Portugal) - 50,00% 25,00%
MDS Link Solutions, Lda. 8) Porto (Portugal) - 50,02% 25,01%
MDS Malta Holding Limited 8) La Valeta (Malta) - 100,00% 50,00%
MDS MG Corretora e Administradora de 8) Minas Gerais (Brasil) ~ 100,00% 25,00%
Seguros, Ltda

MDS Partners Corretor de Seguros, S.A. 8) Porto (Portugal) - 100,00% 50,00%
MDS RE - Mediador de resseguros, SGPS, S.A. 8) Porto (Portugal) - 100,00% 25,00%
MDS, SGPS, S.A. 8) Maia (Portugal) - 50,00% 25,00%
Media Mais - Mediacao de Seguros, Lda. 8) :‘gz:'tzhgaaﬁra”de - 50,00% 32,50%
Moneris Correctores de Seguros Limitada 8) ?:nao%l;t;bique) - 50,00% 25,00%
Moneris. Seguros - Mediagéo de Seguros, Lda. 8) Oeiras (Portugal) - 60,00% 30,00%
Process Assessoria e Corretora Seg., Ltda 8) Séo Paulo (Brasil) - 100,00% 50,00%
3};; Consultoria e Corretagem de Seguros, 8) S&o Paulo (Brasil) B 100,00% 50,00%
Reinsurance Solutions, Soc. Corretora de 8) Luanda (Angola) ~ 66,66% 33,33%
Resseguros, S.A.

Segurtime - Mediagao de Seguros, Lda. 8) f;?orﬁt"ug'a"ns B 100,00% 50,00%
Win Broker, S.A. 8) Porto (Portugal) - 60,00% 30,00%
NOS

Big Picture 2 Films, S.A. 11) Oeiras (Portugal) - 20,00% 6,17%
Big Picture Films, S.L. 11) Madrid (Espanha) - 100,00% 6,17%

Dreamia Holding B.V. 9) Baixos) - 50,00% 15,42%
Dreamia Servigos de Televisdo, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 15,42%
Dreamia Servicios de Television, S.L. 1) Madrid (Espanha) - 50,00% 15,42%
Dualgrid - Gestéo de Redes Partilhas, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 50,00% 30,84%
Empracine - Empresa Promotora de . ~ o o

Atividades Cinematograficas, Lda. ) Lisboa (Portugal) 100,00% 30.84%
FINSTAR - Sociedade de Investimentos e o o

Participacdes, SA. 1) Luanda (Angola) - 30,00% 9,25%
Fundo de Capital de Risco NOS 5G 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
Lusomundo - Sociedade de Investimentos . o, o

Imobiliarios, SGPS, SA. 1) Lisboa (Portugal) - 99,87% 30,80%
Lusomundo Imobilidria 2, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 99,87% 30,80%
Lusomundo Mogambique, Lda. 11) ?:nao%l:;bique) - 100,00% 30,84%
MSTAR, SA. 11) :"’\'nao’;‘:;bique) - 30,00% 9,25%
NOS Agores Comunicagdes, SA. 11) f;?onrtt:g[’:n'gada - 83,82% 25,85%
NOS Audio - Sales & Distribution, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Audiovisuais SGPS, S.A. 11) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Comunicacdes, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Corporate Center, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Inovagao, SA. 11) mztr‘t’j'g"a";)"s - 100,00% 30,84%
NOS Internacional, SGPS, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Lusomundo Cinemas, S.A. 1) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Mediag&o de Seguros, S.A. 11) Lisboa (Portugal) - 100,00% 30,84%
NOS Madeira Comunicacées, S.A. 1) Funchal (Portugal) - 77,95% 24,04%




Son a e Relatério Anual Integrado 2022 245

*a percentagem de capital detido “Total” representa a percentagem total de interesses detida pelos
acionistas da Empresa-mée; a percentagem de capital detido “Direto” corresponde a percentagem
que a(s) subsidiaria(s) que detém a participagdo em causa diretamente, no capital social da referida

Percentagem de capital detido

31dez 2022 31dez 2021

empresa.
Direto* Total* Direto* Total*
1) Anteriormente denominada por Arrabidashopping - Centro Comercial, S.A.;
NOS Property, S.A. M) Lisboa (Portugal) B ~ 100,00% 30,84% 2) Anteriormente denomlnada por .Galashop‘plng I - Centro Comercial, S.A;
3) Empreendimento conjunto fundido na Gaiashopping - SICAFI, S.A.;
NOS SGPS, SA. W Lisboa (Portugal) i . 50.53% 20.84% 4) Empreend!mento(s) cpnjunto(s) .adqulrldo(.s) no exercicio; . o
5) Empreendimento conjunto fundido na Quinta da Foz - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
NOS Sist Espafia, S.L 1l Madrid (Espanha) 100,00% 30,84% no exercicio;
istemas Espana, S ) adid (Espanha, - - D0% o 6) Durante o exercicio de 2022, o Grupo adquiriu os restantes 50% das entidades
controladas conjuntamente passando o método de consolidacdo a método integral;
NOS Sistemas, S.A. ) Maia (Portugal) - - 10000% 30.84% 7 Anteriormente denominada por Sierra LM, SGPS, S.A;;
8) Empreendimento(s) conjunto(s) vendido(s) no exercicio;
NOS Tecnhology - Concepgéo Construgéo e Matosinhos _ R 00,00° 30,84° 9) Empreendimento conjunto fusionado na Dreamia Servicios de Television, S.L.;
Gest&o de Redes de Comunicacéo, S.A. Q) (Portugal) 100,00% :84% .. N ~ .
10) No exercicio de 2022, a Sonaecom procedeu a resolugéo do contrato da sociedade que
regulava as relagdes entre os acionistas da ZOPT, SGPS, S.A.. Foi decidido proceder a
NOS Wholesale, S.A. M) Lisboa (Portugal) - - 100,00% 30,84% amortizagao da participagéo da Sonaecom naquela sociedade em contrapartida da
entrega de agdes representativas de 26,075% do capital social da NOS, SGPS, S.A..
Per-Mar - Sociedade de Construges, S.A. 11) Maia (Portugal) - - 100,00% 30,84% 11) Em resultado do descrito no ponto anterior, o Grupo passou a exercer influéncia
significativa sobre a NOS, e de acordo com a IAS 28, os investimentos sobre esta empresa
Sontéria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 11) Maia (Portugal) - - 100,00% 30,84% foram transferidos de empreendimentos conjuntos para associadas.;
Sport TV Portugal, S.A. 11) Lisboa (Portugal) - - 25,00% 7,711%
Teliz Holding, B.V. 1  Amstelveen (Paises B - 100,00% 30,84%
Baixos)
N Vendas Novas S, o,
Upstar Comunicagoes, S.A. 11) (Portugal) - - 30,00% 9,25%
ZAP Media, S.A. 11) Luanda (Angola) - - 100,00% 9,25%
ZOPT, SGPS, SA. 10) Porto (Portugal) - - 50,00% 44,99%
Outros
MKTPLACE - Comércio Eletrénico, S.A. 6) Porto (Portugal) - - 50,00% 50,00%

Vila Nova de Gaia

Unipress - Centro Gréfico, Lda. (Portugal)

50,00% 45,09% 50,00% 44,99%

SIRS - Sociedade Independente de

o ) o y
Radiodifusio Sonora, S.A. Porto (Portugal) 50,00% 45,09% 50,00% 44,99%
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Empresas associadas
Percentagem de capital detido

Percentagem de capital detido Elldezinas Eldezi2nal
31 dez 2022 31 dez 2021 Sede Social Direto* Total* Direto* Total*

acekeocial S i Direto® Total* Gaiashopping, SICAFI, SA. 5) Maia (Portugal) 50,00% 33,98% 50,00% 9,00%
Mc Gaiashopping Il - Centro Comercial, S.A. 6) Maia (Portugal) - - 100,00% 9,00%
ﬁ?ﬂiparSeas,Pf:at_os - Produtos Alimentares o Lisboa (Portugal) 25,00% 18,75% 25,00% 18,75% Guimaréeshopping - Centro Comercial, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 18,00%  100,00% 16,00%
Insco - Insular de Hipermercados, S.A. 1) ;’:,oonrt;:;)lgada 10,00% 7,50% - - {?:ria Shopping Centre Venture Cooperatief Ié\:;i:srdéo (Paises 10,00% 9,00% 10,00% 8,00%
Sportessence - Sport Retail, S.A. " {;?on.—tt:;ﬁ)lgada 10,00% 7.50% - - Iberian Assets, SA. Madrid (Espanha) 100,00% 1,16% 100,00% 9,92%
Sierra Imosal Imobiliéria do Saldanha, SICAFI, S.A. 4) Maia (Portugal) 100,00% 3,38% - -
Bshoppings - Holding, SGPS, S.A. Maia (Portugal) 20,00% 18,00% 20,00% 16,00% Investabroad 5, S.A. 4) Maia (Portugal) 100,00% 4,62% B ~
Aliansce Sonae Shopping Centers, S.A. 2) Brasil 8,84% 7,96% 7,03% 5,62% Land Retail B.V. gz’s:grdéo (Paises 100,00% 22,59% 100,00% 20,08%
Area Sur Shopping, SL. Madrid (Espanha) 16,00% 18,60% 16,00% 12,00% Le Terrazze - Shopping Centre 1, Stl Milso (italia) 10,00% 9,00% 10,00% 8,00%
Arrabidashopping, SICAFI, S.A. 3) Maia (Portugal) 50,00% n44% 50,00% 9,00% Luz del Tajo - Centro Comercial, S.A. Madrid (Espanha) 100,00% 9,00%  100,00% 8,00%
Atrium BIRE, SIGI, S.A. 4 Maia (Portugal) 3,75% 3.38% - - Maiashopping - Centro Comercial, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 18,00%  100,00% 16,00%
Candotal Spain S.L.U. Madrid (Espanha) 100,00% 9.00%  100,00% 8,00% Mercado Urbano — Gestéo Imobiliaria, S.A. Porto (Portugal) 20,00% 18,00% 20,00% 16,00%
Cascaishopping, Centro Comercial, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 22,59% 100,00% 20,08% Norte Shopping Retail and Leisure Centre B.V. Q;’;}e(:;:rdéo (Paises 50,00% 11,30% 50,00% 10,06%
Centro Colombo- Centro Comercial, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 1,30% 100,00% 10,05% Norteshopping- Centro Comercial, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 11,30% 100,00% 10,05%
g.:r.ltro Vacco da Gama - Gentro Comercial Maia (Portugal) 100,00% 1,80%  100,00% 10,05% Olimpo Asset 1, SA. Maia (Portugal) 100,00% 338%  100,00% 3,01%
Doc Malaga Holdings S.L. Madrid (Espanha) 50,00% 1,30% 50,00% 20,08% Olimpo Asset 2, SA. Maia (Portugal) 100,00% 3,38% 100,00% 3,01%
DOC Malaga Siteco Phase 2, S.L. Madrid (Espanha) 100,00% 1,30% 100,00% 10,05% Olimpo Asset 3, SA. Maia (Portugal) 100,00% 3,38% 100,00% 3,01%
DOC Malaga Siteco, S.LU. Madrid (Espanha) 100,00% 1,30%  100,00% 10,05% Olimpo Asset 4, SA. Maia (Portugal) 100,00% 338%  100.00% 301%
Douro Riverside Hotel, S.A. 4) Maia (Portugal) 37,50% 33,75% - - Olimpo Asset 5, S.A. Maia (Portuga