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CRESCIMENTO DA ACTIVIDADE,

AUMENTO DA RENDIBILIDADE
EREFOR(CO DA SOLIDEZ FINANCEIRA

VOLUME EBITDA RESULTADQS RENTABILIDADE DOS

DE NEGOCIOS RECORRENTE LiQUIDOS CAPITAIS PROPRIQS (RoE)
+5%  +9%  +/9% 14
5.834 M€ 690 M€

(excluindo gasolineiras)




PROGRESSOS IMPORTANTES

EM VECTORES FUNDAMENTAIS
DA ESTRATEGIA E PERFORMANCE
DOS NEGOCIOS

. : | f




SDNOE

100% 100% 100% 50% 54%
SONAE MC SONAE SR SONAE RP SONAE SIERRA  SONAE COM INVESTMENT
Retalho Retalho Imobiliario MANAGEMENT
de base alimentar  especializado de retalho
Continente Worten Activos Desenvolvimento Optimus MDS (50%)
Bom Bocado Worten Mobile  de Imobiliario Investimentos  SS Geostar (50%)
Well's Vobis de Retalho Gestao Publico Maxmat (50%)
Book.it SportZone Brasil

Loop

Modalfa

Zippy
: o\ 7
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SDNOE
PARQUE DE LOJAS AREA DE VENDA (Milhares de m?) COLABORADORES
b 4&1 +3% +2.161
abperwuras \ A
278 528 25989
2009 2010 2009 2010 2009 2010
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SONAE MC

VOLUME DE NEGOCIOS ~ EBITDA INVESTIMENTO
(M€) (M€) (M€)
+5% +16% 157 Reforco da lideranga
4 3275 v 23] . )
3106 199 Fortalecimento da relagdo com o

\ll

2009

2010

2009

2010

2008

2010

cliente
Foco na eficiéncia

Desenvolvimento de novas insignias
e canais




EPEE
PARQUE DE LOJAS AREA DE VENDA (Milhares de m2) COLABORADORES
69 +20% +1.258
aberturas A A
o 503 364 10.192
454 204 8.934
2009 2010 2009 2010 2009 2010

Il Portugal
B Internacional
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SDPNAHE
VOLUME DE NEGOCIOS ~ EBITDA INVESTIMENTO
(ME) (ME) (ME)
+12% Refor¢o das quotas de mercado
11272 71 72

Robustecimento de competéncias e
processos

Construgao de uma posicao forte e
distintiva no mercado espanhol

Configuracao de novos modelos de
crescimento (franquias e JV's)

2008 2010 2009 2010 2008 2010

I Portugal
I Internacional
B Consolidado
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SONAE RP

AREA SOB GESTAD ACTIVOS SOBGESTAO ~ EBITDA
(Milhares de m?) (Net Book Value, M€) (ME)
+35% Execucdo do programa
oL 530 L2 | 1418 A de monetizacao de activos
Alienacoes em 2010:
111 - .
Plataforma logistica da Azambuja
~30.000 m? de area comercial
Encaixe =111 M€
Mais-valias = 39 M€
Yield =~7%
2009 2010 2009 2010 2009 2010

Optica do Contributo
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1
r SDPNAHE
VOLUME DE NEGOCIOS ~ EBITDA RESULTADO LiQUIDO
(ME) (M€) (M€)
-3% +10% Al Reforco da quota de mercado
s 194
o ;82 Melharia da rendibilidade
176 operacional

Reducao da divida financeira

6

i N

2009 2010 2009 2010 2008 2010

Optica do Negécio

L 1




r SONAE
SUNAE SIERRA
Fﬁgvmos DIRECTOS (E&T)DA E\IMAg\/)
+7% +13% Desempenho positivo do portfdlio
s 227 . 1228

de centros comerciais na Europa

Importantes desenvolvimentos na
operacao no Brasil

Resultado indirecto penalizado pelo
aumento das yields

212

109

Exploragao de novas avenidas de
desenvolvimento internacional

2008 2010 2009 2010 2008 2010

Optica do Negécio
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VOLUME DE NEGOCIOS ~ EBITDARECORRENTE  INVESTIMENTO
(M€) (M€) (M€)
+8% x4 GEOSTAR
s 207 =t 2, Reforgo de competéncias e processos
192 de negdcio
MAXMAT
Foco na rendibilidade operacional
14 13 MDS
Fusao da Cooper Gay com a Swett&
Crawford
Desenvolvimento e consolidacao
2009 2010 2009 2010 2009 2010  dasoperages adquiridas

Optica do Contributo
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VOLUME DE NEGOCIOS
CRESCE 5%




r

EBITDA
AUMENTA 9%

(M€)
M Itens Nao Recorren tes 2009
W EBITDA Recorren te

15

729




EBIT
CRESCE17%

349

2008

409




RESULTADOS LIQUIDOS

APOS MINORITARIOS

SUBEM 79%

(M€)

168

94

2008




INVESTIMENTO ANUAL
ULTRAPASSA 0S5 400 M€

bl4
412

2008




ENDIVIDAMENTO
REDUZ
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NOVO REFORCO
A ESTRUTURA FINANCEIRA

CAPITAL EMPREGUE PRINCIPAIS RACIOS FINANCEIROS

I Capital proprio B Coberturade Juros*?

[ Divida total 4,721 4.781 4714 @ Divida/EBITDA 2

4.292 8,6
6,0
5.4 51
e

>< 29
b6 39~ 45 T2

2007 2008 20083 2010 2007 2008 2008 2010

1 EBITDA/ encargos financeiros liquidos
2 Divida liquida financeira/ EBITDA

L 2 oadh N\
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REFORCO DA RENDIBILIDADE
0S NEGOCIOS

A GENERALI

RoE CONSOLIDADO

A

2008

E

2010

M/
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