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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

A SONAE CONTINUA A CRESCER:
+21%

E AAUMENTAR RENTABILIDADE
OPERACIONAL:

+15%

Demonstrando excelente
capacidade de execucao

A 4 50 ANOS A FRENTE.




PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

Volume de negdcios EBITDA

617
4.417

+21%

036

+15%
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VOLUME DE NEGOCIOS

CRESCIMENTO DO CONTRIBUTO DE TODOS OS NEGOCIOS:

DISTRIBUICAO: +25%
CENTROS COMERCIAIS: +16%
TELECOMUNICACOES: +9%

Cumprindo todos o0s objectivos comunicados inicialmente

g SONAE
a® 50 ANOS A FRENTE.




VOLUME DE NEGOCIOS

SONAE DISTRIBUICAO

EUR milhdes

Sucesso na integracao
das unidades de retalho adquiridas

» Importante contributo
do crescimento organico

Investimento significativo
no desenvolvimento de marcas
proprias e exclusivas

Resiliéncia dos formatos de retalho
especializado (+16%)




VOLUME DE NEGOCIOS

SONAE SIERRA

EUR milhdes

 Aumento de rendas LfL de 5%

« Aumento das rendas fixas (+17%)
e rendas variaveis (+11%)

» Aberturas de novos centros
comerciais em 2007 (+3)
e em 2008 (+3)




VOLUME DE NEGOCIOS

SONAECOM

EUR milhdes ) .
* Sucesso na integracao da Tele2

e ONI

* Beneficios decorrent_es da extensao
e aumento da capacidade da rede

877

+9% Sucesso de iniciativas comerciais,
promocao da marca e melhoria
nos canais de distribuicao no servico
ao cliente

Boa performance operacional mais
do que compensa o efeito das
descidas de MTRs, tarifas de roaming
e preco médio por minuto

0 sonaR0S
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RENTABILIDADE OPERACIONAL

AUMENTO DO CONTRIBUTO DE TODOS OS NEGOCIOS
PARA O EBITDA CONSOLIDADO:

DISTRIBUICAO: +18%
CENTROS COMERCIAIS: +29%
TELECOMUNICACOES: +4%

Cumprindo os objectivos comunicados inicialmente

I SONAE

a 50 ANOS A FRENTE,




RENTABILIDADE OPERACIONAL

SONAE DISTRIBUICAO

EUR milhdes

* Rentabilidade operacional
recorrente de 8,5%, excluindo
vendas de combustivel

« Materializacao das sinergias
anunciadas na integracao
das unidades de retalho adquiridas

* Implementacao de programas
de aumento de eficiéncia
operacional




RENTABILIDADE OPERACIONAL

SONAE SIERRA

EUR milhdes

e Maior numero de activos sob
gestao (aberturas e aquisicoes)
0
+29%  Bom desempenho do portfolio
sob gestao.




RENTABILIDADE OPERACIONAL

SONAECOM

EUR milhdes

» Sucesso da estratégia
179 de investimento em crescimento
organico;

 Melhoria continuada da eficiéncia
operacional;

* Optimizacéao do valor gerado
pela base de clientes
de telecomunicac0es fixas.




RESULTADO DIRECTO | ATRIBUIVEL AO GRUPO

RESULTADO LIQUIDO DIRECTO:

159 M

Num contexto de taxas de juro elevadas e de um elevado ritmo
de investimento

W@ SONAE
&t 50 ANOS A FRENTE.




RESULTADO DIRECTO | ATRIBUIVEL AO GRUPO

Resultado directo

EUR milhdes , .
 Aumento do resultado liquido

199 A na area da Distribuicéo,
—_— o apesar do ritmo elevado
iy - 159 de investimento;
-32 4

* Aumento da eficiéncia
operacional dos Centros
Comerciais compensa
parcialmente o aumento
dos custos financeiros;

e No ultimo trimestre,
crescimento de 8.5% versus

2007 DISTRIB. C.COMER. TELECOM. OUTROS 2008 O ano anterior

@ SONAE
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RESULTADO DIRECTO | ATRIBUIVEL AO GRUPO

MAIOR CASH FLOW FUTURO: +65 M€
NOVOS CENTROS COMERCIAIS: +19 M€
AUMENTO YIELDS NA EUROPA: -205 M€

Sem impacto em tesouraria

A 50 ANOS A FRENTE.




RESULTADO INDIRECTO | ATRIBUIVEL AO GRUPO

Resultado indirecto

EUR milhdes

* Melhoria do desempenho
operacional dos centros
comerciais;

 Trés novos centros
comerciais € uma expansao
em 2008;

 Yield média aumenta 57pb

Cash-flow  Aberturas Yields Resultado
futiro e expansdes de mercado  Indirecto

g SONAE
- "‘ 50 ANOS A FRENTE.




INVESTIMENTO

INVESTIMENTO CONTINUADO
NO CRESCIMENTO FUTURO DO GRUPO:

902 M€

g SONAE
& 50 ANOS A FRENTE.




INVESTIMENTO

Investimento

EUR milhdes

B Distribuicéo
M Centros comerciais

» Forte expansao do retalho
por crescimento organico e M&A

B Telecomunicagdes
M oOutros

* Desenvolvimento de novos
centros comerciais

30 » Expansédo da rede movel e inicio
do desenvolvimento da rede
de fibra

I SONAE

g SONAE
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ESTRUTURA DE CAPITAIS

ESTRUTURA DE CAPITAIS
ADEQUADA

A cada negocio e aos respectivos planos de desenvolvimento futuro

g SONAE
& S50 ANOS A FRENTE.




ESTRUTURA DE CAPITAIS

NET DEBT/EBITDA

DISTRIBUICAO: 3,5X
TELECOMUNICAGCOES: 2,5X

" 50 ANOS A FRENTE.




ESTRUTURA DE CAPITAIS

LOAN TO VALUE

CENTROS COMERCIAIS: 47%
HOLDING: 23%

" 50 ANOS A FRENTE.




DIVIDENDOS

MANUTENCAO DA POLITICA DE
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

DIVIDENDO POR ACCAO:
3 CENTS

W@ SONAE
& 50 ANOS A FRENTE.




DIVIDENDOS

DIVIDEND YIELD: 6,9%

A COTACAO DE 2008.12.31




CONSENSO DOS ANALISTAS 144%
ACIMA DA COTACAO

VALORIZACAO POR MULTIPLOS DE MERCADO
139% ACIMA DA COTACAO

SONAE CONSIDERADA "TOP PICK" PARA 2009
POR DIVERSOS ANALISTAS

¢ SONAE
& 50 ANOS A FRENTE.




VALOR DO PORTFOLIO DE INVESTIMENTOS

Cotacao vs Consenso Cotacédo vs Multiplos

+144% 0,44 +139%

consenso Cotacao Multiplos
ONAE .
O ANOS A FRENTE.
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