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RESULTADOS 12 SEMESTRE 2012

Volume de negocios sustentado por ganhos de quota d e
mercado

» Sonae MC refor¢a posicéo de lideranca de mercado com aumento de quota de 0,3 p.p. durante o 1°
semestre de 2012

¢ Aumento de 20% das vendas internacionais da Sonae SR

Crescimento de EBITDA face ao ano anterior, impulsi  onado por
aumento de 7% da componente recorrente

» Margem EBITDA recorrente consolidada aumenta para 10,6% no 1° semestre de 2012
* EBITDA recorrente da Sonae MC aumenta 16% face ao ano anterior

* Sonaecom e Sonae Sierra reforcam novamente margens EBITDA em 3,0 e 1,6 p.p., respetivamente

Novo reforco da estrutura de capitais

» Resultado liquido atribuivel aos acionistas de 20 M€
» Reducdo homéloga de 50 M€ no endividamento financeiro liquido

» Concluséo de novos financiamento de médio e longo prazo, assegurando necessidades de
refinanciamento até ao final de 2013

“Durante o primeiro semestre de 2012, enfrentdmos significativas redugGes dos niveis de consumo privado em Portugal e Espanha,
determinados pela implementagdo de varias medidas de austeridade pelos respetivos Governos. Neste periodo, o crescimento de
guotas de mercado e os relevantes ganhos de produtividade e eficiéncia atingidos pelas nossas equipas permitiram, no entanto, um
crescimento de 7% da geragdo de EBITDA recorrente.

De realgar a capacidade do negdcio de retalho alimentar em reforgar a sua posigao de lideranga no mercado durante o primeiro
semestre, através da entrega de mais valor aos consumidores finais, aumentando, em paralelo, as margens EBITDA; e o crescimento
continuo das margens de rentabilidade atingidas pela Sonaecom.

Ao nivel da Sonae SR, o negdcio de eletrdnica de consumo continuou a adaptar-se de uma forma notavel as substanciais quedas de
mercado, mantendo os seus niveis de rentabilidade, enquanto as reestruturagdes e redefinicdes do modelo de aprovisionamento dos
negdcios de desporto e de moda deverdo comecar a produzir resultados positivos a partir do ultimo trimestre do ano.

O resultado liquido registou os impactos do aumento do custo da divida e dos resultados indiretos negativos associados as avaliagdes
de centros comerciais na Peninsula Ibérica. Estes fatores estdo, naturalmente, dependentes da evolugdo da situagdo econdmica e de

crise de divida soberana em Portugal e Espanha. A nossa presenga fora dos mercados Ibéricos tem mitigado significativamente estes

impactos, nomeadamente através dos resultados positivos registados na valorizagdo de centros comerciais no Brasil.

Continuamos a fortalecer a estrutura de capitais, tendo conseguido atingir uma nova redu¢do homaloga do endividamento liquido
consolidado, apesar dos significativos investimentos efetuados (incluindo a aquisigdo de espectro 4G) e da manutengdo da nossa
politica de dividendos. E também importante destacar o facto de termos realizado um conjunto de operacdes de crédito de médio e
longo prazo, que nos permitiram dar por concluido o programa de refinanciamento da divida com maturidade até ao final de 2013,
bem como desde ja assegurar parte das necessidades de refinanciamento de 2014.”

Paulo Azevedo, CEO Sonae
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RESULTADOS 12 SEMESTRE 2012

Demonstracao de resultados consolidados

Milhdes de euros

e Durante o 1S12, tal como esperado, as medidas
adicionais de austeridade implementadas em
Portugal e Espanha condicionaram fortemente os
niveis de consumo privado em ambos os paises.
Estima-se, por exemplo, que o consumo privado
tenha diminuido, em Portugal, mais de 5% durante
este perl’odol. Neste contexto econémico desafiante,
o volume de negécios da Sonae decresceu apenas
2%, para 2,53 mil milhdes de euros®, uma evolugdo
gue s6 foi possivel gragas a novos ganhos de quota
de mercado, que foram evidentes no negécio de
base alimentar e ndo-alimentar.

* O EBITDA recorrente atingiu 269 M€ neste semestre,
7% acima do montante alcancado no ano anterior,
apesar do impacto da retragcdo de consumo nos
mercados ibéricos, que continua a ser especialmente
sentido ao nivel das categorias discricionarias. Esta
performance positiva foi determinada pelo crescimento
do EBITDA recorrente nos negécios de retalho
alimentar e de telecomunicacgdes, permitindo atingir
uma margem EBITDA recorrente consolidada de
10,6%, 1,0 p.p. acima do semestre homodlogo.

* No 1S12, o resultado liquido total atingiu 36 M€, 11
M€ abaixo do valor registado no periodo homélogo,
em func@o essencialmente da ndo existéncia de
resultados ndo recorrentes associados a venda de
ativos pela Sonae RP (vs. 16 M€ registados no 1S11),
assim como da menor contribuicdo da Sonae Sierra,

supr® 1512 Var
Volume de negdcios 2603 2531 -3%
Volume de negc’!cios (excluindo gasolineiras) 2.590 2.531 -2%
EBITDA recorrente 252 269 7%
Margem de EBITDA recorrente 97% 106% 10pp
EBITDA 265 266 1%
Margem de EBITDA 10,2% 105% O.4p.p
EBIT 90 87 -3%
Resultados financeiros -40 -45  -11%
Qutros resultados -2 1 -
Resultado direto centros comerciais 14 16 11%
EBT 61 59 -5%
Impostos -7 -8 -13%
Resultado liquido direto 54 51 -7%
Resultado liquido indireto -8 -4 -88%
Resultado liquido total 47 3B -22%
... atribuivel aos acionistas 35 20 -44%
(1) Os resutados de 2011 foram reexpressos por forma a refletir (i) a alteragdo no método de

consolidagéo da Sonae Sierra e Geostar; e (i) a ateragéo implementada pela Sonaecom na forma de
contabilizagdo dos custos inconidos com contratos de fidelizagdo de clientes. Para informacéo adicional,

exclusivamente determinada pela evolucdo negativa
dos seus resultados indiretos, associada a valorizagao

por favorconsultar as Notas Metodol6gicas na Secgéo 10 desterelatério.

Capitais empregues liquidos
Milhes de euros

ISIIPF  4TLIPF  1SI2
Capital investido liquido 3.903 3663 3.846
Investimento técnico 3135 3253 3186
Investimento financeiro 563 541 507
Goodwill 672 660 666
Fundo de maneio -467  -791 512
Capital préprio + Inter.sem controlo  1.636 1700 1.632
Divida total liquida® 2268 1963 2214
Divida liquida sobre capital investido 58%  54%  58%

(1) Inclui activos para venda; (2) Divida financeira liquida + saldo de suprimentos.

R R
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de centros comerciais. Neste mesmo periodo, a parte
do resultado liquido atribuivel ao Grupo foi de 20 M£.

* No 1S12, o investimento total do Grupo ascendeu a
111 M€, tendo sido essencialmente alocado a
remodelacdo e manutencéo dos ativos de retalho em
Portugal e, no ~caso da Sonaecom, ao
desenvolvimento da rede de telecomunicacoes,
nomeadamente a implementagéo da rede 4G.

* A 30 de junho de 2012, o endividamento total
liqguido era de 2.214 M€, 54 M€ inferior ao periodo
homologo, apesar do efeito do pagamento inicial
correspondente a aquisicdo de espectro LTE pela
Sonaecom (83 M€) e do pagamento de dividendos
aos acionistas da Sonae (66 M€). A Sonae continuou
assim a fortalecer a sua estrutura financeira, com o
endividamento total a diminuir de forma sustentada e
a representar, no final do 1S12, 58% do capital
investido (em linha com o periodo homélogo).

! Fonte: Banco de Portugal - Indicadores de Conjuntura

2 O universo de andlise exclui as vendas respeitantes aos postos de
combustivel (na medida em que a empresa transferiu para terceiros a
exploracéo de todos os postos durante 2011) e reflete a alteragdo do
método de consolidacdo da Sonae Sierra e Geostar para equivaléncia
patrimonial (ver nota metodol6gica na Secgédo 10)

23.08.2012
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Volume de negécios - excluindo gasolineiras
Milhes de euros

1S11PF 1512

2.590 2531

Volume de negécios
Milhdes de euros

1S11PF 1512 Var

Volume de negdcios 2603 2531 -3%
Volume de negdcios (exc!. gasolineiras) 2590 2531 -2%
Sonae MC 1558 1535 -1%
Sonae SR 551 544 -1%
Sonae RP 60 60 -1%
Sonaecom 425 407 -4%
Gestdo de Investimentos 52 49 -6%
Eliminagdes e ajustamentos -57 -65  -14%
Postos de combustivel 13 0 -100%

Detalhe do volume de negécios (1512)

% VN total, excluindo gasolineiras

m Sonae MC

® Sonae SR
SonaeRP

® Sonaecom

m Gestaode
Investimentos

A Sonae registou no 1S12 um volume de negdcios
consolidado de 2.531 M€, praticamente em linha com
o periodo homologo de 2011. Os contributos de maior
relevo para esta evolugao foram os seguintes:

Sonae MC com 1,535 M€ (-1%). Este ligeiro
decréscimo incorpora uma variagdo de cerca de -2%
nas vendas no universo comparavel de lojas. Esta
evolucdo foi ainda assim claramente acima da
performance do mercado, com a Sonae MC a reforcar
a sua posicdo de lideranca no mercado alimentar
Portugués durante o0 1S12, com um aumento de quota
estimado de +0.3 p.p.4. Os volumes vendidos
decresceram cerca de 2,7% essencialmente em
resultado dos elevados volumes atingidos no periodo
homélogo do ano anterior, em fungdo das campanhas
comerciais levadas a cabo nesse periodo no ambito
do plano de unificacdo das insignias de retalho
alimentar sob a marca Continente. Em termos de
preco médio unitario, os efeitos do trading down que
continua a ser implementado pelos consumidores em
Portugal praticamente compensaram a inflagio
prevalecente no mercado®. O portfolio de marcas
proprias e primeiros precos Continente continuou a
aumentar o seu peso relativo, atingindo uma
representatividade de cerca de 31% nas vendas das
categorias relevantes durante este periodo.

Sonae SR com 544 M€ (-1% ou -10% num universo
comparavel de lojas), refletindo a evolugdo negativa
de vendas verificada nos mercados ibéricos ao longo
dos ultimos trimestres e apesar de um aumento de 6%
da éarea de vendas. As vendas do conjunto de
insignias da Sonae SR em Portugal diminuiram cerca
de 8%, o que foi apenas parcialmente compensado
pelo crescimento de 20% das vendas nos mercados
internacionais. As vendas fora de Portugal
representaram 31% do total das vendas no 1S12, 6
p.p. acima do valor registado no periodo homdlogo.
No segmento da eletronica de consumo, onde existem
dados mais fiaveis de quotas de mercado, a Worten
continuou a reforgcar a sua posicdo no mercado
Ibérico, estimando-se, para Portugal, um aumento de
quota para mais de 31%°.

Sonaecom com 407 M€ (-4%). A reducdo verificada
resulta essencialmente do menor volume de vendas
de equipamentos (-18,6%) e de menores receitas de
servico (-3%), determinadas pelo decréscimo das
receitas de cliente e das tarifas reguladas (terminacdo
movel e roaming). De notar o facto de o peso das
receitas de dados moveis terem representado neste
periodo mais de 32% do total de receitas de servigo
da Optimus e a performance positiva da divisdo de
sistemas de informag&o (SSI), com um crescimento
anual de 6,5% em receitas de servi¢os geradas.

3 Ver nota 2 na pagina anterior

* Fonte: A.C.Nielsen/Homescan: Variagdo acumulada 2012 até 17 junho
® Ainflaggo estimada no mercado alimentar em Portugal foi de 3,1% no
1S12 (fonte: Eurostat)

% Fonte: GfK, variagdo acumulada até maio 2012

Pag. 4 23.08.2012
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[

4 EBITDA RECORRENTE

269
252

Sonae 252 269 7%
Sonae MC 82 95 16%
Sonae SR -11 -19 -77%
Sonae RP 54 54 0%
Sonaecom 117 125 6%
Gestao de Investimentos 3 2 -27%
Eliminagdes e ajustamentos 7 13 80%

Sonae 97% 106% 10p.p
Sonae MC 52% 62% 10pp
Sonae SR -20% -36% -16pp
Sonae RP 90,4% 911% O0,7pp
Sonaecom 276% 306% 30pp
Gestao de Investimentos 55% 43% -12pp

Péag. 5

Em termos consolidados, o EBITDA recorrente do Grupo
totalizou 269 M€, 7% acima do semestre homologo,
representando uma margem de rentabilidade de 10,6%,
um crescimento de 1,0 p.p. Num contexto
macroecondmico dificil, esta performance foi conseguida
gracas aos ganhos de produtividade e melhorias de
eficiéncia operacional registados nas diferentes areas de
negécio. Em termos de performance por negdcio, ha a
destacar o seguinte:

e a Sonae MC com 95 M€ (+16% ou +13 M€),
traduzindo uma rendibilidade de 6,2% do respetivo
volume de negoécios (+1,0 p.p. face ao 1S11), um
resultado muito positivo no atual contexto de retracdo
de consumo. A Sonae MC conseguiu sustentar a sua
competitividade no periodo por via da conjugagéo de
um esforco promocional relevante, alavancado no
cartdo “Continente” (que esteve na base de cerca de
90% das vendas no periodo), de um rigoroso controlo
de custos e stocks e de novos ganhos de
produtividade.

* o0 contributo da Sonae SR foi de -19 M€, o que
compara com um valor de -11 M€ registado no
semestre homoélogo. Esta deterioracdo reflete
essencialmente uma nova diminuigdo das vendas por
m?, em resultado do comportamento negativo das
receitas de retalho no mercado ibérico, que continua a
ser particularmente evidente nas categorias
discricionarias. As redugées ao nivel da densidade de
vendas mais do que compensaram as significativas
poupancas de custos e ganhos de eficiéncia
conseguidos pelos negdcios. De destacar, no entanto,
a capacidade de adaptacdo e resiliéncia que o
negocio de eletrénica de consumo (Worten) vem
demonstrando ao longo deste periodo de contracédo
de consumo, tal como evidenciado pela relativa
estabilidade da margem EBITDA gerada por este
negaocio.

e a Sonae RP com 54 M€, um valor totalmente em linha
com o verificado no ano anterior e traduzindo uma
margem de 91% do seu volume de negdcios,
evidenciando a eficiente gestdo e a continua procura
de valorizagdo do seu portfdlio de ativos imobiliarios
de retalho (composto principalmente por 33 lojas
Continente e 96 lojas Continente Modelo).

e ainda para o 1S12, o contributo da Sonaecom
ascendeu a 125 M€ (+6% ou +7 M€),
correspondendo a uma rentabilidade face ao volume
de negodcios de 30,6% (+3,0 p.p. em relagdo ao
periodo homélogo) com todas as suas areas de
negocio a registarem crescimento da respetiva
rentabilidade. Neste ambito, é de destacar a margem
EBITDA recorde registada pelo negécio mével da
Optimus (45,4% no 2T12).

23.08.2012
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Sonae Sierra - Dados Operacionais

1S11 1512 Var

Visitantes (milhdes) 202 204 0.8%
Europa 153 152 -0,9%
Brasil 49 52 6.2%
Taxa de ocupacao (%) 96,5% 96,0% -0,5p.p
Europa 963% S957% -06pp
Brasil 975%  974% Olpp
Vendas de lojistas (milhdes euros) 2373 2372 -01%
Europa 1597 1522 -4,7%
Brasil 776 849 95%
N2 de centros comerciais detidos (EoP) 49 51 2
Europa 39 40 1
Brasil 10 1 1
GLAs detidos - centros em oper. (ooom2)  1.937 2.014 4%
Europa 1571 1589 1%
Brasil 366 426 16%
Sonae Sierra - Indicadores Financeiros

1s1 1512 Var
Volume de Negécios 103 104 1%
EBITDA 56 58 4%
Margem de EBITDA 538% 555% 16pp
Resultado Direto 29 32 10%
Resultado Indireto -16 -29 -84%
Resultado liquido 13 3 -78%
... atribuivel a Sonae 7 1 -78%

Sonae Sierra
Valorizagao dos ativos (OMV) - % detengéo S.Sierra - e alavancagem

1S11 4T11 1512

2.299 2.314 2.304

mmmm | 0an-to-value

B oy
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* Num contexto de retragdo de consumo nos paises do
sul da Europa, com natural impacto sobre as taxas de
ocupagdo no setor de imobiliario de retalho, a Sonae
Sierra voltou a evidenciar a qualidade dos seus ativos,
mantendo, no final do 1S12, a taxa de ocupacao
global do seu portfélio em 96%, um ligeiro decréscimo
de 0,5 p.p. face a igual periodo de 2011. No portfolio
global gerido pela empresa, as vendas dos lojistas
decresceram apenas 0,1%, sobretudo devido ao
enquadramento macroecondémico na Grécia, Portugal
e Espanha. De realcar a continuagdo da excelente
performance operacional no Brasil, com um
crescimento das vendas de 15,3%, em moeda local, o
que praticamente compensou a performance do
portfélio Europeu.

* Essencialmente em resultado das evolugBes acima
descritas, mas também do crescimento das receitas
de servigos de desenvolvimento prestados a terceiros,
o volume de negdcios ' da Sonae Sierra aumentou
cerca de 1%, para 104 M€ no 1S12.

* O EBITDA da Sonae Sierra cresceu 4% (para 58 M€
no 1S12), como reflexo dos ganhos de eficiéncia
produzidos pelos esforcos de contengdo dos custos
em todas as éareas da empresa, bem como do
crescimento do negocio de prestagdo de servicos,
traduzindo-se numa margem de rendibilidade de
55,5% no periodo, 1,6 p.p. acima do 1S11.

* No mesmo periodo, a Sonae Sierra atingiu um
resultado liquido de 3 M€, sendo a parte atribuivel a
Sonae de 1 M€, uma reduc¢do de 6 M€ face ao 1S11.
Esta diminuicdo foi exclusivamente determinada pela
evolucéo desfavoravel do resultado indireto  (reducéo
de 13 M€), em consequéncia da expansédo de yields
em Portugal (+20 bps), Espanha (+17 bps) e Italia (+9
bps), apenas parcialmente compensada pela
compresséao de yields do portfélio no Brasil. De notar,
ainda, que o resultado direto da Sonae Sierra atingiu
32 M€ no 1S12, um crescimento de cerca de 10%
face ao periodo homélogo.

* Relativamente ao valor dos seus ativos, 0 OMV (Open
Market Value), a 30 de junho de 2012, foi de 2,3 mil
M€, praticamente em linha com o valor no final de
2011, sendo de realgcar as 2 aberturas concretizadas
neste semestre: “Le Terrazze” em Itdlia e
“Urberlandia” no Brasil. Essencialmente em resultado
do desenvolvimento dos projetos atualmente em
construcéo no Brasil e na Alemanha, o racio de loan-
to-value registou um acréscimo de 42% no periodo
homologo para 45% no final de junho de 2012. Em
funcdo destas evolugBes, o NAV da Sonae Sierra
atingiu € 1,12 mil M€ no final do 1S12.

" Indicadores financeiros conforme comunicado da Sonae Sierra do dia 1
agosto de 2012 (contas de gestdo). A Sonae detém uma participagéo de
50% na Sonae Sierra.

23.08.2012
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Resultado liquido
Milhoes de euros

1S11IPF 1512 Var

EBITDA recorrente 252 269 7%
Margem de EBITDA recorrente 97% 106% 10pp
EBITDA 265 266 1%
Margem de EBITDA 102% 105% O4pp
Depreciagdes e amortizagdes ¥ -175  -180 -3%
EBIT 90 87 -3%
Resultados financeiros -40 -45 -11%
Outros resultados -2 1 -
Resultado direto centros comerciais 14 16 11%
EBT 61 59 -5%
Impostos -7 -8 -13%
Resultado direto 54 51 -7%
Resultado indireto -8 -14 -88%
Resultado liquido total 47 36 -22%
... atribuivel aos acionistas 35 20 -U44%

(1) Inclui provisdes eimparidades.

Resultado liquido
Milhdes de euros

1S10PF 1S11PF 1512

48 47

I Resultadolliquido total
Resultadoliquido atribuivel ao Grupo

Pag. 7

No 1S12, o EBITDA consolidado alcangou 266 M€,
traduzindo um aumento de cerca de 1% em relagéo
ao mesmo periodo de 2011, exclusivamente gragas a
melhoria da performance operacional, tal como
evidenciado pelo aumento de +7% ou +17 M€ no nivel
do EBITDA recorrente, anteriormente explicado. Este
crescimento mais do que compensou a nao obtengéo
de mais-valias pela Sonae RP (face a 16 M€ no
1S11), em resultado da ndo concretizacdo de
gualquer operacao de alienagdo de ativos imobiliarios
de retalho durante 2012.

No mesmo periodo, os encargos referentes a
depreciacBes, amortizagbes e provisdes cifraram-
se em 180 M€, 3% acima do ano anterior, em
resultado, essencialmente, do crescimento da base de
ativos.

Os encargos financeiros liquidos  totalizaram 45 M€
no 1S12, 11% acima do registado no periodo
homodlogo, com a redugdo do montante de divida
média a ser mais que compensado pelo aumento da
taxa de juro global efetiva da divida, determinado
exclusivamente pelo aumento de spreads exigidos
pelo sistema bancario, ja que as taxas Euribor se
mantiverem em niveis historicamente baixos.

O resultado antes de impostos  (EBT) atingiu 59 M€,
uma reducdo de apenas 2 M€ face ao 1S11, com o
impacto do aumento dos custos financeiros e das
provisdes a ser praticamente anulado pela melhoria
da geracdo de EBITDA recorrente consolidada e pelo
crescimento dos resultados diretos da Sonae Sierra.

A rubrica de resultados indiretos reflete a parte
atribuivel a Sonae (50%) dos resultados indiretos,
ndo-monetarios da Sonae Sierra, cuja evolucdo foi

descrita na Seccao 5 deste relatério.

Em resumo, basicamente em consequéncia da nao
obtencdo de mais-valias em venda de ativos e do
impacto dos resultados indiretos da Sonae Sierra, o
resultado liquido total no 1S12 decresceu, em
relacdo ao semestre homélogo, cerca de 11 M€, para
um montante de 36 M€ no 1S12, sendo que a parte
atribuivel ao Grupo atingiu um valor de 20 M€.

23.08.2012
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Investimento
Milhoes de euros
% do
ISIIPF 1512 V.Neg.

Sonae 143 111 4%
Sonae MC 37 20 1%
Sonae SR 42 12 2%
Sonae RP 2 7 11%
Sonaecom 54 69 17%
Gestao de Investimentos 5 1 1%
Eliminagdes e ajustamentos 2 3 -

EBITDA recorrente - investimento 109 158 -

Capitais empregues liquidos
Milhes de euros

ISIIPF  4TIIPF  1S12

Capital investido 3.903 3.663 3.846
Investimento técnico 3135 3253 3186
Investimento financeiro 563 541 507
Goodwill 672 660 666
Fundo de maneio -467  -791  -512

Detalhe do capital investido (1512)

Milhdes de euros

503 3.846

937 119

420
s [

Sonae MC Sonae SR Sonae RP Sonaecom  GestdoInv. Elim.e outros Sonae
1)

(1) inclui o valor das participacdes registadas como investimentos financeiros

BAR PSSR P 5

A Sonae concretizou ao longo do primeiro semestre de
2012 um investimento global de 111 M€,
significativamente abaixo do valor registado no periodo
homoélogo. Esta reducéo é principalmente justificada pela
atenuagdo da expansdo internacional da Sonae SR
durante o corrente ano, determinado pela expectavel
evolucéo do mercado Espanhol e pela consolidagdo dos
fortes investimentos efetuados ao longo dos ultimos 3
anos.

O investimento realizado no semestre foi alocado
essencialmente pelos seguintes projectos:

e abertura seletiva de novas lojas de retalho em
Portugal, incluindo 2 Continentes Bom Dia e 1 nova
loja Worten;

* consolidagdo da presenca da rede de lojas préprias da
Sonae SR em mercados internacionais, sendo que o
conjunto das suas insignias detinham, no final de
junho de 2012, um total de 136 lojas fora de Portugal,
incluindo 13 sob regime de franchising. O menor ritmo
de aberturas levadas a cabo pelos formatos da Sonae
SR é evidenciada pela reducdo de 30 M€, face ao
periodo homélogo, no respetivo nivel de investimento;

* remodelacdo programada de um conjunto de unidades
de retalho, por forma a garantir que estas se mantém
como referéncias nas respetivas zonas de
implementacéo;

e reforco de cobertura e capacidade da rede da
Optimus, enquanto ativo estratégico distintivo da
Sonaecom. No 1S12, a Sonaecom continuou a
implementar solu¢des que possibilitem a redugéo dos
custos de backhaul moével, eliminando, em paralelo, a
dependéncia de infraestruturas de terceiras partes, e
iniciou a implementacéo da sua rede 4G.

A crescente capacidade de geracdo de cash flow dos
negoécios Sonae continua a ser evidenciada pelo aumento
de 49 M€ do nivel de (EBITDA recorrente — Capex)
registado no 1S12, quando comparado com 0 mMesmo
periodo de 2011.

A 30 de junho de 2012, a Sonae apresentava um
montante global de capitais investidos liquidos de
3.846 M€, dos quais cerca de 60% investidos nos
negoécios de retalho, correspondendo a Sonae RP um
portfélio global de activos de 1.352 M€. Apesar da
prossecucdo do programa de sale & leaseback de ativos
imobiliarios de retalho, o nivel de freehold (% de lojas de
propriedade propria) de ativos imobiliarios de retalho na
Sonae MC atinge ainda 78%, claramente acima da
generalidade dos operadores europeus. O contributo da
Sonaecom para os referidos capitais ascendia a 937 M€,
122 M€ acima do valor no periodo homologo, resultado
essencialmente dos investimentos efetuados na licenga e
rede 4G.

23.08.2012



RESULTADOS 12 SEMESTRE 2012

Endividamento liquido
Milhges de euros

1S11IPF 1512 Var

Divida financeira liquida 2233 2182 -50
Unidades de retalho 1328 1099 -229
Sonaecom 345 395 50
Gestao de Investimentos 18 24 7
Holding e outros 542 665 123
Suprimentos 35 32 -4

Estrutura de capital
Divida liquida para EBITDA recorrente

1S10PF 1S11PF 1S12
38 36
N,Z
18
— 15 16

= Retalho

=== Telecomunica¢des

Estrutura de Capital
Racios de "Loan-to-value" (%) - Holding

1S10PF 1S11PF 1512

21%
16% 17%
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No final do 1S12, o endividamento financeiro liquido da
Sonae totalizava 2.182 M€, traduzindo uma redugdo de
50 M€ face ao semestre homdlogo, apesar dos impactos
resultantes do pagamento inicial (83 M€), realizado ja em
2012, relativo a aquisicdo do espectro LTE pela
Sonaecom e da manutengao da politica de distribuicdo de
dividendos. Em termos acumulados, nos ultimos trés
anos, a redugdo total no endividamento financeiro liquido
cifra-se em 363 M€, 0 que é particularmente relevante
guando perspetivado no quadro do forte investimento
realizado no crescimento internacional da empresa
durante este periodo.

A Sonae prossegue assim com a estratégia de reforco da
sua estrutura de capitais e reducdo de endividamento. O
endividamento consolidado liquido representou, em junho
de 2012, 58% dos capitais empregues, em linha com o
valor registado no final do 1S11. Em termos de alocagao
por negécio, cabe destacar o seguinte:

* No final do 1S12, a divida liquida das unidades de
retalho ascendia a 1.099 M€, 229 M€ abaixo do
referencial homélogo de 2011, exclusivamente em
resultado da forte capacidade de geracdo de cash-
flow do negdcio, j& que ndo foram concretizadas
quaisquer operagfes de sale & leaseback de ativos
imobiliarios de retalho entre os dois periodos. Esta
quebra de endividamento possibilitou uma melhoria do
racio de Divida liquida para EBITDA recorrente dos
negécios de retalho de 3,6x no final do 1S11 para 3,2x
no final de junho 2012.

* A divida liquida da Sonaecom aumentou 50 M€ face
ao periodo homoélogo, para 395 M€ no final do 1S12,
devido ao pagamento inicial correspondente a
aquisicao de espectro LTE (83 M£) e a distribuigdo de
dividendos, no montante de cerca de 25 M€, efetuada
durante o 2T12. O réacio de Divida liquida para
EBITDA aumentou ligeiramente, de 1,5x para 1,6 no
final do 2S12, com o aumento do endividamento,
anteriormente explicado, a mais do que compensar a
evolugdo positiva ao nivel do EBITDA.

* A divida liquida da holding aumentou em cerca de
123 M€, para 665 M€ no final de junho de 2012,
essencialmente em resultado da distribuicdo de
dividendos durante o 2T12 (66 M€) e do impacto da
reducdo da cotagdo da acdo Sonae sobre o montante
nocional do Total Return Swap negociado. Apesar
deste aumento, o racio de “loan-to-value” da holding
manteve-se num nivel conservador, tendo atingido
21% no final deste semestre.
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Principais eventos corporativos no 2712

Entre 29 de marco e 23 de abril, a Sonae adquiriu,
através do mercado regulamentado da Euronext Lisbon,
um total de 5,999,276 acdes proprias , para efeitos do
plano de incentivos de médio prazo dos seus
colaboradores e executivos, tal como aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas. A 27 de abril , a Sonae
informou que, em cumprimentos das obrigacdes
previstas nos referidos planos, transferiu 5.631.103
acdes proprias, das quais 3.943.231 sem custo, por
transacdes realizadas fora de bolsa, para colaboradores
e executivos da empresa, a um preco de €0,414 por
acdo, valor correspondente ao pre¢co de fecho de
mercado do dia 26 de abril de 2012.

Na sequéncia das transacgfes identificadas acima, a
Sonae — SGPS, SA passou a ser detentora de 368.173
acOes proprias, representativas de aproximadamente
0,02% do seu capital social.

A 30 de abril de 2012 , em Assembleia Geral Anual, os
acionistas da empresa aprovaram, entre outras
deliberagbes, a distribuicdo de um dividendo iliquido,
por acéo, relativo ao exercicio de 2011, no montante de
0,0331 euros (montante igual ao distribuido em relacéo ao
resultado do exercicio de 2010), equivalente a um
dividend yield de 7,2% face a cotacdo de fecho do ano de
2011).

A 2 de maio de 2012, a Sonae informou 0 mercado sobre
a concretizagdo de um conjunto de operacdes de

refinanciamento no montante total de €500 M€ que,
conjuntamente com as operagdes ja contratadas em 2011
Ihe permitiram concluir o programa de refinanciamento da
divida de médio e longo prazo que se vencia durante o
ano de 2012.

A 24 de maio 2012, a Sonae SR anunciou a celebracéo
de um acordo para a expansdo da sua presenga
internacional na América Latina, com a abertura
prevista de mais de 25 lojas Zippy até 2016. O plano de
expansao para a regido prevé a entrada da area de
retalho especializado na Venezuela, Colémbia,
Republica Dominicana e Panama, estando a
inauguracao das primeiras lojas previstas para o corrente
ano. A expansdo sera efetuada seguindo uma estratégia
“capital light”, tendo sido celebrado um acordo com o
Grupo Phoenix, um dos maiores grupos de retalho de
moda naquela regido

BAR PSSR pig. 10

A 25 de junho de 2012 , foi anunciado o langcamento das
Obrigacdes Continente , um empréstimo obrigacionista
emitido pela Sonae SGPS, S.A. e disponibilizado através
de uma oferta publica de subscricdo. Estas obrigactes
tinham uma maturidade de 3 anos e incluiam uma
remuneracao fixa a taxa anual nominal bruta de 7%. A
subscricéo foi efetuada de 2 a 20 de julho de 2012 e, face
ao sucesso da colocagdo, o montante da emisséo foi
aumentado de 100 milhdes para 200 milhdes de euros.

Eventos subsequentes

A 31 de julho de 2012, a Sonae anunciou a
concretizagdo, diretamente e através das suas
participadas, de um conjunto de operacdes de
financiamento de médio e longo prazo no montante de
370 milh&es de euros, dos quais 200 milhdes através da
emissdo de “Obrigagfes Continente” e 75 milhdes numa
operacao de longo prazo com um banco estrangeiro que
passou a integrar o conjunto de bancos de apoio da
Sonae. Conjuntamente com as operagbes ja
contratadas em 2012, estas operagBes permitiram
concluir o programa de refinanciamento da divida de
médio e longo prazo que se vence até final de 2013,
assegurando também parte da que se vence em 2014.

A Sonae disponibiliza simultaneamente um conjunto
de informacgao adicional de cariz operacional e
financeiro em formato Excel.

Carregue abaixo para aceder directamente ou
consulte o site www.sonae.pt

b |
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Notas metodologicas

As demonstracdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS"), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informacao financeira relativa
aos resultados trimestrais e semestrais ndo foi objeto de procedimentos de auditoria.

A norma IFRS 11 - Joint Arrangements vem alterar o método de contabilizacdo de investimentos controlados em
conjunto, nomeadamente eliminando a possibilidade de consolidacio proporcional de entidades que se enquadrem no
conceito de joint-ventures, tal como € o caso da Sonae Sierra e da Geostar. Nestes termos, a Sonae decidiu, a luz do
normativo em vigor, antecipando a previsivel exigéncia desta alteracéo para periodos anuais iniciados a partir de 1 de
janeiro de 2013 e facilitando a comparabilidade futura das suas demonstracdes financeiras, passar a reportar a Sonae
Sierra e a Geostar de acordo com o método de equivaléncia patrimonial (Unico método possivel de acordo com essa
norma) desde 1 de janeiro de 2012.

Durante o 1T12, em linha com as melhores praticas do sector, a Sonaecom alterou a forma de contabilizagdo dos
custos incorridos com contratos de fidelizagdo de clientes, os quais eram, até a data, registados como custo no
exercicio em que eram incorridos. Desde 1 de Janeiro de 2012, os custos incorridos com contratos de fidelizagdo de
clientes séo capitalizados e amortizados de acordo com o periodo dos respetivos contratos, uma vez que foi possivel
efetuar, de forma fidedigna, a alocagcdo dos custos aos respetivos contratos, cumprindo assim o critério para a sua

capitalizac@o, conforme exigido pela IAS 38.

De forma a refletir estes tratamentos contabilisticos, os resultados de 2011 da Sonae foram reexpressos.

Glossario
Alavancagem de ativos da Divida liquida da holding/valor bruto do portfélio de investimentos da holding; valor bruto dos
Holding ativos determinado com base em multiplos de mercado, no NAV do imobiliario e capitalizacéo
bolsista para as empresas cotadas
Alavancagem de ativos dos Divida liquida/ (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento)
Centros Comerciais
Capital investido liquido Divida liquida + Capital proprio
CAPEX Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisi¢ées;

Investimento bruto, excluindo o encaixe decorrente da alienagdo de ativos

Divida financeira Divida total liquida, excluindo suprimentos

Divida liquida Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos + locacées
financeiras — caixa, depdsitos bancérios, investimentos correntes e outras aplicacdes de longo
prazo

EBITDA EBITDA = Volume de negdcios + outras receitas — reversao de imparidades — goodwill negativo
— gastos operacionais - provisdes para extensdes de garantia + ganhos/perdas com alienacoes
de filiais

EBITDA recorrente EBITDA excluindo valores néo recorrentes, tais como ganhos com a alienac¢éo de investimentos

e outros valores que distorcem a comparabilidade

Eliminaces & outros Intra-grupos + ajustamentos de consolidagéo + contributos das empresas nao incluidas nos
segmentos divulgados

EOP “End of Period”, valor relativo ao final do periodo em analise
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Free Cash Flow

Investimento técnico
Liquidez

LTE

Margem EBITDA
Outros resultados
Outros empréstimos

Propriedades de investimento

Resultado direto

Resultados Indiretos

Retorno do capital investido
Retorno do capital proprio

Vendas de base comparavel de
lojas (“LfL")

Valor de ativo liquido (“NAV”)

Valor de mercado (“*OMV”)

Valor criado em propriedades de
investimento e em
desenvolvimento (“VCPID")

BARFEIANE

EBITDA — CAPEX operacional — variagao do fundo de maneio — investimentos financeiros —
resultados financeiros — impostos

Ativos tangiveis + ativos intangiveis + outros ativos imobiliarios — depreciacdes e amortizacdes

Caixa & equivalentes de caixa e investimentos correntes

“Long Term Evolution” é um standard desenvolvido pelo “Third Generation Partnership Project”,
uma associacao do setor das telecomunicacdes, para o desenvolvimento de comunicag6es de
dados de alto débito sobre redes de telecomunicagdes moéveis. O LTE permite um significativo
aumento de capacidade e velocidade em dados méveis, através da utilizagdo de novas técnicas
de modulagdo

EBITDA / volume de negécios

Resultados relativos a empresas associadas + dividendos

Inclui obrigagdes, locacéo financeira e derivados

Valor dos centros comerciais em operagéo detidos pela Sonae Sierra

Resultado do periodo, excluindo contributos para os resultados indiretos

Resultados da Sonae Sierra, liquidos de impostos, que resultam de: i) avaliagdo de
propriedades de investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienacao de investimentos
financeiros, joint ventures ou associadas; (iii) perdas de imparidade (incluindo goodwill) e (iv)
provisdes para assets at risk. Os dados reportados na andlise de resultado indireto foram
calculados com base na consolidagéo proporcional de todas as empresas da Sonae Sierra

EBIT (Ultimos 12 meses) /Capital investido liquido

Resultado liquido , (acionistas) / Capital préprio .1 (acionistas)

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas condi¢des, nos dois periodos. Exclui
lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelagdo consideraveis num dos periodos

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos
diferidos passivos

Justo valor dos ativos imobiliarios em funcionamento e em desenvolvimento (100%), avaliado
por uma entidade independente

Aumento / (diminui¢cdo) no justo valor dos centros comerciais em operacio ou em
desenvolvimento; os centros comerciais em desenvolvimento séo apenas incluidos se existir
um elevado grau de certeza quanto a sua conclusédo e abertura
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Demonstracéo de resultados consolidados

Volume de negécios 2.603 2531 -28% 1339 1290 -3,6%
EBITDA recorrente 252 269 6.8% 144 155 73%
Margem EBITDA recorrente 9,7% 10,6% 10pp 10,8% 12,0% 12 pp
EBITDA 265 266 0,6% 144 152 5.2%
Margem EBITDA 10,2% 105% O4pp 10,8% 11,8% 10pp
Depreciagdes e amortizagdes @ -175 -180 -2,7% -87 -90 -2,.9%
EBIT 90 87 -35% 57 62 8,7%
Resultados financeiros -40 -45 -11,3% -21 -23 -10,0%
Outros resultados -2 1 - 1 1 -564%
Resultado direto centros comerciais 14 16 10,9% 7 7 -2,4%
EBT 61 59  -46% 45 47 4.7%
Impostos -7 -8 -131% -9 -8 11.2%
Resultado liquido direto 54 51 -6,9% 36 39 8,5%
Resultado indireto -8 14 -88,0% -6 12 -125%
Resultado liquido 47 B -224% 30 27  -10,6%

Atribuivel aos acionistas 35 20 -44.4% 23 18  -221%

Interesses sem controlo 12 17 436% 8 9 23,8%

(1) EBITDA a excluir valores extraordinarios; (2) Inclui provisdes, imparidades, reversdo de imparidades e goodwill negatvo; (3) Resultados relativos a
empresas associadas e dividendos; (4) Valores sociais; Para efeitos de gestdo a Sonae mantém a decomposicéodo resultado indireto conforme apresentado no
Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.
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Balanco consolidado

TOTALATIVO 5.979 5.925 -0,9% 6.317 -6,2%
Ativos nao correntes 4667 4656 -0.2% 4747 -1.9%
Ativos tangiveis e intangiveis 3134 3185 16% 3252 -21%
Goodwill 672 666 -0.8% 660 0.9%
Outros investimentos 597 540 -9,5% 575 -6,1%
Impostos diferidos ativos 223 227 18% 222 2.1%
Outros 41 38 -6,4% 38 12%
Ativos correntes 1312 1269 -3,3% 1570 -19.2%
Existéncias 638 584 -8.4% 651 -10.2%
Clientes 132 145 10,4% 175 -17,0%
Liquidez 177 206 16,2% 426 -51,6%
Outros 365 333 -8,7% 318 4,7%
CAPITAL PROPRIO 1636 1632 -02% 1700 -4,0%
Atribuivel aos acionistas 1312 1.295 -1,3% 1.364 -51%
Interesses sem controlo 324 337 4,0% 337 01%
TOTAL PASSIVO 4.343 4,293 -11% 4616 -7.0%
Passivo ndo corrente 2.425 2.025 -16,5% 2.164 -6,4%
Empréstimos bancarios 631 393 -37,7% 401 -21%
Outros empréstimos 1441 1272 -117% 1389 -85%
Impostos diferidos passivos 129 134 41% 134 -0,1%
Provisoes 72 97 34.7% 91 6,2%
Outros 153 129 -155% 148 -12,3%
Passivo corrente 1918 2.269 18,3% 2.453 -75%
Empréstimos bancarios 148 484 - 227 113,5%
Outros empréstimos 224 273 21,9% 373 -26,8%
Fornecedores 1010 1028 18% 1245 -17.4%
Outros 535 483 -9.7% 609 -20,6%
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 5.979 5.925 -0,9% 6.317 -6,2%

|
(1) Inclui ativos néo correntes detidos para venda.
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informag6es e indicagbes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da gestéo.
Indicag6es futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretados como factos historicos.

Estas indicag8es futuras estéo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados reais
difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas néo limitados, a alteragdes na regulacéo,
industria, da concorréncia e nas condigdes econdmicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como

antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “ futuro” ou expressdes semelhantes.

"o« now

“acredita”, “espera”,

estima”,

Embora estas indicagGes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas
e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estéo sujeitas a
varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderao fazer com que 0s
resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informagées e
indicagOes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada importancia as informacdes e indicagbes
futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigacéo de actualizar qualquer informagao ou indicagao futura.

Relatério disponivel no site Institucional da Sonae
www.sonae.pt

Contactos para os Media e Investidores

Antonio Castro

Diretor Rela¢éo com Investidores
antonio.gcastro@sonae.pt

Tel: + 351 22 010 4794

Catarina Oliveira Fernandes

Diretora de Comunicacéo, Marca e Responsabilidade Corporativa
catarina.fernandes@sonae.pt

Tel: + 351 22 010 4775

Rita Barrocas
Comunicagdo Externa
rfbarrocas@sonae.pt
Tel: + 351 22 010 4745

Sonae

- Lugar do Espido Via Norte

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na 4471-909 Maia
Euronext Stock Exchange. Informagéo pode Portugal
ainda ser obtida na Reuters com o simbolo Tel.: +351 229487522
SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SONPL Fax: +351 229404634
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