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Sonae
Destaques 1724

Indicadores-chave financeiros

O volume de negécios consolidado aumentou 11,1% em termos homologos para €2,1 mil
milh&es, devido essencialmente ao crescimento dos nossos negécios de retalho - MC e
Worten, que mais uma vez refor¢caram as suas posi¢oes de lideranga no mercado portugués.

O EBITDA consolidado melhorou para €180m, +12,8% acima do periodo homodlogo,
impulsionado pelo: (i) sélido desempenho dos nossos negdcios de retalho, que conduziu a
um crescimento do EBITDA subjacente de 14,9% face ao periodo homélogo; e (ii) aumento
da contribuicdo dos negodcios consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial,
essencialmente proveniente da NOS, que mais do que compensou a venda da ISRG e o0 seu
contributo no 1T23.

O resultado liquido (atribuivel a acionistas) atingiu €25m, mantendo-se relativamente
estavel face ao periodo homoélogo, devido ao impacto negativo no resultado direto do
aumento das depreciacdes, custos de financiamento e impostos.

O free cash flow nos ultimos 12 meses beneficiou da solida geracdo de cash flow
operacional, apesar do aumento do investimento (capex) da MC para acelerar a sua
expansao organica, e da nossa atividade de gestao de portefélio no periodo. Em resultado,
a divida liquida consolidada aumentou face ao periodo homdélogo para €1,4 mil milhdes,
situando-se a divida liquida da holding nos €745m, apds a aquisi¢cao da Musti, e o r4cio LTV
em 13%, com 0s nN0SsOos principais negocios a manterem uma confortavel posicao financeira.

O valor do portefolio (NAV), com base em referenciais de mercado, aumentou ligeiramente
face ao final de 2023 para €4,6 mil milhGes, essencialmente devido a melhoria da
rentabilidade dos negdcios de retalho.

Atividade de Gestado de Portefdlio

Na sequéncia da oferta publica de aquisi¢cdo lancada sobre a Musti em novembro de 2023,
0 consorcio liderado pela Sonae assegurou durante o 1T24 o controlo do retalhista do setor
de produtos para animais de estimacao, atingindo ¢.81% do seu capital social, com um
investimento total de c.€700m.

Ja no 2T24, a subsidiaria da Sonae - Sparkfood - concluiu a aquisicao de uma participagéo
de 89,1% na BCF Life Sciences, por €160,5m. A BCF produz ingredientes para a industria
da nutricdo através de processos de producao inovadores suportados por varias patentes e
baseados nos principios da economia circular. A empresa fechou o ano de 2023 com um
volume de negdcios de €53,5m e um EBITDA de €14,1m.
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Carta da Presidente da Comissao Executiva

O ano comecou de forma muito positiva para a Sonae. O sucesso da oferta publica de aquisicao sobre a
Musti nos paises nérdicos foi um passo importante na nossa ambigdo de construir uma nova avenida de
crescimento no nosso portefélio. Demos as boas-vindas & Musti (o retalhista lider no setor de produtos
para animais de estimacdo nos paises nérdicos) no nosso grupo e contamos ir mais longe juntos neste
caminho. Em termos globais, o desempenho dos nossos negdcios foi nhovamente forte neste trimestre,
tendo resultado num crescimento adicional (+2% face ao final de 2023) do valor do nosso portefélio para
4,6 mil milh&es de euros (2,38 euros/agéo).

Os nossos negocios de retalho continuaram a superar-se no 1724, com a MC e a Worten a reforgarem,
mais uma vez, as suas posi¢des de lideranca. A MC manteve o seu foco incansavel em oferecer a melhor
proposta aos seus clientes e capturar novas melhorias operacionais, beneficiando, ao mesmo tempo, da
recuperacdo dos volumes no negdcio alimentar, suportada por um ambiente de consumo resiliente e
efeitos de calendério favoraveis. A Worten apresentou uma melhoria das vendas e da rentabilidade,
sustentada pelo crescimento do seu marketplace, num contexto de intensa atividade promocional no
mercado de eletronica. A Sierra e a NOS também continuaram a apresentar uma dindmica positiva e
melhorias no desempenho operacional e financeiro. Estes robustos resultados do nosso portefélio levaram
0 volume de negécios consolidado a aumentar 11% em termos homologos para 2,1 mil milhées de euros,
e o0 EBITDA consolidado a crescer 13% em termos homologos, para 180 milhdes de euros.

Em termos de estrutura de capitais, e apesar do investimento significativo na Musti, o racio Loan-to-value
da holding manteve-se em niveis muito confortaveis, tendo atingido os 13% no final deste trimestre.

Jé& em abril, a nossa subsidiaria Sparkfood concluiu a aquisi¢do de uma participacdo de 89% na BCF Life
Sciences, em Franca, marcando mais um passo importante no desenvolvimento do nosso portefdlio neste
segmento. A BCF é especializada na produgdo de novos ingredientes através de processos inovadores
apoiados nos principios da economia circular e ird expandir o nosso ecossistema de negocios de
ingredientes alimentares.

Por fim, a nossa Assembleia Geral aprovou a distribuicdo de um dividendo por a¢édo de 0,05639 euros,
+5% face ao ano passado, consistente com a nossa politica de dividendos, e refletindo um dividend yield
de 6,2%.1

1 Com base no prego de fecho de €0,905 por agdo em 29 de dezembro de 2023.

Todos nds, na Sonae, continuaremos dedicados em obter um crescimento forte e sustentavel, e
empenhados em melhorar a resiliéncia operacional do nosso portefélio, garantindo, simultaneamente, uma
integracéo bem-sucedida das novas empresas e das suas pessoas. Apesar do enquadramento econdmico
volétil, mantemos a confianca e o foco na nossa missdo de criar valor econémico, social e natural de longo
prazo para todos.

Claudia Azevedo,
CEO (Presidente da Comissao Executiva)
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Sumario

Dados-chave

31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23 31.03.24

Valor liquido do portefélio (NAV) * 4.079 4.240 4.411 4.513 4.609
Capitalizagao bolsista 2.010 1.802 1.840 1.809 1.760
Divida Liquida 922 1.067 982 526 1.437
€m 1T23 1T24 var. uUli2m 23 Ul2m 24 var.
Volume de neg6cios 1.873 2.081 11,1% 7.897 8.607 9,0%
EBITDA subjacente 137 158 14,9% 657 742 12,9%
Margem EBITDA subjacente 7,3% 7,6% 0,3 p.p. 8,3% 8,6% 0,3 p.p.
EBITDA 159 180 12,8% 935 1.011 8,1%
Resultado Direto 30 33 10,3% 435 430 -1,1%
Resultado liquido atribuivel a acionistas 25 25 0,4% 318 357 12,4%
Venda de ativos 0 3 - 266 335 25,8%
Investimentos em M&A -114 -658 - -282 -766 -
Free Cash Flow antes de dividendos pagos -384 -846 - 181 -275 -
Dividendos pagos 0 0 - -169 -161 -5,1%

1 ano 3 anos 5 anos 10 anos
Retorno total acionista 2 -8% 33% 27% 2%

! Baseado em referenciais de mercado.  Fonte: Bloomberg.

O NAV da Sonae, com base em referenciais de
mercado, manteve uma trajetéria positiva e atingiu INAYASL 2023 1T24 Var. %
€4,6 mil milhdes no final do 1T24, representando um

. - Retalho 2418 3163  30,8%
aumento de 2% face ao final de 2023. O ligeiro ’
. . . L. . dos quais Musti - 671
crescimento no trimestre foi principalmente motivado o
. . ., Imobili&rio 1.057 1.071 1,3%
pela melhoria do desempenho operacional da MC, ja
que a integragéo da Musti ndo representou um TelecomunicagGes e tecnologia 885 899 1,6%
impacto material no periodo. Outros investimentos* 202 200  -0,9%
Globalmente, o inicio do ano foi positivo para todos os Holding -49 124
negocios do portefélio, apesar da persisténcia de —>Vdaliquda 26 692
NAV 4513 4.609 2,1%

condigbes macroecondmicas desafiantes e de um
ambiente competitivo exigente nos diferentes
mercados de reta|ho Em termos CO”SO”dadOS 0 Nota: NAV baseado em referenciais de mercado. Para mais informagé&o consultar o Kit
e ' . : ! do investidor em www.sonae.pt.

volume de negdcios e o EBITDA foram impulsionados

pelos negdcios de retalho, apesar da continua €m U12M U12M
pressdo nos custos operacionais. O volume de Mar 23 Mar 24
negocios consolidado cresceu 11% face ao periodo

*Inclui: Universo, Zeitreel (Salsa, MO e Zippy/Losan), Sparkfood (www.sparkfood.com).

, . o EBITDA (inc. rendas e impostos) 421 466
homologo, superando €2,0 mil milhdes, e o EBITDA _
subjacente aumentou 15% para €158m, com uma undo demaneio e outros 89 92
margem de 7,6%, +0,3pp vs. 1T23. O EBITDA Capex operacional 377 -446
consolidado aumentou 13% face ao periodo Cash flow operacional 133 112
homologo para €180m, beneficiando do contributo atividade financeira liquida 26 43
dos resultados_ dos _negoc_los _consohdados Pelo | vestimentos em M&A 282 766
método de equivaléncia patrimonial, nomeadamente ]
N Venda de ativos 266 335
da NOS. No entanto, o aumento das depreciagdes,
Dividendos recebidos 90 87

dos custos de financiamento e dos impostos levou a
que o Resultado Direto se situasse em €33m, +10,3% FCF antes de dividendos pagos 181 -275
vs. 1T23. O resultado liquido (atribuivel a acionistas) atingiu €25m, em linha com o periodo homdlogo.

A evolucédo do cash flow operacional dos ultimos 12 meses refletiu a melhoria do nosso desempenho
operacional, que foi compensada pelo aumento do investimento (capex), em particular na expanséo e
remodelagdo do parque de lojas da MC. Adicionalmente, a nossa forte atividade de gestédo de portefélio
nos ultimos 12 meses conduziu a uma diminuicdo do FCF antes de dividendos pagos, o qual apés o
pagamento dos dividendos em 2023, resultou numa divida liquida consolidada de €1,4 mil milhdes e
num racio de LTV da holding de 13%.
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Portefolio

Retalho

MC

Participacdo de 75%, consolidada integralmente

No setor de retalho alimentar portugués, o ambiente concorrencial no 1724 volume de negécios e
permaneceu dinamico. A inflacdo alimentar reduziu-se significativamente = Margem EBITDA subjacente
quando comparada com o ano anterior (20,5% no 1T23vs 1,2% no 1T24), ™
favorecendo a resiliéncia do consumo, e a competitividade no mercado 1.608
permaneceu elevada. Neste contexto, a MC reforgcou a sua quota de
mercado.

1.469 LfL

+7,6%

O volume de negdcios aumentou 9,4% yoy para €1,6 mil milhées no 1T24,
beneficiando do sdélido desempenho tanto no negécio alimentar como no

de salde, beleza e bem-estar. O crescimento LfL no negdcio alimentar 4% e
atingiu 7,4%, motivado por uma robusta recuperacdo dos volumes, mas 1723 1724
também pelo contexto de reducd@o da inflagdo alimentar e pelos efeitos

positivos do calendario (ano bissexto e Pascoa). Relativamente a rentabilidade, o forte crescimento do
volume de negdcios e os continuos esforgos de eficiéncia de custos impulsionaram o EBITDA subjacente
para€139m no 1T24, +€15m face ao periodo homologo, com uma melhoria da margem para os 8,6% (+20

p.b.).

A expanséo e remodelacéo do parque de lojas progrediu de acordo com o plano, com a MC a abrir 28 lojas
durante o 1T24, das quais seis novas lojas de proximidade Continente Bom Dia. Estes desenvolvimentos,
juntamente com melhorias na infraestrutura tecnolégica e logistica, levaram o investimento (capex) da MC
a atingir €57m (+15% vs. 1T23).

[

O FCF situou-se em -€20m, em resultado dos habituais efeitos sazonais do 1T, embora com uma melhoria
face aos -€86m obtidos no 1T23, devido ao desempenho operacional positivo e aos efeitos de calendario
favoraveis. A estrutura de capitais da MC manteve-se robusta com uma divida liquida de €507m e uma
divida liquida total / EBITDA subjacente de 2,7x no final de marc¢o (2,8x no final do 1T23).

Finalmente, a MC espera obter as aprovagdes necessarias para concluir a transagao com a Druni no 2T24.

Worten
Participacdo de 100%, consolidada integralmente

A Worten comecou o ano de forma positiva, reforcando a sua posicéo de
lideranga num contexto de mercado fortemente concorrencial e com fraco  Volume de negécios e
crescimento (0,2% face ao periodo homélogo?). Margem EBITDA subjacente

i &P
No 1724, o volume de negdcios atingiu €310m, crescendo 9,3% em relagéo . 310

ao ano anterior (+5,3% LfL). As categorias core (eletrénica e 2 e
eletrodomeésticos) e as novas avenidas de crescimento (servicos e novas o
categorias de produtos) impulsionaram este crescimento do volume de

negoécios, com a empresa a capitalizar no seu marketplace para robustecer

a sua gama de produtos, e na sua oferta de servigos para aumentar a sua \ 4.3% I \ 47% ‘

share of wallet. O canal online continua a demonstrar uma forte resiliéncia 1723 1724
trimestre apos trimestre, e face ao periodo homélogo, as vendas cresceram
17% e reforcaram o seu peso no volume de negdcios para 16%.

A iServices apresentou um crescimento soélido do volume de negécios, expandindo simultaneamente a sua
presenca em Portugal e internacionalmente, nomeadamente em Espanha, Franca e Bélgica, abrindo um
total de sete novas lojas, das quais trés fora de Portugal.

Em termos de rentabilidade, o EBITDA subjacente atingiu €15m, com um crescimento saudavel da margem
de 40p.b. em relacdo ao ano anterior, alcangando 4,7% no final do 1T24, como resultado do crescimento
do volume de negdcios e das medidas continuas de promocao da eficiéncia de custos.

2 Fonte: GfK.
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Musti

Participagéo de ¢.81%, consolidada integralmente

O consorcio liderado pela Sonae e composto por dois Administradores da Musti e pelo seu CEO, assegurou
o controlo da empresa a 22 de fevereiro, tendo alcancado cerca de 81% do capital social no final da oferta
publica de aquisicdo. A Sonae comecou a consolidar integramente a Musti nas suas contas a partir de
margo, embora sem impacto material neste trimestre.

A Musti divulgou os resultados do 1° semestre (1 de outubro de 2023 — 31 de marco de 2024) ao mercado
no dia 30 de abril. Para mais informag8es consulte o anuncio de resultados da empresa aqui (versdo em
inglés).

Imobiliario

Sierra
Participacdo de 100%, consolidada integralmente

A Sierra registou um bom inicio de ano, com o portefdlio europeu de centros  Resultado Liquido
comerciais a ter um forte desempenho. Durante o 1T24, o portefélio manteve ™

um forte momentum, demonstrando mais uma vez a resiliéncia e qualidade 1'6—@—1
dos ativos: as vendas dos lojistas cresceram 7,4% em termos comparaveis e 14
as taxas de ocupacdo permaneceram elevadas (+0,3pp para 98,0%). Estes

resultados robustos levaram o EBITDA do portefélio de centros comerciais a

crescer 13% em relagéo ao 1T23.

Relativamente a area de servigos, a Sierra continuou a avangar na execucao

da sua estratégia, com movimentos relevantes de diversificagdo setorial e de 1723 1724
novos veiculos de investimento (como a aquisi¢do do primeiro hotel através

do seu veiculo de investimento em ativos no setor da hotelaria). O volume

de negécios aumentou 4,8% face ao periodo homélogo devido a contribuicio ~ NAV INREV

. (€m)
de novos veiculos (CTT e Ores Alemanha). G1,3%

. . . s : . 1.057 1.071
Além disso, o pipeline de promoc¢éo imobiliaria da Sierra continuou a

expandir, com progressos significativos nos cinco projetos em construgdo e
importantes avancgos noutras frentes, tais como: (i) a comercializacéo de um
projeto de escritérios no Porto (Viva Offices), e (ii) o inicio da construgéo e
comercializagdo do ativo residencial Pulse em Lisboa.

A Sierra continua a executar estrategicamente o seu plano de crescimento, Dez23 Mar24
apoiando-se na diversificagdo do seu negoécio e capitalizando o potencial da
sua area de servigos.

Numa base proporcional, o Resultado Direto aumentou 3% vs 1T23 para €15m, essencialmente devido ao
forte desempenho do portefélio europeu de centros comerciais, com o Resultado Liquido a atingir €14m
no 1724,

No final do 1T24, o NAV da Sierra atingiu €1,1 mil milh8es, registando um crescimento de 1,3% desde o
final de 2023, maioritariamente impactado pelo Resultado Liquido positivo do 1T. Por fim, e em relagdo ao
perfil de alavancagem, o LTV bruto da Sierra reduziu 0,2pp em comparacdo com o final de 2023, para
37,9%.


https://www.mustigroup.com/releases/resilient-performance-in-challenging-environment/

Sonae

Telecomunicacgfes e Tecnologia

Os investimentos da Sonae nas areas de Telecomunicacdes e Tecnologia estdo concentrados na
Sonaecom, que publicou os seus resultados do 1T24 a 17 de maio. Mais detalhes sobre o desempenho
destas areas podem ser encontrados no reporte do 1T24 da Sonaecom disponivel aqui.

NOS
Participacdo de 37,4%, consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial®

A NOS reportou os resultados do 1724 a 14 de maio, comeg¢ando o ano de forma robusta, mais uma vez
com um sdlido crescimento de vendas e de rentabilidade, suportado por um desempenho muito positivo
do seu negécio core de Telecomunica¢gBes. Mais detalhes podem ser consultados no seu website
disponivel aqui.

Nas contas consolidadas da Sonae, o contributo da NOS pelo método de equivaléncia patrimonial atingiu
€24m no 1T24, significativamente acima dos €10m registados no 1723, explicado pela melhoria do
desempenho operacional e por um efeito ndo recorrente relativo ao recebimento de taxas de atividade na
sequéncia de uma decisao judicial favoravel.

J& em abril, ocorreu a Assembleia Geral de Acionistas da NOS, onde foi aprovada a distribuicdo de um
dividendo ordinéario de 35 céntimos de euro por acdo relativamente aos resultados de 2023 (26% acima do
dividendo ordinario do ano passado). O dividendo foi pago a 24 de abiril, resultando num encaixe de €67m
para a Sonaecom.

Bright Pixel

Participacéo de 90%, consolidada integralmente

A nossa area dedicada ao investimento em novas tecnologias continuou a executar a sua estratégia e a
valorizar os investimentos do seu portefélio ativo, que atualmente inclui 43 empresas localizadas em todo
o0 mundo, em areas como ciberseguranga, tecnologias de retalho e infrastructure software.

Durante o 1T24, a Bright Pixel priorizou o desenvolvimento de um pipeline de potenciais empresas para
expandir o seu portefolio nos préximos trimestres, mantendo-se simultaneamente focada na gestao ativa
do seu portefolio.

O valor (NAV) e o capital investido do portefélio ativo situaram-se nos €344m e €177m, respetivamente,
representando um cash-on-cash potencial de 1,9x do portefélio atual.

3 Participagéo total através da Sonaecom.

Informacao corporativa

Os principais comunicados do 1T24 encontram-se publicados em www.sonae.pt e www.cmvm.pt
(comissao reguladora de mercado).

Eventos subsequentes

4 de abril: Sonae SGPS, S.A. informou sobre transacdes de Dirigentes.

4 de abril: Sonae SGPS, S.A. informou sobre transacdo de pessoa estreitamente relacionada com
Dirigente.

16 de abril: Sonae SGPS, S.A. informou sobre conclusdo de aquisicdo de participagdo na BCF Life
Sciences.

30 de abril: Sonae SGPS, S.A. informou sobre Deliberacdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas.

30 de abril: Sonae SGPS, S.A. informou sobre pagamento de dividendos.


https://sonaecom.pt/2024/05/17/SCOM_EA_1Q24_PT.pdf
https://www.nos.pt/content/dam/nos/institucional/investidores/investidores_pt/resultados-e-apresenta%C3%A7%C3%B5es/resultados/resultados-2024/1t24/Comunicado-de-resultados-1T2024.pdf
http://www.sonae.pt/
http://www.cmvm.pt/
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Demonstracao de Resultados
consolidada

€m 1723 1724 var.
Volume de neg6cios 1.873 2.081 11,1%
EBITDA subjacente 137 158 14,9%
margem 7,3% 7,6% 0,3 p.p.
Res. método equiv. patrim.* 24 35 47,1%

Sierra 11 a8 18,7%

NOS 10 24 128,0%
Itens n&o recorrentes -2 -14 -
EBITDA 159 180 12,8%
margem 8,5% 8,6% 0,1 p.p.
D&A e Provisfes e imparidades -94 -104 -10,5%
EBIT 65 76 16,3%
Resultado Financeiro Liq. -29 -35 -19,9%
Impostos -6 -8 -29,2%
Resultado Direto 30 33 10,3%
Resultado Indireto 1 2 -
Resultado liquido total 31 35 13,9%
Interesses sem controlo -7 -11 -64,5%
Res. lig. atribuivel a acionistas 25 25 0,4%

* Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método de
equivaléncia patrimonial (Sierra e NOS), resultados relacionados com investimentos consolidados
pelo método de equivaléncia patrimonial e resultados de operagdes descontinuadas.

Balanco consolidado

€m 31.03.23 31.12.23 31.03.24
Propriedades de investimento 350 327 327
Ativos fixo liquido 2.190 2.285 2.331
Direitos de Uso de ativos 1.068 1.191 1.265
Investimentos financeiros 2.096 2.148 2.145
Goodwill 664 657 1.381
Fundo de Maneio -949 -1.220 -1.033
Capital investido 5.419 5.390 6.417
Capital e interesses sem controlo 3.245 3.462 3.500
Divida liquida 922 526 1.437

Divida liquida financeira 990 555 1.459

Empréstimos a acionistas liquidos -68 -29 -22
Passivo de locagéo 1.252 1.402 1.479
Fontes de financiamento 5.419 5.390 6.417

Nota: As demonstracdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Uniéo Europeia. A informagao financeira relativa aos resultados
trimestrais e semestrais nao foi objeto de procedimentos de auditoria.
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Glossario

Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisicdes.
No caso da NOS inclui direitos de uso.

Capital investido
liguido

Divida liquida + capital proprio.

NAV do portefélio de
investimento

Valor de mercado de cada um dos negdcios — divida liquida média — minoritarios (valor
contabilistico). O NAV da Sonae é baseado em referenciais de mercado, como
multiplos de empresas comparaveis, avaliagdes externas, rondas de financiamento e
capitalizacdes bolsistas. Os métodos de avaliacéo e os detalhes por unidade de
negocio estdo disponiveis no Kit do Investidor da Sonae em www.sonae.pt.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais
diretos, pagamentos de rendas avancadas e possiveis descontos.

Obrigacdes + empréstimos bancérios + outros empréstimos + suprimentos — caixa -

OMV (Valor de
mercado)

Justo valor dos ativos imobiliarios em funcionamento (% de detengé&o), avaliado por
entidades independentes internacionais e valor contabilistico das propriedades em
desenvolvimento (% de detencéo).

Outros empréstimos

Inclui obrigacdes e derivados.

Divida liquida .. L. . . .

depésitos bancarios - investimentos correntes - outras aplicacdes de longo prazo.
E'V'da |_|qU|da Divida liquida excluindo suprimentos.
inanceira

Passivo de locacao

Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

Divida liquida total

Divida liquida + locag®es.

Propriedades de
investimento

Valor dos centros comerciais em operacdo detidos e co-detidos pela Sierra.

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

Récio cash-on-cash

Valor de saida de um investimento a dividir pelo investimento inicial.

EBITDA

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens
nao recorrentes.

EBITDA subjacente

EBITDA recorrente dos negécios que consolidam pelo método de consolidagéo
integral.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os
resultados indiretos.

LfL: vendas no
universo comparavel
de lojas

Vendas realizadas em lojas omnicanal que funcionaram nas mesmas condicdes,
nos dois periodos. Exclui lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras de
remodelacdo consideraveis num dos periodos.

Loan-to-value (LTV) —
holding

Divida liquida da holding (média) / (NAV do portefélio de investimento (média) +
Divida liquida da holding (média)).

Loan-to-value (LTV) —
Sierra

Divida total / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento), numa
base proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negdcios.

Margem EBITDA
subjacente

EBITDA subjacente/ volume de negocios.

Resultado indireto

Inclui resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagdo de
propriedades de investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienagdo de
investimentos financeiros, joint-ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade
referentes a ativos néo correntes (incluindo goodwill) e (iv) provisdes para ativos de
risco. Adicionalmente e no que se refere ao restante portefdlio da Sonae, incorpora: (i)
imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii) reducdes no goodwill, (iii) provisdes
(liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com
investimentos financeiros non-core, negocios, ativos que foram descontinuados (ou em
processo de ser descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliacdes com
base na metodologia mark-to-market de outros investimentos correntes que seréo
vendidos ou trocados num futuro proximo e de outros rendimentos subjacentes
(incluindo dividendos); e (v) outros temas né&o relevantes.

NAYV (Valor de ativo
liquido) INREV Sierra

Valor de mercado atribuivel a Sierra - divida liquida - interesses sem controlo +
impostos diferidos passivos.

Retorno total
acionista

Resultado liquido da variagdo do pre¢o das acdes + dividendos recebidos, num dado
periodo.

RolC

Retorno do capital Investido.




Sonae

ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da
gestdo. Indicag8es futuras séo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretados como factos historicos.

Estas indicacdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os
resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicac¢des futuras, incluindo, mas nédo limitados,
a alteragBes na regulacdo, industria, da concorréncia e nas condigbes econdmicas. Indicagbes futuras podem ser
identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro”

ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicac¢des reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores
e analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sao advertidos de que as informages e indicacbes
futuras estéo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo,
e que poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados,
subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicag6es futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a nao dar
uma inapropriada importancia as informacdes e indica¢des futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigacao de
atualizar qualquer informagéo ou indicagao futura.
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Contactos para os Investidores

Ricardo Figueiredo da Rocha
Diretor de Relag&o com Investidores
rifrocha@sonae.pt

+351 22 010 4794

Contactos para os Media
Maria Jodo Oliveira
Comunicagéo Externa
majfoliveira@sonae.pt
+351 22 010 4000

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
+351 22 948 7522

www.sonae.pt

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na Euronext Stock Exchange. Informagéo pode ainda ser obtida na
Reuters com o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SON PL


http://www.sonae.pt/
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