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1. Enquadramento

Aigualdade de género é um direito consagrado, sendo tido como um direito humano essencial para o desenvolvimento da

sociedade e para a participagdo plena de todas as pessoas, independentemente do seu género.

O conceito de igualdade de género traduz-se numa igualdade de direitos, liberdades e oportunidades entre géneros, com

o objetivo de proporcionar igual valorizagdo, reconhecimento e participacao em todas as esferas da vida publica e privada.

Este € um conceito que tem vindo a merecer particular atengdo e relevancia por parte das principais instancias

internacionais ao longo dos ultimos anos, tendo também Portugal acompanhado esta jornada.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n2 19/2012, de 8 de margco de 2012, veio estipular, num primeiro momento, a
obrigatoriedade de adogdo de um plano para a igualdade em todas as entidades do setor empresarial do Estado, orientado
para atingir a igualdade de tratamento e de oportunidades entre géneros, eliminar as discriminagdes e facilitar o equilibrio

entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Esta obrigatoriedade veio a ser alargada posteriormente as empresas cotadas em bolsa através da Lei n.2 62/2017 de 1 de
agosto, que aprova o regime de representagao equilibrada entre géneros nos 6rgdos de administracao e de fiscalizagdao das
entidades do setor publico empresarial e empresas cotadas em bolsa, estipulando no artigo 7.2 a obrigacdo de elaboragdo

e afixagdo de planos anuais para a igualdade de género.

Esta lei veio ainda estabelecer que a propor¢do de homens e mulheres nomeados(as) para cada 6rgdo de administragéo e
de fiscalizagdo ndo pode ser inferior a 20%, a partir da primeira assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de 2018, e a

33,3%, a partir da primeira assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de 2020.

Considerando a importancia do contributo das organizagGes empresariais para uma sociedade plenamente democratica e
inclusiva, bem como a relevancia da diversidade, particularmente de género, para o equilibrio e desenvolvimento dos seus
negdcios, a Sonae SGPS, S.A. (doravante designada “Sonae” ou “Grupo”) tem dedicado especial atengdo a esta temtica,
procurando balancear a representatividade de homens e mulheres em toda a organizagdo, com especial enfoque nas

funcdes de lideranca.

A Sonae foi recentemente distinguida no ranking ‘Leading Together’ para o ano 2020, como a empresa cotada em Portugal
onde existe maior representatividade de mulheres em fun¢ées de lideranca de topo. Esta iniciativa, promovida pela INSEAD
Alumni Association, em parceria com a consultora McKinsey & Company, a Nova School of Business and Economics e a

Euronext, avalia a igualdade de género nos quadros de administragao das empresas do PSI-20.

A responsabilidade que a atribuicdo deste prémio aporta para a Sonae vem reforcar o seu compromisso no
desenvolvimento de medidas, com vista a promogdo da diversidade de género nos quadros de todo o Grupo, bem como

no sentido de privilegiar politicas e recomendag¢Ges que visem o mesmo fim.

Assim, e nos termos do disposto no artigo 72 da Lei n.2 62/2017, de 01 de agosto de 2017, a Sonae elaborou um plano que
visa a promocdo de boas praticas no ambito da igualdade de género, aplicavel tanto aos(as) seus(suas) colaboradores(as),

como a membros dos drgdos sociais, comprometendo-se na sua implementag¢do, monitorizacdo e melhoria constantes.
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O presente plano abrange todas as sociedades integralmente detidas, direta ou indiretamente, pela Sonae SGPS, S.A. Cabe
a cada sub-holding a realizagcdo de um plano de igualdade de género adaptado a sua realidade, devendo, porém, ser
assegurado o alinhamento geral com o presente documento. Em tudo o que seja omisso nos planos de igualdade das
respetivas sub-holdings, aplicar-se-a este plano. Relativamente as sociedades dominadas e co-dominadas, a Sonae SGPS,

S.A., enquanto acionista direta ou indireta, desenvolverad os melhores esforgos no sentido da sua aplicagao.

Neste documento apresentar-se-a um diagnostico abrangente sobre a igualdade de género na Sonae, uma retrospetiva as

medidas até agora implementadas e em curso, bem como o plano para 2021.

2. Principios

Os valores de inclusdo e diversidade sdo parte integrante da matriz da Sonae desde a sua génese, estando intrinsecamente
relacionados com a evolugdo, crescimento e diversificacdo dos seus negdcios e integrando um lugar de destaque nas
agendas da lideranca de topo. Ao longo dos tempos, estes mesmos valores tém vindo a ser ativamente incentivados em
toda a organizagao, através da promogao de igualdade de oportunidades para todas as pessoas, independentemente da

sua funcdo e enquadramento organizacional, assim como do seu género, etnia, idade, religido ou orientagdo sexual.

Tendo como statement ser uma long living company, tem sido fundamental para a Sonae o desenvolvimento e
implementacdo de uma estratégia corporativa com uma preocupacdo e investimento no desenvolvimento meritocratico
dos seus talentos, através de uma abordagem que visa a sustentabilidade na gestdo de pessoas, nomeadamente no que

concerne a igualdade de oportunidades, independentemente do género.

Concretamente, e de forma publica, o compromisso da Sonae face a tematica da igualdade de género estd presente desde
logo no Cddigo de Etica e de Conduta e nos Valores e Principios que orientam a sua forma de estar na vida e nos negdcios,

designados “a nossa maneira”, de onde se destacam:

As Pessoas
Confianca no centro Como As nossas
e Integridade do nosso trabalhamos equipas
sucesso

“(...) estabelecemos estas
relagées com base em principios
de honestidade, integridade e
transparéncia.”

“(...) promovemos
incessantemente a meritocracia e
acolhemos a diversidade a todos

os niveis da organizagdo.”

“(...) com mérito. Assumimos o
mérito como critério maximo de
avaliagdo e progressao, porque s6
assim podemos crescer pessoal e
profissionalmente.”

“(...) estamos cientes da riqueza
que existe na heterogeneidade de
percursos e perfis da nossa gente,

assim como na pluralidade de
negacios e geografias onde
marcamos presenca. Queremos
continuar a fomentar a
diversidade porque é a
conjugacgdo de diferengas que
gera o dinamismo.”

Em linha com a estratégia e valores corporativos antes apresentados, também a estratégia de recursos humanos da Sonae

tem assumido a promoc¢do de uma organizagao diversa e inclusiva como um dos seus vetores essenciais, considerando para

o efeito os diferentes momentos do ciclo de vida dos(as) seus(suas) colaboradores(as).
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Em paralelo, a Sonae tem acompanhado de forma sistematica a evolugdao de um portefdlio alargado de indicadores que
pretendem consubstanciar a discussao relativa a diversidade e inclusdo em féruns internos de planeamento e gestdo, bem

como o subsequente desenho de planos de agdo e desenvolvimento nesta area.

No capitulo seguinte, e em contexto de diagnodstico, detalhar-se-do as praticas a estes niveis.

3. Diagnéstico

Tendo vista a realizagdao de um diagndstico abrangente a situagdo atual da Sonae em matéria de igualdade de género, foram

considerados os contributos de diversas fontes, a saber:

e Guido para a elaboragao dos planos para a igualdade, publicado pela CITE;

e Anidlise detalhada ao ciclo de gestdo estratégica de recursos humanos, que acompanha as diferentes etapas do ciclo
de vida dos(as) colaboradores(as);

e Dados resultantes da auscultagdo a colaboradores(as) em matéria de clima social;

e Recomendagdes, decorrentes da analise técnica da CITE, ao plano publicado pela Sonae em 2019;

e Monitoriza¢do da evolucdo de indicadores, metas e compromissos subscritos.

A combinacdo destes contributos permitiu incorporar neste plano a avaliagdo interna da situagdo atual da Sonae, bem como
a percecdo dos(as) colaboradores(as), a perspetiva externa da CITE e ainda dados factuais que ajudam a aferir, de forma
objetiva, o posicionamento da empresa em matéria de igualdade de género, identificando pontos fortes e oportunidades

de melhoria a desenvolver.

De seguida, e com vista a suportar o plano para a igualdade de género apresentado, destacam-se os elementos mais

relevantes deste diagndstico.

3.1. ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO E RETENGAO DE TALENTO

A Sonae procura promover a igualdade de oportunidades, independentemente do género, ao longo de todo o ciclo de vida

dos(as) seus(suas) colaboradores(as) e fa-lo assente em 3 pilares distintos:

1. Atragdo: investimento na identificacdo e captacdo de talento com percursos académicos, profissionais e pessoais
variados, tendo presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo em funcdo do género. Nos processos de
recrutamento, é recomendado que sempre que os recrutadores apresentem uma shortlist ao negécio, a mesma
seja equilibrada na representatividade entre homens e mulheres. Ao longo do percurso profissional, procura-se
ainda que esta diversidade de perfis e caracteristicas seja potenciada e reforcada, de modo a promover uma
melhor preparagdo dos(as) colaboradores(as) em resposta aos multiplos desafios que os negdcios impdem.
Adicionalmente, propde-se ainda que, aos varios niveis da empresa, exista representatividade de géneros nas

equipas.

2. Desenvolvimento: tratando-se de um dos pilares do modelo de gestdo estratégica de recursos humanos, é uma

area de constante investimento, absolutamente essencial para o cumprimento da ambigdo de crescimento e
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diversificacgdo da Sonae. Promove-se ativamente uma cultura de meritocracia, onde a diferenciagdo do
desempenho e contributo das pessoas e equipas é sustentado em processos e ferramentas de avaliagdo e
reconhecimento. Avaliagbes de desempenho, promocgdes, revisGes salariais e saidas sdo monitorizadas, por
géneros, de modo a garantir uma gestdo adequada em todas as equipas. No que a formagdo pessoal e profissional
diz respeito, assegura-se que o acesso é transversal e equitativo a toda a organizagdo, abrangendo os varios

negdcios, fungdes, geragdes e geografias onde a Sonae marca presencga.

3. Retengdo: tendo em vista o comprometimento e retengdo do talento necessario para assegurar resposta, ndo so
as necessidades atuais, como também aos desafios de médio-longo prazo, a Sonae tem vindo a apostar no
desenvolvimento de um conjunto de abordagens promotoras do alinhamento entre as expetativas pessoais e
profissionais dos(as) colaboradores(as) e os objetivos estratégicos dos negdcios. Também este pilar é indissociavel
das iniciativas que adiante abordaremos, nomeadamente em contexto de conciliagdo entre vida profissional,

familiar e pessoal, clima social e comunicacgdo.

3.2. CONCILIAGAO ENTRE VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

A problematica da igualdade de género deve ser entendida num prisma mais alargado, abrangendo igualdade de
oportunidades para todos os géneros, em diferentes contextos — profissional, familiar e pessoal. Nesse sentido, a Sonae

tem vindo a desenvolver programas transversais que visam cumprir esta ambigao.

Desde logo, importa destacar o programa de flexibilidade no trabalho, que tem como missao contribuir de forma ativa para
a integragdo entre a vida pessoal e profissional dos(as) colaboradores(as) da Sonae e, consequentemente, para o seu bem-
estar e realizagdo profissional. Com diferentes formatos, ajustados a necessidade e realidade de cada colaborador(a), este
programa visa divulgar e incentivar a ado¢do de modelos de trabalho flexivel, permitindo trabalhar remotamente, escolher
a hora de inicio e termo da jornada de trabalho, reduzir a carga hordria semanal, pedir licenca sem vencimento e ter até
mais 5 dias extra para fins pessoais, ndo remunerados. Num primeiro balanco, realizado no final de 2019, o programa
contava ja com uma adesdao na ordem dos 40%. Este programa facilita a conciliagdo entre as varias vertentes da vida e
promove o bem-estar dos(as) colaboradores(as), tendo-se revelado especialmente positivo para as mulheres, sendo estas

as principais aderentes ao programa.

No ambito da sua politica de responsabilidade corporativa, a Sonae disponibiliza o programa Somos Sonae, desenvolvido
em parceria com a Cruz Vermelha Portuguesa, através do qual é prestada assisténcia a colaboradores(as) e familias em

situacOes de especial vulnerabilidade socioeconémica.

Ainda na vertente do apoio a familia, a Sonae desenvolve, em parceria com a Fundac¢&do Belmiro de Azevedo, um programa
de prémios escolares e bolsas de estudo, que visam reconhecer o mérito e incentivar o bom desempenho escolar dos(as)

filhos(as) dos(as) colaboradores(as).

Também neste contexto, a Sonae disponibiliza aos(as) seus(suas) colaboradores(as) um sistema compreensivo de
beneficios e vantagens — Mais Sonae —, que abrange uma rede alargada de parceiros em diversas esferas de atividade,
desde saude e bem-estar, desporto, telecomunicagdes, formagao e educagao, retalho, turismo, cultura e lazer, entre tantos
outros. O Mais Sonae tem vindo a fazer uma aposta crescente na diversidade, abrangéncia geografica e relevancia das

parcerias Sonae, sempre a pensar nas necessidades e preferéncias dos(as) seus(suas) colaboradores(as).
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3.3. CLIMA SOCIAL

A Sonae realiza periodicamente uma auscultagdo aos(as) colaboradores(as), através de estudos de clima social, no sentido
de conhecer a sua opinido relativamente a um conjunto de dimensdes consideradas relevantes para a sua satisfacdo e
comprometimento: cultura e valores (our identity), oportunidades de desenvolvimento (our growth), fungdo e
responsabilidades (our job), relagdes interpessoais a 3602 (our people) e bem-estar e equilibrio (our wellness). Estas
dimensdes contemplam questdes relativas a igualdade de tratamento e oportunidades em fungdo de um conjunto de

varidveis de diversidade, entre as quais o género.

Os resultados destes estudos sdo analisados de forma holistica e comparativa entre homens e mulheres. Desta analise
resulta o desenho e implementagdo de medidas que permitam mitigar aspetos referidos como menos positivos e,

simultaneamente, expandir os pontos sinalizados como positivos.

De salientar que os estudos mais recentemente realizados na Sonae ndo revelam divergéncias significativas entre as
respostas de homens e mulheres no que respeita a igualdade de tratamento e oportunidades em fung¢do do género. Ndo
obstante, importa manter o acompanhamento e monitorizacdo dessas perce¢des, garantindo uma eventual maior

regularidade e profundidade na recolha das percec¢des dos(as) colaboradores(as) no que toca a esta tematica.

Adicionalmente, a Sonae revela sempre abertura para o didlogo social, tanto com as estruturas de representacao dos
trabalhadores, quando existam, como com as associa¢des de representagao dos empregadores, sempre que a hatureza e

importancia dos assuntos o exija.

3.4. COMUNICAGAO E PARCERIAS

Com o intuito de consistentemente sublinhar a relevancia da promogao da igualdade de género na empresa e na sociedade,
a Sonae tem investido no desenvolvimento de iniciativas de comunicagdo interna e externa, que visam manifestar
publicamente a sua posicdo no ambito desta tematica e sensibilizar para a sua importancia, bem como no estabelecimento

de parcerias nacionais e internacionais com entidades reconhecidas.

Na esfera da comunicacdo externa, a Sonae tem reforcado a sua presenca nos media, através, por exemplo, de uma
participacdo mais ativa dos quadros de topo em entrevistas e artigos sobre a igualdade de género. A par disso, também os
canais digitais (redes sociais, site e blogue) tém sido importantes veiculos para divulgagéo da posi¢do da Sonae no que toca
a este tema. Ja na esfera interna, a Sonae criou recentemente o programa All In for Gender Equality, que visa reforgar junto
dos(as) colaboradores(as) a importancia da tematica e consciencializa-los(as) para a mais-valia do seu envolvimento nesta

matéria.

Em paralelo, a Sonae tem vindo a reforgar a sua associa¢do a redes nacionais / internacionais, eventos, estudos e outras

iniciativas externas que tém como propdsito promover a igualdade de género, como por exemplo:

e A participagdo na Women Initiative do ERT (European Round Table for Industry - organiza¢do que reune lideres de
algumas das maiores empresas europeias), onde se encontra materializada a preocupac¢do da Sonae relativa a
paridade de género com o estabelecimento de targets voluntdrios facilitadores da promogdo de maior

diversidade.
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e A lideranca da Task Force do ERT sobre Diversidade & Inclusdo, que pretende acelerar o equilibrio de
representatividade entre homens e mulheres — nomeadamente em cargos de lideranga —, bem como criar maior
consciencializagdo interna e capacitar as mulheres e equipas para quebrar barreiras pessoais e de perce¢do nesta
matéria.

e Aassociagdo a Lean In Org., uma comunidade global dedicada a ajudar as mulheres a alcangar as suas ambigdes,
através da qual a Sonae pretende capacitar e empoderar os(as) seus(suas) colaboradores(as), através de foruns
de mentoria, aconselhamento e discussdo sobre tematicas relevantes em matéria de igualdade de género (ex.
parentalidade, equilibrio entre a vida profissional e pessoal, preconceito inconsciente, entre outras).

e A participagdo no estudo Women Matter da consultora McKinsey, através do contributo de informagdo e dados
sobre a Sonae.

Nestas iniciativas, entre outras estratégias e a par da partilha de boas praticas, sdo disseminados role models (internos e

externos) com um forte potencial de alterar comportamentos.

3.5. INDICADORES, METAS E COMPROMISSOS SUBSCRITOS

Conforme referido anteriormente, o acompanhamento sistematico da evolucdo de indicadores em matéria de género tem
sido fundamental para consubstanciar a discussdo relativa a diversidade e inclusdo. Como tal, apresenta-se abaixo um
conjunto de dados estatisticos que pretendem caraterizar a distribuicdo entre géneros na Sonae, bem como suportar a

identificacdo de possiveis areas de intervengdo em matéria de igualdade de género.

Evolugdo da distribuicdo entre homens e mulheres Distribuicdo de homens e mulheres por niveis
(2017-2019) organizacionais (2019)
34% 36% 34% 33%

66%

2017 2018 2019 Operacional Estratégico / Gestdo

m mulheres homens m mulheres homens
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Distribuicdo de admissdes entre homens e mulheres Distribuicdo de progressées entre homens e mulheres

(2019)

(2019)
38%
44%

74% 67%
62%

26% 33%

Operacional Estratégico / Gestdo Total de progressdes Progressdes p/ fungdes
estratégicas/gestdo
® mulheres homens ® mulheres homens

Da andlise dos dados apresentados, relativos a 2019, pode concluir-se:

No total dos efetivos da Sonae, o percentual de mulheres é significativamente superior (66%), face ao dos homens
(34%). Esta distribuigdo é suportada pelo nivel operacional, invertendo-se nos niveis estratégico e de gestdo,
internamente associados ao exercicio de fungbes de lideranga, onde as mulheres se encontram sub-
representadas. De acordo com os ultimos dados disponiveis, que datam de dezembro de 2019, a
representatividade de mulheres em fung¢des de lideranga na Sonae situava-se nos 34,1% (+0,5p.p., em relagdo a
2018, e +1,2p.p., em relagdo a 2017).

Esta sub-representacdo das mulheres em fungGes de lideranga ndo esta a ser completamente enderecada pelas
admissOes externas para o Grupo. Ainda que globalmente o percentual de mulheres recrutadas seja
significativamente superior face ao dos homens, se focarmos nos recrutamentos para os niveis estratégico / de

gestdo, as mulheres continuam sub-representadas (26% mulheres vs. 74% homens).

A luz destas conclusdes, e consciente da necessidade de acelerar a mudanca interna e intervengdo no ambito da igualdade

de género, a Sonae definiu recentemente uma ambic¢do formal para as suas liderancas e equipas. Resultado de um processo

interno

de discussdo e aprovagdo em féruns de gestdo, foi definida para a Sonae a ambigcdo de evoluir a sua

representatividade de mulheres em fungdes de lideranga de 34% em 2019, para 39%, em 2023. O atingimento desta meta

desafiante esta intrinsecamente dependente de uma atuagdo assertiva por parte da Sonae e das suas sub-holdings.

Retrospetivamente, a Sonae tem vindo a celebrar um conjunto de acordos e compromissos voluntdrios, designadamente:

1. Compromisso Governo Portugal

Em outubro de 2015, a Sonae assinou o compromisso com o Governo de Portugal no sentido de continuar a
desenvolver diligentemente os seus melhores esforgos no sentido de manter acima de 30% o nivel de representagdo
do género sub-representado no conselho de administragdo. Este acordo prevé o desenvolvimento interno de

qguadros do género sub-representado ao longo dos varios niveis de lideranga na Sonae, de forma a que os seus
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acionistas possam manter, no futuro, o nivel de representacdao no conselho de administragdo acima de 30%. O

referido acordo enquadra-se no ambito da Resolugdo do Conselho de Ministros 11-A, de 6 de margo de 2015.

2. ERT - Women Initiative

No ambito da European Round Table for Industry (ERT), a Sonae subscreveu em 2013 a Women Initiative, onde se
encontra materializada a preocupagdo da organizagdo relativa a paridade de género com o estabelecimento de
targets voluntarios facilitadores da promogdo de maior diversidade de género até ao horizonte 2020: (i) 30% de
representatividade do género sub-representado em posicdes em o6rgdos de gestdo e decisdo; (ii) 21% de
representatividade do género sub-representado em fungdes executivas; (iii) 30% de representatividade do género
sub-representado em fungbes de gestdo sénior e intermédia (targets disponiveis para consulta em

https://ert.eu/documents/voluntarytargets2020/).

Neste contexto, as empresas subscritoras, tendo por objetivo ir além do mero reporting de targets e niveis de
concretizagdo em matéria de diversidade de género, sugeriram a criagdo de um féorum especificamente dedicado a

discussao e partilha de praticas implementadas pelas empresas com assento neste férum.

3. ERT - Pledge Embrace Difference (Diversity & Inclusion)

Em novembro de 2018 a Sonae assinou o primeiro compromisso europeu para a diversidade e inclusdo, transversal
a varias industrias, o Pledge Embrace Difference (Diversity & Inclusion). Este compromisso tem como propdsito
fomentar a criagdo de um ambiente e condig¢Ges de trabalho adequadas para que todos(as) os(as) colaboradores(as)
da organizagdo possam atingir o seu potencial maximo, através de: cultura e lideranca inclusivas, definicdo de metas
e objetivos, clarificacdo de responsabilidades, igualdade de oportunidades e envolvimento e responsabilidade social

(informac&o disponivel para consulta em https://embracedifference.ert.eu/).

O diagndstico realizado vem sublinhar a importancia atribuida pela Sonae a construgdo de uma organizacdo mais diversa e
inclusiva, que confira igualdade de oportunidades e liberdades, independentemente do género. Contudo, a empresa

reconhece a necessidade de reforgar o seu investimento com vista a atingir esta missao.

No capitulo seguinte, sera apresentado mais detalhe sobre as medidas ja implementadas e em curso, assim como o plano

a desenvolver para 2021, com vista a criagdo de maior igualdade entre homens e mulheres.

4. Plano para a Igualdade de Género

A tematica da igualdade de género tem sido sponsorizada de forma publica e notdria pela lideranga e pelos principais

decisores da Sonae, assumindo internamente relevancia inequivoca.

O diagnéstico realizado permitiu definir, com objetividade, o posicionamento atual da empresa possibilitando a

identificacdo e desenho de um plano conducente a ambigdo nesta tematica.

Neste contexto, com base nas orientacdes partilhadas pela CITE, a Sonae selecionou as medidas que considera prioritarias,
face aos resultados do diagndstico, e definiu um plano de intervencdo multinivel, que inclui medidas ja implementadas,

medidas em fase de implementagdo, bem como as medidas a implementar em 2021.

SOLYN=
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https://ert.eu/documents/voluntarytargets2020/
https://embracedifference.ert.eu/

Dimensao: Estratégia, Missdo e Valores

Administracdo da
Sonae dos indicadores
relativos a igualdade
de género, ao longo
do ciclo de vida do(a)
colaborador(a)

Objetivos Medida Umdade’s . Unldac!es Orgamento Fstado de . Indicadores
L e JeSPONsdveis | envolvidas | © | implementagio | |
. Estabelecimento de Recursos RelagBes Sem custos Implementada Divulgagdo publica
Assu.mlr parcerias estratégicas Humanos Institucionais e | especificos das parcerias
publicamente o L L .
compromisso da .naC|ona|.s e . Comunicagdo alocados estabfaleudas, .
empresa com a internacionais com através dqs ca~na|s
- stakeholders de comunicagdo da
Promogao da provenientes de empresa
igualdade entre .
homens e mulheres dlferentes.quadrantes
da comunidade
Promover e
consolidar relagdes
externas no ambito
da promogdo da
igualdade entre
homens e mulheres
Introdugdo da Conselho de Equipas de Sem custos Implementada Relatérios internos
temdtica da igualdade | Administragdo | Gestdo dos especificos partilhados com os
de género nas e Comissdo Negdcios alocados féruns de gestdo
agendas dos féruns de | Executiva da identificados
gestdo existentes, de Sonae
forma a garantir que
os lideres
acompanham a
implementagdo das
politicas definidas e
se responsabilizam e
comprometem com o
sucesso da sua
execugcao
Assegurar a
implementagdo do Criagdo de KP/ Conselho de Equipas de Sem custos Implementada Dashboard
plano para a estratégico - Women Administracdo | Gestdo dos especificos semestral de
igualdade de in Leadership -, e Comissdo Negdcios alocados acompanhamento
género, a sua sustentado num Executiva da da evolugdo do
monitorizagao, aumento da Sonae indicador
acompanhamento representatividade de
e sustentabilidade mulheres em fungdes
de lideranga, e
monitoriza¢do da sua
evolugdo
Monitorizagdo e Recursos Recursos Sem custos Implementada Reporte anual com
reporte anual a Humanos Humanos Sub- | especificos evolugdo dos
Comissdo Executiva e holdings alocados principais
Conselho de indicadores
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Assegurar a Definigcdo de um Conselho de Comissdo Sem custos Implementada Evidéncia de
implementagdo do modelo de Administracdo | Executiva especificos aprovacgdo do
Plano para a governance para Sonae e Grupo | alocados modelo em sede de
Igualdade, a sua acompanhamento e Consultivo de Conselho de
monitorizagdo, monitorizagdo da Recursos Administracdo
acompanhamento temdtica da igualdade Humanos
e sustentabilidade de género, liderado
pelo Conselho de
- Administragdo da
Contribuir para um
. - Sonae e pelo Grupo
maior equilibrio .
Consultivo de
entre mulheres e
Recursos Humanos do
homens na
Grupo
empresa
. Publicagdo, com Recursos Comunicagdo Custos Implementada Disponibilizagdo dos
Assumir R . .
X visibilidade interna e Humanos relacionados com documentos nos
publicamente s
. externa, do plano o canais digitais
(interna e . . .
para a igualdade de desenvolvimento apropriados
externamente) o . -
N género, bem como do de materiais de
compromisso com o
. seu acompanhamento comunicagdo
a promogdo da
¢ anual, de modo a
igualdade entre )
sublinhar o
mulheres e homens .
compromisso
executivo com a
Envolver todos(as) tematica
os(as)
colaboradores(as)
na implementagdo
do Plano para a
Igualdade
Promover uma Desenvolvimento de Recursos Todas as Custos Em Evidéncia de
cultura de uma estratégia de Humanos e diregoes relacionados com implementagdo momentos de
igualdade entre comunicagdo / Comunicagdo o comunicagdo
homens e mulheres | ativagdo com o desenvolvimento interna (eventos e
no local de objetivo de potenciar e implementagdo mensagens) e
trabalho, o impacto de role de iniciativas de externa (noticias
favorecendo models dos lideres comunicagdo publicadas nos
préticas de gestdo Sonae, para media) com a
e de trabalho disseminar praticas participagdo de role
consonantes com a inclusivas e models do Grupo
mesma promotoras da (ex. CEO Sonae,
igualdade de género elementos das
equipas de gestdo
Promover a quip ‘. &
dessegreaacio dos negécios, entre
¢ gregac ) outros)
interna e um maior
equilibrio entre
homens e mulheres
na empresa
Elaboragdo recorrente | Recursos Recursos Sem custos Em Evidéncia de
de estudos de Humanos Humanos especificos implementagao estudos realizados
benchmarking, que alocados
Garantir o permitam
acompanhamento acompanhar a

e adogdo das
melhores praticas
em matéria de
igualdade de
género

evolugdo de métricas
relevantes no dominio
da igualdade entre
homens e mulheres
face a peer groups
nacionais,
internacionais e
setoriais
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Partilha com os(as) Recursos Comunicagdo Sem custos Em Evidéncia da

Envolver todos(as) colaboradores(as) de Humanos especificos implementagdo comunicagdo

os(as) indicadores alocados interna (mensagens)
colaboradores(as) relevantes no dominio e externa (noticias
naimplementagio | daigualdade de publicadas nos

do Plano para a género, através de media) divulgada
Igualdade canais designados

para o efeito

Reconhecer e Alinhamento de Comunicagdo Recursos Custos Em Atualizacdo das
integrar a igual publicagdes Humanos, relacionados com implementagdo publicagdes nos
visibilidade de corporativas com os Corporate a atualizagdo de diferentes canais
homens e mulheres | Principios de Governance e publicagbes

em todas as formas | igualdade de género, Comissdo de

de linguagem, no n3o discriminacio e Etica

plano interno e ndo assédio, por

externo exemplo: a nossa

maneira, codigo de
ética e documentos

Contrariar a estratégicos

perpetuagdo de
esteredtipos de
género e reforgar
uma cultura de
igualdade entre
homens e mulheres

Desenvolvimento e Recursos Todas as Custos A implementar Evidéncia da
Promover a implementagdo de Humanos e diregdes relacionados com em 2021 existéncia dos canais
dessegregacio canais Fie Comunicagdo o . e da realizagdo das
interna e um maior comunicagdo, debate desenvolvimento sessOes de debate e
equilibrio entre e partilha dedicados e implementagdo partilha
homens e mulheres | 30 tema daigualdade das iniciativas
na empresa de género nas suas definidas

diferentes dimensdes

Inclusdo de uma Comunicagdo Recursos Sem custos A implementar Evidéncia das
Assumir pagina nos sites Humanos especificos em 2021 paginas criadas nos
publicamente Sonae (Intranet e alocados diferentes canais
(interna e Internet) dedicada ao
externamente) o tema da Diversidade e
compromisso com Inclusdo, focando a
a promocdo da igualdade de género
igualdade entre como um dos seus
homens e mulheres | ambitos de

intervengdo

Dimensao: Igualdade no acesso a emprego
Objetivos Medida Umdade,s . Umdad.es Orgamento FStado de . Indicadores
e e e e e TESPONSAVels | envolvidas T implementacdo |

Contribuir para um Incentivo a Recursos Equipas de Sem custos Em Existéncia de
processo de candidatura e selecdo | Humanos Recrutamento especificos implementagdo programas
selecdo e de homens ou alocados dedicados a atragdo
recrutamento justo mulheres para do género sub-
e objetivo para fungdes/profissdes representado para
mulheres e homens | onde estejam sub- determinadas

representados(as) fungbes/éreas

Contrariar a
perpetuagdo de
esteredtipos de
género e reforgar
uma cultura de
igualdade entre
homens e mulheres
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Implementagdo Recursos Equipas de Sem custos Em Recomendagdo
Contribuir para um | continua de short lists | Humanos Recrutamento | especificos implementagdo | criada e partilhada
processo de de candidatos(as) que alocados com as equipas
selecdo e ) assegurem o principio envolvidas
recrutamento justo | gj jgualdade e ndo
e objetivo para discriminagdo em
homens e mulheres funcdo do género
Explicitagdo dos Recursos Equipas de Sem custos A implementar Evidéncia das
principios da Humanos Recrutamento, | especificos em 2021 iniciativas a realizar
igualdade de Comunicagdo alocados
oportunidades por e Employer
género nos processos Branding
de recrutamento
interno e externo,
assim como em agdes
o de employer branding
Contribuir para um
relevantes
processo de
selegdo e
recrutamento justo | Realizagdo de a¢Bes Recursos Equipas de Sem custos A implementar Sessoes de
e objetivo para de formagéo dirigidas Humanos Recrutamento especificos em 2021 formagéo realizadas
homens e mulheres | as pessoas alocados
responsaveis pelas
entrevistas de selegdo
e recrutamento sobre
procedimentos de
selecdo e
recrutamento sem
enviesamento de
género
Dimensao: Formagao inicial e continua
Objetivos Medida Umdade’s . Unldad.es Orgamento Fstado de ~ Indicadores
e JESPORSAveis | envolvidas |~ | implementagdo | - __ |
Desenvolvimento e Recursos Equipas de Sem custos Em Evidéncia dos
integragdo no plano Humanos Formagédo especificos implementagdo contetdos
formativo de médulos alocados formativos
Contrariar b\arreiras relacionados com as disponibilizados
estruturais a tematicas da sobre igualdade de
igualdade entre igualdade entre género
homens e mulheres | | 0ans e mulheres
(ex. preconceito
inconsciente)
Promover uma Desenvolvimento e Recursos Recursos Custos Em Realizagdo de série
cultura de implementagdo de Humanos Humanos Sub- | relacionados com implementagdo de eventos,
igualdade entre acdes de holdings e a implementagdo dinamizados por
homens e mulheres | sensibilizagdo e Equipas de das iniciativas influenciadores(as)
no local de consciencializagdo, Formagédo internos e externos,
trabalho, que preparem os para debater temas
favorecendo lideres para gerir a relacionados com a
préticas de gestdo e | diversidade das igualdade de género
de trabalho equipas e a igualdade e as mulheres na
consonantes com a de género lideranga, ao abrigo
mesma do Programa Sonae
All In for Gender
Incentivar a Equality
participagdo
equilibrada de
homens e mulheres
em lugares de
decisdo

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2021



Promover uma Criagdo de iniciativas Recursos Recursos Custos Em Evidéncia de circulos
cultura de de mentoria, Humanos Humanos Sub- | relacionados com implementagdo de mentoria de
igualdade entre aconselhamento e holdings e a implementagdo discussdo,
homens e mulheres | coaching, que Equipas de das iniciativas capacitagdo e
no local de contribuam para o Formagao orientagdo, num
trabalho, desenvolvimento de conjunto
favorecendo novas competéncias diversificado de
praticas de gestdioe | & topicos (ex.
de trabalho consequentemente, parentalidade,
consonantes com a conduzam a uma equilibrio entre a
mesma participagdo mais vida profissional e
equilibrada entre pessoal, preconceito
homens e mulheres inconsciente, etc.),
Incentivar a em func¢des de ao abrigo do
participacdo lideranca Programa Sonae All
equilibrada de In for Gender
homens e mulheres Equality
em lugares de
decisdo
Incorporagdo da Recursos Equipas de Sem custos A implementar Evidéncia de
temdtica da igualdade | Humanos Formagdo especificos em 2021 conteldos sobre a
Contrariar barreiras . gntre homens e alocados igualdade de género
estruturais a mulheres em nos materiais
igualdade entre formagdes gerais e formativos
homens e mulheres técnicas, sempre que
aplicavel
Dimensao: Igualdade nas condi¢Ges de trabalho
Objetivos Medida Umdade's . Umdad.es Orgamento Fstado de . Indicadores
e e e YESPONSAVES | envolvidas T implementagdo |
Criagdo de programas Recursos Recursos Sem custos Implementada Criagdo de Programa
de gestdo de carreira Humanos Humanos especificos de Desenvolvimento
para o género sub- alocados Acelerado para as
representado, que mulheres
disponibilizem as consideradas top
ferramentas talent
Promover a necessarias para o seu
igualdade entre desenvolvimento e
homens e mulheres | Potenciemasua
no dominio da progressdo
progressao,
desenvolvimento Incentivo a revisdo Conselho de Equipas de Sem custos Em Andlise dos planos
profissional e dos planos de Administragdo | Gestdo dos especificos implementagdo | de sucessdo
carreira sucessdo, procurando | e Comissdo Negdcios e alocados desenvolvidos
que estes Executiva da Recursos
compreendam um Sonae Humanos Sub-
pipeline que garanta holdings
diversidade de género
entre os(as)
candidatos(as)
Incentivar a Controlo e Recursos Recursos Sem custos Implementada Andlise de % de
L. minimizagdo do risco Humanos Humanos Sub- especificos mulheres top talent
participagdo . . -
de saida de mulheres holdings alocados e a sua variacdo

equilibrada de
homens e mulheres
nos lugares de
decisdo

de elevado talento e
potencial,
particularmente no
nivel estratégico
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profissional com a
vida familiar e
pessoal dos(as)
colaboradores(as)

a colaboradores(as),
de modo a facultar
um apoio mais efetivo
a parentalidade

Desenvolvimento Recursos Recursos Sem custos Implementada Reporte interno de
regular de estudos de Humanos Humanos Sub- | especificos acompanhamento
avaliagdo e holdings alocados da evolugdo das
Assegurar o acompanhamento das condigdes salariais
principio de salario condi¢Bes salariais, do Grupo
igual para trabalho procurando garantir
igual ou de valor mecanismos de
igual controlo de paridade
de género nesta
matéria
Assegurar um Avaliagdo periddica Recursos Recursos Custos Em Evidéncia de
contexto de das perce¢des dos(as) | Humanos Humanos sub- relacionados com implementagdo estudos internos
trabalho isento de colaboradores(as) holdings o realizados (Clima
discriminacdo em relativamente a desenvolvimento Social) e respetivas
fungdo do género, temdtica da igualdade e analise dos conclusdes
da parentalidade de género na estudos internos
e/ou da conciliagio organizagao, realizados
entre a vida procurando aferir
profissional, alavancas e barreiras
familiar e pessoal existentes
Avaliagdo da Comunicagdo Recursos Sem custos A implementar Defini¢do de
participagdo publica Humanos especificos em 2021 estratégia anual de
dos elementos dos alocados presencgas,
Assegurar o diferentes géneros assegurando a
respeito pelo em eventos nacionais diversidade de
principio da e internacionais, de género nas
igualdade entre modo a atuar sobre representacGes
homens e mulheres | €ventuais assimetrias externas da Sonae
e ndo discriminagdo
Dashboard interno
de controlo de
presengas
Dimensao: Prote¢do na parentalidade
Objetivos Medida Unldade:r. . Unlda(:!es Orgamento Fstado de " Indicadores
e e o e e e e o e e o o SESPONSAVERS | eVOMvidas L | implementacdo i _ __ _
Robustecimento Recursos Recursos Sem custos Implementada Plataforma digital
continuo do Humanos Humanos especificos interna de
Promover a portefdlio de alocados beneficios e
conciliagdo da vida beneficios associados vantagens,

disponivel para
todos os(as)
colaboradores(as)
com atualizagdo de
todas as (novas)
parcerias criadas

Objetivos

Promover a
conciliagdo da vida
profissional com a
vida familiar e
pessoal dos(as)
colaboradores(as)

Dimensao: Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal

Medida

Incentivo a adogdo
das praticas de
trabalho flexivel ja em
vigor, nomeadamente
trabalho remoto,
horarios flexiveis e
novas modalidades de
organizagdo do
trabalho

Unidades
responsaveis

Recursos
Humanos

Unidades
envolvidas

Todas as
Direcbes

Or¢amento
Sem custos
especificos
alocados

Estado de
implementagao

Implementada

Indicadores

Aumento
progressivo de
adesdo dos(as)
colaboradores(as)
aos programas de
flexibilidade no
trabalho
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Unidades

Unidades

Estado de

moral, liberdade,
honra ou dignidade
do(a)
colaborador(a)

provedoria como
canal privilegiado
para receber e gerir
as sugestdes e
dendncias dos(as)
colaboradores(as) no
dominio da igualdade
de género e assédio
no trabalho

Objetivos Medida o . . Orgamento . . Indicadores
e e e e e e e e e e e e FESPONISEVES | envolvidas | T | implementagio | " _ |

Existéncia de cédigo Recursos Corporate Sem custos Implementada Evidéncia do
de boa conduta paraa | Humanos Governance especificos documento
prevengdo e combate alocados disponibilizado na
ao assédio no intranet do Grupo
trabalho

Garantir a Existéncia de Recursos Corporate Sem custos Implementada Relatdrios internos

prevengdo e o procedimento interno | Humanos Governance, especificos partilhados com a

combate ao assédio | parareporte e analise Provedoria e alocados Comiss3o de Etica

no trabalho de situagbes de Comissdo de do Grupo
potencial assédio no Etica

. trabalho

Prevenir e

combater a pratica L oL i o

de outras ofensas 3 Formal.lzag:i‘o e Recursos (;qmlssao de Sem clu.stos A implementar Ewdenga d~a

integridade fisica ou | comunicagdo, de Humanos Etica e . especificos comunicagéo
forma alargada, da Provedoria alocados realizada

5. Monitoriza¢ao da execug¢ao do plano

A execuc¢do do plano de igualdade da Sonae sera alvo de um processo sistemdtico de acompanhamento no sentido de

monitorizar a eficdcia das agBes e o cumprimento dos objetivos, identificando potenciais melhorias ou novas medidas a

implementar.

Para o efeito, a Sonae atribuiu ao Grupo Consultivo de Recursos Humanos, dotado de competéncias multidisciplinares e

composto por representantes dos diversos negdcios, que espelham as diferentes realidades do grupo e garantem uma

representatividade equilibrada de género, a responsabilidade de:

tema;

Garantir e acompanhar a implementagao das medidas que constam no presente plano;

Monitorizar os impactos do Plano, através da andlise de indicadores especificos.

Assumir um papel ativo no debate e partilha de tendéncias e boas praticas no ambito da igualdade de género;
Monitorizar, semestralmente, a evolugdo dos indicadores e propor medidas de reforgo, quando necessario;

Promover, sensibilizar e monitorizar agées concretas de melhoria, garantindo visibilidade na organizagao sobre o

A titulo de conclusdo, importa ressaltar que a Sonae, como agente com um papel ativo e de intervencdo na sociedade,

acredita que a ambicdo expressa no presente documento devera ultrapassar as fronteiras organizacionais, procurando

influenciar positivamente os diferentes atores com que se relaciona, de modo a impulsionar uma mudanca sustentada no

paradigma em vigor.
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