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1. Enquadramento de mercado

O ano de 2008 ficou marcado pelo agravamento da crise financeira que nasceu com o colapso do sistema de
“subprime” dos EUA em meados de 2007. A crise alastrou para a economia real quando, no Verao de 2008,
a faléncia de diversas instituicbes financeiras de renome abalou a confianga dos agentes econdémicos e
conduziu ao endurecimento das condi¢des de concessao de crédito e a uma crise de auséncia de liquidez.
Estas dificuldades propagaram-se rapidamente e afectaram o tecido empresarial, conduzindo ao aumento do
desemprego e a um cenario de elevada inseguranga e volatilidade. Este quadro agudizou-se ao longo do
ano, fazendo desde logo com que a crise se manifestasse num forte abrandamento do consumo privado.
Muito embora a verdadeira amplitude da crise permanega por determinar, € de esperar que as suas réplicas
se continuem a fazer sentir ao longo de 2009.

Tratando-se de uma crise a escala global, os seus efeitos também se tém vindo a fazer sentir na economia
Portuguesa, com o crescimento do Produto Interno Bruto em termos reais praticamente estagnado no ano, e
a registar mesmo um valor negativo no ultimo trimestre de 2008. Efectivamente, a diminui¢do da procura
externa aliada as maiores dificuldades de financiamento colocaram novas dificuldades as empresas
portuguesas, com impacto imediato na retracgdo dos niveis de investimento. Associado a este quadro, o
nivel de desemprego aumentou no final de 2008, e influenciou negativamente o andamento do consumo
privado, com reflexo na actividade do comércio a retalho - particularmente nas categorias mais
discricionarias e que possibilitam um adiamento da compra.

Sintomatico de um mercado em abrandamento é também o comportamento da taxa de inflagdo que, depois
dos valores elevados registados na 12 metade do ano, tem vindo a evidenciar consecutivamente fortes
abrandamentos, dando mesmo alguns sinais de estagnagao para 2009.

Analisando em maior detalhe o mercado de retalho moderno em Portugal, verificamos que a evolugao da
base instalada da oferta no Pais manteve o forte ritmo de crescimento dos ultimos anos, tendo aumentado
cerca de 9% com a abertura de 130.000 m2 adicionais de area de venda de retalho alimentar e 145.000 m2
no que respeita aos principais formatos de base nao alimentar. O aumento da oferta superou uma vez mais o
ritmo de crescimento nominal da procura, que de acordo com as fontes oficiais ndo devera ter ultrapassado
0s 6%. Tal evolugédo colocou uma pressao concorrencial acrescida ao mercado Portugués, acentuando o
desequilibrio entre o dinamismo da procura e da oferta.

2. Actividade ao longo do ano

Atenta a actual conjuntura, os resultados de 2008 vém confirmar a capacidade da Sonae Distribuicao de,
sustentadamente, gerar valor para todos os seus “stakeholders”.

A Empresa realizou no total do ano um volume de negdécios de 4.220 milhdes de Euros, com um crescimento
muito significativo de 25% face ao ano anterior.

Esta evolugdo traduz um “like-for-like” marginalmente positivo (muito penalizado ao longo do ano com o
agravamento do indice de confianga das familias) e um forte programa de crescimento organico em Portugal,
bem como a concretizagdo da entrada em Espanha e a integragdo da exploragédo das unidades ex-Carrefour
Portugal. A Empresa concretizou assim um volume de negdcios de 4.068 milhdes de Euros e um
crescimento de 20% se se excluir o contributo dos postos de combustivel.

Em perspectiva, esta evolugcdo destaca-se claramente no actual panorama de retraccdo de negocios
mundial, e encerra particular relevancia porque afirma uma vez mais a Sonae Distribuicdo pela sua
capacidade de progredir sobre uma ja destacada posi¢ao de lideranga no mercado de retalho Portugués.
Adicionalmente, o volume de negdcios referente aos postos de combustivel associados aos hipermercados
Continente totalizou 151 milhdes de Euros, contribuindo com um acréscimo de 5% no volume de negdcios
consolidado da Empresa.
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Também ao nivel da geragédo de cash-flow operacional ficou patente o bom desempenho alcangado em
2008. Em termos consolidados, o EBITDA da Sonae Distribuicdo atingiu 355 milhdes de Euros. Este valor
representa um aumento de 56 milhdes de Euros em relagéo a 2007 e traduz um racio sobre vendas liquidas
totais de 8,4%.

O valor global do ano incorpora um ganho nao recorrente de 9 milhdes de Euros associado a venda de um
activo imobiliario em Florianépolis, no Brasil, o qual ndo tinha sido envolvido na operagao de desinvestimento
concretizada em Dezembro de 2005. Ainda neste ano, a Empresa procedeu a alienacao de lojas em Eiras e
Lagoa (nomeadamente no ambito dos Remédios impostos pela Autoridade da Concorréncia aquando da
operagdo de aquisicdo dos ex-hipermercados Carrefour), bem como uma parte da galeria do centro
comercial de Leiria — nomeadamente no ambito dos Remédios impostos pela Autoridade da Concorréncia
aquando da operagdo de aquisicdo dos ex-hipermercados Carrefour. Atendendo aos custos operacionais
associados a tais operagdes de desinvestimento, tal ndo originou um impacto significativo ao nivel da conta
de exploragdo da Empresa.

De igual forma, também em 2007 este referencial surgiu impactado pelo ganho néo recorrente liquido de 12
milhdes de Euros, resultante da venda dos activos imobiliarios das galerias comerciais de Albufeira e
Portimao em Portugal. Expurgando estes dois impactos de caracter extraordinario, verifica-se que o EBITDA
consolidado recorrente da Empresa alcancou ao longo do ano 346 milhdes de Euros, a que corresponde um
crescimento de cerca de 20%. Mantém-se assim o referencial de 8,5% de geracédo de EBITDA sobre vendas
liqguidas sem combustiveis face a 2007. A Empresa cumpriu, por conseguinte, mais um dos objectivos que
tinha definido para o exercicio e demonstrou a sua capacidade para salvaguardar o exigente equilibrio entre
crescimento e rendibilidade operacional.

Particularizando, na evolucdo da actividade da Empresa ao longo do ano podem ser salientados os
seguintes aspectos:

Universo de base alimentar

Em 2008, o universo de base alimentar da Sonae Distribuicao apresentou um volume de negdcios de 2.889
milhdes de Euros. Tal representa um crescimento de 22% face ao ano anterior e reforga de forma
significativa a quota de mercado da Empresa em Portugal.

Esta evolugao consubstancia um crescimento de 1% no universo comparavel de lojas. Neste desempenho
distingue-se a evolugao muito positiva do universo de pereciveis, no decurso do actual projecto de
requalificacdo e enriquecimento da sua estrutura da oferta. Sobressai igualmente o forte crescimento do
conjunto de marcas proprias e de 1° prego, que se destacam pelo valor e diferenciagao que aportam a
Empresa.

Neste mesmo periodo, o contributo do conjunto de insignias de base alimentar para o cash-flow operacional
consolidado da Empresa ascendeu a 262 milhdes de Euros, refor¢cando o indicador para 9,1% do respectivo
volume de negécios. Este patamar de rendibilidade é especialmente significativo na medida em que é
alcangado num contexto de mercado fortemente competitivo, e esta intimamente ligado aos programas de
melhoria de produtividade e de desenvolvimento de sinergias inerentes a aquisicdo da operagcdo ex-
Carrefour Portugal, em conformidade com os fundamentos que suportaram a valorizagdo desta aquisigéo.

Universo de base nao alimentar

Ainda em 2008, o agregado de insignias de base n&o alimentar registou uma evolu¢do anual do volume de
negécios de 16%, para um montante global de 1.172 milhdes de Euros.

O ano ficou marcado por um decréscimo de 2% da actividade do conjunto comparavel de lojas, que se
centrou de forma particular no periodo final do ano.

Num contexto de mercado particularmente adverso, este portfélio de negdcios apresentou sinais mistos -
onde pontuou um comportamento muito positivo das cadeias Modalfa, Zippy e Sportzone e, em
contrapartida, uma evolucao desfavoravel das vendas das insignias Vobis e Maxmat quando comparadas
com o ano anterior.

O andamento especifico deste ultimo conjunto de cadeias reflecte a menor disponibilidade do consumidor
para aquisicao de bens de caracter menos essencial.

Ainda em 2008, o contributo do conjunto de formatos de base n&o alimentar para o cash-flow consolidado da
Empresa totalizou 76 milhdes de Euros. Este valor, que ocorre no seio de forte volatilidade econémica e
incorpora o investimento inicial com a entrada em Espanha, corresponde a um aumento de 6% face a 2007.
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Traduz um referencial de 6,4% sobre as respectivas vendas liquidas que, ndo fora o impacto muito
especifico da entrada no mercado Espanhol, se manteria ao nivel do ano anterior ao incorporar ganhos
crescentes de produtividade e eficiéncia deste ainda jovem conjunto de insignias.

Para o mesmo periodo, o resultado liquido atribuivel aos accionistas da Sonae Distribuicdo ascendeu a 171
milhdes de Euros, superando o valor registado no periodo homélogo do ano precedente em 4 milhdes de
Euros. A evolugdo muito positiva da actividade permitiu assim a Sonae Distribuicdo superar a componente
mais expressiva de encargos financeiros decorrente do significativo esforgo de investimento realizado nos
ultimos anos.

3. Investimento

A Sonae Distribuigdo concretizou ao longo de 2008 um investimento liquido global de cerca de 350 milhdes
de Euros. Este valor financiou a concretizagdo do plano de expansao da Empresa, e permitiu-lhe finalizar o
ano com um portfolio de 793 unidades e uma area de venda instalada de 809.000 m2 (+14% sobre a base de
final do ano precedente). Ao longo deste exercicio, a Sonae Distribuigéo:

- inaugurou 74.000 m2 de area de venda em Portugal, correspondentes ao seu portfolio de formatos mais
desenvolvidos;

- apresentou ainda de forma consistente quatro novos conceitos de negécio em Portugal num total de 3.000
m2 de area de venda. Foram eles a Book.it — cadeia de livraria e papelaria, a Loop — insignia de calgado
casual, o Bom Bocado — cadeia de cafetarias, e os Seguros Continente — que gere um portfélio de produtos
de Seguro Automoével e Seguro de Motociclos em parceria com o Grupo Fidelidade Seguros;

- concretizou a sua entrada no mercado espanhol com a abertura de 6 lojas Sport Zone e a aquisi¢do de um
parque de 9 unidades de electrodomésticos e electronica de consumo (a que posteriormente foi ja
adicionada uma nova abertura), num total de 34.000 m2 de area de venda instalada;

- formalizou igualmente um acordo com o Grupo RAR com vista a criagcdo de uma operagédo conjunta de
agéncias de viagem, detida a 50% por cada um dos accionistas e dotada de gestéo partilhada.

Adicionalmente, a Sonae Distribuicdo dedicou parte do seu esforco de investimento ao programa de
remodelagdo de lojas que continuadamente desenvolve de forma a garantir que estas se mantém como
referéncia de modernidade no sector. Neste ambito, procedeu a mais de 40 intervengbes importantes,
destacando-se aquelas levadas a cabo nas unidades ex-Carrefour que permitiram a re-adequacgao da area
dedicada a componente alimentar e a individualizagao das unidades Worten.

No investimento global do ano encontram-se igualmente inscritas verbas destinadas a prossecugao dos

projectos estruturantes na Companhia, com destaque para a importante reestruturagdo da plataforma
logistica de suporte a operagéao em Portugal.

4, Estrutura de Capitais

A 31 de Dezembro de 2008 a Sonae Distribuicdo apresentava um montante global de capitais empregues
liquidos de 2.160 milhdes de Euros. Este valor contempla os activos imobiliarios brutos da Empresa, que
totalizavam 1.606 milhdes de Euros a data de fecho do balango, valorados maioritariamente ao respectivo
custo de aquisigao.

No mesmo periodo, o endividamento financeiro liquido ascendia a 1.228 milhdes de Euros e situava-se
abaixo da valorizagdo dos activos imobiliarios acima referidos. Este valor implica um referencial pontual
sobre o cash-flow operacional do ano de 3,5x e um valor médio anual de 3,7x.
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A Empresa considera que possui uma sdlida estrutura de financiamento da sua actividade, uma vez que a
componente de capitais alheios se encontra totalmente suportada em linhas de médio e longo prazo (com
uma maturidade média de cerca de 5 anos), e ndo esta sujeita a necessidades prementes de
refinanciamento.

5. Governo das Sociedades

Ao longo de 2008 n&o ocorreram mudangas significativas que meregcam destaque, e as directrizes definidas
nos Relatérios de Gestdo dos anos anteriores, naquilo que diz respeito ao Governo das Sociedades,
permanecem inalteradas no exercicio em causa.

Relembramos que a informagéo relativa ao Governo das Sociedades é apresentada em relatério proprio.

6. Perspectivas

Malgrado a excepcionalidade do momento econémico, a Empresa mantém-se confiante na robustez das
suas linhas estratégicas que privilegiam o crescimento e o refor¢o da proposta de valor.

Neste ambito, mantém-se como objectivo para final de 2010 o alcance de 1.000.000 de m2 de area de venda
para suporte da actividade da Empresa.

A este respeito, antecipa manter a concretizagdo de um crescimento organico sustentavel no mercado
Portugués, por via do aproveitamento de oportunidades em novas localizacbes onde se perspectivam
referenciais de criagdo de valor apelativos, bem como do desenvolvimento sinérgico de novos conceitos e
parcerias.

A Empresa manter-se-a igualmente empenhada no importante desafio de constituicdo de uma operagéo
internacional de relevo. Neste sentido, antecipa alcangar ja em 2010 mais de 80.000 m2 de area de venda no
mercado espanhol nas suas cadeias de desporto e de electrénica de consumo.

Nao obstante o contexto de mercado mais desafiante, a Empresa continuara assim a investir sempre que
estejam assegurados indices de rendibilidade elevados e uma inequivoca criacdo de valor. Neste ambito,
optou por elevar significativamente a taxa de retorno minima exigida a todos os seus projectos, assegurando
desta forma que serdo escolhidos aqueles de maior valia e garantida geragéo de valor.

Ao longo dos préximos meses, a Sonae Distribuicdo manter-se-a igualmente focada no desenvolvimento de
um importante conjunto de acgdes potenciadoras do aumento da sua rendibilidade operacional e capacidade
de geragao de cash-flow, particularmente significativas ao nivel de:

- desenvolvimento dos programas de marcas préprias, que se tém distinguido no mercado Portugués pela
sua valia e inovagao;

- reforgo das competéncias de “sourcing”, com vista a intensificagdo da competitividade e variedade da
proposta comercial de cada formato;

- desenvolvimento de programas promocionais fortemente inovadores e exclusivos, alavancados na
experiéncia e no conhecimento aportados pelos programas de fidelizagdo, e na utilizacdo cada vez mais
sofisticada dos sistemas de informagéo (que se manterdo como vector de desenvolvimento estratégico da
Companbhia);

- promocéao dos programas de melhoria continua da produtividade na operacéo de loja;

- desenvolvimento da infra-estrutura logistica, que n&o deixara de contribuir positivamente para os ganhos de
produtividade e eficiéncia operacional dos préximos anos da Empresa.

A Empresa manter-se-a igualmente empenhada em garantir uma forte disciplina na alocagéo de capitais por
via da optimizagao da gestdo do fundo de maneio operacional.

A Sonae Distribuicdo ndo antecipa aumentar a sua exposicdo bancaria em 2009. A manutencdo dos
patamares de endividamento financeiro, aliada a elevada maturidade das suas linhas de financiamento,
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confere total tranquilidade a posicdo da Empresa no actual contexto de forte volatilidade dos mercados
financeiros.

A Sonae Distribuicdo aspira ainda a manter-se como uma referéncia em todos os dominios da
responsabilidade social corporativa, quer na sua vertente ambiental quer ao nivel das relagdes de confianca
que constréi com todos aqueles com que se relaciona — em especial os seus clientes, fornecedores e
colaboradores.

7. Proposta de Aplicacdo de Resultados da empresa Sonae Distribuicdo, SGPS, SA

Sera proposta a Assembleia Geral uma distribuicdo de 85 milhdes de Euros pelas acgdes nao detidas directa
ou indirectamente pela Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A., a titulo de dividendos, a que corresponde um
“dividend pay-out ratio” de aproximadamente 50% dos resultados liquidos consolidados do exercicio.

O resultado liquido do exercicio da empresa Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A., a titulo individual, foi de
266.112.080,73 Euros, relativamente ao qual o Conselho de Administragéo propde a seguinte distribuigéo:

Reserva Legal 14.700.000,00 Euros
Reservas Livres 166.412.080,73 Euros
Dividendos 85.000.000,00 Euros
Total

266.112.080,73 Euros

Os dividendos a distribuir correspondem a atribuicdo de 0,085 Euros a cada uma das 1.000.000.000 de
acgoes que constituem a totalidade do capital social da empresa.

8. Agradecimentos

Um agradecimento a todos os clientes, fornecedores, instituicdes financeiras e accionistas pelo apoio e
preferéncias demonstrados. Aos auditores e revisores oficiais de contas é também devido o reconhecimento
pela cooperacao evidenciada ao longo do periodo. Finalmente, uma palavra de especial reconhecimento a
todos os colaboradores da Sonae Distribuicdo pelo entusiasmo, dedicacido e competéncia uma vez mais
demonstrados.

Matosinhos, 3 de Margo de 2009

O Conselho de Administragao,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (Presidente)

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEO)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Alvaro Carmona e Costa Portela
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Glossario

Volume de negécios (vn)
vendas de mercadorias e produtos + prestagbes de servigos.

Cash-flow operacional (EBITDA)
resultado operacional - amortizagbes e deprecia¢des — provisdes e perdas e reverséo de imparidade — diferencas de
consolidagédo negativas.

Resultado operacional (EBIT)
resultado consolidado - imposto sobre o rendimento + resultados relativos a investimentos + resultados relativos a
empresas associadas - resultados financeiros.

Resultado corrente
resultado operacional + resultados financeiros.

Investimento liquido

aumento do imobilizado técnico (corpéreo e incorpéreo) bruto + variagdes do perimetro (resultantes de aquisigbes e
alienagdes) + desinvestimento bruto em imobilizado técnico (corpoéreo e incorpéreo) + aumentos de diferencgas de
consolidagéo. Para calculo do investimento em aquisi¢cbes (medido pelas variagbes ocorridas no perimetro de
consolidagao) foi utilizado o valor liquido de amortizagbes acumuladas.

Endividamento financeiro liquido

empréstimos correntes + empréstimos nao correntes + credores por locagao financeira — caixa e equivalentes de caixa —
outros investimentos financeiros correntes + empréstimos de empresas participadas e/ou participantes — empréstimos a
empresas participadas e/ou participantes.

Endividamento médio
média do endividamento financeiro liquido final dos quatro ultimos trimestres.

L4L (“like-for-like”)
evolugéo do volume de negdcios do universo comparavel de lojas

Activos imobilizados brutos afectos a empresas imobiliarias

goodwill liquido de imparidades (diferengas positivas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do
Grupo e associadas e o justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisi¢éo) +
imobilizado técnico bruto (valor dos activos corpéreos e incorpéreos registados ao custo de aquisigao, ou custo de
aquisicao reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal) detidos pelas empresas
imobiliarias instrumentais do Grupo.

Fundo de maneio

clientes (valor a receber resultante de vendas decorrentes do curso normal das actividades do Grupo) - fornecedores
(valor a pagar resultante de aquisi¢des decorrentes do curso normal das actividades do Grupo) + existéncias
(mercadorias registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido do valor de descontos de quantidade e das perdas por
imparidade) + outros activos e passivos (Estado e outros entes publicos + empresas associadas + acréscimos e
diferimentos + impostos diferidos + provisdes para riscos e encargos + fornecedores de imobilizado + devedores e
credores diversos).

Gearing
relagdo entre o endividamento financeiro liquido e o capital proprio da Empresa.

Capitais empregues liquidos
activos imobiliarios brutos + outros activos imobilizados brutos + amortizacdes e perdas de imparidade + investimentos
financeiros + fundo de maneio.

ROCE (“Return On Capital Employed”)

EBIT sobre montante de Capitais Empregues Liquidos.

ROE (“Return On Equity”)

somatorio do resultado liquido atribuivel a accionistas dos ultimos quatro trimestres sobre a média do capital préprio final
da Empresa, igualmente atribuivel a accionistas, dos quatro ultimos trimestres.
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SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A.

GOVERNO DA SOCIEDADE 2008

O presente anexo contém uma breve descricdo das praticas da Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. sobre o
Governo da Sociedade (“Corporate Governance”). Nao sendo a 1Sonae Distribuigdo uma sociedade emitente
de acgdes admitidas a negociagado em mercado regulamentado, ndo quis no entanto deixar de proceder a
divulgacgao voluntaria em relatério autbnomo das suas praticas no que respeita a este tema, com o propdsito
de melhor informar o Mercado.

Este documento foi elaborado tendo como referéncia indicativa, no que respeita a sua estrutura e contetudo, o
cédigo de governo das sociedades divulgado pela CMVM, nos termos do disposto no Regulamento da
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios n°. 1/2007, com as altera¢des que Ihe foram introduzidas pelo
Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios n°. 5/2008. Atento o caracter voluntario da
publicacdo do presente relatério e o facto da Sonae Distribuicao, SGPS, S.A. ndo ser uma sociedade aberta,
nao sao identificadas as situagdes de recomendacées da CMVM nao adoptadas.

Porque se trata de um anexo ao relatério de gestdo unico deve ser lido em complemento e em conjugagéo
com esse documento, para o qual contém remissdes sempre que for considerado mais adequado descrever
0 assunto no corpo do relatério de gestao, evitando assim a duplicagéo de informagao.

Capitulo 0

0.1 Disponibilizacdo dos textos dos cédigos de governo das sociedades

Os textos dos codigos de governo das sociedades aos quais a Empresa voluntariamente escolheu sujeitar-se
estado disponiveis no site da Empresa, no site da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios ou, no caso
da versao impressa, nas instalagbes proprias da Sociedade.

0.2 Recomendacdes adoptadas e praticas divergentes

A adopgédo das recomendagdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sobre governo das
sociedades esta expressa no corpo deste relatério em cada um dos capitulos em que esta organizado.

0.3 Avaliacdo da independéncia dos membros do Conselho de Administracéo

Tal como se pode verificar no ponto 1.9, todos os membros do Conselho de Administracdo sao “néo
independentes”.

Capitulo |
Assembleia Geral

1.1 Composicdo da mesa

Os membros da mesa da Assembleia Geral s&o:
. Dr. Anténio Agostinho Cardoso da Concei¢cdo Guedes (Presidente)
. Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes (Secretaria)

' Dado que a Empresa perdeu a qualidade de sociedade aberta e se encontra excluida do mercado regulamentado
Euronext Lisbon desde o dia 22 de Setembro de 2006, apds a aquisicdo do dominio total da Empresa pela Sonae, SGPS,
S.A..
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1.2 Mandatos
Os membros da Mesa da Assembleia Geral iniciaram as suas fungdes na data da Assembleia Geral Anual

realizada em 2 de Maio de 2007, mantendo-se em fungdes até ao final do mandato em curso que tem o seu
termo no ano de 2009.

1.3 Remuneracio do Presidente da Mesa

Durante o ano de 2008 o Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu 3.750 euros.

1.4 Antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das accdes para a participacdo na assembleia
geral

Conforme o previsto no nimero 1 do artigo 19°. dos estatutos da Sociedade: "a Assembleia Geral é
constituida pelos accionistas com direito a voto, possuidores de accbes ou titulos de subscricao que, até
cinco dias uteis antes da realizagdo da Assembleia, comprovem junto da Sociedade a sua titularidade, nos
termos estabelecidos na lei”.

As acgbes sdo escriturais.

Face ao previsto na alinea a), numero 1, do artigo 72°. do Cddigo dos Valores Mobiliarios, o bloqueio das
acgdes da emitente, opera-se desde a data da emissdo do certificado comprovativo da titularidade das
acgdes, até a data do exercicio do respectivo direito.

1.5 Regras aplicaveis ao blogueio das accdes em caso de suspensédo da reunido da Assembleia Geral

Dada a inexisténcia de regras societarias, o bloqueio das ac¢des em caso de suspensdo da reunido da
Assembleia, obedecera ao previsto no referido artigo 72°., nimero 1, alinea a), do Cddigo dos Valores
Mobiliarios - nos termos referidos no anterior ponto 1.4..

1.6 Numero de accdes a que corresponde um voto

Conforme o previsto estatutariamente, a cada acgao corresponde um voto.

.7 Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto

A Assembleia Geral é constituida pelos accionistas com direito a voto, possuidores de acgdes ou titulos de
subscricdo que, até cinco dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia, comprovem junto da Sociedade a
sua titularidade, nos termos estabelecidos na lei.

Os accionistas que sejam pessoas singulares poderdo fazer-se representar nas reunibes da Assembleia
Geral, mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa que indique o nome, domicilio do representante e a
data da Assembleia; os que sejam pessoas colectivas, far-se-do representar pela pessoa que para o efeito
designaram através de carta cuja autenticidade sera apreciada pelo Presidente da Mesa.

A Assembleia Geral podera funcionar em primeira reunido desde que se encontrem presentes ou
representados accionistas possuidores de acg¢des que titulem mais de cinquenta por cento do capital social.
Excepto se a lei exigir diversamente, as deliberagcbes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples.

A cada acgao corresponde um voto.

1.8 Voto por correspondéncia

Se a Sociedade for considerada “sociedade com o capital aberto ao investimento do publico”, os accionistas
poderao votar por correspondéncia, no que se refere exclusivamente a alteracdo do contrato social e a
eleigdo dos drgaos sociais.
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S6 serao considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da Sociedade, por meio
de carta registada com aviso de recepgao dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo
menos trés dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia, sem prejuizo da obrigatoriedade da
prova da qualidade de accionista, nos termos previstos no nimero um do artigo décimo-nono dos estatutos
da Sociedade, ou seja, que, até cinco dias Uteis, antes da realizagdo da Assembleia, comprovem junto da
Sociedade a titularidade das accoes.
A declaracado de voto devera ser assinada pelo titular das ac¢des ou pelo seu representante legal, devendo o
accionista, se pessoa singular, acompanhar a declaracéo de copia autenticada do seu bilhete de identidade,
se pessoa colectiva devera a assinatura ser reconhecida notarialmente na qualidade e com poderes para o
acto.
S6 serao consideradas validas as declaragdes de voto de onde conste de forma expressa e inequivoca:

a) a indicagao do ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita;

b) a proposta concreta a que se destina, com indicagdo do ou dos proponentes;

¢) a indicagao precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta.

N&o obstante o disposto na alinea b) anterior, € permitido a um accionista que envie declaragdo de voto
relativamente a certa proposta declarar que vota contra as demais propostas no mesmo ponto de ordem de
trabalhos, sem outras especificagdes.

Entender-se-a que os accionistas que enviem declaracbes de voto por correspondéncia se abstém na
votacao das propostas que ndo sejam objecto dessas declaragdes.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberagao apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.
Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto, verificar da conformidade das
declaragbes de voto por correspondéncia, valendo como nao emitidos os votos correspondentes as
declaragbes nao aceites.

Compete a Sociedade assegurar a confidencialidade dos votos exercidos por correspondéncia até ao
momento da votacao.

Nos termos da lei, estardo a disposigao dos accionistas, para consulta, na sede social e no Site da Empresa
na Internet “www.sonaedistribuicao.com”, nos 15 dias anteriores & data da Assembleia Geral Anual, as
contas individuais e consolidadas e demais documentos obrigatdrios, bem como as propostas a submeter
pelo Conselho de Administracdo a Assembleia, salvo se a Assembleia Geral se constituir nos termos do
disposto no artigo 54°. do Cédigo das Sociedades Comerciais.

1.9 Modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia

Desde que a Sonae, SGPS, S.A., directa ou indirectamente, é a Unica titular das ac¢bes da Sociedade, nao
tem sido disponibilizado um modelo para o exercicio do voto por correspondéncia, ja que as Assembleias
Gerais se constituem, nos termos do disposto no artigo 54°. do Cédigo das Sociedades Comerciais.

1.10 Prazo para recepcao da declaracéo de voto por correspondéncia

S6 serdo considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da Sociedade, por meio
de carta registada com aviso de recepgéao dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo
menos trés dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia, sem prejuizo da obrigatoriedade da
prova da qualidade de accionista.

.11 Voto por meios electronicos

Os estatutos da sociedade ndo prevéem o exercicio do voto por correspondéncia, através dos meios
electronicos.

No anterior ponto 1.8 deste capitulo, é referido, face aos estatutos da sociedade, como o exercicio do voto
por correspondéncia, pode ser exercido”.
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.12 Intervencdo da Assembleia Geral na politica de remuneracdo da Sociedade e na avaliacdo de
desempenho dos membros do érgdo de administracdo

A Assembleia Geral ndo tem competéncias especificas nesta matéria, na medida em que tal atribuicdo esta
consagrada no ambito das fungdes da Comissao de Vencimentos, a que o ponto 11.19 deste texto se refere.

A determinacdo da composicdo e vencimento da Comissdo de Vencimentos é da responsabilidade do
accionista maioritario da Empresa.

.13 Medidas defensivas em caso de transicdo de controlo ou de mudanca de composicdo do 6rgdo de
administracao

A Empresa nao apresenta medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao
grave no patriménio da Sociedade em caso de transi¢ao de controlo ou de mudanca de composi¢do do érgao
de administragéo.

.14 Impacto da alteracdo de controlo accionista por parte da Sonae Holding

Cerca de 25% dos empréstimos com caracter estrutural contratados pela Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A.
tém clausulas de “change of control” pelo que a manutengéo destes instrumentos de financiamento podera
estar dependente da manutengao do controlo directo ou indirecto pelo actual accionista — Sonae Distribuigcéo,
SGPS, S.A.

.15 Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na acepcdo do n.°
3 do artigo 248.°- B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios

A Empresa ndo contempla qualquer acordo, neste ambito, com os membros do Conselho de Administragao.

Capitulo Il
Orgaos de Administracao e Fiscalizagao

1.1 Orgédos da Sociedade

A 31 de Dezembro de 2008, os 6rgaos da Sociedade Sonae Distribuigdo, SGPS, S.A. eram os seguintes:
Mesa da Assembleia Geral:

. Dr. Anténio Agostinho Cardoso da Concei¢cdo Guedes (Presidente)

. Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes (Secretaria)

Conselho de Administragao:

. Eng.° Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (Presidente)
. Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEO)

. Eng.° Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
. Eng.° Alvaro Carmona e Costa Portela

Conselho Fiscal:

. UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Anténio Francisco Barbosa dos Santos
(Presidente)

. Dr. Arlindo Dias Duarte Silva (Vogal efectivo)

. Dr. Oscar José Algada da Quinta (Vogal efectivo)

. Dr. Jorge Manuel Felizes Morgado (Vogal suplente)

Revisor Oficial de Contas:
. Deloitte & Associados, SROC, S.A, representada pelo Dr. Anténio Marques Dias — ROC ou pelo Dr.
Anténio Manuel Martins Amaral - ROC
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1.2 Identificacdo e composicdo de outras comissbes constituidas com competéncias em matéria de
administracdo ou fiscalizacdo da Sociedade

A Sociedade nao tem quaisquer comissdes com competéncias em matéria de administragdo ou de
fiscalizagdo. No entanto, a Empresa detém uma Comissédo de Vencimentos, tal como apresentada no ponto
2.19.

11.3 Organogramas ou mapas funcionais da Sociedade

Os membros do Conselho de Administracdo tém fungbes de coordenagédo e de gestdo das funcgdes de
soberania (direcgdes funcionais), funcionando colegialmente. Ao longo de 2008, o organigrama funcional da
Sociedade assumiu a seguinte estrutura:

Conselho de Administragao

Direcg¢bes funcionais
Operagoes
Comerciais

Logistica
Procurement
Desenvolvimento de Loja
Marketing
Recursos Humanos
Sistemas de Informacao
Financeira
Planeamento e Controlo de Gestao
Auditoria e Controlo de Risco
Assessoria Legal
Ambiente
Quebra
Direcgéo Internacional

1.4 Sistemas de controlo interno e de risco

A Gestdo de Risco é uma importante ferramenta de apoio ao management e representa, um papel
determinante para o desenvolvimento sustentado dos negdcios.

Esta actividade é desenvolvida tendo como objectivo a criagdo de valor, através da identificacdo das
incertezas e ameagas que podem afectar os negécios das Empresas com o objectivo da gestdo e
minimizagao dos seus impactos.

A andlise e gestao dos principais riscos da Empresa, é feita a varios niveis e por diferentes intervenientes.

Os riscos estratégicos e de envolvente sao analisados e geridos no ambito do ciclo anual de planeamento
pelo Conselho de Administracdo da Sonae Distribuigao.

Para os riscos de Processo que se subdividem em Operacionais, Recursos Humanos, Integridade e
Sistemas de Informacdo sdo envolvidas as diferentes unidades organizativas da Empresa na sua
Identificacéo e desenvolvimento de planos de mitigagao e controlo.

A Gestdo do Risco de caracter financeiro é efectuada, de forma mais operacional, pela equipa financeira,
estando a sua implementacdo e acompanhamento a cargo de um comité multifuncional alargado,
supervisionado pela Tesouraria do Grupo.

Para suportar a sua actividade, a Gestao de Risco da Sonae Distribuicdo adopta a metodologia internacional
designada por Enterprise Risk Management — Integrated Framework do COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
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O Modelo de Gestdo de Risco

Na Sonae Distribuicdo, a Gestdo de Risco € um processo sistematico que decorre ao longo das seguintes
fases:

6. 1.
Monitorar Identificar
5. Informagéao 2.
Gerir para a tomada Averiguar
de decisdao causas
4. 3.
Avaliar Medir

No desenvolvimento do processo sao envolvidas todas as Direccdes de Topo da Empresa.

Através de entrevistas, questionarios e workshops é validada a matriz de riscos e estes sao prioritizados em
duas vertentes: impacto e probabilidade de ocorréncia, dando origem ao Mapa de Riscos da Sonae
Distribuigao.

A actividade de Gestédo de Risco é suportada de forma mais directa pela Direc¢do de Auditoria e Gestao de
Risco, cujas principais actividades em 2008 se resumem de seguida:

1 - Gestao de Risco

Na vertente de minimizacao e controlo dos riscos de seguranca fisica, o processo peridédico de auto controlo,
via intranet, abrange a partir de 2008 todas as Insignias quer do Retalho Alimentar quer do Retalho
Especializado.

O ultimo inquérito abrangeu 542 lojas com uma taxa de resposta de 100%. Para as ndo conformidades
detectadas sao desenvolvidas medidas de correcgao.

Adicionalmente sao efectuadas auditorias de verificagdo da efectiva implementacéo das acgbes de mitigagao
de risco.

Nos edificios administrativos e entrepostos seleccionados, foi efectuado o follow up da analise de risco fisico
para identificar a evolugao do perfil de risco e avaliagdo da implementacéo de acgdes correctivas.

Na vertente de continuidade do negécio foi efectuada a entrega formal do Manual de Gestdo de Crise as
lojas Continente, em Seminario que contou com a participagdo dos Directores de Loja e Responsaveis de
Seguranga, assim como de elementos de outras areas da Empresa, como Recursos Humanos, Marketing,
Logistica e Direccdo de Desenvolvimento de Loja.

Contamos ainda com a intervengéo de oradores externos de autoridades publicas.

Cada loja Continente desmultiplicou posteriormente a formacdo aos seus colaboradores, tendo sido
efectuadas acgbes especificas para Chefias e para Operadores, que corresponderam a mais de 7000 horas
de formagao em Gestao de Crise.

Na area de Seguranca de Clientes, desenvolvemos um projecto de andlise de risco de seguranca fisica na
Optica do cliente.

O projecto envolveu uma equipa multidisciplinar e o seu principal output foi a elaboragdo de um dossier de
standards a aplicar nas diferentes areas da Loja, de forma a minimizar a probabilidade de ocorréncia de
acidentes envolvendo clientes.

Implementamos, ainda, um sistema de recolha de ocorréncias nas lojas de forma a obtermos uma visdo mais
sistematizada das suas causas.
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2 - Auditoria de Processos e Cumprimento

A Auditoria de Processos e Cumprimento efectua a monitorizagao sistematica de varios indicadores de risco
nas areas de Vendas e de Compras, nomeadamente:

. Operacgodes de risco na Frente de Caixas
. Meios de pagamento
. Recepgdes de mercadoria

Nas lojas realizaram-se auditorias de cumprimento com programas pré-definidos para as areas de compras,
vendas, compromissos de atendimento, correcta marcac&do do preco de venda, rotulagem dos artigos, livro
de reclamagdes, etc.

Para os principais folhetos tematicos, sdo efectuadas auditorias as rupturas de artigos em folheto, que
permitem o acompanhamento da evolugédo da taxa média de rupturas e a identificagdo das causas.

Foi efectuado o acompanhamento e auditoria aquando da realizagdo dos inventarios fisicos das Lojas,
verificando a sua fiabilidade e o cumprimento dos procedimentos definidos nas vertentes operacional e
financeira.

Sao ainda efectuadas auditorias aos processos mais importantes da Empresa, no sentido de detectar
oportunidades de melhoria de controlo, bem como ganhos de eficiéncia.

3 - Auditoria Seguranca Alimentar

Por ser um tema de grande importancia para a Empresa, realizamos permanentemente auditorias de
seguranga alimentar que abrangem o universo de todas as lojas da area alimentar, entrepostos, centros de
fabrico e cantinas da Sonae Distribuigao.

Foram ainda efectuadas andlises de risco de seguranga alimentar nas lojas em abertura e também aos
procedimentos estipulados no Continente on-line.

4 - Auditoria Sistemas de Informacéo

As principais areas enderegadas em 2008 pela Direccao de Auditoria Informatica estao relacionadas com a
Gestéo de Utilizadores e Acessos, Continuidade do Negdcio, Seguranga das Aplicagdes e Bases de Dados,
Confidencialidade dos Dados/Protecgdo da Imagem da Empresa, Intrusdo a Plataforma Internet e Rede
Interna.

Na area relativa a Gestao de Utilizadores e Acessos, foi efectuada a revisdo de utilizadores e perfis nas
aplicacbes mais criticas do negdcio.

Relativamente a Continuidade do Negdcio, implementou-se em 2008 o Manual de Gestao de Crise para o
risco de desastre total do Centro Informatico da Empresa.

Na vertente da Seguranga das Aplicagbes foi elaborada uma Norma para o desenvolvimento seguro de
aplicagbes, a analise de risco e validagdo de dados no aplicativo de Gestdo de Prego e a andlise de risco
relativa ao programa de fidelizagao.

No que toca a Seguranca de Dados foi analisado o grau de exposi¢cédo das bases de dados criticas, tendo em
vista assegurar a sua confidencialidade e a protecgdo da imagem da Empresa.

No que diz respeito ao risco de acesso indevido foi avaliado o estado actual de seguranga dos sistemas de
informacgao da plataforma que serve de suporte aos Web Sites.
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5 - Gestdo de Procedimentos

De forma a minimizar, numa fase inicial do desenvolvimento dos projectos, o risco da Empresa, foi incluida
na Direcgéo de Auditoria e Gestao de Risco a Fungéo de Gestdo de Procedimentos, que é responsavel pelo
desenho, especificagao e publicagao dos procedimentos.

6 — Gestdo de Risco de Mercado

Revestem-se de particular importédncia no ambito da gestéo de risco de mercado os riscos taxa de juro e os
riscos taxa de cambio. O Grupo utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos de mercado a que
esta exposto como forma de garantir a sua cobertura, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o
objectivo de negociagéo ou especulagao.

6.1— Risco de taxa de juro

A exposicdo do grupo a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que séo
constituidos na sua maioria por divida indexada a Euribor. O objectivo do grupo é limitar a volatilidade dos
cash-flows e resultados tendo em conta o perfil da sua actividade operacional através da utilizagdo de uma
adequada combinacgao de divida a taxa fixa e variavel. A politica do grupo permite a utilizagdo de derivados
de taxa de juro para redugao da exposigao as variagdes da Euribor e n&o para fins especulativos.

Os instrumentos derivados utilizados pelo grupo na gestdo do risco taxa de juro sdo definidos como
instrumentos de cobertura de fluxos de caixa por configurarem relagbes perfeitas de cobertura. Os
indexantes, as convengdes de calculos, as datas de refixacdo das taxas de juro e os planos de reembolso
dos instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo em tudo idénticos as condi¢des estabelecidas para os
empréstimos subjacentes contratados.

6.2 — Risco de taxa de cambio

O impacto nas demonstrag¢des financeiras das variagcées das taxas de cadmbio decorre essencialmente das
aquisicoes de mercadorias efectuadas no ambito do normal curso da actividade da Empresa.

A gestdo do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base sélida a tomada de decisdo de compra de
mercadorias estabelecendo pregos de custo conhecidos e estaveis. A cobertura acompanha toda a decisao
de compra desde o momento da selec¢édo dos fornecedores até a negociagao formal de aquisigéo.

A exposigao é controlada através de um programa de compra de divisas a prazo (forwards) com o objectivo
de minorar o impacto negativo ocasionado por variagbes nas responsabilidades em consequéncia dos
processos de importacdo em divisas distintas do euro.

7 — Gestéo de Risco de liquidez

O principal objectivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que o grupo tem disponivel, a todo o
momento, os recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades e prosseguir as
estratégias delineadas honrando todos os compromissos assumidos com terceiros, quando se tornam
devidos, através de uma adequada gestéo do bindmio custo-maturidade dos financiamentos.

O grupo prossegue assim uma politica activa de refinanciamento pautada pela manutengdo de um nivel
elevado de recursos livres e imediatamente disponiveis para fazer face a necessidades de curto prazo e pelo
alongamento ou manutengao da maturidade da divida de acordo com os cash-flows previstos e a capacidade
de alavancagem do seu balango.

Constituem também importantes instrumentos de resposta ao risco de liquidez, a limitagdo da amplitude das
clausulas contratuais capazes de despoletar o vencimento antecipado dos empréstimos. O grupo assegura
ainda, no seu relacionamento com as instituigdes financeiras, um elevado nivel de diversificagdo que permite
agilizar a contratagdo de novos empréstimos e limitar o impacto negativo de eventuais descontinuagdes de
relacionamento.

8 — Gestdo de Risco de crédito

O grupo esta exposto ao risco de crédito nas suas relagdes com as instituicbes financeiras relativas a
aplicagdes de fundos, garantias de colocagdo em instrumentos de divida, derivados, entre outros. O risco de
crédito é limitado pela gestdo da concentragcdo de riscos e uma rigorosa selec¢gao de contrapartes que
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apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional com rating emitido por agéncia
de rating internacional minimo de A- ou equivalente.

O Grupo esta ainda exposto ao risco de crédito no dmbito da sua actividade operacional corrente. Este risco
é controlado através de um sistema de recolha de informacgao financeira e qualitativa, prestada por entidades
reconhecidas que fornecem informagdo de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos clientes no
cumprimento das suas obriga¢des, visando a reducdo do risco de concessao de crédito.

9 — Sistema de controlo

No que respeita ao processo de divulgacédo da informagéo financeira, o dever de sigilo encontra-se muito
presente em toda a equipa no dmbito das caracteristicas de profissionalismo de todos os colaboradores.

Especificamente:

. Observagao formal das informacgdes periddicas no respeito absoluto dos prazos e conteidos

. Divulgacao em primeiro lugar, no site da Comissao do Mercado de Valores Imobiliarios

. Disponibilizagao posterior, no site da sociedade

. Ficam entdo disponiveis para todo o Mercado, com total disponibilidade e acompanhamento do
Gabinete de Apoio ao Investidor para prestar os esclarecimentos que se entendam pertinentes

. Todo o processo é executado em colaboragéo estrita com a equipa da CMVM

1.5 Poderes do 6rgdo de administracao

Compete ao Conselho de Administragdo assegurar a gestdo dos negocios sociais e efectuar todas as
operagdes relativas ao objecto social para o que lhe sdo conferidos os mais amplos poderes, incluindo,
nomeadamente os seguintes:

Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, propor e contestar quaisquer acgdes, transigir e desistir das
mesmas e comprometer-se em arbitragens. Para o efeito, o Conselho de Administracdo podera delegar os
seus poderes num sé mandatario; aprovar o orgcamento € o plano da Empresa; tomar de arrendamento,
adquirir, alienar e onerar quaisquer bens mdveis ou imdveis, incluindo acgbes, quotas ou obrigagdes;
deliberar que a Sociedade preste as Sociedades de que seja titular de acgbes, quotas ou partes sociais,
apoio técnico e financeiro; deliberar que a Sociedade se associe com outras pessoas ou entidades, previstas
estatutariamente; deliberar a emissdo de obrigagdes e a contracgdo de empréstimos no mercado financeiro
nacional e ou estrangeiro; designar quaisquer outras pessoas, individuais ou colectivas, para o exercicio de
cargos sociais noutras Empresas.

Estatutariamente também é previsto que o capital podera ser aumentado por novas entradas em numerario
até cinco mil milhées de euros, por uma ou mais vezes, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, que
fixara, nos termos legais, as condigbes de subscricdo e as categorias de acg¢des a emitir, de entre as ja
existentes.

1.6 Regulamentos de funcionamento dos 6rgdos da Sociedade ou outras regras definidas internamente

Nao foi definida lista de incompatibilidades nem numero maximo de cargos acumulaveis pelos
administradores em 6rgaos de administragdo de outras sociedades, na medida em que, na generalidade dos
casos, os administradores exercem fungdes de gestdo nas sociedades pertencentes ou participadas pela
Sonae, SGPS, S.A..

A Sociedade adoptou um Codigo de Conduta concebido para assegurar um comportamento ético e
responsavel, o qual foi aprovado em 2008 pelo Conselho de Administragéo.

Este Cddigo de Conduta abrange temas desde a integridade, a transparéncia, o respeito, a responsabilidade
social, o compromisso ambiental, a saude e seguranca, a confidencialidade e a utilizagdo de informacgao
privilegiada, até a gestdo de conflitos de interesse e a comunicagéo de irregularidades. Aos empregados e
fornecedores da empresa € solicitado o cumprimento destes principios e a sua observancia no
desenvolvimento das suas actividades.
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1.7 Regras aplicaveis a designacdo e a substituicio dos membros do 6rgdo de administracdo e de
fiscalizacédo

Estatutariamente esta previsto que em caso de morte, renuncia ou impedimento temporario ou definitivo, de
qualquer administrador o Conselho de Administragéo providenciara quanto a sua substituigao.
Considerar-se-4 que um administrador incorre em falta definitiva, quando o mesmo faltar a duas reunides
seguidas ou interpoladas, sem apresentar justificacdo que seja aceite pelo Conselho de Administragao.

Na falta definitiva de administrador eleito, no ambito da Sociedade ser considerada de subscrigcdo publica,
concessionaria do Estado ou de entidade a ele equiparada, proceder-se-a a eleigao.

Os demais casos, entre os quais, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, sao regulados pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais.

1.8 Numero de reunides dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e de outras comissdes

O Conselho de Administragéo reuniu 13 vezes ao longo do ano de 2008 e o Conselho Fiscal 4 vezes.
Nao ha quaisquer outras comissdes com competéncias em matéria de administragao e fiscalizagao da
Sociedade.

1.9, 11.10 e 1l.11 Caracterizacdo do Conselho de Administracdo, respectivas qualificacdes profissionais e
funcdes desempenhadas em outras sociedades do Grupo

A 31 de Dezembro de 2008, o Conselho de Administracao da Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. era composto
pelos seguintes elementos:

Executivo Nao Nao 12 Termo do
Executivo Independente Designagao mandato
Eng° Duarte Paulo Teixeira de Azevedo x X 31.03.2006 2009
(Presidente)
Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEO) X X 31.03.1989 2009
oA T

Eng. ’Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos x x 29.08.1995 2009
Paupério
Eng.° Alvaro Carmona e Costa Portela X X 31.03.2006 2009

O mandato do Conselho de Administragdo € de quatro anos e termina em 2009. Os administradores foram
eleitos em lista Unica, ndo tendo sido apresentada lista alternativa por nenhum dos accionistas. Durante
2008, o Conselho reuniu 13 vezes, estando as actas correspondentes registadas no respectivo livro de actas.
No quadro do processo de decisdo empresarial executivo, o Dr. Nuno Jorddo assume fungdes de
coordenacgao global alargada da Empresa, no dmbito das tradicionalmente adstritas a figura de CEO.

Os Membros do Conselho de Administracdo nao sao titulares de quaisquer acgdes da sociedade.

Apresenta-se em seguida um breve resumo do curriculum vitae de cada um dos administradores, com
indicagao dos cargos profissionais mais relevantes.
. Eng.® Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Naturalidade: Porto
Data de nascimento: 31-12-1965
Estado Civil: casado
Filhos: 3
Licenciatura em Engenharia Quimica - Ecole Polytechnique Féderale  de Lausanne, 1986
Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA (ISEE), 1989
Executive Retailing Program - Babson College, 1994
Strategic Uses of Information Technology Program - Stanford Business School, 1996
IMD - Breakthrough Program for Senior Executives — Lausanne, 2002
CEO da Sonae, SGPS, S.A. e presidente do Conselho de Administracdo da generalidade  das
sociedades dominadas ou maioritariamente detidas pela Sonae, SGPS, S.A..
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. Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao
Naturalidade: Lisboa
Data de nascimento: 27-04-1956
Estado Civil: casado
Filhos: 4
Licenciado em Economia — ISCTE (Universidade de Lisboa), 1978
CEO da Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. e presidente do Conselho de Administracdo da
generalidade das sociedades dominadas ou maioritariamente detidas pela Empresa (listadas nas
Notas do Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados das respectivas empresas).
Membro do Conselho de Administragcao da Sonae, SGPS, S.A.

. Eng.°. Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Naturalidade: Vila Nova de Gaia
Data de nascimento: 14-09-1959
Estado Civil: casado
Filhos: 4
Licenciado em Engenharia Civil (FEUP), 1982
Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA (ISEE), 1988
CEO da Sonaecom, SGPS, S.A. e presidente do Conselho de Administragdo da generalidade das
sociedades dominadas ou maioritariamente detidas pela Empresa (listadas nas Notas do Anexo ao
Balangco e a Demonstragdo dos Resultados das respectivas empresas). Membro do Conselho de
Administracdo da Sonae, SGPS, S.A.

. Eng.°. Alvaro Carmona e Costa Portela
Naturalidade: Porto
Data de nascimento: 04-09-1951
Estado Civil: casado
Filhos: 3
Licenciado em Engenharia Mecéanica (FEUP), 1974
Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA (Universidade Nova de Lisboa), 1983
AMP / ISMP - Harvard Business School, 1997
CEO da Sonae Sierra, SGPS, S.A. e presidente do Conselho de Administragdo da generalidade das
sociedades dominadas ou maioritariamente detidas pela Empresa (listadas nas Notas do Anexo ao
Balangco e a Demonstracao dos Resultados das respectivas empresas). Membro do Conselho de
Administracdo da Sonae, SGPS, S.A.

Nenhum dos administradores mencionados anteriormente detém directamente acgcbes na Sociedade
Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A.

Apresenta-se em seguida o historico de cada um dos administradores acima referidos, como
membros do Conselho de Administracdo da Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A.:

. Eng.° Duarte Paulo Teixeira de Azevedo: é administrador desde 31 de Margo de 2006 para o
mandato 2006 a 2009. Anteriormente foi eleito em 6 de Setembro de 1996 para o mandato de 1994 a
1997 e posteriormente foi eleito para o mandato de 1998 a 2001, tendo renunciado em 31 de Margo
de 2000 e sendo novamente reeleito para 0 mesmo mandato em 12 de Junho de 2001.

. Dr. Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao: € administrador desde 31 de Margo de 1989 em mandatos
ininterruptos de 1987 a 1989, de 1990 a 1993, de 1994 a 1997, de 1998 a 2001, de 2002 a 2005 e de
2006 a 2009.

. Eng.°. Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério: é administrador desde 29 de Agosto de 1995
em mandatos ininterruptos de 1994 a 1997, de 1998 a 2001, de 2002 a 2005 e de 2006 a 2009.

. Eng.°. Alvaro Carmona e Costa Portela: é administrador desde 31 de Margo de 2006 para o mandato
2006 a 2009. Anteriormente foi eleito para o mandato de 1987 a 1989, posteriormente foi eleito para

o] mandato de 1990 a 1993, tendo renunciado em 26 de Margco de 1991. Posteriormente foi eleito para

o] mandato de 1994 a 1997, tendo renunciado em 6 Setembro de 1996.
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.12 Membros do Conselho Fiscal

Tal como referido anteriormente, o Conselho Fiscal assume a seguinte composigéo:

. UHY & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Anténio Francisco Barbosa dos Santos
(Presidente)

. Dr. Arlindo Dias Duarte Silva (Vogal efectivo)

. Dr. Oscar José Algada da Quinta (Vogal efectivo)

. Dr. Jorge Manuel Felizes Morgado (Vogal suplente)

Os membros cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

11.13 Qualificacoes, actividades profissionais e mandato dos membros do conselho fiscal

Presidente do Conselho Fiscal

. UHY & Associados, SROC, Lda. Representada por Dr. Anténio Francisco Barbosa dos Santos:
Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto e
Curso avangado de Gestéo para Executivos, ministrado pela Universidade Catélica Portuguesa.
Leccionou durante varios anos a cadeira de Auditoria em estabelecimentos de Ensino Superior e
exerceu fungdes de Auditoria/revisdo em diversas empresas.
Nao possui quaisquer acgbes da sociedade e foi eleito como Presidente do Conselho Fiscal em
representacao da sociedade UHY & Associados, SROC, Lda., em 31 de Margo de 2008, cujo
mandato termina em 31 de Dezembro de 2009.

Vogal do Conselho Fiscal
. Dr. Arlindo Dias Duarte Silva:
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Exerce a actividade de Revisor Oficial de Contas.
Nao possui quaisquer acgdes da sociedade e foi eleito como membro do Conselho Fiscal em 2 de
Maio de 2007, cujo mandato termina em 31 de Dezembro de 2009.

Vogal do Conselho Fiscal

. Dr. Oscar José Alcada da Quinta
Licenciado em Economia pela Universidade do Porto.
Ocupou diversas fungdes na area administrativa e financeira em diversas sociedades e prestou
servicos no ambito da auditoria externa a Revisores Oficiais de Contas. Desde 1990, passou a
exercer, em exclusividade a funcéao de Revisor Oficial de Contas.
N&o possui quaisquer acgbdes da sociedade e foi eleito como membro do Conselho Fiscal em 2 de
Maio de 2007, cujo mandato termina em 31 de Dezembro de 2009.

11.14 Funcdes exercidas pelos membros do conselho fiscal em outras sociedades

Presidente do Conselho Fiscal

. Fiscal Unico em representagdo da SROC UHY nas empresas dos Grupos Téxtil Nortenha, S.A.;
Sociedade Distribuidora de Vestuario, S.A.; Real Companhia Vinicola do Norte de Portugal, S.A.; Cia.
Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro, S.A.; Investimentos e Gestdo da Agua, S.A.; Grupo D.
Pedro (Saviotti); Grupo Nasamotor e Grupo RDC — Investimentos SGPS, S. A.

Vogal do Conselho Fiscal: Dr. Arlindo Dias Duarte Silva:

. Membro do Conselho Fiscal na Sonae, SGPS, S.A. e na Sonaecom, SGPS, S.A.
Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico, nas sociedades: Sintigraf Il — Tintas gréaficas, S.A.; DMJB -
Consultadoria de Gestao, S.A.; Orbirio — Imobiliario e Empreendimentos Turisticos, S.A. e Loisir —
Equipamentos de Diversdo e Ocupacao de Tempos livres, S.A.
Membro do Conselho Fiscal da sociedade Rochinvest — Investimentos Imobiliarios e Turisticos, S.A.
Membro do Conselho Fiscal em Instituicbes de Solidariedade Social.
Membro do Conselho Fiscal em Associagdes sem fim lucrativo.
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Vogal do Conselho Fiscal: Dr. Oscar José Algada da Quinta

. Membro do Conselho Fiscal na Sonaecom, SGPS, S.A. e na Sonae Industria, SGPS, S.A.
Membro do Conselho Fiscal das sociedades BA GLASS | — Servigos de Gestao e Investimentos, S.A.
e LISGRAFICA — Impresséo e Artes Gréficas, S.A.
Membro da sociedade Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC.

11.15, 11.16 e 11.17 Identificacdes, qualificacdes e funcdes de membros do conselho geral e de supervisdo e de
outras comissdes constituidas.

Atento o anteriormente referido, quanto a estrutura adoptada pela sociedade, no tocante aos seus 6rgaos
sociais, sao inaplicaveis os pontos aqui em apreco.

11.18 Politica de remuneracio

A politica de remunerag¢do da Empresa tem por objectivo uma avaliagédo precisa da actividade, desempenho
e contribuicdo de cada individuo para o sucesso da organizagdo, e para alinhar os interesses e
comportamentos dos Administradores e colaboradores com os dos accionistas.

Descrigdo dos componentes
A politica de remuneragao de todos os Administradores e colaboradores inclui duas componentes:

(i) Remuneragéo fixa, a qual é atribuida numa base anual, embora paga como Salario Mensal (os
salarios sdo pagos 14 vezes por ano em Portugal);
(ii) Prémio de desempenho anual, pago no primeiro trimestre do ano seguinte.

Adicionalmente, uma terceira componente pode ser atribuida aos Administradores e quadros superiores,
em Abril do ano seguinte, sob a forma de prémio variavel de médio prazo, ao abrigo do Plano de Prémio de
Desempenho Diferido.

Remuneragao fixa

A remuneragao anual e outros elementos do pacote remuneratério sao definidos em fungdo do nivel de
responsabilidade de cada Administrador e colaborador e sujeitos a uma revisdo anual. Cada Administrador e
colaborador ¢é classificado de acordo com uma grelha de “Nivel de Grupo”, com 9 niveis de fun¢des, criada
de acordo com o modelo internacional Hays para classificagdo de funcdes de trabalho, o que permite facilitar
comparagdes de mercado, bem como promover a equidade interna.

Prémio de desempenho anual

O prémio de desempenho anual visa recompensar o cumprimento de determinados objectivos anuais
previamente fixados, associados a indicadores chave de negécio (“Key Performance Indicators”).

O prémio de desempenho anual é definido como uma percentagem da remuneragdo base fixa dos
Administradores e colaboradores, que varia de acordo com o seu nivel de fungao. Deste montante, parte é
determinado pelos KPI's de negdcio, isto é, indicadores objectivos tais como indicadores econdmicos e
financeiros definidos com base no orgamento, no desempenho das acgdes da Sociedade, no desempenho de
cada unidade de negdcio, assim como no desempenho da Empresa como um todo. Os restantes sado
determinados pelos KPI’s pessoais, incluindo quer indicadores objectivos quer indicadores subjectivos.

A Comisséao de Vencimentos é responsavel pela aprovagédo da remuneragdo do Conselho de Administragao.
A composi¢do e funcionamento da Comissdo de Vencimentos sdo descritos em 11.19 do Relatério de
Governo das Sociedades.

A remuneragéo dos Administradores Executivos inclui uma Remuneracgéo Fixa e um Prémio de Desempenho
Anual, também beneficiando de um Prémio Variavel de Médio Prazo. O Prémio de Desempenho Anual é
indexado a um grupo de indicadores financeiros que alinham os interesses dos Administradores Executivos
com os da Empresa e os seus accionistas. O Prémio Variavel de Médio Prazo é diferido e s6 sera pago trés
anos apos a data de atribuicdo, e pode aumentar ou diminuir em fungdo do desempenho do preco da acgao.

11.19 Comissédo de Vencimentos

A Assembleia Geral elege, com a mesma periodicidade com que elege os 6rgaos sociais, uma Comissao de
Vencimentos que, nos termos do numero dois do artigo vigésimo sexto dos Estatutos, tem como fungéao fixar
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as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo. Na Sociedade Sonae Distribuicdo, SGPS,
S.A., a Comissdo de Vencimentos € composta pela Sonae, SGPS, S.A. (representada pelo Senhor Eng.°
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo) e pelo Senhor Eng.° Bruno Walter Lehmann.

O Eng.° Duarte Paulo Teixeira de Azevedo, é administrador da Sociedade.

11.20 Remuneracao do Conselho de Administracéo

No exercicio de 2008, aos membros do Conselho de Administragdo da Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. foram
atribuidas remuneragdes totais de 1.015.360 Euros, das quais 606.700 Euros a titulo de prémio de
desempenho. Em 2007, e numa mesma perspectiva, estas remuneragdes totalizaram 1.040.400 Euros, das
quais 670.800 Euros a titulo de prémio de desempenho.

As remuneragdes atribuidas em 2008 aos colaboradores com responsabilidades de direcgédo estratégica na
Sonae Distribuigéo (excluindo os membros do Conselho de Administragcéo) totalizaram 2.686.574 (3.480.756
Euros em 2007), repartidas entre 1.541.260 Euros de remuneragéo fixa (1.973.160 Euros em 2007) e
1.145.314 Euros a titulo de prémios de desempenho (1.507.596 Euros em 2007).

A Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. é parte integrante do Grupo Sonae e os administradores da Sociedade
assumem igualmente funcées de administracdo na Sonae, SGPS, S.A. e respectivas sub-holdings —
auferindo remuneracao de acordo com as responsabilidades assumidas.

Nenhum montante foi pago a ex-administradores relativamente a cessagéo das suas fungdes. A Sociedade

ndo tem qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os Administradores, e
nao ha qualquer beneficio ndo pecuniario relevante.

11.21 Compensacoes previstas em caso de cessacdo das funcdes

Apds a demissdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, constitui politica do Grupo pagar seja
qual for a compensacgéo legal a que se tem direito, ou negociar, em cada situagdo, um valor considerado
equitativo e apropriado pelas partes envolvidas.

11.22 Politica de comunicacédo de irregularidades

A Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. dedica uma atengdo muito especial a questdo da detecgao,
responsabilizacdo e correcgdo oportuna das irregularidades que eventualmente ocorram no seio da
organizagdo. As questdes mais frequentes prendem-se com incorrecgdes pontuais na operagéo de loja (ao
nivel do atendimento, da gama de produtos ou do equipamento fisico, entre outros) sendo o conjunto de
clientes que visitam as lojas da Empresa em Portugal os principais detectores destas ocorréncias. Muitos dos
clientes deixam uma indicacdo das situagbes ao fazer uma reclamacdo ou deixam uma sugestéo junto da
equipa de loja onde tais irregularidades foram detectadas.

A Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. valoriza muito estes contactos, na medida em que o cliente esta a dar a
Empresa uma oportunidade de resolugdo do problema e de identificacdo de areas de melhoria que o
beneficiem directamente a si e a outros igualmente afectados.

De forma a tratar de forma cabal e atempada estas questdes, a Empresa desenvolveu ha cerca de 10 anos
um Sistema de Sugestdes e Reclamacgdes, com uma estrutura de pivots descentralizada em varias direcgoes
da organizagdo e sob o acompanhamento e responsabilidade directa do Conselho de Administragdo. A
direc¢do de Marketing é responsavel pela coordenagéo e controlo central de todo o processo, ainda que as
questdes sejam tratadas e respondidas pela entidade a quem o cliente se dirige, com conhecimento e co-
responsabilidade das areas especificas que estejam em causa (ex: Controlo de Qualidade, Departamento
Juridico, etc.).

Ainda no ano de 2006, com a entrada em vigor, no dia 01 de Janeiro de 2006, do Dec. Lei 156/2005, que
instituiu a obrigatoriedade do livro de reclamagdes nos estabelecimentos comerciais, foi o sistema
anteriormente referido reforgado.

Simultaneamente, a Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. (no ambito do grupo Sonae) disponibiliza a sua equipa
de colaboradores e publico em geral o acesso ao Provedor. O Provedor funciona como uma entidade que
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complementa o processo de sugestdes e reclamacgdes. Esta figura depende directamente do Presidente do
Grupo Sonae, e tem por fungdo dar andamento oportuno a reclamagées, queixas ou sugestbes que lhe sdo
dirigidas por clientes, fornecedores e colaboradores da Empresa.

As suas atribuigdes sdo a afirmagao e promocao pela via apropriada dos direitos e interesses legalmente
protegidos dos clientes, utentes ou fornecedores das empresas, a reposi¢ao da justica e da regularidade
violadas e a melhoria da qualidade e da eficiéncia dos servigcos prestados pelas empresas. Pode ser
contactado através do endereco electronico provedor@sonae.pt, ou no seguinte endereco:

Lugar do Espido, Via Norte
Apartado 1011 - 4471-909 Maia - Portugal
Tel: +351 22 010 4631 - Fax: +351 22 010 4784

Capitulo Il
Informacao

.1 elll.2 Estrutura do capital e participacdes qualificadas

Por deliberagao da Assembleia Geral de 22/12/08 e com efeito a mesma data, a Sociedade reduziu o seu
capital social de 1.100.000.000 Euros para 1.000.000.000 Euros por via da extingdo de 100.000.000 acgbes
proprias.

O capital social da Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A., é de 1.000.000.000 Euros, representado por
1.000.000.000 de acgdes, ordinarias, escriturais, no valor nominal de 1 euro cada uma.

As referidas 1.000.000.000 de acgbes, ndo estao admitidas a negociagéo, nem conferem direitos especiais.

A data de 31 de Dezembro de 2008, a Sonae, SGPS, S.A., detinha 824.780.810 acgdes, correspondentes a
82,48% do capital e a Sonae Investments, B.V., detinha 175.219.190 ac¢des, correspondentes a 17,52% do
capital.

1.3 Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos

A Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. ndo tem accionistas titulares de direitos especiais.

1.4 Eventuais restricoes a transmissibilidade das accoes, tais como clausulas de consentimento para a
alienacédo, ou limitacdo a titularidade das accoes

Nao existem quaisquer limitagdes ou restricdes na transmissao ou alienagao das acg¢des da Sociedade.

1.5 Acordos parassociais

N&o é do conhecimento da Sociedade que haja quaisquer acordos entre as accionistas que possam influir na
transmissao das acgoes.
O capital da Sociedade ¢ detido, totalmente, directa ou indirectamente, pela Sonae, SGPS, S.A..

1.6 Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos

A alteragéo dos estatutos, depende da aprovagdo em Assembleia Geral, por maioria de votos emitidos.

A Sociedade reune em primeira convocacdo, desde que se encontrem presentes ou representados
accionistas possuidores de acgdes que titulem mais de cinquenta por cento do capital social, conforme prevé
o numero 1 do artigo vigésimo primeiro dos estatutos.
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.7 Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no capital
na medida em gue os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes

N&o existem regras estatutarias ou de outra indole, relativamente a mecanismos de controlo numa eventual
participagao dos trabalhadores no capital da Sociedade.

1.8 Descricdo da evolucdo da cotacdo das accdes do emitente

Com a aquisigdo do dominio total da Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. (anteriormente designada Modelo
Continente SGPS, S.A.) pela Sonae, SGPS, S.A., a Empresa perdeu a qualidade de Sociedade aberta,
estando excluida do mercado regulamentado Euronext Lisbon desde o dia 22 de Setembro de 2006. No
entanto, e até a data referida, os titulos representativos do capital social da Sociedade encontravam-se
admitidos a cotagdo no Mercado de Cotagdes Oficiais da Euronext Lisbon com as seguintes caracteristicas
técnicas:

Denominagéao: Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A.
Denominagao anterior: Modelo Continente, SGPS, S.A.
Negociacdo das acgdes: Euronext Lisbon

ISIN/Cadigo Euronext: PTMOCOAEO0007

Reuters: MDCT.IN1

Bloomberg: MCON PL

Cadigo central: MOCAE

1.9 Politica de distribuicdo de dividendos

A titulo de dividendos, e no que respeita a 2006, foi efectuada uma distribuicdo de 0,05 Euro por acg¢ao, num
total de 75 milhdes de Euros. Em 2007, foi efectuada uma distribuicdo de 85 milhdées de Euros. No que
respeita a 2008, sera proposta a Assembleia Geral uma distribuicdo de 85 milhdes de Euros pelas accoes
nao detidas directa ou indirectamente pela Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A., a titulo de dividendos, a que
corresponde um “dividend pay-out ratio” de aproximadamente 50% dos resultados liquidos consolidados do
exercicio.

I11.110  Caracterizacdo dos planos de atribuicdo de accdes e de opcdes

A Comissado de Vencimentos da Sonae Distribuicao, SGPS, S.A. aprovou em 16 de Margo de 2005 um
regulamento que define as condi¢gbes de atribuigdo de um plano de compensacao diferida. Este plano tem
como fundamento proporcionar a partilha do valor criado pela intervengao directa dos aderentes na definicao
da estratégia e na gestdo dos negocios, sendo para tal elegiveis os administradores e quadros da Empresa
cuja intervengao tem maior impacto sobre o desempenho dos negécios.

A compensacao diferida € atribuida pelo 6rgdo de gestdo, em relagdo aos quadros, e pela Comissédo de
Vencimentos, em relagdo aos administradores, dependendo tais montantes, adicionalmente, do desempenho
anual global da Empresa.

O valor da compensacao diferida varia em fungao directa de uma carteira padrdao de acgbes constituida por
accdes da Sonae, SGPS, S.A. Os planos de compensagéo sdo valorizados a data de atribuicdo a pregos
representativos da cotagdo, no mercado de ac¢des em Portugal, dos titulos que compdéem a carteira.
Considera-se para tal o valor mais baixo entre a cotacdo de fecho do primeiro dia util subsequente a
assembleia-geral ou a cotagdo média de fecho dos ultimos 30 dias anteriores a assembleia-geral.

O Administrador/Quadro pode optar por:
. adquirir a custo zero, trés anos apoés a atribuicdo, um numero de acgdes igual ao valor em euros da
compensacao diferida atribuida e o valor da cotagdo mencionada anteriormente, ou
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. adquirir ao valor de cotacdo a data de atribuigéo, trés anos apds a atribuicdo, um nimero de accdes
determinado pela aplicacdo do modelo de Black-Scholes ao valor em euros da compensacgao diferida
atribuida.

Em qualquer dos casos a aquisicdo podera efectuar-se entre a data homodloga do terceiro ano apds a
atribui¢do e o final desse ano. A Sociedade reserva-se o direito de entregar, em substituicdo das acgdes, o
valor equivalente em dinheiro. O direito a compensagdo diferida caduca com a saida do
Administrador/Quadro do grupo Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. e mantém-se até ao vencimento no caso de
reforma. Em caso de morte ou invalidez permanente o plano de compensacéo diferida é valorizado a pregos
de mercado e entregue aos herdeiros ou ao proprio.

.11 Negdcios e operacdes efectuadas entre a Sociedade e os membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo

A Sociedade nao efectuou nenhum negécio ou operagdo com os membros do Conselho de Administragéo ou
do Conselho Fiscal. As transacgdes com o Revisor Oficial de Contas decorrem exclusivamente do exercicio
da sua funcdo. As transacg¢des com sociedades em relagdo de dominio ou de grupo sao realizadas em
condigdes normais de mercado e fazem parte da actividade normal da Sociedade.

.12  Gabinete de Apoio ao Investidor

Até 21 de Setembro de 2006, a Empresa assumiu o estatuto de Sociedade aberta ao investimento publico,
admitida a cotagdo na Euronext Lisbon. Enquanto Sociedade aberta ao investimento publico, a Empresa teve
sempre como regra informar o mercado de capitais, de forma imediata e eficaz, dos factos relevantes,
garantindo a igualdade de tratamento entre os varios agentes do mercado e prevenindo assimetrias no
acesso a informagao por parte dos investidores.

Para o efeito, utilizou os meios habituais de comunicagéo, privilegiando a utilizagdo das novas tecnologias de
informagéo, com destaque para o site institucional da Empresa (“www.sonaedistribuicao.com”) que funciona
como meio de centralizagdo de um conjunto variado de questdes (formuladas pelos investidores e pelo
publico em geral) bem como repositorio de informagéo histérica da Empresa, nomeadamente ao nivel de
Relatérios e Contas, Comunicados de Resultados e Apresentagdes Corporativas mais relevantes.

Mesmo se, em 22 de Setembro de 2006, a Empresa perdeu a qualidade de Sociedade aberta ao
investimento publico, na sequéncia de uma oferta publica de venda que alocou a totalidade do capital social
ao seu accionista de referéncia de sempre, tais praticas de transparéncia e partilha de informagao
mantiveram-se inalteradas. Como inalterado se mantém, igualmente, o funcionamento do Gabinete de Apoio
a Investidores, uma infra-estrutura criada pela Empresa, dotada de meios técnicos e de uma equipa de
trabalho especifica, o qual tem vindo a centralizar os contactos com a comunidade de investidores, nacional
e internacional.

O representante para as relagbes com o mercado é o Sr. Dr. Adriano Virgilio Guimaraes Ribeiro.

O Gabinete de Apoio a Investidores acompanha um vasto conjunto de agentes do mercado, com destaque
para pequenos investidores particulares e para a comunidade universitaria, bem como as principais equipas
de analise a actuar no sector de retalho nacional e estrangeiro, encontrando-se disponivel através dos
seguintes contactos:

Rua Joado Mendonga, 529 — 4°

4464-501 Senhora da Hora (Matosinhos — Portugal)
Telefone: +351 229 561 877

Fax: +351 229 561 984

Email: adriano.ribeiro@sonaedistribuicao.pt
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111.13 Remuneracao do auditor da sociedade

A auditoria a sociedade é realizada pela Deloitte & Associados, SROC, S.A., que em 2008, em conjunto com
outras sociedades da rede Deloitte, facturou a sociedade e as suas filiais e associadas, incluidas no
perimetro de consolidacao, o valor total de 1.967.097 Euros, discriminados como se segue:

%

Servicos de revisao legal de contas 21,5%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 13,9%
Servigos de consultoria fiscal 4,4%
Outros servigos que nao de revisao legal de contas 60,2%

Os outros servigos sao prestados por técnicos diferentes dos que estdo envolvidos no processo de auditoria,
pelo que consideramos estar dessa forma assegurada a independéncia do auditor.

Matosinhos, 3 de Margo de 2009

O Conselho de Administracéao,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (Presidente)

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEOQO)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Alvaro Carmona e Costa Portela

Pagina 24



| SONAE )
DISTRIBUICAO

ANEXO



SONAE
DISTRIBUICAO Relatério Anual 2008

Declaracio nos termos do Art.° 245, 1, al. ¢) do Cédigo de Valores Mobilidrios

Os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatério de
Gestéo, as contas anuais, a certificagdo legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas
exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as normas internacionais de
relato financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente e das empresas
incluidas no perimetro da consolidagdo e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos
negocios, do desempenho e da posicdo do emitente e das empresas incluidas no perimetro da

consolidagao e contém uma descrigao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Matosinhos, 03 de Margo de 2009

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (Presidente)

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEQ)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Alvaro Carmona e Costa Portela
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Artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais e Artigo 14° n° 7 do Regulamento da

CMVM n° 05/2008

Divulgacao de acgdes e outros titulos detidos por membros do Concelho de Administracao e
por Dirigentes, bem como por pessoas com estes estreitamente relacionados, nos termos do
Artigo 248° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, e de transacc¢des sobre os mesmos efectuadas

no decurso do exercicio.

Anexo a que se refere o Artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais e Artigo 14° n° 7 do Regulamento da CMVM n° 05/2008

Saldo em
Data Aquisigoes Alienagoes 31.12.2008
Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (*)(**)(***)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Migracom, SGPS, SA (3)
Aumento de capital 27.11.2008 1.900.000 1,000 1.969.996
Sonae, SGPS, SA 3.293 (a)
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (*)
Sonae, SGPS, SA
Compra 11.01.2008 245.436 1,300 250.000
Alvaro Carmona e Costa Portela (*)
Sonae, SGPS, SA
Compra 11.06.2008 100.000 0,910 125.934
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA
Compra 19.09.2008 845.576 0,603 659.650.000
Pareuro, BV (2)
Aumento de capital 21.01.2008 1.980.000 151,510 2.000.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 400.000.000
(3) Migracom, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA
Compra 17.01.2008 193.500 1,290
Compra 18.01.2008 1.500 1,240 1.485.000
Imparfin, SGPS, SA (4) 150.000
(4) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA
Compra 03.01.2008 7 1,920 4.105.280

(*) Administrador da sociedade

(**) Administrador da Efanor Investimentos, SGPS, SA (sociedade indirectamente dominante) (1)

(***) Administrador da Imparfin, SGPS, SA (4)

(a) Acgdes detidas por descendentes menores a seu cargo
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Artigo 448°

Numero de accdes detidas por accionistas com mais de 10%, 33% e 50% do capital social da
Empresa.

Anexo a que se refe o Artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais
Accionistas

Numero de ac¢bes a 31.12.2008

Sonae, SGPS, SA 824.780.810

Sonae Investments, BV 175.219.190
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Participagoes qualificadas

Accdes detidas e direitos de voto de empresas que detém mais do que 2% do capital social da

Empresa.

Py - YR

Accionistas N° de acgbes & Ca;_)ltal % Direitos de
Social voto

Sonae, SGPS, SA 824.780.810 82,48% 82,48%

Sonae Investments, BV 175.219.190 17,52% 17,52%

Total imputavel 1.000.000.000 100,00% 100,00%
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SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A.

BALANGCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em euros)

IFRS
ACTIVO Notas 31-12-2008 31-12-2007
(Nota 1)
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Imobilizagdes corpoéreas 10 1.924.301.269 1.690.102.105
Diferengas de consolidagdo 1 521.020.094 520.354.909
Imobilizagdes incorpéreas 10 164.289.356 153.136.765
Investimentos em empresas associadas 6 64.671.483 39.082.244
Outros investimentos financeiros 7e9 2.358.971 999.170
Impostos diferidos activos 19 67.426.816 36.003.939
Outros activos ndo correntes 9e13 2.284.632 1.820.126
Total de activos ndo correntes 2.746.352.621 2.441.499.258
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 14 530.819.483 444.655.534
Clientes 9e15 33.237.057 32.409.579
Outras dividas de terceiros 9e 16 109.795.744 121.819.762
Estado e outros entes publicos 17 31.480.470 51.067.860
Outros activos correntes 9e18 35.391.992 23.492.179
Outros investimentos financeiros 9e 12 62.805.722 57.208.737
Caixa e equivalentes de caixa 9e20 115.119.080 67.853.490
Total de activos correntes 918.649.548 798.507.141
Activos detidos para venda 5.863.383 6.006.580
TOTAL DO ACTIVO 3.670.865.552 3.246.012.979
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 21 1.000.000.000 1.100.000.000
Acgbes Proprias 21 - (205.000.000)
Reservas e resultados transitados 21 (250.902.510) (223.444.442)
Resultado liquido do periodo atribuivel aos Accionistas da Empresa- Mae 170.993.512 167.492.214
Total do capital proprio atribuivel aos Accionistas da Empresa-Mae 920.091.002 839.047.772
Interesses Minoritarios 22 11.201.548 12.141.277
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 931.292.550 851.189.049
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos bancarios 9e23 230.000.000 -
Empréstimos obrigacionistas 9e23 1.001.716.603 1.100.672.731
Credores por locagdes financeiras 9,23e24 11.109.980 5.554.636
Outros empréstimos 9e23 241.328 276.330
Outros passivos ndo correntes 9e 26 11.688.394 12.702.606
Impostos diferidos passivos 19 81.182.365 50.612.269
Provisdes 31 12.953.754 17.600.362
Total de passivos néo correntes 1.348.892.424 1.187.418.934
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos bancarios 9e23 43.249.021 83.834.903
Empréstimos obrigacionistas 9e23 99.978.611 -
Credores por locagdes financeiras 9,23e24 4.280.464 6.783.670
Outros empréstimos 9e23 5.405.467 317.352
Fornecedores 9e28 898.101.628 836.356.284
Outras dividas a terceiros 9e29 152.429.549 85.958.723
Estado e outros entes publicos 17 35.975.550 44.222.307
Outros passivos correntes 9e30 148.945.725 147.467.643
Provisdes 31 2.314.563 2.464.114

Total de passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

O anexo faz parte destas demonstracgdes financeiras consolidadas.
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SONAE DISTRIBUICAO, S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

Proveitos operacionais:
Vendas
Prestacbes de servigos
Variagéo de valor das propriedades de investimento
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais
Custos operacionais:
Custo das vendas
Variagéo da produgéo
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
Amortizagbes e depreciacdes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros custos operacionais
Total de custos operacionais
Resultados operacionais

Proveitos e ganhos financeiros
Custos e perdas financeiras
Resultados financeiros
Resultados relativos a empresas associadas
Resultados relativos a investimentos
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado consolidadc

Atribuivel a:

Accionistas da Empresa-Mae
Interesses Minoritarios

Resultados por acgéo (basico e diluidc

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

(Montantes expressos em euros)

IFRS
2008 2007
4°Trimestre 4°Trimestre

Notas Né&o auditado 31-12-2008 Néo auditado 31-12-2007
37 1.193.690.754 4.074.314.020 956.306.560 3.238.947.595
37 34.333.511 145.379.164 34.476.166 145.720.912
38 126.971.693 429.296.097 94.931.305 317.911.045
1.354.995.958 4.648.989.281 1.085.714.031 3.702.579.552
14 (906.020.884) (3.178.152.943) (729.296.975) (2.517.317.555)
(152.097.089) (562.471.047) (130.624.744) (458.137.503)
(132.549.252) (474.318.470) (101.314.911) (376.092.288)
10 (32.297.294) (115.026.896) (22.613.472) (87.048.798)
31 (8.025.341) (10.962.955) (1.206.500) (1.737.549)
39 (20.042.054) (67.655.276) (19.816.594) (51.286.979)
(1.251.031.914)  (4.408.587.587)  (1.004.873.196)  (3.491.620.672)
103.964.044 240.401.694 80.840.835 210.958.880
40 4.845.671 15.254.408 9.596.429 19.471.969
40 (25.264.273) (87.266.824) (18.350.145) (54.153.947)
40 (20.418.602) (72.012.416) (8.753.716) (34.681.978)
6 12.712.424 13.403.420 147.455 247.316
370.430 520.599 - (587.173)
96.628.296 182.313.297 72.234.574 175.937.045
41 (5.980.265) (11.497.975) (2.976.589) (7.121.200)
90.648.031 170.815.322 69.257.985 168.815.845
91.035.606 170.993.512 68.764.950 167.492.214
(387.575) (178.190) 493.035 1.323.631
42 0,09 0,17 0,07 0,17
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em euros)

Atribuivel aos Accionistas da Empresa-Mae

Outras Interesses Total do
Notas Capital Accdes Reservas Reservas Reservas Reservas Resultado Minoritarios Capital Proprio
Social Proprias Legais Conversao Cobertura Result.Transitados Liquido Total (Nota 1)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 21 1.100.000.00C  (205.000.000  90.200.00C 510.70¢ - (398.681.758.  158.079.60z 745.108.55¢ 10.930.91C 756.039.46¢
Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2006
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 4.800.00C - - 1563.279.60z  (158.079.602 - - -
Dividendos distribuidos 43 - - - - - (75.000.000; - (75.000.000; (10.256) (75.010.256;
Variagdo nas reservas
Variagao de justo valot - - - - 919.624 - - 919.624 - 919.624
Geradas no exercicic - - - 593.913 - - - 593.913 - 593.913
Transferidas para resultados - - - (381.455) - - (381.455) - (381.455)
Entradas de novas Empresas (Nota 1 e 8.1 22 - - - - - - - - 161.672 161.672
Outros - - - - - 314.923 - 314.923 (264.680) 50.243
Resultado liquido consolidado do exercicic - - - - - - 167.492.214 167.492.214 1.323.631 168.815.84¢
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 ( Nota 1) 1.100.000.000 (205.000.000) 95.000.000 1.104.622 538.169 (320.087.233)  167.492.214 839.047.772 12.141.277 851.189.049
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 21 1.100.000.00C  (205.000.000  95.000.00C 1.104.622 538.16¢ (320.087.233,  167.492.214 839.047.77z 12.141.277 851.189.04¢
Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2007
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 4.300.00C - - 163.192.214  (167.492.214, - - -
Dividendos distribuidos 43 - - - - - (85.000.000; - (85.000.000; (13.741) (85.013.741;
Variagdo nas reservas
Amortizagéo das acgdes proprias 21 (100.000.000; 205.000.00C - - - (105.000.000; - - - -
Variagao de justo valor - - - - (3.210.985) - - (3.210.985) - (3.210.985)
Geradas no exercicic - - - (1.100.956) - - - (1.100.956) - (1.100.956)
Transferidas para resultados - - - (643.526) - - (643.526) - (643.526)
Variagao de perimetro 22 - - - - - - - - (747.798) (747.798)
Outros - - - - - 5.185 - 5.185 - 5.185
Resultado liquido consolidado do exercicic - - - - - - 170.993.51Z 170.993.512 (178.190) 170.815.322
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 1.000.000.000 - 99.300.000 3.666 (3.316.342) (346.889.834)  170.993.512 920.091.002 11.201.548 931.292.550

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragéo.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Montantes expressos em euros)

Notas 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de clientes 4.191.025.400 3.379.348.706
Pagamentos a fornecedores (3.447.780.899) (2.718.261.054)
Pagamentos ao pessoal (460.481.254) (367.381.880)
Fluxo gerado pelas operagbes 282.763.247 293.705.772
Pagamento/recebimento imposto s/rendimento (89.598) (5.664.945)
Outros recebim./pagam.rel.a activ.operacional 4.189.570 1.672.760
Fluxos das actividades operacionais (1) 286.863.219 289.713.587
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Alienagéo de subsidiarias 8.3 9.356.566 10.137.318
Outros investimentos financeiros 37.909.420 22.369.435
Imobilizagdes corpdreas e incorpéreas 32.004.262 44.005.165
Juros e proveitos similares 8.883.443 13.574.458
Dividendos 150.169 225.169
Empréstimos concedidos 281.582.000 359.425.000
369.885.860 449.736.545
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Aquisicao de subsidiarias 8.2 (11.649.459) (612.720.553)
Aumento de capital em associadas (14.878.381) (21.011.577)
Outros investimentos financeiros (13.987.185) (24.870.137)
Imobilizagdes corpéreas e incorpéreas (293.662.868) (236.120.750)
Empréstimos concedidos (288.387.257) (359.433.190)
Outros (31)
(622.565.181)  (1.254.156.207)
Fluxos das actividades de investimento (2) (252.679.321) (804.419.662)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 5.963.981.220 2.297.644.251
Aumento de capital em filiais 50.036
5.963.981.220 2.297.694.287
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (5.804.741.308)  (1.956.125.925)
Juros e custos similares (80.159.356) (45.346.651)
Dividendos (85.013.741) (75.010.292)
Outros (434.986)
(5.970.349.391)  (2.076.482.868)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (6.368.171) 221.211.419
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 27.815.727 (293.494.656)
Efeito das diferencas de cambio 214.608 (72.602)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 20 64.268.940 357.690.994
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 20 91.870.059 64.268.940

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A. (“Empresa” ou “Sonae Distribuig&o”), anteriormente denominada
Modelo Continente, SGPS, S.A., tem a sua sede na Rua Jodao Mendoncga n° 529, 4464-501 Senhora da
Hora, Portugal, sendo a empresa-mae de um universo de empresas conforme indicado nas Notas 4, 5 e
6 (“Grupo Sonae Distribuicdo”) e cujas actividades principais se encontram descritas no Relatério de
Gestéo e na Nota 44.

Concentracoes de actividades empresariais: Continente Hipermercados (porfolio ex-Carrefour)

A filial Continente Hipermercados, S.A. (correspondente ao portfolio ex-Carrefour) foi adquirida no
final de 2007 n&o tendo sido, conforme divulgado, concluido nessa data o exercicio de imputagéo
de justo valor e de alocagao das diferengas de consolidagdo geradas. Esse processo foi concluido
no exercicio de 2008 tendo-se procedido a correcgao retrospectiva da contabilizagdo da referida
concentracdo empresarial conforme requerido pelo IFRS 3 — Concentragdes de actividades
empresariais. Consequentemente o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2007 e a
Demonstragao de alteragdes de capital proprio do exercicio findo naquela data foram reexpressos
de forma a reflectirem ja os novos valores apresentados. O detalhe das alteragdes efectuadas
encontra-se divulgado na Nota 8.

As demonstragdes financeiras anexas sado apresentadas em Euros dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera. As operagdes estrangeiras cuja
moeda funcional ndo seja o Euro sdo incluidas nas demonstrac¢des financeiras de acordo com a politica
descrita no ponto 2.2.e).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras
consolidadas foram as seguintes:

2.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”). Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adoptadas na Unido Europeia a data de publicagéo
das contas.

As demonstracdes financeiras intercalares sao apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 —
“Relato Financeiro Intercalar”.

As demonstragbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa, suas subsidiarias e empreendimentos conjuntos, no pressuposto da
continuidade das operagdes e tomando por base o custo histérico, excepto para alguns instrumentos
financeiros que se encontram registados pelo justo valor.
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Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstracdes financeiras anexas

Até a data de aprovacgao destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Uniao
Europeia as seguintes normas contabilisticas e interpreta¢des, algumas das quais entraram em vigor
durante o exercicio de 2008:

Data de
Eficacia
Com aplicacao obrigatdéria no exercicio de 2008
IAS 39/IFRS 7 — Reclassificagcao de activos financeiros (Alteragoes) 01-07-08
IFRIC 14 - 1AS 19 O Limite sobre um activo de beneficios definidos, requisitos de 01-01-08
financiamento minimo e respectiva interacgéo
Com aplicacdo obrigatéria apés 2008
IFRS 8 — Segmentos operacionais 01-01-09
IFRS 2 - Pagamentos baseados em acgdes (Alteragdes) 01-01-09
IAS 1 - Apresentagdo das demonstragdes financeiras (Revista) 01-01-09
IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos (Alteragdes) 01-01-09

IAS 32/1AS 1 - Instrumentos Financeiros com uma Opgé&o Put e Obrigagdes Decorrentes 01-01-09
de uma Liquidagao (Alteragbes)

Melhoramentos das Normas Internacionais de Relato Financeiro (2007) 01-01-09
IFRS 1/IAS 27 - Custo de um investimento numa subsidiaria, entidade conjuntamente 01-01-09
controlada ou associada

IFRIC 13 - Programas de fidelizagao de clientes 01-07-08

A entrada em vigor durante 2008 das normas acima referidas ndo provocou impactos significativos nas
demonstragdes financeiras anexas.

Nao sao estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras do Grupo, decorrentes da
adopcao dessas normas, com excepgao das alteragdes ao nivel de apresentagao e divulgagao,
decorrentes da entrada em vigor das alteragbes a IAS 1 e do IFRS 8.

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram ja emitidas a esta data embora nao se
encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de

Eficacia
Alteragdo ao IFRS 3 — Concentragdes empresariais 01-07-09
Alteragdo ao IFRS 1 — Adopg¢ao pela primeira vez dos IFRS 01-07-09
IAS 27 - Demonstragées financeiras consolidadas e individuais (Alteragoes) 01-07-09
IAS 39 — Itens elegiveis de cobertura (Alteracdes) 01-07-09
IAS 39 — Reclassificagdes de activos financeiros (Alteragdes) 01-07-09
IFRS 7 — Incrementos qualitativos as divulgagdes relativas aos Instrumentos Financeiros 01-01-09
(Alteragoes)
IFRIC 12 - Contratos relativos a servigos de concessao 01-01-09
IFRIC 15 — Contratos relativos a construgéo imobiliaria 01-01-09
IFRIC 16 — Cobertura de investimento liquido numa unidade operacional estrangeira 01-10-08
IFRIC 17 — Distribuicdo aos accionistas de activos ndo monetarios 01-07-09
IFRIC 18 — Transferéncia de activos de clientes 01-07-09

Da futura adopgao das normas acima, as quais ndo se encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia ndo se estima que decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras
consolidadas anexas com excepgédo do IFRS 3 que resultara em alteragdes significativas ano nivel do
calculo das diferencgas de consolidagao.

2.2. Principios de consolidacido

Sao os seguintes os métodos de consolidagao adoptados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participagbes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais
de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou detenha o poder de controlar as
suas politicas financeiras e operacionais (definicao de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas, pelo método de consolidagao integral. O capital préprio
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e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagao de terceiros nas mesmas, €
apresentado no balango consolidado e na demonstragao de resultados consolidada, respectivamente, na
rubrica interesses minoritarios. As empresas incluidas nas demonstracdes financeiras pelo método de
consolidagao integral encontram-se detalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos minoritarios excedem o interesse minoritario no capital proprio da
filial, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os minoritarios
tenham a obrigacdo e capacidade de cobrir esses prejuizos. Se a filial subsequentemente reportar
lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo
tenha sido recuperada.

Os activos e passivos de cada filial sao identificados ao seu justo valor na data de aquisigdo. Qualquer
excesso do custo de aquisigdo face ao justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos é
reconhecido como diferenga de consolidagcéo (Nota 2.2.d)). Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢cao

e o justo valor de activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo €& reconhecido como
proveito do exercicio na rubrica “Outros Proveitos Operacionais” apds reconfirmag¢do do justo valor
atribuido. Os interesses de accionistas minoritarios sdo apresentados pela respectiva proporgéo do justo
valor dos activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estao incluidos nas demonstragdes
de resultados desde a data da sua aquisi¢do ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sao efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para
adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacgbes, os saldos e os
dividendos distribuidos entre empresas do Grupo s&o eliminados no processo de consolidagéo.

Nas situagcdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um
fim especifico, ainda que ndo possua participagcdes de capital directamente nessas entidades, as
mesmas sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.

b) Investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente

As demonstragdes financeiras das empresas controladas conjuntamente foram incluidas nestas
demonstracdes consolidadas pelo método de consolidacao proporcional, desde a data em que o controlo
conjunto é adquirido. De acordo com este método os activos, passivos, proveitos e custos destas
empresas foram integrados nas demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas, rubrica a rubrica, na
proporg¢ao do controlo atribuivel ao Grupo.

O excesso do custo de aquisi¢ao face ao justo valor de activos e passivos identificaveis da empresa
controlada conjuntamente na data de aquisi¢do é reconhecido como diferenca de consolidagédo (Nota 2.2
d)). Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢cdo e o justo valor dos activos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como proveito do exercicio na rubrica de “Outros
Proveitos Operacionais” apés reconfirmacéo do justo valor dos activos e passivos identificaveis.

As transaccoes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo e empresas
controladas conjuntamente s&o eliminados, na propor¢ao do controlo atribuivel ao Grupo.

A classificacdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada
com base em acordos parassociais que regulam o controlo conjunto.

As empresas controladas conjuntamente encontram-se detalhadas na nota 5.

c) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa mas ndo detém o controlo ou o controlo conjunto das mesmas através da participacdo nas
decisdes financeiras e operacionais da empresa - geralmente investimentos representando entre 20% a
50% do capital de uma empresa) sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sao registadas pelo
seu custo de aquisicao ajustado pelo valor correspondente a participagdo do Grupo nas variagdes dos
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capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas
do exercicio e pelos dividendos recebidos.

As diferengas entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da
associada na data de aquisicdo, se positivas sdo reconhecidas como diferengas de consolidacdo e
mantidas no valor da rubrica investimento financeiro em associadas (Nota 2.2.d)). Se essas diferengas
forem negativas sdo registadas como proveito do exercicio na rubrica resultados relativos a empresas
associadas apoés reconfirmagao do justo valor atribuido.

E feita uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa
estar em imparidade, sendo registadas como custo as perdas por imparidade que se demonstrem existir.
Quando as perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir, sdo objecto
de reversao.

Quando a proporgdo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, excepto quando o Grupo

tenha assumido compromissos para com a associada, situagdo em que é registada uma provisdo por
aqueles montantes.

Os ganhos nédo realizados em transacgbes com associadas s&o eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo na associada por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas
ndo realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao evidencie
que o activo transferido esteja em situagao de imparidade.

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se detalhados na Nota 6.

d) Diferencas de consolidacéo

As diferengas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo,controladas
conjuntamente e associadas e o justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas empresas a data
da sua aquisi¢cado, quando positivas sao registadas na rubrica Diferengas de consolidagao (Nota 11) ou
mantidas na rubrica Investimentos em empresas associadas (Nota 6). As diferengas entre o custo de
aquisicao dos investimentos em filiais sedeadas no estrangeiro cuja moeda funcional ndo é o Euro € o
justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas filiais a data da sua aquisi¢do, encontram-se
registadas na moeda funcional dessas filiais, sendo convertidas para a moeda de reporte do Grupo
(Euro) a taxa de cdmbio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais geradas nessa converséo
sdo registadas na rubrica Reservas de conversdo cambial incluida na rubrica Reservas e Resultados
Transitados.

O valor das diferencas de consolidagdo ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se
existem perdas por imparidade. As perdas por imparidade das diferencas de consolidacdo constatadas
no exercicio sao registadas na demonstragcédo de resultados do exercicio na rubrica Provisbes e perdas
por imparidade.

As perdas por imparidade relativas a diferengas de consolidagdo ndo podem ser revertidas.

As diferengas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo e associadas e o
justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicdo, quando
negativas sdo reconhecidas como proveito na data de aquisigédo, apds reconfirmagao do justo valor dos
activos e passivos identificaveis.

Diferencas de consolidacdo anteriores a data de transicao

As diferengas de consolidagéo originadas em aquisi¢des anteriores a data de transigdo para IFRS (1 de
Janeiro de 2004) foram mantidas pelos valores apresentados de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal, ajustados pelos activos incorpéreos ndo aceites pelos IFRS e objecto
de testes de imparidade, sendo os impactos desses ajustamentos registados em resultados transitados,
conforme IFRS 1. No caso de filiais estrangeiras, as diferengas de consolidagdo foram reexpressas na
moeda funcional de cada filial, retrospectivamente. As diferengas cambiais geradas no processo de
conversao foram registadas em resultados transitados (IFRS 1).
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e) Conversao de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras

Os activos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para
Euros utilizando as taxas de cdmbio a data do balanco e os custos e proveitos bem como os fluxos de
caixa sao convertidos para Euros utilizando a taxa de cAmbio média verificada no exercicio. A diferenca
cambial resultante gerada apos 1 de Janeiro de 2004, é registada no capital proprio na rubrica de
Reserva de conversdo cambial. As diferengcas cambiais geradas até 1 de Janeiro de 2004 (data de
transicao para IFRS) foram anuladas por contrapartida de resultados transitados.

O valor das diferengas de consolidagdo e ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo de
entidades estrangeiras sao tratados como activos e passivos dessa entidade e transpostos para Euros
de acordo com a taxa de cAmbio em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira € alienada, a diferenga cambial acumulada é reconhecida na
demonstragao de resultados como um ganho ou perda na alienagao.

As cotagbes utilizadas na conversdo para Euros das contas das filiais, empresas controladas
conjuntamente e empresas associadas estrangeiras foram as seguintes:

31.12.2008 31.12.2007
Final do Média do Final do Média do
exercicio exercicio exercicio exercicio
Real brasileiro 0.30830 0.37657 0.38516 0.37577
2.3. Imobilizacdes corpdreas

As imobilizagbes corpéreas adquiridas até 1 de Janeiro de 2004 (data de transigdo para IFRS),
encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das amortizagdes e
das perdas por imparidade acumuladas.

As imobilizagbes adquiridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisigédo, deduzido
das amortizagbes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes séo calculadas, apds os bens estarem em condigdes de serem utilizados, pelo método
das quotas constantes em conformidade com o exercicio de vida util estimado para cada Grupo de bens
e registadas por contrapartida da rubrica "Amortizacdes e depreciagdes" da demonstragdo consolidada
de resultados.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacdo do imobilizado corpéreo, sdo registadas no
ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica "Perdas de imparidade" da demonstragao
consolidadas de resultados.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 10a 15
Equipamento de transporte 5
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 10
Outras imobilizagdes corporeas 5

As despesas com reparagdo e manutengdo de imobilizado sdo consideradas como custo no exercicio
em que ocorrem.

As imobilizagdes em curso representam imobilizado ainda em fase de construgdo, encontrando-se
registadas ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estas imobilizagdes sao
amortizadas a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de
uso.
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As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do imobilizado corpéreo sdo determinadas como
a diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo
registadas na demonstragdo de resultados como Outros proveitos operacionais ou Outros custos
operacionais.

2.4. Imobilizacdes incorporeas

As imobilizagdes incorpéreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagbes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. As imobilizagdes incorpéreas sé sao
reconhecidas se for provavel que delas advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo, sejam
controlaveis pelo Grupo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagao incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na
demonstracgao de resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o activo
criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento
que nao cumpram estes critérios sao registadas como custo do exercicio em que s&o incorridas.

Os custos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de Software s&o registados como
custos na demonstragdo de resultados quando incorridos, excepto na situagdo em que estes custos
estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios
econdémicos futuros para o Grupo. Nestas situagbes estes custos s&o capitalizados como activos
incorporeos.

As amortizagdes sdo calculadas, apos os bens estarem concluidos ou disponiveis para uso, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado o qual corresponde
genericamente a 5 anos e registadas por contrapartida da rubrica "Amortizagbes e depreciagbes" da
demonstracao consolidada de resultados.

Nos casos de marcas e patentes sem vida util definida ndo séo calculadas amortizagbes, sendo o seu
valor objecto de testes de imparidade numa base anual.

2.5. Locacdes

Situacdes em que o Grupo age como Locatario

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagbes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse e como (ii) locagdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse.

A classificagao das locagdes em financeiras ou operacionais € feita em fungao da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o bem de
acordo com a sua natureza, as amortizagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das
rendas e as amortizagdes do imobilizado corpéreo sao reconhecidos como custos na demonstracao de
resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na
demonstragao de resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

Situacdes em que o Grupo age como Locador

Na situagdo em que o Grupo age como locador ao abrigo de contratos de locagao operacional, o valor
dos bens afectos sdo mantidos no balango do Grupo e os proveitos sao reconhecidos de forma linear
durante o periodo de contrato de locagéo.
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2.6. Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais séo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condigbes exigidas para a
sua concesséo.

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formagédo de colaboradores, sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados de acordo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de imobilizado, s&do incluidos na rubrica
QOutros passivos nao correntes e sao creditados na demonstragéo de resultados em quotas constantes
durante o periodo estimado de vida util dos activos adquiridos.

Os subsidios relacionados com custos incorridos sao registados como proveito na medida em que exista
uma garantia razoavel que vao ser recebidos, que a Empresa ja tenha incorrido nos custos subsidiados
€ que cumpra com as condigdes exigidas para sua concessao.

2.7. Imparidade dos activos ndo correntes, excepto Diferencas de consolidacdo

Sao efectuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa nao ser
recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo de resultados consolidada na
rubrica Provisbes e perdas por imparidade.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego de venda
liqguido, € o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacc¢ao entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de
uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sédo esperados que surjam do uso
continuado do activo e da sua alienagao no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para
cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa a qual o activo pertence.

A reversédo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existem ou diminuiram. Esta analise é
efectuada sempre que existam indicios que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha
revertido. A reversao das perdas por imparidade € reconhecida na demonstragdo de resultados como
QOutros proveitos operacionais. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efectuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagédo) caso a perda por imparidade
nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

2.8. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como
custo de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos directamente relacionados ou imputaveis a aquisi¢ao,
construgdo ou produgdo de activos fixos, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do activo. A
capitalizacdo destes encargos comeca apos o inicio da preparagédo das actividades de construgdo ou
desenvolvimento do activo e é interrompida apdés o inicio de utilizagdo ou final de produgédo ou
construgdo do activo ou quando o projecto em causa se encontra suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por empréstimos obtidos, directamente relacionados com um investimento
especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

2.9. Existéncias
As mercadorias encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, deduzido do valor dos descontos de

quantidade respectivos, concedidos ou a conceder pelos fornecedores, o qual é inferior ao respectivo
valor de mercado, utilizando como método de custeio o prego da ultima compra. Tendo em consideragéo
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a elevada rotagao das mercadorias, o critério utilizado na sua valorizagdo n&o diverge substancialmente
da utilizagédo do FIFO ou do custo médio ponderado.

As diferengas entre o custo e o respectivo valor liquido de realizagdo das existéncias, no caso deste ser
inferior ao custo, sao registadas como custos operacionais em Custo das vendas.

2.10. Provisoes

As provisdes séo reconhecidas, quando e somente quando, o Grupo tem uma obrigacao presente (legal
ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugao dessa obrigacao
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sao revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa
a essa data.

As provisbes para custos de reestruturagdo sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturagcao e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

2.11. Instrumentos financeiros

O Grupo classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com o
balango consolidado conforme identificado na nota 9.

a) Investimentos
Os investimentos classificam-se como segue:

- Investimentos detidos até ao vencimento
- Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados
- Investimentos disponiveis para venda

Os investimentos detidos até ao vencimento sio classificados como investimentos nao correntes,
excepto se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica
os investimentos com maturidade definida para os quais o Grupo tem intengdo e capacidade de os
manter até essa data.

Os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados sao classificados como investimentos
correntes.

Os investimentos disponiveis para venda s&o classificados como Activos nao correntes.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respectivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidagéo financeira.

Os investimentos s&o inicialmente registados pelo seu justo valor que corresponde ao valor de
aquisi¢do, no caso dos investimentos detidos até ao vencimento e investimentos disponiveis para venda
sdo incluidas as despesas de transacgao.

Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados a justo valor através de resultados e os
investimentos disponiveis para venda sao reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu
valor de mercado a data do balango, sem qualquer dedugéo relativa a custos da transacg¢ao que possam
vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo sejam
cotados e para os quais nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao
custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos disponiveis para
venda sao registados no capital préprio, na rubrica de Reserva de justo valor incluida na rubrica
Reservas e resultados transitados até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma
alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisigdo e que tal
corresponda a uma perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a)
na demonstragao de resultados.
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Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos mensurados ao
justo valor através de resultados sdo registados(as) na rubrica de resultados financeiros da
demonstracao consolidada de resultados.

Os investimentos detidos até ao vencimento sao registados ao custo amortizado através da taxa de juro
efectiva, liquido de amortizagbes de capital e juros recebidos.

b) Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de terceiros séo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica de Perdas por imparidade em contas a receber, por forma a que as
mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.
Para tal, cada empresa do Grupo tem em consideragao informacdo de mercado que demonstre que a
contraparte estd em incumprimento das suas responsabilidades bem como informacao histérica dos
saldos vencidos e nao recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenga entre o montante escriturado do
saldo a receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efectiva inicial que, nos casos em que se perspective um recebimento num prazo inferior a um ano,
€ considerada nula por se considerar imaterial o efeito do desconto.

c) Classificacao de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual independentemente da forma legal que assumem.

d) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro
efectiva, e contabilizados na rubrica resultados financeiros da demonstracdo consolidada de resultados
de acordo com o principio de especializagdo dos exercicios, conforme politica definida na nota 2.8. A
parcela do juro efectivo relativa a comissées com a emissdo de empréstimos € adicionada ao valor
contabilistico do empréstimo caso ndo sejam liquidados durante o periodo.

e) Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal, dado que nao
vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

f) Instrumentos derivados

O Grupo utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de garantir a
cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objectivo de negociagao.

Os critérios utilizados pelo Grupo para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa sao os seguintes:

- [Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensagéo de alteragdes nos
fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

- Existe adequada documentagao sobre a transacgéo a ser coberta no inicio da cobertura;

- A transacgao objecto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro sao inicialmente, registados pelo seu valor, se algum, e
subsequentemente reavaliados ao seu justo valor. As alteragbes de justo valor destes instrumentos sao
reconhecidas em capitais proprios na rubrica “Reservas de cobertura” incluida na rubrica Reservas e
resultados transitados, sendo transferidas para a rubrica de “Resultados Financeiros” no mesmo
exercicio em que o instrumento objecto de cobertura afecta resultados.
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A determinagédo do justo valor destes instrumentos financeiros é efectuada com recurso a sistemas
informaticos de valorizagdo de instrumentos derivados e teve por base a actualizagéo, para a data do
balango, dos fluxos de caixa futuros do “leg” fixo e do “leg” variavel do instrumento derivado.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados € descontinuada quando o instrumento se
vence ou é vendido. Nas situagdes em que o instrumento derivado deixe de ser qualificado como

instrumento de cobertura, as diferengas de justo valor acumuladas e diferidas em capital proprio na
rubrica Reservas de cobertura incluida em Reservas e resultados transitados sao transferidas para
resultados do exercicio, ou adicionadas ao valor contabilistico do activo a que as transacg¢des objecto de
cobertura deram origem, e as reavaliagdes subsequentes sao registadas directamente nas rubricas da
demonstracao de resultados.

Nos casos em que os instrumentos derivados, embora contratados com o objectivo especifico de
cobertura dos riscos financeiros inerentes ao negdcio (fundamentalmente, “forwards” de taxas de cambio
para cobertura de importagbes futuras), ndo se enquadram nos requisitos definidos no IAS 39 para
classificagcdo como instrumentos de cobertura, as variagdes do justo valor afectam directamente a
demonstracao de resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, os
mesmos sdo tratados como derivados reconhecidos separadamente nas situagdes em que os riscos e
caracteristicas ndo estejam intimamente relacionados com os contratos de acolhimento e nas situagdes
em que os contratos ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas nao
realizadas registadas na demonstragao de resultados.

Adicionalmente, o Grupo procede por vezes a contratagdo de derivados de taxa de juro e de taxa de
cambio com o objectivo de cobertura de justo valor. Nestas situagdes, os derivados séo registados pelo
seu justo valor através da demonstragao de resultados. Nas situagdes em que o instrumento objecto de
cobertura ndo é mensurado ao justo valor (homeadamente, empréstimos que estdo mensurados ao
custo amortizado) a parcela eficaz de cobertura é ajustada no valor contabilistico do instrumento coberto
através da demonstragao de resultados.

g) Instrumentos de capital préprio

Os instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos activos do Grupo apés dedugao
dos passivos e sao registados pelo valor recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.

h) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, € que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de
caixa compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de Empréstimos, no balango
consolidado.

i) Accdes proprias

As acgdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como dedugéo ao Capital Préprio. Os
ganhos ou perda resultantes da alienagao de acgdes préprias sao reconhecidos directamente em Capital
Préprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

2.12. Activos disponiveis para venda

Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) sao
classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser
recuperado através da venda e ndo através do seu uso continuado. Esta condigdo s6 se considera
cumprida no momento em que a venda seja altamente provavel e o activo (e o conjunto de activos e
passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas condigdes actuais.
Adicionalmente, devem estar em curso acg¢des que permitam concluir ser expectavel que a venda se
venha a realizar no prazo de 12 meses apds a data de classificagdo nesta rubrica. Os activos ndo
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correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como
detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor deduzido de
custos, ndo sendo amortizados a partir do momento da sua classificagdo como disponiveis para venda.

2.13. Responsabilidades por pagamentos baseados em accdes

As responsabilidades resultantes da atribuicdo de prémios de desempenho diferidos estdo indexadas a
evolugdo das cotagdes das acgdes da Sonae, SGPS, S.A. (Empresa detentora da Sonae Distribui¢ao,
SGPS, S.A)).

O valor dessas responsabilidades é determinado no momento da sua atribui¢do (normalmente em Margo
de cada ano) e posteriormente actualizado no final de cada exercicio de reporte em fungcdo do numero
de accgdes atribuidas e o justo valor destas a data de reporte. A responsabilidade é registada em custos
com pessoal e outros passivos correntes e ndo correntes, de forma linear entre a data da atribuicéo e a
data de vencimento, na proporgdo do tempo decorrido entre essas datas, no caso de atribuicdo de
direitos sobre acgdes remiveis em dinheiro. Quando nao existe a opgcdo de remicdo em dinheiro a
responsabilidade é registada em custos com pessoal e em reservas de forma linear entre a data da
atribuicdo e a data de vencimento, na propor¢ao do tempo decorrido entre essas datas.

2.14. Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os
mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nido sédo objecto de divulgagao.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragbes financeiras consolidadas mas
divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdémico futuro.

2.15. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidagao e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa
do Grupo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balanco e reflectem
as diferengas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico
e os respectivos montantes para efeitos de tributacdo. Os impostos diferidos activos e passivos sao
calculados e anualmente avaliados as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em
vigor na data expectavel da reverséo das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas
temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua
reversao.

Os activos e passivos por impostos diferidos nao sao reconhecidos quando as diferencas temporarias
resultem de diferencas de consolidacdo ou do reconhecimento inicial de activos e passivos que nao
através de operacgdes de concentragdo empresarial.

No final de cada exercicio é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacao futura.

Os impostos diferidos s&o registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.
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2.16. Rédito e especializacdo dos exercicios

Os proveitos decorrentes de vendas sido reconhecidos na demonstragdo de resultados consolidada
quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos activos séo transferidos para o comprador e o
montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas s&o reconhecidas liquidas de
impostos e descontos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os proveitos decorrentes da prestagao de servigos sdo reconhecidos na demonstragado de resultados
consolidada com referéncia a fase de acabamento da prestacao de servigos a data do balango.

Relativamente a actividade de prestagcéo de servigos de agenciamento de viagens, o reconhecimento de
proveitos verifica-se no momento da facturagao ao cliente do servigo contratado. No encerramento de
cada periodo contabilistico sdo feitos os ajustamentos necessarios nas rubricas de Outros activos
correntes e Outros passivos correntes no sentido de reconhecer o rédito associado a servigos ja
prestados mas cuja facturagdo ainda nao tinha ocorrido, bem como as despesas de subcontratos
associados.

Os dividendos recebidos ou a receber sdo reconhecidos como proveitos no exercicio em que sao
atribuidos pelos sécios ou accionistas das empresas participadas.

O diferimento do rédito associado aos programas de fidelizagdo de clientes através da atribuicdo de
pontos, sdo quantificados tendo em conta a probabilidade de exercicio dos mesmos e sdo deduzidos a
receita no momento em que sdo gerados, sendo apresentado o correspondente passivo na rubrica
“Outras dividas de terceiros”.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data
do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sao
estimados.

Nas rubricas de Outros activos correntes e Outros passivos correntes, sdo registados os custos e os
proveitos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em exercicios
futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros
e que serao imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

2.17. Saldos e transaccoes expressos em moeda estrangeira

As transacc¢des sao registadas nas demonstragdes financeiras individuais das filiais na moeda funcional
da filial, utilizando as taxas em vigor na data da transacgéo.

Todos os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas demonstragdes
financeiras individuais das filiais sdo convertidos para a moeda funcional de cada filial, utilizando as
taxas

de cambio vigentes a data do balangco de cada exercicio. Activos e passivos nao monetarios
denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor sdo convertidos para a moeda funcional
de cada filial, utilizando para o efeito a taxa de cadmbio em vigor na data em que o justo valor foi
determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengcas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data
do balancgo, dessas mesmas transacgdes, sdo registadas como proveitos e custos na demonstragao
consolidada de resultados do exercicio, excepto as relativas a valores ndo monetarios cuja variagao de
justo valor seja registada directamente em capital préprio.

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de cambio o Grupo contrata instrumentos
financeiros derivados de cobertura (Nota 2.11.f)).

2.18. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢gdes que
existiam a data do balango séo reflectidos nas demonstragées financeiras consolidadas. Os eventos
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apos a data do balango que proporcionem informagédo sobre condigdes que ocorram apds a data do
balango séo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras consolidadas, se materiais.

2.19. Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas
incluem:

a) Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis;

b) Andlises de imparidade das diferengas de consolidagdo e de outros activos tangiveis e
intangiveis;

c) Registo de ajustamentos aos valores do activo e provisdes;

d) Calculo da responsabilidade associada aos programas de fidelizagdo de clientes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéao disponivel a data da preparacao das
demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdao ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragbes financeiras consolidadas, serdo
corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacédo das
demonstracdes financeiras consolidadas, sao descritos nas correspondentes notas anexas.

2.20. Informacgao por segmentos

Em cada exercicio sdo identificados os segmentos aplicaveis ao Grupo, ndo tendo sido identificados
segmentos secundarios, tendo em consideragdo que o Grupo opera fundamentalmente em Portugal e
que foi escolhido como segmento primario um segmento de negécio.

A informacéo financeira relativa aos segmentos de negécio identificados esté incluida na Nota 42.

2.21. Reservas leqais, outras reservas e resultados transitados

Reserva legal
A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que

ser destinado ao reforco da Reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social.
Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagao, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.

Reserva de cobertura:

A reserva de cobertura reflecte as variagdes de justo valor dos instrumentos derivados de cobertura de
“cash flow” que se consideram eficazes (Nota 2.11.f), sendo que a mesma ndo é passivel de ser
distribuida ou ser utilizada para absorver prejuizos.

Reserva de conversao:
A rubrica de reservas de conversao corresponde ao efeito da conversao de demonstragdes financeiras
de entidades com moeda funcional distinta do Euro, conforme referido na nota 2.17.

Reserva de justo valor:
Esta rubrica integra o efeito positivo e negativo da reavaliagdo ao justo valor de investimentos
disponiveis para venda conforme referido na nota 2.11.a).

3. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os principios gerais da gestao de riscos sao aprovados pelo Conselho de Administragdo, estando a sua
implementacédo e acompanhamento supervisionados pela Tesouraria do Grupo.

1 — Risco de mercado

Revestem-se de particular importancia no dmbito da gestédo de risco de mercado os riscos taxa de juro e
0s riscos taxa de cambio.

Pagina 45



SONAE
DISTRIBUICAQ Demonstracoes financeiras consolidadas de 2008

O Grupo utiliza instrumentos derivados na gestao dos seus riscos de mercado a que esta exposto como
forma de garantir a sua cobertura, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objectivo de
negociagao ou especulagéo.

1.1- Risco de taxa de juro

A exposigédo do grupo a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que sao
constituidos na sua maioria por divida indexada a Euribor.

O objectivo do grupo € limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo em conta o perfil da sua
actividade operacional através da utilizacdo de uma adequada combinagdo de divida a taxa fixa e
variavel. A politica do grupo permite a utilizagdo de derivados de taxa de juro para redugao da exposi¢cao
as variacgdes da Euribor e n&o para fins especulativos.

Os instrumentos derivados utilizados pelo grupo na gestdo do risco taxa de juro sdo definidos como
instrumentos de cobertura de fluxos de caixa por configurarem relagbes perfeitas de cobertura. Os
indexantes, as convengbes de calculos, as datas de refixacdo das taxas de juro e os planos de
reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo em tudo idénticos as condigbes
estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados.

Analise de sensibilidade:

A analise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

3 Alteragdes nas taxas de juro afectam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros
indexados a taxas variaveis (os pagamentos de juros, associados a instrumentos financeiros nao
designados como instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de
juro). Como consequéncia, estes instrumentos sao incluidos no calculo da analise de sensibilidade aos
resultados;

. Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afectam os custos e proveitos em relagéo aos
instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor.
Como tal, todos os instrumentos financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado,
nao estao sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

. No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco de taxa de juro,
quando as alteragdes no justo valor do instrumento coberto e do instrumento de cobertura atribuiveis a
movimentos de taxa de juro sdo compensados quase por completo na demonstragao dos resultados no
mesmo periodo, estes instrumentos financeiros também n&o s&o considerados como expostos ao risco
de taxa de juro;

. Alteragdes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que foram designados
como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa para cobrir as flutuagdes de pagamentos resultantes
de alteragbes de taxas de juro afectam as rubricas de reservas do capital préprio, sendo por isso
incluidos no calculo da analise de sensibilidade ao capital préprio (outras reservas);

. Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros activos e passivos
financeiros sao estimados descontando para o momento presente os fluxos de caixa futuros as
taxas de juro de mercado existentes no final de cada ano,
e assumindo uma variagao paralela nas curvas de taxa de juro;

. Para efeitos da analise da sensibilidade, essa andlise é realizada com base em todos os
instrumentos financeiros existentes durante o exercicio;

Estima-se que a exposigéo a este risco a data do balanco seja reduzida, de tal forma que, nos ultimos 12
meses, uma subida (descida) de 75 pontos base em todas as taxas de juro do Euro durante o ano de
2008 teria tido um impacto negativo (positivo) nos resultados consolidados antes de impostos nao
superior a 6,4 milhdes de euros (4,1 milhdes em 2007) e um impacto positivo nas reservas consolidadas
nao superior a 2,5 milhdes (ou um impacto negativo de 2,4 milhdes de euros em caso de descida de 75
pontos base nas taxas de juro do Euro), tomando em consideragao os perfis de refixagdo contratados e
excluindo quaisquer outros efeitos na actividade da empresa.

1.2 — Risco de taxa de cambio

O impacto nas demonstracgdes financeiras das variagées nas taxas de cambio é reduzido, na medida em
que a maior parte dos fluxos operacionais sdo contratados em Euros. O Grupo esta apenas exposto ao
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risco taxa de caAmbio nas transacgdes relativas a aquisicoes de mercadorias em mercados internacionais
em délar;

A gestao do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base soélida a tomada de decisdo de compra de
mercadorias estabelecendo pregos de custo conhecidos e estaveis. A cobertura do risco cambial
acompanha toda a decisdo de compra desde o momento da selecgao dos fornecedores até a
negociagao formal de aquisi¢ao.

A exposicdo é controlada através de um programa de compra de divisas a prazo (forwards) com o
objectivo de minorar o impacto negativo ocasionado por variagbes nas responsabilidades em
consequéncia dos processos de importagdo em divisas distintas do euro.

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007 os valores em Euros dos saldos activos e passivos denominados em
moeda estrangeira eram os seguintes (valores em Euros):

ACTIVOS PASSIVOS
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Real brasileiro 13,746,578 1,311,595 1,972,126 4,585,100
Libra esterina 99,811 - 165,548 113,478
Dolar americano 2,380,245 877,150 6,977,103 3,574,320
Florins hungaros 838 61,351 - -

Os montantes acima apresentados apenas incluem activos e passivos monetarios denominados em
moeda diferente da moeda funcional das filiais ou empreendimentos conjuntos, ndo representando por
isso o risco de translagdo das demonstragdes financeiras. Dada a imaterialidade da exposi¢cao ao risco
cambial por via dos activos e passivos monetarios a data do balango ndo é apresentada analise de
sensibilidade a variagdo de taxa de cambio.

Face a reduzida exposicdo ao risco de cambio nao foi efectuada qualquer analise de sensibilidade de
risco de taxa de cdmbio.

2 — Risco de liquidez

O principal objectivo da politica de gestado de risco de liquidez é garantir que o grupo tem disponivel, a
todo o momento, os recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades e
prosseguir as estratégias delineadas honrando todos os compromissos assumidos com terceiros,
quando se tornam devidos, através de uma adequada gestdo do bindmio custo-maturidade dos
financiamentos.

O grupo prossegue assim uma politica activa de refinanciamento pautada pela manutengao de um nivel
elevado de recursos livres e imediatamente disponiveis para fazer face a necessidades de curto prazo e
pelo alongamento ou manutengdo da maturidade da divida de acordo com os cash-flows previstos e a
capacidade de alavancagem do seu balango.

Constituem também importantes instrumentos de resposta ao risco de liquidez, a limitagdo da amplitude
das clausulas contratuais capazes de despoletar o vencimento antecipado dos empréstimos. O grupo
assegura ainda, no seu relacionamento com as instituicbes financeiras, um elevado nivel de
diversificagao que permite agilizar a contratagdo de novos empréstimos e limitar o impacto negativo de
eventuais descontinuagdes de relacionamento.

A analise de liquidez para instrumentos financeiros é apresentada junto da nota respectiva a cada classe
de passivos financeiros.

3 — Risco de crédito

O Grupo esta exposto ao risco de crédito no ambito da sua actividade operacional corrente. Este risco &
controlado através de um sistema de recolha de informacdo financeira e qualitativa, prestada por
entidades reconhecidas que fornecem informacgéo de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos
clientes no cumprimento das suas obrigagbes, visando a redugao do risco de concessao de crédito. O
risco de crédito no relacionamento com fornecedores surge na sequéncia de adiantamentos ou de
débitos de receitas comerciais e € mitigado pela expectativa de manutengdo do relacionamento

comercial. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas acumuladas de
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imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, estando portanto ao seu justo
valor.

O grupo esta ainda exposto ao risco de crédito nas suas relagbes com as instituigbes financeiras
relativas a aplicagdes de fundos, garantias de colocagdo em instrumentos de divida, derivados, entre
outros.

O risco de crédito é limitado pela gestdo da concentragdo de riscos e uma rigorosa selecgao de
contrapartes que apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional com rating
emitido por agéncia de rating internacional minimo de BBB ou equivalente.
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4.

EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas filiais incluidas na consolidagao, suas sedes sociais e proporgao do capital detido em 31 de
Dezembro de 2008 e 2007, sdo as seguintes:

Percentagem do
Capital detido

Percentagem do
Capital detido

Sede 31.12.2008 31.12.2007

Firma Social Directo Total Directo Total

Empresa méae
Sonae Distribuicdo SGPS, S.A. Matosinhos

Sonae Distribuicdo

a) Arat Inmuebles, S.A. Madrid(Espanha) 100.00% 100.00% - -

b) Azulino - Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% - -
Best Offer — Prestagao de Informacgdes pela Internet, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Bertimével - Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Bikini, Portal de Mulheres, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Canasta — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Carnes do Continente — Industria e Distribuicdo Carnes, S.A. Santarém 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Chéo Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Contibomba - Comércio e Distribuicdo de Combustiveis, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Contimobe - Imobilidria de Castelo de Paiva, S.A. Castelo de Paiva 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Continente Hipermercados, S.A. Lisboa 100.00% 100.00% 99.86% 99.86%
Difuséo - Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sport Zone Espafia- Comercio de Articulos de Deporte, S.A. Madrid(Espanha) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

c) Edicdes Book.it, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% - -
Efanor — Design e Servigos, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Efanor - Industria de Fios, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Estevao Neves - Hipermercados da Madeira, S.A. Funchal 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

d) Farmacia Selecgdo, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% - -
Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Global S Hipermercado, Lda. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
IGI — Investimento Imobiliario, S.A. Porto 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Igimo — Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Iginha — Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Imoconti — Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Imomuro — Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Imosistema — Sociedade Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Infofield — Informatica, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Inventory - Acessorios de Casa, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Marcas MC, zRT Budapeste (Hungria) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
MJLF-Empreendimentos Imobiliarios, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Modelo - Distribuigdo de Materiais de Construcéo, S.A. Maia 50.00% 50.00% 50.00% 50.00%
Modalfa — Comércio e Servigos, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Modelo.Com - Vendas por Correspondéncia, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Modelo Continente Hipermercados, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Modelo Continente — Operagbes de Retalho, S.G.P.S., S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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Percentagem do Percentagem do
Capital detido Capital detido
Sede 31.12.2008 31.12.2007
Firma Social Directo Total Directo Total
Modelo Continente Seguros — Sociedade de Mediagéo, S.A. Porto 75.00% 75.00% 75.00% 75.00%
Modelo Hiper Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Modelo Hipermercados Trading, S.A. Madrid(Espanha) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
NA - Equipamentos para o Lar, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
NA - Comércio de Artigos de Desporto, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Pharmacontinente-Saude e Higiene, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Predicomercial — Promogao Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Peixes do Continente-Industria e Distribuigcdo de Peixes, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Solaris Supermercados, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Selifa - Sociedade de Emprendimentos Imobiliarios de Fafe, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sesagest — Projectos e Gestédo Imobiliaria, S.A. Porto 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
e) SIAL Participacdes, Ltda Sé&o Paulo (Brasil) 100.00% 100.00% - -
Sociloures — Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Socijofra — Sociedade Imobiliaria, S.A. Gondomar 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Soflorin, B.V. Amesterdao (Holanda) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sonae Capital Brasil, Ltda Sao Paulo (Brasil) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
f)  SM Empreendimentos Imobiliarios, Ltda Porto Alegre (Brasil) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sonae Retalho Esparia — Servicios Generales, S.A. Madrid (Espanha) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
g) Sonaecor- Comércio Y Distribucién, S.A. Madrid (Espanha) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sondis Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sontéria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sonvecap, B.V. Amesterddo (Holanda) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Sport Zone — Comércio de Artigos de Desporto, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Tlantic Portugal - Sistemas de Informagéo, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Tlantic Sistemas de Informacéo, Ltda Porto Alegre (Brasil) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Todos os Dias — Comércio Ret. E Explor.Centros Comerciais, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Valor N, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Worten — Equipamentos para o Lar, S.A. Matosinhos 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
a) Worten Esparia Distribucioén, S.L. Madrid(Espanha) 100.00% 100.00% - -

Estas empresas filiais foram incluidas na consolidagédo pelo método de consolidagao integral, tendo em
consideragao que as subsidiarias sao controladas pela Sonae Distribuicdo SGPS, S.A..

a) Filiais adquiridas em 1 de Outubro de 2008

b) Filial adquirida em 28 de Novembro de 2008

c) Filial constituida em 29 de Abril de 2008

d) Filial constituida em 10 de Dezembro de 2008

e) Filial adquirida em 25 de Julho de 2008

f) Filial incorporada por fusdo na Sonae Capital Brasil, Ltda em 7 de Janeiro de 2008

9) Alteracdo da Designacdo Social de Worten Espafia, S.A. para Sonaecor-Comércio y
Distribucion, S.A.
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5. EMPRESAS CONTROLADAS CONJUNTAMENTE

As empresas controladas conjuntamente, suas sedes sociais, propor¢ao do capital detido em 31 de
Dezembro de 2008 e de 2007 sao os seguintes:

Percentagem do Percentagem do
Capital detido Capital detido
Sede 31.12.2008 31.12.2007
Firma Social Directo Total Directo Total

a) Equador & Mendes-Agencia de viagens e Turismo, Lda Lisboa 50.00% 50.00% 75.00% 67.50%
a) Nova Equador Internacional-Agencia de Viagens e Turismo, Lda Lisboa 50.00% 50.00% 75.00% 67.50%
a) Nova Equador P.C.O. E Eventos, Sociedade Unipessoal, Lda Lisboa 50.00% 50.00% 75.00% 67.50%
a) Star Viagens e Turismo, SA. Lisboa 50.00% 50.00% 90.00% 90.00%
b) Raso, SGPS, S.A. Lisboa 50.00% 50.00% - -
c) Geotur - Viagens e Turismo, S.A. Lisboa 50.00% 50.00% - -
c) Marcas do Mundo - Viagens e Turismo, Sociedade Unipessoal, Ida Lisboa 50.00% 50.00% - -
c) Movimento Viagens - Viagens e Turismo, Sociedade Unipessoal, Lda Lisboa 50.00% 50.00% - -
c) Viajens y Turismo de Geotur Espafia, S.L. Madrid(Espanha) 50.00% 50.00% - -

Filiais que no periodo anterior se encontravam consolidadas pelo método integral;
a) Filial constituida em 14 de Outubro de 2008;
b) Filiais adquiridas em 14 de Outubro de 2008;

Estas empresas foram incluidas na consolidagéo pelo método proporcional, conforme indicado na Nota
2.2.b).

Em Outubro de 2008, foi alienado 60% da participagéo financeira na Star Viagens e Turismo, S.A. e suas
filiais para a empresa conjuntamente controlada Raso, SGPS, S.A, tendo passado o controlo sobre estas
filiais a ser partilhado em 50%, pelo que as mesmas passaram a ser consolidadas pelo método
proporcional. Os 40% de participagao financeira remanescentes foram classificados como Activos
detidos para venda (Nota 8.3 — Alienagdes).

Os montantes agregados, excluindo eliminagbes de intra-grupo, correspondentes as percentagens de
detencdo das empresas controladas conjuntamente, incluidas pelo método proporcional nas
demonstragdes consolidadas do exercicio e podem ser resumidos como segue:

31.12.2008
Activos nao correntes 32.979.413
Activos correntes 23.608.916
Passivos nao correntes 3.384.155
Passivos correntes 24.677.123
Proveitos 26.367.368
Custos 27.296.543
6. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

As empresas associadas, suas sedes sociais, propor¢ao do capital detido e valor de balango em 31 de
Dezembro de 2008 e de 2007 sdo os seguintes:

Capital detido Capital detido Valor de balango
Sede 31.12.2008 31.12.2007

Firma Social Directo Total Directo Total 31.12.2008 31.12.2007

Fundo de Inve stimento Imobiliario Fechado

Imosede Maia 49.00% 49.00% 42.16% 42.16% 62,809,585 34,616,937
a) Mundo Vip - Operadores Turisticos, S.A. Lisboa - - 33.33% 33.33% 2,851,706

Sonaegest - Soc. Gestora de Fundos de

Inve stimento,S.A. Maia 40.00% 40.00% 40.00% 40.00% 719,654 669,644

Sempre a Postos - Prod utos Alimentares e

Utilidades, S.A. Lisboa 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 1,142,244 943,957

64,671,483 39,082,244

a) Associada alienada em 2009 e reclassificada para activos correntes detidos para venda.
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As empresas associadas foram incluidas na consolidagdo pelo método de equivaléncia patrimonial,

conforme indicado na Nota 2.2.c).

Os montantes agregados dos principais indicadores financeiros destas associadas podem ser resumidos

como segue:

Resultado liquido do

Total de activos Total de passivos Proveitos S
EXercicio
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07

Fundo de Investimento

Imobiliario Fechado Imosede 145,208,519 86,008,228 17,721,259 5,333,873 47,387,840 4,340,775 25,606,150 (504,340)
Sonaegest - Soc. Gestora de

Fundos de Investimento,S.A. 1,939,235 1,858,032 140,099 183,920 840,555 714,241 125,023 276,873
Sempre a Postos - Produtos

Alimentares e Utilidades, S.A. 16,226,862 13,396,531 11,657,883 9,931,743 64,178,125 64,482,822 1,104,191 1,437,602

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007, o movimento ocorrido no valor dos

investimentos em associadas, foi o0 seguinte:

31.12.2008 31.12.2007
Nao correntes Nao correntes
Investimentos em associadas
Saldo em 1 de Janeiro 39,082,244 17,823,351
Aumentos durante o exercicio 14,878,381 21,011,577
Alienagdes durante o periodo - -
Transferéncias (2,851,706) -
Efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 13,562,564 247,316
Saldo em 31 de Dezembro 64,671,483 39,082,244

7. OUTROS INVESTIMENTOS NAO CORRENTES

Investimentos em outras empresas, suas sedes sociais, propor¢cao do capital detido e valor de balanco

em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 sao os seguintes:

Capital detido Capital detido Valor de balango
Sede 31.12.2008 31.12.2007
Firma Social Directo Total Directo Total 31.12.2008 31.12.2007
Dispar-Distrib. De Participagdes, SGPS, S.A. Lisboa 714%  7.14% 714%  7.14% 9,976 9,976
Insco - Insular de Hipermercados, S.A. Ponta Delgada 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 748,197 748,197
Puravida - Viagens e Turismo, Lda Lisboa 50.00% 50.00% - - 1,584,193 -
Outros - - - - 16,605 240,997
2,358,971 999,170

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007, o movimento ocorrido no valor dos

outros investimentos ndo correntes, foi 0 seguinte:

31.12.2008 31.12.2007
Investimentos em outras empresas
Saldo em 1 de Janeiro 785,486 33,804,781
Aumentos durante o exercicio 1,000 4,988
Variagdo perimetro-Aquisicdes 14,608 -
Variagdes perimetro-Alienacdes (13,158) (523,913)
Transferéncias (nota 8) (32,500,370)
Saldo em 31 de Dezembro 787,936 785,486
Perdas por imparidade acumuladas (nota 31) (13,158) (26,316)
774,778 759,170
Adiantamentos para investimentos financeiros
Saldo em 1 de Janeiro 240,000 900,000
Variagdo perimetro-Aquisi¢des 1,584,193 -
Transferéncias (240,000 (660,000)
Saldo em 31 de Dezembro 1,584,193 240,000
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O valor de investimentos em outras empresas, corresponde fundamentalmente a Investimentos em
empresas nao cotadas e cujo justo valor ndo foi estimado por ndo ser mensuravel de forma fiavel,
mantém-se ao custo de aquisi¢gdo deduzidos de eventuais perdas de imparidade.

8. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

8.1- Alteragdo a alocagado de justo valor da concentragdo de actividades empresariais efectuadas no
exercicio anterior

A filial Continente Hipermercados, S.A. (correspondente ao portfélio ex-Carrefour) foi adquirida no final
do exercicio de 2007, ndo tendo sido concluida naquela data a imputagéo de justo valor. Tal exercicio foi
apenas concluido durante o exercicio de 2008, reportado a 31 de Dezembro de 2007, e encontra-se
reflectido nos novos referenciais apresentados, conforme previsto pelas Normas Internacionais de
Relato Financeiro.

Data aquisigéo

Valor Imputagao Total Publicado
Contabilistico Justo Valor Ajustado 31.12.2007
Activos liquidos adquiridos
Imobilizagdes corpéreas e
incorpéreas 272.281.660 59.195.468 331.477.128 267.013.229
Existéncias 34.475.424 (13.211.127) 21.264.297 34.475424
Outros activos correntes 5.788.904 5.788.904 5.788.904
Caixa e equivalentes de caixa 1.347.294 1.347.294 1.347.294
Impostos diferidos 449.449 924 902 1.374.351 1.845.583
Empréstimos (83.038.919) (83.038.919) (83.038.919)
Outros passivos (150.218.081) (7.188.445) (157.406.526) (150.218.081)
81.085.731 39.720.798 120.806.529 77.213434
Diferengas de consolidag&o (Nota 11) 39.675.995 464.661.539 504.847.714
Interesses minoritarios 44803 (149.196) (104.393)
Prego de aquisigao 39.720.798 585.318.872 581.956.755
Pagamentos efectuados 611.200.000 611.200.000
Valor recebido - acerto prego aquisigdo (30.113.103) (30.414.000)
Custos suportados com a aquisigao 4.231.975 1.170.755
585.318.872 581.956.755
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisicao
Pagamentos efectuados 611.200.000 611.200.000
Custos suportados com aquisigao 4.231.975 1.170.755
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos (1.347.294) (1.347.294)
Recebimento do acerto de prego (30.113.103) -
583.971.578 611.023.461

Nos fluxos de caixa do exercicio de 2008, em recebimentos relativos a investimentos financeiros, esta
reflectido o acerto ao preco de aquisicado no montante de 30.113.103 euros.

8.2- Aquisicdes

As principais aquisicdes de empresas ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 foram as
seguintes:

Percentagem do

Capital detido
Sede 31.12.2008

Firma Social Directo Total

Arat Inmuebles, S.A. Madrid (Espanha) 100.00% 100.00%
Azulino - Imobiliaria, S.A. Maia 100.00% 100.00%
Worten Espafia Distribucién, S.L. Madrid (Espanha) 100.00% 100.00%
Geotur - Viagens e Turismo, S.A. Lisboa 50.00%  50.00%
Marcas do Mundo -Viagens e Turismo, Unipessoal, Lda Lisboa 50.00%  50.00%
Movimento Viagens - Viagens e Turismo, Unipessoal, Lda Lisboa 50.00%  50.00%
Viajens y Turismo de Geotur Espafia, S.L. Madrid (Espanha) 50.00%  50.00%
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8.2.1 - As aquisi¢cbes das filiais Arat-Inmuebles e Worten Espafia Distribucion, acima mencionadas,
tiveram o seguinte impacto nas demonstragées financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2008:

Valor Imputagéo Total
Contabilistico Justo Valor Ajustado
Activos liquidos adquiridos
Imobilizagdes corpéreas e incorpéreas 24,588,655 17,049,979 41,638,634
Existéncias 13,437,316 (6,810,447) 6,626,869
Outros activos 5,389,541 (188,708) 5,200,833
Caixa e equivalentes de caixa 1,256,349 1,256,349
Impostos diferidos - 10,149,074 10,149,074
Empréstimos (9,127,271) (9,127,271)
Outros passivos (35,437,840) (3,482,495) (38,920,335)
106,750 16,717,403 16,824,153
Diferengas de consolidagédo negativas (9,864,000)
Preco de aquisigéo 6,960,153
Pagamentos efectuados 1
Acerto preco aquisicao 6,514,481
Custos suportados com a aquisigdo 445,671
6,960,153
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisigdo
Pagamentos efectuados 1
Custos suportados com aquisigao 445,671
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos (1,256,349)
(810,677)

Os impactos das aquisi¢des acima na demonstracao dos resultados consolidados foram os seguintes:

Proveitos operacionais 25.248.006
Custos operacionais (28.051.593)
Resultado financeiro (389.875)
Resultado antes de impostos (3.193.462)
Imposto sobre o rendimento 4.867.821
Resultado liquido _ 1674.359

Caso as aquisicoes efectuadas tivessem sido reportadas a 1 de Janeiro de 2008, os proveitos
operacionais viriam aumentados em 102.864.512 Euros.
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8.2.2. - As aquisicdes das filiais Azulino-Imobiliaria, S.A. e das empresas de viagens, acima
mencionadas, tiveram o seguinte impacto nas demonstragbes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2008:

Data de aquisicdo

Empresas
AZULINO Viagens Total
Valor Imputagdo Total Valor

Contabilistico Justo Valor  Justo Valor Contabilistico

Activos liquidos adquiridos
Imobilizagdes corporeas e

incorpéreas 3,749,652 920,348 4,670,000 811479 5481,479
QOutros investimentos financeiros - 14,607 14,607
Adiantamentos para investimentos financeiros - 1,584,193 1,584,193
Qutros activos correntes 82450 82,450 13,642,800 13,725,250
Caixa e equivalentes de caixa 10,552 10,552 55,837 66,389
Impostos diferidos 26,103 (243,892) (217,789) (23,992) (241,781)
Empréstimos - - (1,118,443) (1,118,443)
Outros passivos (4,250,293) (4,250,293) (12,952,393) (17,202,686)
(381,536) 676,456 294,920 2,014,089 2,309,009

Diferencgas de consolidagédo (Nota 11) 203,106 10,014 411 10,217,517
Prego de aquisig&o 498,026 12,028,500 12,526,526
Pagamentos efectuados 498,026 12,028,500 12,526,526
498,026 12,028,500 12,526,526

Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisigdo

Pagamentos efectuados 498,026 12,028,500 12,526,526
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos (10,552) (55,837) (66,389)
487,474 11,972,663 12,460,137

Os impactos das aquisi¢des acima na demonstracao dos resultados consolidados foram os seguintes:

Proveitos operacionais 13,011,388
Custos operacionais (13,186,673)
Resultado financeiro (31,480)
Resultado antes de impostos (206,765)
Imposto sobre o rendimento 23,051
Resultado liquido _ (8s,14)

Caso as aquisicoes efectuadas tivessem sido reportadas a 1 de Janeiro de 2008, os proveitos
operacionais viriam aumentados em 56.677.116 Euros.

8.3 — Alienacdes

As principais alienagdes de empresas ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 foram
as seguintes:

Percentagem do Percentagem do
Capital detido Capital detido
Sede Data de alienagdo 31.12.2007

Firma Social Directo Total Directo Total
Equador & Mendes-Agencia de viagens e Turismo, Lda Lisboa 50.00% 50.00%  75.00%  67.50%
Nova Equador Internacional-Agencia de Viagens e Turismo, Lda Lisboa 50.00% 50.00%  75.00%  67.50%
Nova Equador P.C.O. E Eventos, Sociedade Unipessoal, Lda Lisboa 50.00% 50.00% 75.00% 67.50%
Star Viagens e Turismo, S .A. Lisboa 50.00% 50.00% 90.00% 90.00%

Pagina 55



SONAE
DISTRIBUICAO

Demonstracoes financeiras consolidadas de 2008

Os activos liquidos das filiais alienadas na data da alienac&o sao os seguintes:

Filiais Alienadas
Data alienagéao

Activos liquidos alienados
Imobilizacdes corporeas e incorpéreas
Diferengas de consolidagdo (Nota 11)
Impostos diferidos
Outros activos correntes
Caixa e equivalentes a caixa
Outros passivos correntes

2.710.506
9.394.261
39.616
14.058.148
122.787

(14.089.442)

12.235.875

Interesses minoritarios
Activos disponiveis para venda ( Nota 5)
Ganho na alienagédo

(78.917)
(4.863.383)
2.062.991

Preco da alienacao

9.356.566

Fluxo de caixa liquido decorrente da alienagao
Recebimentos efectivados
Caixa e equivalentes a caixa alienados

9.356.566
(122.787)

Valor do negécio

9.233.779

Os resultados do exercicio destas subsidiarias até a data da sua alienagdao podem ser detalhados
conforme abaixo. Apds essa data as suas operagdes passaram a ser consolidadas pelo método

proporcional:

Filial alienada

2008

Prestag6es de Servigos 101,395,269
Outros proveitos operacionais 624,364
Outros custos operacionais (98,631,551)
Resultado financeiro (145,900)

Resultado antes impostos 3,242,182
Imposto sobre o rendimento (875,463)

Resultado liquido __ 2,366,719

8.4 - Aquisicoes em 2007

As principais aquisicdes de empresas ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foram as

seguintes:

Percentagem do

Capital detido
Sede 31.12.2007
Firma Social Directo Total
Iginha-Sociedade Imobiliaria, S.A Matosinhos 100,00% 100,00%
Modelo Continente Seguros-Sociedade de Mediag&o, Ld? Porto 75,00%  75,00%
Valor N, S.A. Matosinhos 100,00% 100,00%
Continente Hipermercados, S.A. Lisboa 99,86%  99,86%
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As aquisigcbes acima mencionadas tiveram o seguinte impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de Dezembro de 2007:

Data de aquisicdo
Continente
Outras Outras Outras Hipermercados Total 31.12.2007
Valor Imputagéo Total
Contabilistico Justo Valor _ Justo Valor 31.12.2007

Activos liquidos adquiridos
Imobilizagdes corpéreas e

incorpéreas (nota 10) 14,120,204 1,341,202 15,461,406 267,013,229 282,474,635 285,320,526
Qutros activos correntes 1,735,726 1,735,726 40,264,328 42,000,054 40,399,583
Caixa e equivalentes de caixa 510473 510,473 1,347,294 1,857,767 1,801,528
Impostos diferidos 8,808 (355,418) (346,610) 1,845,583 1,498,973 1,564,950
Empréstimos (6,821,755) (6,821,755) (83,038,919) (89,860,674) (83,038,919)
Outros passivos (8,696,570) (8,696,570) (150,218,081)  (158,914,651) (167,654,589)
856,886 985,784 1,842,670 77213434 79,056,104 78,393,079
Diferencas de consolidagéo (Nota 11) 377,371 504,847,714 505,225,085
Interesses minoritarios (12,476) (104,393) (116,869)
Prego de aquisig&o 2,207,565 581,956,755 584,164,320
Pagamentos efectuados 9,029,320 611,200,000 620,229,320
Valor a Receber - acerto preco aquisicdo (30,414,000) (30,414,000)
Divida financeira a data de aquisicéo (6,821,755) (6,821,755)
Custos suportados com aquisigdo 1,170,755 1,170,755
2,207,565 581,956,755 584,164,320
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢cdo
Pagamentos efectuados 9,029,320 611,200,000 620,229,320
Custos suportados com aquisigao 1,170,755 1,170,755
Empréstimos intra-grupo a data de aquisi¢cdo (6,821,755) (6,821,755)
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos (510,473) (1,347,294) (1,857,767)
1,697,092 611,023 461 612,720,553

Os impactos das aquisigbes acima na demonstragdo dos resultados consolidados foram os seguintes:

Proveitos operacionais 791.800
Custos operacionais (1.139.987)
Resultado financeiro (605.994)
Resultado antes de impostos (954.181)
Imposto sobre o rendimento 64.730
Resultado liquido (889.451)

Caso as aquisigdes efectuadas tivessem sido reportadas a 1 de Janeiro de 2007, os proveitos
operacionais viriam aumentados em 589.137.736 Euros.

8.5. — Alienacoes em 2007

As principais alienagdes de empresas ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foram
as seguintes:

Percentagem do Percentagem do
Capital detido Capital detido
Sede Data de alienagao 31.12.2006
Firma Social Directo Total Directo Total
Imoponte-Sociedade Imobiliaria, S.A. Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Os activos liquidos das filiais alienadas na data da alienac&o sao os seguintes:

Filial Alienada
Data alienagéo 31-12-2006
Activos liquidos alienados
Imobilizacdes corporeas 9,928,909 9,700,630
Impostos diferidos (nota19) 910,749 871,280
Outros activos correntes 150,897 150,544
Caixa e equivalentes a caixa 3,683 421
Outros passivos n&o correntes (4,316,000) (11,837,000)
Outros passivos correntes (10,396) (920,356)
6,667,842 (2,034,481)
Perda na alienagéo (842,841)
Prego da alienagéo 5,825,001
Fluxo de caixa liquido decorrente da alienagédo
Recebimentos efectivados 10,141,001
Caixa e equivalentes a caixa alienados (3,683)
10,137,318
Empréstimos intra-grupo a data de alienagédo (4,316,000)
Valor do negécio 5,821,318

O valor da divida financeira referida no quadro acima corresponde ao valor de suprimentos concedidos
pela accionista da filial alienada e que estéo incluidos no valor recebido de 10.141.001 Euros.

Os resultados do exercicio desta subsidiaria até a data da sua alienacdo podem ser detalhados como
segue:

Filial alienada

2007

Prestag6es de Servigos 57
Outros custos operacionais 102
Resultado financeiro (265.584)
Resultado antes impostos (265.425)

Imposto sobre o rendimento 39.470
Resultado liquido (225.955)
(225.955)
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9. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na Nota 2.11, foram classificados
como segue:

Activos Financeiros

31 de Dezembro de 2008

Activos
registados a Activos ndo
Empréstimos e justo valor por Derivados de abrangidos
contas a Disponiveis resultados cobertura pelo
Nota receber para venda (Nota 25) (Nota 25) Sub-total IFRS 7 Total
Activos néo correntes
Outros investimentos 7 1,584,193 774,778 2,358,971 2,358,971
Qutros activos nao correntes 13 2,284,632 2,284,632 2,284,632
3,868,825 774,778 4,643,603 4,643,603
Activos correntes
Clientes 15 33,237,057 33,237,057 33,237,057
Outras dividas de terceiros 16 109,795,744 109,795,744 109,795,744
Outros activos correntes 18 20,432,973 20,432,973 14,959,019 35,391,992
Outros investimentos financeiros 12 60,956,594 72494 1,776,634 62,805,722 62,805,722
Caixa e equivalentes de caixa 20 115,119,080 115,119,080 115,119,080
339,541,448 72,494 1,776,634 341,390,576 14,959,019 356,349,595
Total 343,410,273 774,778 72,494 1,776,634 346,034,179 14,959,019 360,993,198
31 de Dezembro de 2007
Activos Activos nédo
Empréstimos registados a Derivados de abrangidos
e contas a Disponiveis justo valor por  cobertura pelo
Nota receber para venda resultados (Nota 25) Sub-total IFRS 7 Total
Activos néo correntes
Outros investimentos 7 240,000 759,170 999,170 999,170
Qutros activos ndo correntes 13 1,820,126 1,820,126 1,820,126
2,060,126 759,170 2,819,296 2,819,296
Activos correntes
Clientes 15 32,409,579 32,409,579 32,409,579
Outras dividas de terceiros 16 121,819,762 121,819,762 121,819,762
Outros activos correntes 18 11,829,490 11,829,490 11,662,689 23,492,179
Outros investimentos financeiros 12 56,003,108 1,971 1,113,658 57,208,737 57,208,737
Caixa e equivalentes de caixa 20 67,853,490 67,853,490 67,853,490
290,005,429 1,971 1,113,658 291,121,058 11,662,689 302,783,747
Total 292,065,555 759,170 1,971 1,113,658 293,940,354 11,662,689 305,603,043
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Passivos Financeiros

31 de Dezembro de 2008

Passivos nao correntes
Empréstimos bancarios
Empréstimos obrigacionistas
Credores por locagdes financeiras
Outros empréstimos
Outros passivos ndo correntes

Passivos correntes
Empréstimos bancarios
Empréstimos obrigacionistas
Credores por locagdes financeiras
Outros empréstimos
Fornecedores
Outras dividas a terceiros
Outros passivos correntes

Total

31 de Dezembro de 2007

Passivos nao correntes
Empréstimos bancarios
Emprestimos obrigacionistas
Credores por locagdes financeiras
Outros empréstimos
Outros passivos n&o correntes

Passivos correntes
Empréstimos bancarios
Credores por locagdes financeiras
Outros empréstimos
Fornecedores
Outras dividas a terceiros
Outros passivos correntes

Total

Passivos
registados a Outros Passivos néo
justo valor por  Derivados de passivos abrangidos
Nota resultados cobertura financeiros Sub-total pelo IFRS 7 Total
23 230,000,000 230,000,000 230,000,000
23 1,001,716,603 1,001,716,603 1,001,716,603
24 11,109,980 11,109,980 11,109,980
23 241,328 241,328 241,328
26 11,165,308 11,165,308 523,086 11,688,394
1,254,233,219 1,254,233,219 523,086 1,254,756,305
23 43,249,021 43,249,021 43,249,021
23 99,978,611 99,978,611 99,978,611
24 4,280,464 4,280,464 4,280,464
23 475,848 4,894,132 35,487 5,405,467 5,405,467
28 898,101,628 898,101,628 898,101,628
29 152,429,549 152,429,549 152,429,549
30 148,437,461 148,437,461 508,264 148,945,725
475,848 4,894,132 1,346,512,221 1,351,882,201 508,264 1,352,390,465
475,848 4,894,132 2,600,745,440 2,606,115,420 1,031,350 2,607,146,770
Passivos
registados a Outros Passivos ndo
justo valor por passivos abrangidos
Nota resultados financeiros Sub-total pelo IFRS 7 Total
23 1,100,672,731 1,100,672,731 1,100,672,731
24 5,554,636 5,554,636 5,554,636
23 276,330 276,330 276,330
26 10,830,596 10,830,596 1,872,010 12,702,606
1,117,334,293 1,117,334,293 1,872,010 1,119,206,303
23 83,834,903 83,834,903 83,834,903
24 6,783,670 6,783,670 6,783,670
23 281,123 36,229 317,352 317,352
28 835,856,284 835,856,284 835,856,284
29 80,848,547 80,848,547 80,848,547
30 144,777,374 144,777,374 2,690,269 147,467,643
281,123 1,152,137,007 1,152,418,130 2,690,269 1,155,108,399

281,123 2,269,471,300 2,269,752,423

4,562,279 2,274,314,702

A 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 os instrumentos financeiros registados a justo valor por resultados
correspondem apenas a instrumentos financeiros derivados que nao se qualificam como de cobertura.
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10.

IMOBILIZACOES CORPOREAS E INCORPOREAS

Durante os exercicios de 2008 e 2007 o movimento ocorrido no valor das imobilizagbes corporeas e
incorporeas, bem como nas respectivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Imobilizagées corpéreas - Exercicio de 2008

Outras Adiantamentos
Terrenos Equipamento  Equipamento Ferramentas Equipamento  imobilizagées Imobilizado Imobilizado Total
e edificios basico Transporte e utensilios administrativo corporeas em cursoa) corpdreob) corporeo
Activo bruto:
Saldo inicial 1,321,081,939 586,492,798 17,525,840 29,837,028 101,287,132 1,776,285 125,567,424 14,404,376 2,197,972,822
Imputagao justo valor 54,111,446 21,825,730 (165,821) (3,879,838) (1,478,767) (37,908,515) 26,650,000 59,154,235
Saldo inicial Reexpresso 1,375,193, 385 608,318,528 17,360,019 5,057,190 99,808,365 1,776,285 87,658,909 41,054,376 2,257,127,057
Variagdes do perimetro - Aquisigdes 43,382,873 7,902,569 317,333 92,778 2,037,630 66,253 1,090,769 - 54,890,205
Variagdes do perimetro - Alienagées (348,113) (825,536) (620) (90,136) (1,090,137) (40,939) (144,084) - (2,539,565)
Investimento 12,281,854 794,593 87,703 112,761 3,764,790 17 292,772,527 14,117 440 323,931,685
Desinvestimento c) (17,373,082) (22,436,750) (733,709) (1,369,995) (2,416,761) (21,294) (352,772) (44,704,363)
Efeito da conversao cambial (73,196) (209,195) (8,278) - (138,129) - - - (428,798)
Transferéncias / abates d) 83,874,799 124,095,781 2,221,278 4,326,631 (1,527,721) 18,021 (230,698,000) (9,736,656) (27,425,867 )
Saldo final 1,496,938,520 717,639,990 19,243,726 29,029,229 100,438,037 1,798,343 150,327,349 45,435,160 2,560,850,354
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial 194,037,229 278,847,315 13,568,935 20,362,366 65,309,111 1,632,160 - 573,757,116
Imputagao justo valor (17,599,079) 15,488,517 (156,772) (3,223,824) (1,241,006) - - (6,732,164)
Saldo inicial Reexpresso 176,438, 150 294,335,832 13,412,163 17,138,542 64,068,105 1,632,160 - 567,024,952
Variagdes do perimetro - Aquisicées 2,651,583 3,971,079 218,643 25,128 1,249,187 58,891 - 8,174,511
Variagdes do perimetro - Alienagées (177,254) (228,724) (620) (29,776) (704,908) (32,956) - - (1,174,238)
Depreciag&o do exercicio 22,782,486 58,695,133 1,582,106 4,513,898 14,206,032 47,549 - 101,827,204
Desinvestimento (2,503,587) (16,353, 144) (671,360) (1,267,911) (1,885,722) (20,743) - - (22,702,467)
Efeito da conversao cambial (39,116) (81,671) (3,950) - (44,598) - - (169,335)
Transferéncias / abates (6,671,482) 623,314 (4,050) (34,202) (10,345,077) (45) - (16,431,542)
Saldo final 192,480,780 340,961,819 14,532,932 20,345,679 66,543,019 1,684,856 - - 636,549,085
Valor liquido 1,304,457,740 376,678,171 4,710,794 8,683,550 33,895,018 113,487 150,327,349 45,435,160 1,924,301,269
Imobilizagoes incorpéreas - Exercicio de 2008
Despesas Propriedade Outras Imobilizado Adiantamentos
de Indust. e outros Software Trespasses Imobiizagdes em Imobilizado Total
desenvolvimento direitos Incorpéreas cursoa) incorporeo b) incorporeo
Activo bruto:
Saldo inicial 469,507 88,603,953 107,561,601 13,863,815 16,263,339 - 226,762,215
Imputagédo de justo valor - - - - - (1,422,500) (1,422,500)
Se Saldo inicial reexpresso 469,507 88,603,953 107,561,601 13,863,815 - 14,840,839 - 225,339,715
Variagbes do perimetro- Aquisigdes 1,186,461 884,987 998,542 4,250,161 17,457 - - 7,337,608
VariagGes do perimetro - Alienagées - (364,185) (1,282,959) (1,067,256) - (327,837) (3,042,237)
Investimento 117,000 718,856 171,790 49,861 - 21,375,793 22,433,300
Desinvestimento - (188,864) (5,044) - - (719,330) (913,238)
Efeito da conversao cambial - - 37,579) - - (37,579)
Transferéncias/Abates - 3,491,616 15,207,731 (352,471) (14,965, 186) 3,381,690
Saldo final 1,772,968 93,146,363 122,614,082 17,096,581 (335,014) 20,204,279 - 254,499,259
Amortizagoes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial 241,993 5,175,682 53,824,561 12,960,714 72,202,950
Variagdes do perimetro - Aquisicdes 1,154,086 647,383 881,560 4,250,160 6,933,189
Variagdes do perimetro- Alienagoes - (89,895) (768,135) (839,028) (1,697,058)
Depreciag&o do periodo 119,973 2,343,572 10,640,357 108,260 - 13,212,162
Desinvestimento - (66,143) (2,792) - - - (68,935)
Efeito da conversdo cambial - - (19,445) - - - (19,445)
Transferéncias/Abates - (5) (483) (352,472) (352,960)
Saldo final 1,516,052 8,010,594 64,555,623 16,127,634 90,209,903
Valor liquido 256,916 85,135,769 58,058,459 968,947 (335,014) 20,204,279 - 164,289,356
. . e . . . . « o .
a) Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Imobilizado em curso corpéreo e

incorporeo”, referem-se aos seguintes projectos:

Remodelacao e Expanséo do parque de lojas

Licencas de instalagdo
Projectos informaticos

b)

31.12.2008 31.12.2007
146,344,713 122,900,793
7,445,825 4,467,338
12,841,147 11,726,539
166,631,685 139,094,670

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Adiantamentos por conta de imobilizagdes

corporeas”, referem-se fundamentalmente a projectos de lojas Modelo e Continente para os quais foram
efectuados os respectivos adiantamentos.

c)

Os valores mais significativos registados como “Desinvestimento”, na rubrica “Terrenos e

Edificios”, referem-se a alienagéo, de lojas em Eiras e Lagoa, bem como uma parte da galeria do centro
comercial de Leiria, no valor liquido de aproximadamente 17.800.000 Euros.
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Estas alienagbes deram origem ao reconhecimento de ganhos no montante de aproximadamente 3
milhées de Euros no periodo findo em 31 de Dezembro de 2008, os quais se encontram registados na
rubrica “Outros proveitos operacionais”.

Durante os exercicios de 2007 e 2006 o movimento ocorrido no valor das imobilizagbes corpoéreas e
incorporeas, bem como nas respectivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Imobilizagoes corpoéreas - Exercicio de 2007

Outras Adiantamentos
Terrenos Equipamento Equipamento Equipamento  Ferramentas Taras imobilizagdes Imobilizado Imobilizado Total
e edificios basico Transporte administrativo e utensilios e vasilhame corpéreas em curso a) corpéreo b) corporeo
Activo bruto:
Saldo inicial 1.027.788.651 479.043.575 15.346.401 96.146.283 8.319.375 80.429 2.006.122 29.402.940 17.147.599 1.675.281.375
Variagbes do perimetro - Aquisigoes 249.123.401 38.721.989 1.580.910 6.937.941  18.401.874 - 57.869.991 372.636.106
Variagdes do perimetro - Alienagdes (9.928.909) - (9.928.909)
Investimento 19.776.057 1.356.472 193.909 1.887.220 36.629 - 176.083.396 20.475.574 219.809.257
Desinvestimento c) (20.919.134)  (12.825.079) (685.495) (5.638.660) (117.645) (13.862) (296.020) (537.922) - (41.033.817)
Efeito da convers&o cambial 330.893 81.728 4.190 45.019 - - 9.189 - 471.019
Transferéncias / abates d) 54.910.980 80.114.113 1.085.925 1.909.329 3.196.795 - (384)  (137.260.170) (23.218.797) (19.262.209)
Saldo final 1.321.081.939 586.492.798 17.525.840 101.287.132  29.837.028 66.567 1.709.718 125.567.424 14.404.376  2.197.972.822
Amortizagoes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial 128.715.051 224.445.608 12.011.068 58.138.134 4.544.535 80.429 1.824.070 429.758.895
Variagdes do perimetro - Aquisicdes 50.162.578 20.137.861 1.057.863 5.345.648  14.072.537 - 90.776.487
Depreciagédo do exercicio 17.525.551 46.228.506 1.165.413 9.457.540 1.852.113 - 47.054 76.276.177
Desinvestimento (2.366.778) (9.411.081) (654.067) (4.682.029) (100.334) (13.862) (295.921) (17.524.072)
Efeito da conversao cambial 13.174 16.124 1.074 9.523 - 39.895
Transferéncias / abates (12.347) (2.569.703) (12.416) (2.959.705) (6.485) - (9.610) (5.570.266)
Saldo final 194.037.229 278.847.315 13.568.935 65.309.111  20.362.366 66.567 1.565.593 - - 573.757.116
Valor liquido 1.127.044.710 307.645.483 3.956.905 35.978.021 9.474.662 - 144.125 125.567.424 14.404.376 1.624.215.706
Imobilizagées incorporeas - Exercicio de 2007
Despesas Propriedade Outras Imobilizado Adiantamentos
de Indust. e outros Softw are Trespasses Imobilizages em Imobilizado Total
desenvolvimento direitos Incorpéreas curso a) incorpéreo b) incorpéreo
Activo bruto:
Saldo inicial 464.840 83.989.039 98.303.747 13.908.707 13.319.370 275.000 210.260.703
Variagdes do perimetro - Aquisicoes 1.300.626 1.300.626
Investimento 1.217 1.076.817 71.056 14.762.392 15.911.482
Desinvestimento (40.491) (40.491)
Efeito da convers&o cambial 10.652 10.652
Transferéncias/Abates 3.450 3.538.097 7.875.520 (44.892) (11.777.932) (275.000) (680.757)
Saldo final 469.507 88.603.953 107.561.601 13.863.815 16.263.339 226.762.215
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial 148.308 3.329.177 44.882.011 12.736.678 61.096.174
Variagdes do perimetro - Aquisi¢cdes 685.610 685.610
Depreciagao do periodo 93.685 1.860.365 8.549.643 268.928 10.772.621
Desinvestimento -
Efeito da convers&o cambial 3.431 3.431
Transferéncias/Abates (13.860) (296.134) (44.892) (354.886)
Saldo final 241.993 5.175.682 53.824.561 12.960.714 72.202.950
Valor liquido 227.514 83.428.271 53.737.040 903.101 16.263.339 154.559.265

a)

Os valores mais significativos incluidos

incorporeo”, referem-se aos seguintes projectos:

na rubrica de “Imobilizado em curso corpéreo e

31.12.2007  31.12.2006

Remodelagéo e Expanséo do parque de lojas 122.900.793 27.214.918
Licengas de instalagao 4.467.338 3.352.407
Projectos informaticos 11.726.539 8.752.631
139.094.670  39.319.956

O aumento da rubrica “Remodelagao e expansao do parque de lojas” € em grande medida explicado
pela aquisicdo do Continente Hipermercados, S.A., que contribui com o montante de 57.582.766 Euros.

b) Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Adiantamentos por conta de imobilizagdes
corporeas”, referem-se fundamentalmente a projectos de lojas Modelo e Continente para os quais foram
efectuados os respectivos adiantamentos.

c) Os valores mais significativos registados como “Desinvestimento”, na rubrica “ Terrenos e
Edificios”, referem-se a alienagéo, de galerias comerciais adjacentes as lojas Modelo em Albufeira e
Portimao, no valor liquido de aproximadamente 18.550.000 Euros.
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Estas alienagbes deram origem ao reconhecimento de ganhos no montante de aproximadamente 13,5
milhées de Euros no periodo findo em 31 de Dezembro de 2007, os quais se encontram registados na
rubrica “Outros proveitos operacionais”.

d) A rubrica de transferéncias inclui a transferéncia de terrenos e edificios no valor de 6.006.580
Euros relativos a terrenos, para os quais existiam ja contratos de promessa de compra e venda.

Esta rubrica inclui ainda 2.400.000 Euros relativos a adiantamentos efectuados em exercicios anteriores
e que foram recebidos em resultado da rescisdo de contrato respectivo.

11. DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o movimento ocorrido na rubrica das diferengas de consolidagao,
bem como nas respectivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

31.12.2007
31.12.2008 Rexpresso
Valor Bruto:
Saldo inicial 521,729,135 63,980,187
Novas empresas no consolidado (nota 8.2.2.) 10,217,517 461,676,793
Aumentos 6,659,286
Diminuigdes (nota 8.3) (9,394,261) (3,927,845)
Saldo final 529,211,677 521,729,135
Perdas por imparidade
acumuladas (nota 21):
Saldo inicial 1,374,226 2,838,583
Aumentos 6,817,357 -
Diminuigdes (1,464,357)
Saldo final 8,191,583 1,374,226
Valor liquido 521,020,094 520,354,909

O valor descrito como aumentos inclui custos adicionais incorridos com aquisi¢gdo de subsidiarias, bem
como diferengcas de consolidagdo geradas com aumentos de percentagem de interesses em
subsidiarias.

O valor das diferengas de consolidagao é alocado a cada um dos segmentos de negdécio e dentro destes
a cada um dos grupos homogéneos de unidades geradoras de caixa, nomeadamente a cada uma das
insignias do segmento e posteriormente repartido por cada uma das lojas.

O valor alocado a activos imobiliarios (“Imobiliarios” com ou sem rendimento) é alocado a cada um dos
imoveis existentes na data de aquisigao.

Sao efectuados testes anuais de imparidade sobre o goodwill e sempre que existam indicagdes que o
goodwill pode estar em imparidade.

Para este efeito a Empresa recorre aos resultados da valorizagdo interna das suas insignias através de
metodologias de planeamento anuais, sustentadas em planos de negdcio para periodos de 5 anos onde
se projectam os cash-flows de cada uma das unidades, através da consideragdo de pressupostos
totalmente detalhados e justificados. Estes planos contemplam um detalhe do impacto das principais
accdes que serdo levadas a cabo por cada um dos negécios, bem como um estudo aturado da alocagao
dos recursos da Empresa.

As simulagbes sao feitas com um custo médio ponderado de capital entre 7 e 10% dependendo do
mercado e do segmento da insignia. E considerada uma taxa de crescimento dos cash-flows na
perpetuidade de 0 a 1 %.

No ambito da aplicagdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro, a Empresa efectuou durante o
exercicio de 2008, uma anadlise detalhada de todos os seus activos, tendo sido identificados alguns
activos em que a Empresa sentia mais dificuldade em obter dados para quantificar a sua valorizagao.
Neste sentido, recorreu-se a opinides avalizadas em cada uma das areas de modo a confrontar o valor
percebido interno de cada um dos activos com o potencial valor de mercado. Assim sendo, no segmento
"Activos imobiliarios com rendimento”, foi reconhecida uma perda de imparidade de 6.817.357 Euros.
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor das diferengas de consolidagao pode ser detalhado como

seqgue:
31.12.2008 31.12.2007

Reexpresso
Base alimentar 404 466,932 399,851,492
Base n&o alimentar 84,184,028 80,939,555
Imobiliarias com rendimento 3,069,134 9,886,491
Imobiliarias sem rendimento - 377,371
Outros 29,300,000 29,300,000

521,020,094 520,354,909

12. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS CORRENTES

Outros Investimentos Financeiros
Saldo em 1 de Janeiro

31.12.2008 31.12.2007
56,093,108 33,211,904
6,029,076 6,444,626

Aquisicdes durante o exercicio
Alienagdes durante o exercicio
Aumento/(diminuigcdo) no justo valor
Transferéncias

(27829  (16,083792)
(1,137,760)

Saldo em 31 de Dezembro
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 29)

Instrumentos Financeiros Derivados
Justo valor em 1 de Janeiro

Aquisicdes durante o exercicio
Alienagdes durante o exercicio
Aumento/(diminuic&o) no justo valor

Saldo em 31 de Dezembro

Total em outros Investimentos Financeiros

- 32,500,370
60,956,595 56,003,108
60,956,595 56,003,108
1,115,629 49458
72,494 1,971

(1,971) (49458)
662,976 1,113658
1,849,128 1,115,629
62,805,723 57,208,737

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica pode ser decomposta como segue:

Em outros investimentos financeiros estdo registados 56.042.299 Euros (56.093.108 Euros em 31 de
Dezembro de 2007), relativos a montantes depositados numa Escrow Account e que se encontram
aplicados em Unidades de Participagdo num fundo de investimento monetario de rating superior, que
surgem como garantias das responsabilidades contratuais assumidas pelo Grupo na venda da Sonae

Distribuigédo Brasil, S.A. e para as quais foram constituidas provisdes (Nota 31).

Embora de acordo com os prazos definidos contratualmente a Escrow Account ja devesse ter sido
libertada pelo comprador, a mesma ainda nao o foi pelo facto de existirem alguns pontos de divergéncia
que estdo a ser objecto de negociacdo entre as partes com vista & sua resolugdo. E entendimento do
Conselho de Administragdo, consubstanciado em opinides legais de advogados brasileiros e
portugueses, que a razao assiste a Empresa facto pelo qual é convicgdo do mesmo que este montante

sera na sua totalidade recebido no curto prazo.

13. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

O detalhe dos outros activos ndo correntes em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é o seguinte:

31.12.2008 31.12.2007
Empréstimos concedidos a empresas associadas - 1,015,475
Clientes e outros devedores 2,284,632 804,651
2,284,632 1,820,126
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Os valores registados em Clientes e outros devedores nao correntes, correspondem fundamentalmente
a:

a) 634.470 Euros (792.644 euros em 31 de Dezembro de 2007) relativos a depésitos judiciais
efectuados por uma filial brasileira, para os quais se encontram registados os correspondentes passivos

na rubrica “Outros passivos ndo correntes” (Nota 26), estes valores ndao apresentam maturidade
definida.

b) 1.638.156 Euros relativos a caugdes de contratos de locagao de iméveis das lojas do Grupo em
Espanha, que nao se encontram vencidas a esta data.

14. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica tinha a seguinte composigéao:

31.12.2007

31.12.2008 Reexpresso
Mercadorias 549,329,990 460,751,262
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (nota 31) (18,510,507) (16,095,728)
530,819,483 444,655,534

O custo das vendas nos exercicios findos a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foi apurado como segue:

31.12.2007

31.12.2008 reexpresso
Existéncias iniciais 460.751.262 352.193.769
Variagéo de perimetro-Aquisi¢cdes (Nota 8.2.1) 6.626.869 24.063.488
Compras 3.263.407.621 2.604.690.994
Regularizagbes de existéncias 4.893.306 4.633.499
Existéncias finais 549.329.990 460.751.262
3.176.562.456 2.515.563.490
Perdas de imparidade 1.590.487 1.754.065

3.178.152.943 2.517.317.555

Os montantes inscritos na rubrica de ‘Regularizagbes de existéncias’, em 31 de Dezembro de 2008 e
2007, referem-se, essencialmente, a regularizagdes resultantes de ofertas a instituicdes de solidariedade
social.

15. CLIENTES

O detalhe de clientes em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é o seguinte:

31.12.2008 31.12.2007
Clientes correntes 33,535,398 33,218,618
Clientes de cobrangaduvidosa 12,418,928 11,962,348
45,954,326 45,180,966
Perdas deimparidade acumuladas (nota 31) (12,717,269) (12,771,387)
33,237,057 32,409,579

A rubrica de Clientes correntes inclui 11.420.811 Euros (15.549.379 Euros em 31 de Dezembro de 2007)
relativo a clientes das agéncias de viagens, bem como 12.366.082 Euros (11.231.975 Euros em 31 de
Dezembro de 2007), relativo a vendas por grosso a empresas relacionadas.

Os valores apresentados acima correspondem fundamentalmente a dividas originadas pelo curso
normal da actividade do Grupo. Os montantes apresentados no balango sao liquidos de perdas de
imparidade, pelo que o valor registado em Clientes representa um valor préximo do seu justo valor uma
vez que 0s mesmos nao vencem juros e o efeito de desconto é considerado imaterial.
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A 31 de Dezembro de 2008 e de 2007, a antiguidade dos saldos de clientes pode ser analisada como
segue:

Clientes
31.12.2008 31.12.2007

Nao vencido 14,208,471 20,174,169

Vencido mas sem registo de imparidade
0 - 30dias 4,165,062 2,404,680
30 - 90 dias 9,927,462 4,932,343
+ 90 dias 3,971,796 4,493,884
18,064,320 11,830,907

Vencido com registo de imparidade

0 -90dias 221,725 77,339
90 - 180 dias 713,896 204,254
180 - 360 dias 643,027 660,725
+ 360 dias 12,102,887 12,233,572
13,681,535 13,175,890
Total 45,954,326 45,180,966

16. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

O detalhe das outras dividas de terceiros em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, € o seguinte:

31.12.2007
31.12.2008 Reexpresso
Outros devedores
a) Fornecedores c/c-saldos devedores 74.985.105 66.725.484
c) Vendas de imobilizado 8.770.261 747.614
b)  Vendas c/ créditos s/ terceiros 3.608.238 5.536.607
e)  Subsidios a Exploragdo 1.286.546 1.434.458
d) Regime esp.reg.dividas ao Fisco e Seg.Social(Dec.Lei 248-A) 14.576.053 14.576.053
Iva-Iméveis 5.217.586 2.887.859
Acerto de prego na aquisigdo de participagdes financeiras (nota 8) 30.414.000
Empresas controladas conjuntamente 2.627.454
Empresas associadas 1.000.000
Outros 9.475.173 8.359.157
Adiantamentos afornecedores de imobilizado 389.736 381.319
121.936.152 131.062.551
Perdas deimparidade acumuladas (nota 31) (12.140.408) (9.242.789)
Total de instrumentos financeiros (Nota 9) 109.795.744 121.819.762
a) A 31 de Dezembro de 2008, o valor de Fornecedores c/c - saldos devedores esta sobretudo

associado a existéncia de receitas comerciais diversas debitadas a fornecedores e que nao foram ainda
deduzidas aos créditos de compras futuras.

b) Corresponde a vendas efectuadas para as quais foram recebidas formas de pagamento
emitidas por terceiros, nomeadamente vales, tickets ou instrumentos similares.

c) O valor registado na rubrica “Vendas de Imobilizado” corresponde fundamentalmente a um
valor de 6.948.162 Euros relativos a venda de um imdével no Brasil alienado durante o exercicio o qual
sera liquidado, de acordo com o contrato de compra e venda. Estes montantes vencem juros a taxas
normais de mercado.

d) O montante relacionado com o Regime Especial de Regularizacdo de Dividas ao Fisco e
Seguranga Social, corresponde basicamente a impostos pagos, que foram reclamados junto das
autoridades competentes, sendo entendimento do Conselho de Administragao que as reclamagdes

apresentadas terdo um desfecho favoravel para o Grupo facto pelo qual nao registou qualquer perda por
imparidade relativamente a estes activos.
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e) A rubrica Subsidios a Exploragdo corresponde a montantes a receber de entidades
governamentais a titulo de subsidios a exploragao, fundamentalmente para fazer face a custos com
formacao. Durante o exercicio foram reconhecidos proveitos no montante de 338.226 Euros
relacionados com estes subsidios (Nota 38).

A 31 de Dezembro de 2008 e de 2007, a antiguidade dos saldos de Outras dividas de terceiros pode ser
analisada como segue:

Fornecedores c/c saldos Qutros devedores
devedores diversos

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

N&o vencido 273,014 3,855,045 28,063,171 48,865,428

Vencido mas sem registo de imparidade

0 - 30dias 36,337,854 19,872,653 1,503,329 4,203,042
30 - 90 dias 22,223,996 30,218,156 10,113,443 8,784,758
+ 90 dias 4,969,145 3,675,137 6,494,445 1,143,910

63,530,995 53,765,946 18,111,217 14,131,710
Vencido com registo de imparidade

0 -90dias 16,390

90 - 180 dias 914 2,816

180 - 360 dias 2,259,182 1,444,067 4,564 509,848

+ 360 dias 8,921,001 7,660,426 752,888 208,164
11,181,097 9,104,493 776,658 718,012

74,985,106 66,725,484 46,951,046 63,715,150

Os devedores que nao estdo vencidos nao apresentam qualquer sinal de imparidade, o valor
contabilistico dos activos liquidos de imparidades é considerado como estando proximo do seu justo
valor.

17. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe da rubrica Estado e outros entes publicos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é o seguinte:

Valores devedores 31.12.2008 31.12.2007
Imposto sobre o rendimento 10,266,097 13,256,014
Imposto sobre o valor acrescentado 20,176,000 36,910,417
Outros Impostos 1,038,373 901,429

31,480,470 51,067,860

Valores credores

Imposto sobre o rendimento 8,563,639 6,388,566
Imposto sobre o valor acrescentado 14,962,758 25,828,419
Retencédo na Fonte - IRS trabalho dependente 2,097,197 3,055,163
Contribuicdes para a Seguranca Social 9,787,580 8,206,536
Outros Impostos e Retengdo na Fonte 564,376 743,623

35,975,550 44,222,307
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18. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

O detalhe dos outros activos correntes em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é o seguinte:

31.12.2008 31.12.2007

Receitas comerciais 17,377,253 4,222,318
Juros areceber 1,469,109 741,938
Comissdes a receber 1,586,611 6,865,234
Total instrumentos financeiros ( Nota 9) 20,432,973 11,829,490

Sinistros 47,106 231,480
Rendas 4,407,778 3,259,833
Servigos de gestdo de condominios 1,712,853 1,684,282
Seguros 2,714,292 2,058,068
Outros 6,076,990 4,429,026
35,391,992 23,492,179

Na rubrica “Outros” inclui IVA a recuperar relativo as operagdes das agéncias de viagens de acordo com
o D.L. 221/85 no montante de 569.700 Euros (1.127.913 Euros em 31 de Dezembro de 2007).

Os montantes identificados como activos financeiros correspondem a valores ainda ndo debitados aos

terceiros respectivos mas que apresentam suporte contratual e que ndo se encontram vencidos.

19. IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, de acordo

com as diferengas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Impostos diferidos activos Impostos diferidos passivos
31.12.2007 31.122007
31122008  Reexpresso 31.12.2008 Reexpresso
Imputacdo do justo valor em aquisicao filiais 3,845,829 6,353,991 24,038,802 16,132,406
Homogeneizag3o de amortizagdes 16,129 70,513 39,264,318 29,290,837
Provisdes e perdas por imparidade de activos ndo aceites fiscamente 6,773,980 4,320,121 -
Anuagao de imobilizagées 9,289,029 9,517,092
Amortizagdes de goodwill - 6,980,016 -
Anuagio de custos diferidos 9,644 26,697 32,267
Valorizagdo de instrumentos derivados 1423045 74,497 490,019 194,55
Mais/menos-vaias reinvestidas - 2257798 2,394,039
Reavaliagdes de imabilizado corpdreo reintegrawel - 2279573 2,523,410
Diferengas de cambio ngo tributadas - 5,326,355 44,74
Prejuizos fiscais reportaveis 44,487,390 15,374,448
Outros 1,591,414 283,633 518,792
67426816 36,003,939 81,182,365 50,612,269
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O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos activos nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2008 e 2007 foi como segue:

31.12.2008 31.12.2007 Reexpresso
Activos Passivos Activos Passivos
Saldo inicial 36,003,939 50,612,269 23,413,248 36,985,189
Efeito em resultados:
Diferenga entre justo valor e custo histérico de
Imobilizagdes corpéreas - (371,250) - -
Imputagéo do justo valor em aquisigdes de filiais (5,699,762) - - -
Anulagao de imobiliza¢des incorporeas (614,183) - 59,661 -
Anulagéo de imobilizagdes corpéreas 421,843 768,125 (421,461) -
Reavaliagdes - (238,251) - (97,355)
Homogeneizagdo de amortizacdes (1,692,041) 9,803,023 (110,591) 1,384,243
Amortizacdes de diferencas de consolidacédo - 6,980,016 - -
Anulagéo de acréscimos e diferimentos (9,646) (5,570) (10,516) (11,665)
Provisdes do exercicio ndo aceites para efeitos fiscais 2,920,784 - (760,889) -
Imparidade de activos - - - -
Instrumentos financeiros derivados 51,602 18,689 43,746 (12,584)
Prejuizos fiscais reportaveis 17,612,719 - (1,537,964) -
Mais/menos valias reinvestidas - (136,246) - (1,118,666)
Diferengas de cambio néo tributadas em filiais brasileiras - 6,462,069 (1,642,013)
Efeito de variagédo de taxa de imposto - - - -
Outros 1,314,108 1,433,999 276,716 -
14,305,424 24,714,604 (2,461,298)  (1,498,040)
Efeito em reservas:
Valorizagao de instrumentos derivados de cobertura 1,296,945 276,774 - 194,034
Efeito de conversao cambial (817,364) (1,192,218) 98,303 94,392
Reavaliagdes - (5,586) - -
Outros (6,326) - - -
473,255 (921,030) 98,303 288,426
Efeito de Variagéo de Perimetro (Nota 8)
Aquisicdes 26,103 23,992 750,594 292,337
Alienagdes (40,723) (1,107) (910,761) (12)
Imputacgéo de justo valor em aquisigado de filiais 16,658,818 6,753,637 15,113,853 14,544,369
16,644,198 6,776,522 14,953,686 14,836,694
Saldo final 67,426,816 81,182,365 36,003,939 50,612,269

Durante o exercicio foram constituidos activos por impostos diferidos no montante de, aproximadamente,
18.240.000 Euros relativos a prejuizos fiscais reportaveis da filial Worten Espana, S.A. (filial adquirida
durante o exercicio — Nota 8) gerados no exercicio e em exercicios anteriores, dos quais 11.829.000
Euros relativos a prejuizos gerados em data anterior a aquisicdo foram imputrados no calculo da
respectiva diferenga de consolidagdo negativa constatada. O registo de activos por impostos diferidos
estd suportado em planos de negdécio da Empresa que prevéem a sua recuperagdo num prazo
compreendido entre 5 e 8 anos (na perspectiva mais conservadora).

Durante o exercicio de 2008 foi concluido o processo de alocagdo de justo valor a aquisicdo do
Continente Hipermercados, S.A. (Nota 8). Nesse processo, e suportado em planos de negécios da
Empresa, para além do impacto fiscal da valorizagdo de activos e passivos adquiridos, o Grupo
procedeu ao registo de activos por impostos diferidos (7.363.727 Euros) relativos a prejuizos fiscais
reportaveis no montante de 29.454.907 Euros. Consequentemente os valores relativos a 31 de
Dezembro de 2007 foram reexpressos de forma a incluir esse efeito.
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De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam impostos diferidos activos por
prejuizos fiscais, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, utilizando para o efeito as taxas de cambio
naquelas datas, 0s mesmos eram reportaveis como segue:

31-12-2008 31-12-2007
Prejuizo Activos por Data limite Prejuizo Activos por Data limite
fiscal impostos diferidos de utilizagdo fiscal impostos diferidos de utilizagao
Com limite de data de utilizacao
Gerados em 2002 - - 2008 12,423,840 3,105,960 2008
Gerados em 2003 464,904 116,226 2009 9,065,672 2,266,418 2009
Gerados em 2004 212,609 53,152 2010 1,567,260 391,815 2010
Gerados em 2005 196,781 49,196 2011 7,341,505 1,835,377 2011
Gerados em 2006 387,074 96,768 2012 387,074 96,768 2012
Gerados em 2007 23,480,028 5,870,008 2013 30,712,438 7,678,110 2013
Gerados em 2008 4,624,321 1,156,080 2014
29,365,717 7,341,430 61,497,789 15,374,448
Com limite de data de utilizagdo
diferente do mencionado acima 118,469 447 35,540,834
Sem limite de data de utilizagao 4,720,959 1,605,126
152,556,123 44,487,390 61,497,789 15,374,448

Foram avaliados os activos por impostos diferidos a reconhecer, os quais s6 foram registados na medida
em que é provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as
perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis ou até a concorréncia de passivos por impostos
diferidos que sejam registados pela mesma entidade e que cuja reversao seja expectavel que ocorra na
mesma data. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negécios das empresas do Grupo Sonae
Distribuigdo, periodicamente revistos e actualizados, e nas oportunidades de planeamento fiscal

disponiveis e identificadas.

Em 31 de Dezembro de 2008 existem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 35.431.056 Euros
(67.479.658 Euros em 31 de Dezembro de 2007), cujos activos por impostos diferidos ndo se encontram
registados numa optica de prudéncia.

31-12-2008 31-12-2007
Prejuizo Crédito por Data limite Prejuizo Crédito por Data limite
fiscal impostos diferidos de utilizagao fiscal impostos diferidos de utilizagao
Com limite de data de utilizagéo
Gerados em 2002 - - 2008 1,814,987 453,747 2008
Gerados em 2003 297,644 74,411 2009 200,291 50,074 2009
Gerados em 2004 329,687 82,422 2010 329,687 82,422 2010
Gerados em 2005 - - 2011 36,519,737 9,129,934 2011
Gerados em 2006 161,837 40,459 2012 161,837 40,459 2012
Gerados em 2007 754,657 188,664 2013 741,708 185,427 2013
Gerados em 2008 4,358,286 1,089,571 2014
5,902,111 1,475,527 39,768,247 9,942,063
Com limite de data de utilizagdo
diferente do mencionado acima 27,046,989 7,459,955 19,671,433 5,619,101
Sem limite de data de utilizagao 2,481,956 843,865 8,139,978 2,767,592
35,431,056 9,779,347 67,479,658 18,328,756
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20. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

31.12.2008 31.12.2007
Numerario 5,715,220 5,723,805
Depdsitos bancarios 109,368,864 62,094,598
Aplicagdes de tesouraria 34,996 35,087
Caixa e equivalentes de caixa no balango 115,119,080 67,853,490
Descobertos bancarios (nota 23) (23,249,021) (3,584,549)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracédo de fluxos de caixa 91,870,059 64,268,941

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas correntes com instituicdes
financeiras, incluidos no balango na rubrica de empréstimos bancarios.

21. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta representado por
1.000.000.000 acgodes ordinarias, sem direito a uma remuneragao fixa, com o valor nominal de 1 euro
cada uma.

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital subscrito da sociedade era detido como segue:

Entidade %
Sonae, SGPS, S.A. 82,48 %
Sonae Investments, BV 17,52 %

Em 31 de Dezembro de 2008, a Efanor Investimentos, SGPS, S.A. e suas filiais detinham 52,94% das
accgdes representativas do capital social da Sonae, SGPS, S.A..

Accdes Proprias

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe das acgdes prdprias era o seguinte:

31.12.2008 31.12.2007
Accdes Proprias - Valor nominal - 100,000,000
Accdes Proprias - Prémios, descontos - 105,000,000
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragéo de fluxos de caixa - 205,000,000

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 a Sonae Distribuigcdo, SGPS, reduziu o seu
capital social, por extingdo de 100.000.000 de acgdes proprias proprias, consequentemente o valor da
Reseva constituida para o efeito liquida do valor de aquisicdo de acgdes préprias foi transferido para
“Outras reservas e resultados acumulados”.
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Reservas e Resultados Transitados

31.12.2008 31.12.2007

Reservas Legais 99,300,000 95,000,000
Reservas de Converséo 3,666 1,104,622
Sub-total 99,303,666 96,104,622

Reservas nos termos do art.° 324 CSC (acgdes proprias) - 205,000,000
Reservas de justo valor - -
Reservas de cobertura (3,316,342) (538,169)
Qutras reservas e resultados acumulados (346,889,834) (524,010,895)
Sub-total (350,206,176) (319,549,064)

Total (250,902,510) (223,444,442)

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa apresenta 99.300.000 Euros (95.000.000 Euros em 31 de
Dezembro de 2007) relativos a reservas legais, as quais ndo podem ser objecto de distribuicdo aos
accionistas a nao ser em caso de liquidagcdo da Empresa, mas podem ser utilizados para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas em capital.

A rubrica “Reservas de cobertura” inclui o montante de justo valor dos instrumentos financeiros
derivados classificados como de cobertura de fluxos de caixa na componente eficaz da cobertura, liquido
do respectivo efeito fiscal.

22. INTERESSES MINORITARIOS

Os movimentos desta rubrica durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 foram os
seguintes:

31.12.2007
31.12.2008 Reexpresso
Saldo inicial em 1 de Janeiro 12,141,277 10,930,910
Aquisicéo filiais (Nota 8) - 161,672
Variagado percentagem-aquisi¢cdo acgdes (159,047)
Alienagéo defiliais (Nota 8.2) (78917) -
Distribui¢do de Dividendos (13,741) (10,256)
Outros (509,834) (264,680)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios (178,190) 1,323,631
Saldo final em 31 de Dezembro 11,201,548 12,141,277

23. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:

31.12.2008 31.12.2007
Valor Contabilistico Valor nominal Valor Contabilistico Valor nominal

Corrente Néo Corrente Corrente Nao Corrente Corrente N&o Corente Corrente N&o Corrente
Enpréstimos bancérios 20,000,000 230,000,000 20,000,000 230,000,000 80,250,354 - 80,250,354 -
Enpréstimos obrigacionistas 99,978,611 1,001,716,603 100,000,000 1,006,925,000 - 1,100,672,731 - 1,106,925,000
Descobertos bancarios (Nota 20) 23,249,021 23,249,021 - 3,584,549 - 3,584,549 -
143,227,632 1,231,716,603 143,249,021 1,236,925,000 83,834,903 1,100,672,731 83,834,903 1,106,925,000
Qutros empréstimos 35,487 241,328 35,487 241,328 36,229 276,330 36,229 276,329
Instrumentos financ. Derivados (Nota 25) 5,369,980 - - - 281,123 - - -
5,405,467 241,328 35,487 241,328 317,352 276,330 36,229 276,329
Locagdes financeiras (Nota 24) 4,280,464 11,109,980 4,280,464 11,109,980 6,783,670 5,554,636 6,783,670 5,554,636

152,913,563 1,243,067,911 147,564,972 1,248,276,308 90,935,925 1,106,503,697 90,654,802  1,112,755,965
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Os empréstimos (incluindo empréstimos bancarios e locagédo financeira) e juros s&o reembolsaveis nos

seguintes anos:

2008 2007

Capital Juros Capital Juros
2008 90,654,802 58,412,491
2009 147,564,972 66,716,594 103,146,003 54,804,262
2010 68,728,626 55,769,267 67,370,839 51,752,185
2011 82,894,574 53,805,885 82,065,244 48,381,029
2012 350,766,043 43,237,233 350,042,467 38,775,565
2013 155,789,127 33,010,729 155,036,229 25,634,467
2014 230,820,063 24,427,383 355,095,183 35,317,289

+2015 359,277,875 13,405473
1,395,841,280 290,372,564 1,203,410,767 314,255,338

Empréstimos Obrigacionistas

Os empréstimos obrigacionistas podem ser resumidos como segue:

Modelo Continente / 2003 82.000.000 EUR
Modelo Continente / 2004 100.000.000 EUR
Modelo Continente / 2005/2010 64.925.000 EUR
Modelo Continente / 2005/2012 150.000.000 EUR
Modelo Continente / 2007/2012 200.000.000 EUR
Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A./2007/2015 200.000.000 EUR
Sonae Distribuicdo Setembro / 2007/2015 310.000.000 EUR

Empréstimo por obrigacoes - MODELO CONTINENTE 2003

1.640.000 obrigacdes - Valor Nominal: 50 euro.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 8 (oito) anos.

Taxa de Juro anual:

A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada no segundo dia util Target
anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, adicionada de um spread de 0,75% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamentos em 15 de Abril e em 15 de Outubro de
cada ano.

Reembolso: Sera amortizado ao seu valor nominal, de uma s6 vez, no termo do prazo do empréstimo,
em 15 de Outubro 2011. Nao existe possibilidade de reembolso antecipado nem por parte da emitente
nem por parte dos obrigacionistas.

Empréstimo por obrigacoes - MODELO CONTINENTE 2004

10.000.000 obrigagdes - Valor Nominal: 10 euro.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 5 (cinco) anos.

Taxa de Juro anual:

A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada no segundo dia util Target
anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, adicionada de um spread de 1,15% a.a..

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamento em 18 de Margco e em 18 de Setembro
de cada ano.

Reembolso: Sera amortizado ao seu valor nominal, de uma s6 vez, no termo do prazo do empréstimo,
em 18 de Margo 2009. Nao existe possibilidade de reembolso antecipado nem por parte da emitente
nem por parte dos obrigacionistas.

Empréstimo por obrigacoes - MODELO CONTINENTE 2005/2010

265 000 obrigagdes - Valor Nominal: 245 euro.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 5 (cinco) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada no
segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, adicionada de um spread de
0,70% a.a..
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Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamento em 3 de Fevereiro e em 3 de Agosto de
cada ano.

Reembolso: - Sera amortizado ao seu valor nominal, no final do 5° ano de vida do empréstimo, ou seja,
em 3 de Agosto de 2010, salvo se ocorrer reembolso antecipado.

Reembolso antecipado: (Call-Option) - O empréstimo podera ser reembolsado antecipadamente por
iniciativa da Emitente total ou parcialmente por redugéo ao valor nominal das obrigagdes, no 2°, 3° ou 4°
ano de vida do empréstimo, mediante o pagamento de um prémio de 0,125% sobre o valor reembolsado.

Em 3 de Agosto de 2007 a sociedade procedeu, de acordo com as condigdes de emisséo, a amortizagao
parcial das obrigagbes. A amortizagdo foi de 755 Euros por obrigagdo, com um prémio atribuido no
montante de 0,94375 Euros por obrigacao.

Apés amortizagdo, o empréstimo reduziu-se para 64.925.000 Euros, representado por 265.000
obrigagdes com o valor nominal de 245 Euros cada.

Empréstimo por obrigacées - MODELO CONTINENTE 2005/2012

15.000.000 obriga¢des - Valor Nominal: 10 euro.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 7 (sete) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada no
segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, com um spread de 0,85%.
Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamento em 2 de Fevereiro e em 2 de Agosto de
cada ano.

Reembolso: Ao par, na data de pagamento do 14° cupéo, ou seja, em 2 de Agosto de 2012, salvo se
ocorrer reembolso antecipado.

Reembolso antecipado: (Call-Option) - O empréstimo podera ser reembolsado antecipadamente por
iniciativa da Emitente, sem penalizagédo, total ou parcialmente por redugdo ao valor nominal das
obrigagdes, nas datas de pagamento do 10°, 11°, 12°, 13° cupdes.

Empréstimo por obrigacées - MODELO CONTINENTE 2007/2012

4.000 Obrigagdes — Valor Nominal: 50.000 euro.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 5 (cinco) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada no
segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, com um spread de 0,5% a.a..
Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamentos em 30 de Abril e em 30 de Outubro de
cada ano.

Reembolso: Ao par, na data de pagamento do 10° cupdo, ou seja, em 30 de Abril de 2012. Nao existe
possibilidade de reembolso antecipado nem por parte da emitente nem por parte dos obrigacionistas.

Empréstimo por obrigacdes - Sonae Distribuicdo / 2007/2015

4.000.000 Obrigagdes — Valor Nominal: 50 euro.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 8 (oito) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada no
segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, com um spread de 0,48%
a.a..

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamentos em 10 de Fevereiro e em 10 de Agosto
de cada ano.

Reembolso: Ao par, na data de pagamento do 16° cupéo, ou seja, em 10 de Agosto de 2015.

Reembolso antecipado: (Call-Option) - O empréstimo podera ser reembolsado total e antecipadamente
por iniciativa da Emitente, sem penalizagdo, nas datas de pagamento do 10°, 12°, 14° cupdes.

Empréstimo por obrigacdes - Sonae Distribuicdo Setembro / 2007/2015

31.000.000 Obrigagdes — Valor Nominal: 10 euro.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 8 (oito) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada no
segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, acrescida de um spread de:
0,25% a.a., nas primeiras 3 Datas de Pagamento de Juros;

0,55% a.a. a partir da 42 Data de Pagamento de Juros.
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Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamentos em 10 de Margo e em 10 de Setembro
de cada ano (cada uma “Data de Pagamento de Juros).

Reembolso: Ao par nos seguintes termos:

50% na data de pagamento do 12° cupédo, ou seja, em 10 de Setembro de 2013;

50% na data de pagamento do 16° cupdo, ou seja, em 10 de Setembro de 2015;

Reembolso antecipado: (Call-Option) - O empréstimo podera ser reembolsado antecipadamente por
iniciativa da Emitente, sem penalizagdo, total ou parcialmente por redugdo ao valor nominal das
obrigagdes, nas 102, 1123, 122, 132, 142 e 152 Datas de Pagamento de Juros.

Reembolso Antecipado Extraordinario (Call Option): até ao final do 18° més de vida do empréstimo nas
seguintes condigdes:

i) O empréstimo podera ser reembolsado total ou parcialmente, sem penaliza¢des, em cada Data de
Pagamento de Juros;

i) O empréstimo podera ser reembolsado total ou parcialmente, sujeito a Breakage Costs, com 30 dias
de pré-aviso no decurso de cada periodo de juros.

Outros empréstimos — ndo correntes

Em 31 de Dezembro de 2008 esta rubrica corresponde ao montante de subsidios reembolsaveis
atribuidos pelo IAPMEI ao abrigo da Medida de Apoio ao Aproveitamento do Potencial Energético e

Racionalizacdo de Consumos (MAPE). Estes subsidios ndo vencem juros e foram atribuidos por um
periodo de 12 anos, com um periodo de caréncia de reembolso de 3 anos apoés atribuigdo. Os subsidios
sdo reembolsaveis em parcelas semestrais iguais, ocorrendo o primeiro reembolso 6 meses apoés o
periodo de caréncia. Actualmente encontram-se classificados na rubrica de “Outros empréstimos-
correntes” 35.486 Euros.

Empréstimos bancarios

A rubrica Empréstimos bancarios inclui emissdo de papel comercial de curto prazo no montante de
20.000.000 Euros os quais vencem juros a taxas normais de mercado. Adicionalmente, inclui ainda
230.000.000 Euros relativos a emissdo de papel comercial através de programas com garantia de
colocagéao de cerca de 6 anos. Dado que € intengao de manter a utilizagdo desta forma de financiamento
por um periodo superior a 1 ano, a Empresa classificou estes montantes como nao correntes.

O montante de instrumentos financeiros destinados a cobrir as caréncias de tesouraria disponiveis a 31
de Dezembro de 2008 podem ser resumidas como se segue:

31.12.2008 31.12.2007
Compromisso Compromisso Compromisso Compromisso
Inferiora 1 ano Superior a 1 ano Inferiora 1 ano  Superior a 1 ano
Montante de linhas disponiveis 331,361,827 170,000,000 317,737,441 400,000,000
Montante de linhas contratadas 374,610,849 400,000,000 401,572,344 400,000,000

Os montantes considerados em instrumentos financeiros com compromisso superior a 1 ano sao
programas de papel comercial com garantia de colocagao com um prazo de 6 anos.

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor contabilistico dos passivos financeiros é semelhante ao seu
justo valor.

O Grupo dispbe ainda de um conjunto de aplicagbes no montante global de 115.119.080 Euros
(67.853.490 Euros em 2007) conforme detalhe na Nota 20.
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24, CREDORES POR LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica tinha a seguinte composigéao:

31.12.2008 31.12.2007
Valor liquido contabilistico de bens adquiridos
com recurso a locagao financeira:
Temenos e edificios 31,389,745 19,649,684
Equipamento transporte 85,190 -
Equipamento administrativo 4,252,561 4,274,323
35,727,496 23,924,007
Pagamentos minimos da Valor presente dos pagamentos
Credores por locagdes financeiras locagéo financeira minimos dalocagao financeira
Montantes a pagar por locagdes financeiras: 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
2008 7,190,501 6,783,670
2009 4,880,462 3,280,731 4,280,431 3,111,462
2010 4,238,393 2,465,786 3,805,515 2,407,922
2011 1,508,582 35,921 1,222,858 35,252
2012 1,060,137 - 833,536 -
2013 875,130 - 682,634 -
>+ 5 anos 5,102,134 - 4,565,470 -
17,664,838 12,972,939 15,390,444 12,338,306
Juros futuros (2,274,394) (634,633)
15,390,444 12,338,306
Componentes de curto prazo 4,280,464 6,783,670
Credores por locagbes financeiras-liquidos da parcela de curto prazo 11,109,980 5,554,636

Os contratos de locacgéo financeira vencem juros a taxas de mercado e tém periodos de vida definidos,
sendo usualmente garantido ao locatario o exercicio de uma opg¢ao de compra sobre o bem locado.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o justo valor das obrigagdes financeiras em contratos de locagéo
financeira corresponde, aproximadamente, ao seu valor contabilistico.

As obrigacdes financeiras por loca¢des sdo garantidas pela reserva de propriedade dos bens locados.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Derivados de taxa de cambio

No ambito da politica de gestao de riscos financeiros o Grupo utiliza derivados de taxa de cambio.

Em 31 de Dezembro de 2008, o justo valor dos instrumentos derivados, calculado tendo por base os
valores de mercado actuais de instrumentos financeiros equivalentes de taxa de cambio é estimado
como segue:

31.12.2008 31.12.2007

Activos (Nota 12) 72,494 1,971
Passivos (Nota 23) (475,848) (281,123)
(403,354) (279,152)

Os ganhos e perdas do exercicio associados a variagdo do justo valor dos instrumentos derivados
(124.202) Euros ( (212.567) Euros em 2007) e foram registados directamente na demonstragdo de
resultados na rubrica de custos operacionais.
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Justo valor de instrumentos derivados financeiros

O justo valor de instrumentos derivados encontra-se registado como segue:

Activos (nota 12) Passivos (nota 23)
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Derivados de cobertura 1,776,634 1,113,658 4,894,132 -
Outros derivados 72,494 1,971 475,848 281,123
1,849,128 1,115,629 5,369,980 281,123

Derivados de taxa de juro

Os instrumentos financeiros de taxa de juro utilizados pelo Grupo existentes durante o exercicio de
2008, respeitavam, a “swaps” e zero cost collars no caso do passivo. De acordo com as politicas
contabilisticas adoptadas, estes derivados cumprem os requisitos para serem designados como
instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro.

O justo valor ascende a:
31.12.2008 31.12.2007

Activos 1,776,634 1,113,658
Passivos (4,894,132)
(3,117,498) 1,113,658

Estes instrumentos de taxa de juro encontravam-se avaliados pelo seu justo valor, a data do balanco,
determinado por avaliagbes efectuadas pelo Grupo com recurso a sistemas informaticos de valorizagao
de instrumentos derivados e a avaliagdes externas quando esses sistemas nao permitissem a
valorizagdo de determinados instrumentos. A determinacdo do justo valor destes instrumentos
financeiros teve por base, para os swaps, a actualizacio para a data do balango dos “cash-flows” futuros
resultantes da diferenca entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do instrumento derivado e a taxa de juro
variavel indexante do “leg” variavel do instrumento derivado.

26. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica “Outros passivos nao correntes” pode ser detalhada como
segue:

31.12.2008 31.12.2007
Empresas participantes (Nota 35) 10,500,460 10,000,000
Outras dividas a terceiros ndo correntes 664,848 830,596
Responsabilidades por pagamentos baseados em acgdes (nota27) 523,086 1,872,010
11,688,3% 12,702,606

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica “Outras dividas a terceiros ndo correntes” correspondia
essencialmente aos montantes estimados para cumprir com as obrigagbes judiciais e fiscais da filial
brasileira que s&o consideradas suficientes para fazer face a eventuais perdas dos processos fiscais e
judiciais em curso e para 0s quais existiam depdsitos judiciais na rubrica de Outros activos n&o correntes
(nota 13), sendo que nao tem maturidade definida.

O valor da rubrica empresas participantes corresponde a um empréstimo concedido por um accionista

de uma empresa filial, o qual vence juros a taxas de mercado. O justo valor deste empréstimo é
aproximadamente o seu valor contabilistico, sendo que ndo tem maturidade definida.

27. RESPONSABILIDADES POR PAGAMENTOS BASEADOS EM ACCOES

O Grupo Sonae Distribuicdo concedeu, em 2008 e em anos anteriores, a colaboradores do Grupo
prémios de desempenho diferidos sob a forma de ac¢des, a adquirir a custo zero, trés anos apds a sua
atribuigdo. Em qualquer dos casos a aquisigao podera efectuar-se entre a data homéloga do 3° ano apés
a atribuicéo e o final desse ano. A sociedade tem o direito de entregar, em substituigido das acgdes, o
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valor equivalente em dinheiro. O exercicio dos direitos s6 ocorre se o colaborador estiver ao servigo de
empresa do Grupo Sonae na data de vencimento.

As responsabilidades com prémios de desempenho diferidos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007
podem ser resumidas como segue:

Ano de Ano de Numero de Justo Valor
atribuicao vencimento participantes 31.12.2008 31.12.2007
Accdes
2005 2008 38 - 2,690,269
2006 2009 40 508,264 1,958,101
2007 2010 40 429,971 1,699,820
2008 2011 42 709,315
Total 1,647,550 6,348,190

Os valores registados nas demonstragdes financeiras a 31 de Dezembro de 2008 e 2007,
correspondentes ao periodo decorrido até aquelas datas, desde a atribuigdo de cada plano de
desempenho diferido em aberto, podem ser resumidos como segue:

31.12.2008 31.12.2007
Registado em outros passivos nao correntes (nota 26) 523,086 1,872,010
Registado em outros passivos correntes (nota 30) 508,264 2,690,269
Registado em resultad os em exercicios anteriores (2,735,184) (628,007)
Valor registado em custos com pessoal no periodo (1,703,834) 3,934,272

Os custos dos planos de acg¢des sao reconhecidos ao longo do periodo que medeia a atribuicdo e o
exercicio dos mesmos em custos com pessoal.

28. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

A Pagar
31.12.2008 0-90 dias 90-180dias  >180 dias
Fornecedores, conta corrente 678,898,891 675,810,040 1,795,762 1,293,089
Fornecedores, facturas em recepgéao e conferéncia 219,202,737 216,906,894 912,987 1,382,856
898,101,628 892,716,934 2,708,749 2,675,945
A Pagar
31.12.2007
Reexpresso 0-90 dias 90-180dias  >180 dias
Fornecedores, conta corrente 582,816,649 580,936,348 1,853,302 26,999
Fornecedores, facturas emrecepgao e conferéncia 253,539,635 252,349,750 1,189,885
836,356,284 833,286,098 3,043,187 " 26,999

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica de fornecedores respeitava a valores a pagar resultantes
de aquisi¢cdes decorrentes do curso normal das actividades do Grupo. O Conselho de Administragcao
entende que o valor contabilistico destas dividas € aproximado ao seu justo valor.
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290. OUTRAS DIiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como
segue:

A Pagar
31.12.2008 0-90 dias 90-180dias >180 dias
Empresas participadas e participantes 782,843 156,198 626,645
Credores por fomecimentos de imobilizado 104,851,843 103,454,878 731,163 665,802
Outras dividas 46,794,863 33,785,410 1,248,552 11,760,901
152 429,549 T37,240,288 21359713 13,053,348
A Pagar
31.12.2007
Reexpresso 0-90 dias 90-180dias >180 dias
Empresas participadas e participantes 408,665 408,665
Credores por fomecimentos de imobilizado 42,158,108 39,529,576 1,965,146 663,386
Outras dividas 43,391,950 36,989,188 2,199,326 4,203,436
85,958,723 76,927,429 7164472 7,866,822

A rubrica Outras dividas a terceiros inclui:

a) 12.135.042 Euros valor de descontos atribuidos, no ambito do projecto de fidelizagdo “Cartao
Cliente”, ainda n&o rebatidos.

b) 8.545.635 Euros (6.085.151 Euros em 31 de Dezembro de 2007) relativos a meios de pagamento
em posse de clientes, nomeadamente vouchers, cheques de oferta e taldes de desconto.

c) 11.050.444 de Euros (aproximadamente 7.944.600 Euros em 31 de Dezembro de 2007) relativos a

montantes a pagar ao comprador da Sonae Distribuicdo Brasil, S.A. em resultados dos acordos
celebrados com aquela entidade e que se encontravam integralmente provisionados.

30. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como
segue:

31.12.2008 31.12.2007

Custos com Pessoal 81,422,113 65,890,374
Responsabilidades por pagamentos baseados em acgdes (Nota 27) 508,264 2,690,269
Encargos financeiros a pagar 22,419,351 18,887,751
Publicidade e propaganda 7,886,789 19,792,292
Outros fomecimentos e servigos externos 22,305,374 29,607,645
Rendas 6,151,609 5,146,700
IMI-{mposto municipal sobre imoéveis 3,287,268 3,658,053
Outros passivos 4,964,957 1,794,559

148,945,725 147,467,643

A rubrica de “Custos com Pessoal” diz essencialmente respeito a valores de remuneragéo a liquidar
durante o exercicio seguinte referente a valores de Férias e Subsidio de Férias.

Pagina 79



 SONAE
DISTRIBUICAQ Demonstracoes financeiras consolidadas de 2008

31. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios de
2008 e 2007foi o seguinte:

Sddo inicial
Saldo Reexpresso Variagao
Rubricas Inicial (Nota 8) Aumentos Perimetro Diminuigdes a) Final
Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 7) 26,316 26,316 - (13,158) 13,158
Perdas de imparidade acumuladas em diferencas de consolidagéo (Nota 11) 1,374,226 1,374,226 6,817,357 - 8,191,583
Perdas de imparidade acumuladas para clientes c/c (Nota 15) 12,771,387 12,771,387 1,269,602 (237,740) (1,085,980) 12,717,269
Perdas de imparidade acumuladas para devedores diversos (Nota 16) 8,620,872 9,242,789 2,875,996 628,444 (606,821) 12,140,408
Perdas de imparidade - existéncias de mercadorias (Nota 14) 16,095,728 16,095,728 8,902,597 824,292 (7,312,110) 18,510,507
Provis des 18,486,207 20,064,476 - 3,105,967 (7,902,126) 15,268,317
57,374,736 59,574,922 19,865,552 4,307,805 (16,907,037) 66,841,242
Saldo Entradas
Rubricas Inicial Aumentos a) Perimetro Diminuigbes Final
Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 10) 474.728 - - (448.412) 26.316
Perdas de imparidade acumuladas em diferencas de consolidagdo (Nota 9) 2.838.583 - - (1.464.357) 1.374.226
Perdas de imparidade acumuladas para clientes c/c (Nota 13) 11.167.140 315.392 1.760.215 (471.360) 12.771.387
Perdas de imparidade acumuladas para devedores diversos (Nota 14) 6.463.190 1.422.157 974.704 (239.179) 8.620.872
Perdas de imparidade - existéncias de mercadorias (Nota 12) 11.542.472 3.988.050 2.799.191 (2.233.985) 16.095.728
Provisées 22.117.496 1.600.648 3.719.073 (8.951.010) 18.486.207
54.603.609 7.326.247 9.253.183 (13.808.303) 57.374.736

a) Nas diminuigbes esta incluido o valor de 1.658.577 Euros, referente a variagdo cambial dos saldos
iniciais.

As perdas por imparidade sao deduzidas ao valor do correspondente activo.

A rubrica provisoées inclui 6.016.688 Euros (14.628.032 Euros em 31 de Dezembro de 2007) para fazer
face a responsabilidades por contingéncias assumidas pela sociedade aquando da alienagéo da filial

Sonae Distribuigdo Brasil, S.A. ocorrida em 2005. Esta provisdo vai sendo utilizada a medida que
aqueles passivos se vao materializando.

32. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

31.12.2008 31.12.2007
Garantias prestadas:
por processos fiscais em curso 113,907,257 a) 79,895,859
por processos autarquicos em curso 23,255,089 11,687,093
Outras 43,437,911 b) 45,649,202
a) Inclui garantias de 86.679.557 Euros (46.603.916 Euros em 31 de Dezembro de 2007)

relativas a processos de IRC, bem como garantias de 24.212.158 Euros relativas a processos de IVA
(27.869.675 Euros em 31 de Dezembro de 2007).

b) Inclui garantias de 9.170.327 Euros (35.800.646 Euros em 31 de Dezembro de 2007) relativas
a pedidos de reembolso de IVA.

A filial Sonae Capital Brasil, Ltda, prestou uma garantia no montante de 21.856.170 euros (70.892.539
de reais), (25.255.265 Euros (65.570.840 de reais), em Dezembro de 2007) relativos a um processo
fiscal que se encontra a ser julgado em tribunal referente a imposto de renda.

Na sequéncia da alienagédo de uma subsidiaria no Brasil o grupo garantiu ao comprador todas as perdas
que aquela filial venha a suportar em resultado de decisdes desfavoraveis e nao passiveis de recurso
relativas a processos fiscais sobre transacg¢des anteriores a data de alienagédo (13 de Dezembro de
2005) que excedam o montante de 40 milhées de Euros. Em 31 de Dezembro de 2008, o montante
reclamado pela Administragédo Tributaria Brasileira dos processos fiscais em curso, que os advogados
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da Empresa qualificam como tendo uma probabilidade de perda provavel, ascende a um montante de
aproximadamente 2.3 milhdes de Euros.

Adicionalmente, existem outros processos fiscais no valor global de 65 milhdes de Euros para os quais
o0 Conselho de Administragao baseado no parecer dos advogados entende que da sua resolugdo nao
resultardo perdas para aquela antiga filial de montante superior aos referidos 40 milhdes de Euros.

Nao foi criada qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os
eventos/diferendos para os quais foram prestadas garantias por ser entendimento do Conselho de
Administracdo que da resolugdo dos referidos eventos/diferendos nao resultardo quaisquer passivos
para o Grupo.

33. COMPROMISSOS ASSUMIDOS E NAO REFLECTIDOS NO BALANCO

Em 31 de Dezembro de 2008 o Grupo nado tinha assumido compromissos para a aquisicdo de
imobilizado ou outro tipo de compromissos financeiros nao reflectidos no balancgo.

34. LOCACOES OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2008 foi reconhecido como custo do exercicio o montante de 57.403.222 Euros
(45.141.687 Euros em 31 de Dezembro de 2007) relativo a rendas pagas a titulo de contratos de locagéo
operacional, fundamentalmente relativos a iméveis.

Adicionalmente, a data de balango o Grupo detinha, como locatario, contratos de locagao operacional,
cujos pagamentos minimos de locagdo vencem como segue:

31.12.2008 31.12.2007
Venciveis em:
Contratos anuais:
Renovavel automaticamente 16,899,357 19,734,050
Contratos plurianuais
N+1 37,803,245 25,737,279
N+2 36,141,981 23,645,115
N+3 32,280,359 21,104,187
N+4 27,723,908 17,632,325
N+5 22,730,974 14,529,304
Posteriores a N+5 121,389,612 66,535,895
294,969,436 188,918,155

Durante o exercicio de 2008 foi reconhecido como proveito do exercicio 0 montante de 8.793.408 de
Euros (8.116.056 Euros em 31 de Dezembro de 2007) relativo a rendas recebidas a titulo de contratos
de locagado operacional, fundamentalmente relacionadas com galerias comerciais exploradas por
terceiros em lojas propriedade do Grupo.

Adicionalmente, a data de balanco o Grupo tinha celebrado, como locador, contratos de locagao
operacional, cujos pagamentos minimos de locagdo vencem como segue:

31.12.2008 31.12.2007
Venciveis em:

Renovéavel automaticamente 2,508,455 2,276,129
N+1 6,120,683 5,000,076
N+2 4,882,857 4,360,617
N+3 3,855,570 4,093,186
N+4 3,112,041 3,660,316
N+5 2,378,234 3,064,699
Posteriores a N+5 1,447 335 2,755,955

24,305,175 25,210,978
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35. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 os saldos e transacg¢des com entidades relacionadas podem ser

resumidos como segue:

Vendas e prest. de servicos

Compras e servicos recebidos

Juros auferidos

Juros suportad os

Transacgoes 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Empresa - Mae 576,912 375,401 619,228 761,892 121,540 2,793,622 225,440 2,459
Empresas associadas 16,772,288 679,597 3,402,844 3,525,507 239,377
Empresas participadas 54,110,955 51,527,903
Empresas participantes - - 481,188 408 597
Empresas controladas conjuntamente 224497 - 727,936 - 59,955 3,216 -
Outras partes relacionadas ' 13,385,302 16,753,595 95,561,588 100,736,447 155,711 41,969

85,069,954 69,336,496 100,311,596 105,023,846 181,495 3,188,710 709,844 453,025

Imobilizado Imobilizado
aquisicoes alienacoes

Transaccoes de imobilizado 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Empresa - Mae 11,768 50,267 573913
Empresas associadas 14,878,381 205,504 18,760
Empresas controladas conjuntamente 18,644,537 10,625,688
Outras partes relacionadas ' 44,241,931 93,163,597 12,700,924 37,896,448

77,776,617 93,163,597 23,582,383 38,489,121

Empréstimos
Contas a receber Contas a pagar Obtidos Concedidos

Saldos 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Empresa - Mée 343,935 108,794 168,426 499,045
Empresas associadas 4,918,113 894,968 166,252 42,936
Empresas participadas 10,623,607 12,090,910
Empresas controladas conjuntamente 5,029,706 6,614,454 126,000 4,223,500
Empresas participantes (Nota 24) 432,656 10,481,188 10,000,000 15,475
Outras partes relacionadas ' 15,411,521 9,288,023 43,592,262 30,450,671 1,000,000 1,000,000

36,326,882 22,382,695 50,541,394 31,425,308 10,607,188 10,000,000 5,223,500 1,015 475

1) Consideram-se "Outras partes relacionadas" as filiais ou empresas sob o controlo conjunto da Efanor SGPS, S.A. n3o integradas
no Grupo Sonae Distribuigdo, SGPS, S.A.

Para além das transacgdes acima identificadas nao existem outras transaccbes com empresas
relacionadas.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, ndo ocorreram transacgdes com os Administradores da Sociedade
nem lhes foram concedidos empréstimos.

Durante o exercicio foram concedidas opera¢des de tesouraria a Sonae SGPS, S.A., no montante global
de 280.997.000 euros (359.425.000 Euros em 2007), as quais foram liquidadas durante o exercicio.

Durante o exercicio foram obtidas operagdes de tesouraria da Sonae SGPS, S.A. no montante de
85.500.000 euros, os quais foram liquidadas durante o exercicio.

Os montantes registados como empréstimos obtidos de empresas participantes correspondem a

empréstimos obtidos de s6cios de empresas subsididrias os quais vencem juros a taxa de mercado.

36. R_EMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DIRECCAOQO

No exercicio de 2008, aos membros do Conselho de Administragcdo da Sonae Distribuicdo foram
atribuidas remuneragdes totais de 1.015.360 Euros, das quais 606.700 Euros a titulo de prémio de
desempenho. Em 2007, e numa mesma perspectiva, estas remuneragdes totalizaram 1.040.400 Euros,
das quais 670.800 Euros a titulo de prémio de desempenho.

As remuneracdes atribuidas em 2008 aos colaboradores com responsabilidades de direccao estratégica
na Sonae Distribuicdo (excluindo os membros do Conselho de Administragédo) totalizaram 2.686.574
(3.480.756 Euros em 2007), repartidas entre 1.541.260 Euros de remuneragao fixa (1.973.160 Euros em
2007) e 1.145.314 Euros a titulo de prémios de desempenho (1.507.596 Euros em 2007).
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37. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As vendas e as prestacdes de servigos nos exercicios de 2008 e 2007 foram como segue:

31.12.2008 31.12.2007
Vendas 4,074,314,020 3,238,947,595
Prestagdes de Servigos (a) 145,379,164 145,720,912

4,219,693,184 3,384,668,507

a) Fundamentalmente corresponde ao contributo das empresas de agéncias de viagens.

38. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

A reparticao dos outros proveitos operacionais nos exercicios de 2008 e 2007 é a seguinte:

31.12.2008 31.12.2007

Proveitos suplementares 372,781,489 288,997,874
Beneficios de penalidades contratuais 81,082 104,032
Subsidios a exploragéo (Nota 16) 338,226 182,473
Ganhos na alienagdo imobil. corporeas eincorporeas 20,023,586 13,806,875
Reverséo de perdas de imparidade (Nota 31) 1,692,801 710,540
Diferengas cambiais 13,428,814 5,021,010
Trabalhos para propria empresa 8,517,884 7,127,098
Diferengas de consolidag&o negativas (Nota 8.2.1) 9,864,000 -
Outros proveitos 2,568,215 1,961,143

429,296,097 317,911,045

a) A rubrica de Proveitos Suplementares diz essencialmente respeito a receitas obtidas junto dos
fornecedores dos Grupo relativas a: i) comparticipagdes em campanhas promocionais levadas a cabo
nas lojas do Grupo Sonae Distribuigdo, ii) receitas obtidas de fornecedores relativas a colocagao de
produtos em localizagdes preferenciais nas lojas do Grupo, e iii) descontos de pronto de pagamento
obtidos.

b) Na rubrica de Trabalhos para a Propria Empresa estao incluidos 6.749.753 Euros (5.980.469 Euros
em 31 de Dezembro de 2007), referentes a desenvolvimento de software efectuado por uma filial
brasileira.

39. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

A reparticdo dos outros custos operacionais nos exercicios de 2008 e 2007 é a seguinte:

31.12.2008 31.12.2007
Custos com terminais pag. automatico 23,841,339 20,086,220
Imposto municipal sobre imoveis 3,188,087 2,518,676
Outros impostos 4,840,505 1,808,327
Perdas naalienacéo e abates de imobil. corpéreas 5,873,910 6,054,799
Perdas naalienacéo de imobil. incorpéreas 53,801 -
Donativos 6,011,128 5,962,769
Multas e penalidades 243,646 257,289
Dividas incobraveis 1,267,282 610,642
Diferengas cambiais 12,428,545 5,501,787
Qutros custos 9,907,033 8,486,470

67,655,276 51,286,979
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40. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios de 2008 e 2007 tém a seguinte decomposigao:

31.12.2008 31.12.2007
Custos e perdas:
Juros suportados
relativos a empréstimos e descob. bancarios (16,297,172) (3,242,014)
relativos a obrigagdes nado convertiveis (59,690,981) (40,916,098)
relativos a contratos de locagéo financeira (440,411) (413,827)
outros (1,066,290) (471,801)
(77,494,854) (45,043,740)
Diferengas de cambio desfavoraveis (3,033,662) (3,063,881)
encargos de emissédo de divida (2,429,807) (1,941,330)
outros (4,308,501) (4,104,996)
(6,738,308) (6,046,326)
Total de custos e perdas (87,266,824) (54,153,947)
Proveitos e ganhos
Juros obtidos
relativos a depdsitos bancarios 1,704,162 10,111,607
relativos a empréstimos com empresas relacionadas 121,540 2,793,622
outros 8,111,144 3,496,740
9,936,846 16,401,969
Diferengas de cambio favoraveis 5,138,572 2,831,286
Oufros proveitos e ganhos financeiros 178,990 238,714
Total de proveitos e ganhos 15,254,408 19,471,969
Resultados financeiros (72,012,416) (34,681,978)

41. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos no exercicio de 2008 e 2007 sao detalhados como segue:

31.12.2008 31.12.2007
Imp osto corrente 9,919,305 8,500,098
Imp osto diferido 1,578,670 (1,378,897)
11,497,975 7,121,200

Em impostos diferidos esta incluido o valor de 8.830.510 Euros (2.342.238 Euros em 31 de Dezembro
de 2007) referente a crédito de imposto auferido pela empresa no exercicio, em resultado do
recebimento dos rendimentos das unidades de participagdo de Fundos de Investimento Imobiliario.
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A reconciliagdo do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio € como segue:

Resultado antes de Imposto
Taxa de Imposto ( incluindo taxa maxima e derrama)

Efeito de provisdes e perdas por imparidade nio aceites em termos fiscais

Perdas de imparidade de diferengas de consolidagao

Diferengas de consolidagdo negativas

Diferenca entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas

Utilizagao de perdas fiscais que ndo deram origem a activos por impostos diferidos
Reconhecimento de perdas fiscais no exercicio que ndo deram origem a activos por
impostos diferidos

Efeito de existéncia de taxas diferentes da apresentada acima

Crédito de imposto relativo a rendimentos de Fundos de Investimento Imobiliario

Efeito da constagdo ou reversao de impostos diferidos
Tributacdo autdbnoma e beneficios fiscais
Insuficiéncialexcesso de estimativa de imposto
Outros

Imposto sobre o rendimento

42. RESULTADOS POR ACCAO

31.12.2008 31.12.2007
182,313,297 175,937,046
25.00% 25.00%
45,578,324 43,984,262
(2,928,719) 242,198
2,127,479 -
(2,466,000) -
(1,424,667) (2,216,129)
(5,635,993)  (33,740,922)
2,836,183 2,788,320
(5,217,095) (692,745)
(1,444,315) 2,342,238
(10,224,993) (2,070,110)
(1,275,304) 571618
(4,381,093) (1,123,987)
(4,045,832) (2,963,543)
11,497,975 7,121,200

Os resultados por acg¢ao do periodo, foram calculados tendo em consideragéo os seguintes montantes:

Resultados

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por acgdo basico
(resultado liquido do exercicio)

Resultados para efeito do calculo do resultado liquido por acgéo diluido

Numero de acgoes

Numero médio ponderado de acgdes para efeito de calculo do resultado
liquido poracgéo basico

Numero médio ponderado de acgdes para efeito de calculo do resultado
liquido poracgéo diluido

Resultados por acgéo (basico e diluido)

4.Trim.2008 31.12.2008 4.Trim.2007 31.12.2007
91,035,606 170,993,512 68,764,950 167 492,214
91,035,606 170,993,512 68,764,950 167,492,214

1,000,000,000

1,000,000,000

1,000,000,000

1,000,000,000

1,000,000,000

1,000,000,000

1,000,000,000

1,000,000,000

0.09

0.17

0.07

0.17

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 nao existem efeitos diluidores do nimero de acg¢des em circulagao.

43. DIVIDENDOS

Na Assembleia Geral Anual de 31 de Margco de 2008 foram atribuidos dividendos no montante de

85.000.000 Euros.
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44, INFORMACAQO POR SEGMENTOS

Os contributos dos principais segmentos identificados nos exercicios de 2008 e 2007 podem ser

analisados como segue:

Volume de Capitais Area de venda
31 de Dezembro de 2008 Negocios EBITDA EBIT empregues liquidos [.000m2]
Base alimentar 2,888,958,227 261,516,557 181,692,293 1,334,426,107 483
Base nao alimentar 1,172,060,208 75,538,471 45,679,242 466,482,306 326
Activos imobilidrios com rendimento 7,392,090 7,310,661 4,230,216 59,869,522
Activos imobiliarios sem rendimento - 9,106,319 8,791,738 153,542,102
Investimentos financeiros - - - 67,030,454
Outros 151,282,658 1,287,757 8,204 78,257,864

4,219,693,183 354,759,765 240,401,693 2,159,608,355 809

Volume de Capitais Area de venda
31 de Dezembro de 2007 Negdcios EBITDA EBIT empregues liquidos [.000m2]
Base alimentar 2,368,424,461 207,733,018 145,411,650 1,240,541,499 374
Base nao alimentar 1,009,076,913 71,410,251 47,246,242 367,084,898 239
Activos imobiliarios com rendimento 7,167,133 19,571,890 18,044,840 58,328,232
Activos imobilidrios sem rendimento 292,688 229,356 158,110,077
Investimentos financeiros 40,081,414
Outros 26,842 26,792 68,855,501

3,384,668,507 299,034,689 210,958,880 1,933,001,621 613

Insignias de base alimentar

Inclui o contributo da actividade do Grupo associada as insignias de retalho alimentar.

Insignias de base nao alimentar

Inclui o contributo da actividade da empresa associada as insignias de retalho ndo alimentar.

Activos imobiliarios com rendimento

Inclui o contributo dos activos imobiliarios detidos e geridos pela Sonae Distribuicdo, nomeadamente as
galerias comerciais anexas as unidades Continente e Modelo.

Activos imobiliarios sem rendimento
Inclui o contributo dos activos imobiliarios que na sua maioria servirdo para acomodar o crescimento
organico da Sonae Distribuigéo.

Investimentos financeiros
Inclui a participagéo no capital social de outras empresas (notas 6 e 7).

Outros
Valores que pela sua natureza, ndo sao alocaveis a nenhum dos outros segmentos, tais como contributo
dos postos de combustivel anexos aos hipermercados Continente e ajustamentos de consolidagéo.

Cash-flow operacional (EBITDA)
Resultado operacional-amortizacdes e depreciagbes-provisdes-perdas de imparidade-reversao de
perdas de imparidade-diferengas de consolidagao negativas.

Resultado operacional (EBIT)
Resultado consolidado - imposto sobre o rendimento + resultados relativos a investimentos+resultados
relativos a empresas associadas - resultados financeiros.

Capitais empregues liquidos _ _ 3 _ _ _
Activos imobiliarios brutos + outros activos imobilizados brutos + amortizagcbes e perdas de imparidade +
investimentos financeiros + fundo de maneio.
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Demonstracoes financeiras consolidadas de 2008

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 3 de Margo de
2009, contudo as mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Accionistas, nos
termos da Legislacado Comercial em vigor em Portugal.

Matosinhos, 3 de Marco de 2009

O Conselho de Administracgao,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (Presidente)

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEQ)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Alvaro Carmona e Costa Portela
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SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A.

BALANCOS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(Montantes expressos em euros)

IFRS IFRS
ACTIVO Notas 31-12-08 31-12-07
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Imobilizagbes incorporeas 6 9.392 140.483
Imobilizagbes corporeas 6 4.766 7.296
Investimentos 5 2.328.609.041 2.009.050.391
Impostos diferidos activos 7 1.296.945 304
Empréstimos a empresas do grupo 4e8 1.263.332.780 774.196.909
Total de activos ndo corrente: 3.593.252.924 2.783.395.383
ACTIVOS CORRENTES:
Clientes 4e9 1.506.614 3.540.891
Empresas do grupo 4e10 321.814.399 734.444.255
Outras dividas de terceiros 4e12 7.404.536 7.101.105
Estado e outros entes publicos 4e11 7.528.261 9.916.188
Outros activos correntes 4e13 2.937.398 2.051.090
Derivados 4e14 1.776.634 1.113.658
Caixa e equivalentes de caix 4e15 51.426.604 48.033
Total de activos correntes 394.394.446 758.215.220
TOTAL DO ACTIVO 3.987.647.370 3.541.610.603
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital socia 16 1.000.000.000 1.100.000.000
Reservas legais 17 99.300.000 95.000.000
Outras reservas 17 661.498.223 825.514.961
Resultado liquido do exercicit 31 266.112.081 84.137.774
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.026.910.304 2.104.652.735
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos bancarios de longo prazo - liquidos da parcela de curto prazo 4e18 230.000.000 -
Empréstimos obrigacionistas - liquidos da parcela de curto praz 4e18 1.001.716.603 1.100.672.731
Impostos diferidos passivos 7 472.363 233.406
Total de passivos nao corrente: 1.232.188.966 1.100.906.137
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos bancarios de curto prazo 4e18 21.476.433 2.809
Parcela de curto prazo dos empréstimos obrigacionistas de longo prazo 4e18 99.978.611 -
Derivados 4e14 4.894.132 -
Fornecedores 4e19 101.260 104.307
Empresas do grupc 4e10 575.639.729 310.274.622
Outras dividas a terceiros 4e20 5.650 3.965.364
Estado e outros entes publicos 11 2.152.100 1.184.698
Outros passivos correntes 4e21 24.300.185 20.519.931
Total de passivos correntes 728.548.100 336.051.731

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

1.960.737.066

1.436.957.868

3.987.647.370

3.541.610.603

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeire
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SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS POR NATUREZAS INDIVIDUAIS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(Montantes expressos em euros)

IFRS IFRS
31-12-08 31-12-07
Notas 4°Trimestre 08 Acumulado 4°Trimestre 07 Acumulado
(Nao auditado) (Nao auditado)
Proveitos operacionais:
Prestagbes de servigos 25 399.222 1.590.069 775.579 3.128.682
Qutros proveitos operacionais 26 1.471.397 3.747.733 920.225 3.179.931
Total de proveitos operacionais 1.870.619 5.337.802 1.695.804 6.308.613
Custos operacionais:
Fornecimentos e servigos externos (447.702) (1.829.373) (327.133) (1.373.646)
Custos com o pessoal (187.269) (608.088) (982.494) (2.548.664)
Amortizacdes e depreciagdes 6 (1.246) (144.511) (70.631) (283.101)
Outros custos operacionais 27 (1.412.465) (3.190.196) (955.966) (3.289.754)
Total de custos operacionais (2.048.682) (5.772.168) (2.336.224) (7.495.165)
Resultados operacionais (178.063) (434.366) (640.420) (1.186.552)
Proveitos e ganhos financeiros 28 25.621.891 93.227.964 21.298.447 70.793.951
Custos e perdas financeiras 28 (23.190.607) (84.545.200) (20.566.945) (57.734.847)
Resultados financeiros 28 2.431.284 8.682.764 731.502 13.059.104
Resultados relativos a investimentos 29 12.029.772 248.329.909 - 49.345.485
Resultado antes de impostos 14.282.993 256.578.307 91.082 61.218.037
Imposto sobre o rendimento 30 4.435.717 9.533.774 17.783.674 22.919.737
Resultado do exercicio 31 18.718.710 266.112.081 17.874.756 84.137.774
Resultados por acgéo (basico e diluido) 31 0,02 0,266 0,02 0,084

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras

O Conselho de Administragéo,
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SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(Montantes expressos em euros)

Capital Acgdes Reservas Outras Reservas Resultado Total do
Notas Social Proprias Legais Reservas Cobertura Liquido Capital Proprio
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 1.100.000.000  (205.000.000) 90.200.000 905.536.702 - 80.335.955 1.971.072.657
Aplicagdo do resultado de 2006:
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 2006 - - 4.800.000 535.955 - (5.335.955) -
Dividendos distribuidos 31 - - - - - (75.000.000) (75.000.000)
Variagao nas reservas: -
Variagao de justo valor - - - - 919.625 - 919.625
Outros - - - - (381.455) - (381.455)
Entrega de acgdes proprias - 205.000.000 - - - - 205.000.000
Fusao por incorporagao - - - (81.095.866) - (81.095.866)
Resultado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007 31 - - - - - 84.137.774 84.137.774
Outros - - - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 1.100.000.000 - 95.000.000 824.976.791 538.170 84.137.774  2.104.652.735
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 1.100.000.000 - 95.000.000 824.976.791 538.170 84.137.774  2.104.652.735
Aplicagdo do resultado de 2007:
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 2007 - - 4.300.000 - - (4.300.000) -
Dividendos distribuidos 31 - - - (5.162.226) - (79.837.774) (85.000.000)
Aquisi¢ao de acgbes proprias 16 - (255.000.000) - - - - (255.000.000)
Variagao nas reservas: -
Variagao de justo valor - - - - (4.874.682) - (4.874.682)
Outros - - - - 1.020.170 - 1.020.170
Extingdo de acgdes proprias 16 (100.000.000)  255.000.000 - (155.000.000) - - -
Resultado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008 31 - - - - - 266.112.081 266.112.081
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 1.000.000.000 - 99.300.000 664.814.565 (3.316.342)  266.112.081 2.026.910.304

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras
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SONAE DISTRIBUICAOQ, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(Montantes expressos em euros)

IFRS IFRS
Notas 31-12-08 31-12-07
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de clientes 3.627.159 20.733.278
Pagamentos a fornecedores 1.912.428 1.657.683
Pagamentos ao pessoal 1.696.053 3.157.405
Fluxo Gerado Pelas Operagdes 18.678 15.918.190
Pagamento/recebimento imposto s/rendimento (29.820.959) (25.983.895)
Outros recebim./pagam.rel.a activ. Operacional 116.549 -4.195.902
Fluxos das actividades operacionais (1) 29.956.186 37.706.183
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 23.817.756 97.058.064
Imobilizagdes incorpéreas - 275.000
Juros e proveitos similares 80.155.518 53.873.687
Dividendos 255.629.909 18.193.658
Outros 611.200.000 75.000.000
Empréstimos concedidos 3.608.374.675 3.191.397.022
4.579.177.858 3.435.797.431
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (350.676.406) (274.741.772)
Imobilizagbes corporeas (33) (42)
Imobilizagbes incorpoéreas (171.415) -
Outros - (616.169.473)
Empréstimos concedidos (4.299.615.546) (3.129.991.937)
(4.650.463.400) (4.020.903.224)
Fluxos das actividades de investimento (2) (71.285.542) (585.105.793)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 5.918.191.730 3.255.876.455
5.918.191.730 3.255.876.455
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (5.407.496.230) (2.631.418.155)
Juros e custos similares (79.461.198) (50.742.069)
Dividendos (85.000.000) (75.000.036)
Aquisi¢des de acgdes (quotas) proprias (255.000.000) -
(5.826.957.428) (2.757.160.260)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 91.234.302 498.716.195
Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 49.904.946 (48.683.415)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 15 45.224 50.030.583
Caixa e seus equivalentes - fusao por incorporagao - (1.301.944)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 15 49.950.171 45.224

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras
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SONAE DISTRIBUICAOQ, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A SONAE DISTRIBUICAO, SGPS, S.A. “Empresa” ou “Sonae Distribui¢do”, é uma sociedade
anonima, que tem a sua sede social na Rua Jodo Mendonga n°® 529, 4464-501 Senhora da
Hora, Matosinhos, Portugal.

A Empresa tem como actividade principal a gestdo de participagdes sociais (Nota 5).
As demonstragdes financeiras individuais sdo apresentadas, conforme requerido pelo Codigo
das Sociedades Comerciais. De acordo, com o permitido pelo Decreto-Lei n°35/2005 de 17 de

Fevereiro, as demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo destas demonstragoes
financeiras s&o as seguintes:

2.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais anexas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”), tal como adoptadas na Unido Europeia, em vigor
para exercicios econdémicos iniciados em 1 de Janeiro de 2008. Estas correspondem as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e interpretacbées emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham
sido adoptadas na Unido Europeia.

As demonstracoes financeiras intercalares sdo apresentadas trimestralmente de acordo com a
IAS 34 — “Relato Financeiro Intercalar”.

As demonstragdes financeiras individuais anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa no pressuposto da continuidade das operacdes e tomando por base
o0 custo histérico, excepto para alguns dos instrumentos financeiros que se encontram
registados pelo justo valor.

Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstracdes financeiras anexas

Até a data de aprovacgéo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, algumas das quais
entraram em vigor durante o exercicio de 2008:

Data de
Eficacia
Com aplicacéo obrigatéria no exercicio de 2008:
IAS 39/IFRS 7 — Reclassificagdo de activos financeiros (Alteracdes) 01-07-08
IFRIC 14 - IAS 19 O Limite sobre um activo de beneficios definidos,
requisitos de financiamento minimo e respectiva interacgao 01-01-08
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Com aplicacdo obrigatéria apds 2008:

IFRS 8 — Segmentos operacionais 01-01-09
IFRS 2 - Pagamentos baseados em acgdes (Alteragdes) 01-01-09
IAS 1 - Apresentacao das demonstragdes financeiras (Revista) 01-01-09
IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos (Alteragdes) 01-01-09
IAS 32/IAS 1 - Instrumentos Financeiros com uma Opgéo Put e Obrigagdes

Decorrentes de uma Liquidagéo (Alteragdes) 01-01-09
Melhoramentos das Normas Internacionais de Relato Financeiro (2007) 01-01-09
IFRS 1/IAS 27 - Custo de um investimento numa subsidiaria, entidade

conjuntamente controlada ou associada 01-01-09
IFRIC 13 - Programas de fidelizagdo de clientes 01-07-08

A entrada em vigor durante 2008 das normas acima referidas ndo provocou impactos
significativos nas demonstragdes financeiras anexas. Adicionalmente ndo € expectavel que da
entrada em vigor das normas acima referidas cuja aplicacdo obrigatdria é posterior a 2008
resultem impactos significativos.

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram ja emitidas a esta data embora nao
se encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de
Eficacia
Alteracdo ao IFRS 3 — Concentragdes empresariais 01-07-09
Alteracado ao IFRS 1 — Adopcgéao pela primeira vez dos IFRS 01-07-09
IAS 27 - Demonstragbes financeiras consolidadas e individuais
(Alteragdes) 01-07-09
IAS 39 — Itens elegiveis de cobertura (Alteragdes) 01-07-09
IAS 39 — Reclassificagbes de activos financeiros (Alteragdes) 01-07-09
IFRS 7 - Incrementos qualitativos as divulgacbes relativas aos
Instrumentos Financeiros (Alteragdes) 01-01-09
IFRIC 12 - Contratos relativos a servigos de concessao 01-01-09
IFRIC 15 — Contratos relativos a construgédo imobiliaria 01-01-09
IFRIC 16 — Cobertura de investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira 01-10-08
IFRIC 17 — Distribui¢gdo aos accionistas de activos ndo monetarios 01-07-09
IFRIC 18 — Transferéncia de activos de clientes 01-07-09

Da futura adopgéo das normas acima, as quais ndo se encontram ainda aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia ndo se estima que decorram impactos significativos para as demonstragdes
financeiras individuais anexas.

2.2. Imobilizacdes corporeas

As imobilizagdes corpoéreas adquiridas até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢ado para IFRS),
encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, ou custo de aquisigdo reavaliado de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das
amortizagbes e das eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As imobilizagbes adquiridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao,
deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos
Equipamento basico 10a15
Equipamento de transporte 5
Equipamento administrativo 10
Outras imobilizagbes corpéreas 5
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2.3. Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizagbes incorpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao, deduzido das
amortizagbes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. As imobilizagdes incorporeas
s0 sao reconhecidas se for provavel que delas advenham beneficios econdmicos futuros para a
Empresa, sejam controlaveis pela empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizacbes sao calculadas, desde a data em que os activos estdo disponiveis para uso,
pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado.

2.4. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos
como custo, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

2.5. Instrumentos financeiros

A empresa classifica os investimentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas
com o Balango conforme identificado na Nota 4.

a) Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias e associadas sao
mensurados de acordo com o estabelecido na IAS 27, ao custo de aquisi¢ao deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

b) Investimentos
Os investimentos classificam-se como segue:

- Investimentos detidos até ao vencimento
- Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados
- Investimentos disponiveis para venda

Os investimentos detidos até ao vencimento sdo classificados como Investimentos néo
correntes, excepto se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data do balango, sendo
registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
Empresa tem intengéo e capacidade de os manter até essa data.

Os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados séo classificados como
Investimentos correntes. Os investimentos disponiveis para venda séo classificados como
Activos ndo correntes.

Todas as compras e vendas destes investimentos s&o reconhecidas a data da assinatura
dos respectivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidagao
financeira.

Os investimentos séo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢cdo, que é o justo
valor naquela data. No caso dos investimentos detidos até ao vencimento e investimentos
disponiveis para venda, sao incluidas as despesas de transacgao.

Apds o reconhecimento inicial, os investimentos sdo mensurados a justo valor através de
resultados e os investimentos disponiveis para venda sao reavaliados pelos seus justos
valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco, sem qualquer dedugao
relativa a custos da transaccdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os
investimentos que nao sejam cotados e para os quais nao seja possivel estimar com
fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisicao deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos
disponiveis para venda sao registados no capital préprio, na rubrica de Reserva de justo

Pagina 94



SONAE

DISTRIBUICAO

Demonstracoes financeiras individuais 2008

c)

d)

valor, incluida na rubrica “Outras reservas” até o investimento ser vendido, recebido ou de
qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu
custo de aquisigédo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que o
ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstragéo de resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos
mensurados ao justo valor através de resultados séo registados (as) na demonstragao de
resultados do exercicio, na rubrica de resultados financeiros.

Os investimentos detidos até ao vencimento sao registados ao custo amortizado através
da taxa de juro efectiva, liquido de amortizagbes de capital e juros recebidos.

Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber sdo registados ao custo amortizado utilizando o
método da taxa juro efectiva e deduzidos de eventuais perdas de imparidade.

Os proveitos financeiros séo calculados de acordo com a taxa de juro efectiva, excepto
para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a reconhecer seriam
imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar fundos ou
prestar servicos as suas subsidiarias e associadas sem que tenha a intengdo de
transaccionar esse activo.

Os empréstimos e contas a receber sao classificados como activos correntes, excepto nos
casos em que a maturidade & superior a 12 meses da data do balanco, os quais se
classificam como ndo correntes. Estes activos financeiros estdo incluidos nas classes
identificadas na Nota 4.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais
perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica de Perdas por imparidade em contas a
receber, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em
divida n&o sera recebido.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o montante
escriturado do saldo a receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juro efectiva inicial que, nos casos em que se
perspective um recebimento num prazo inferior a um ano, é considerada nula.

Classificacdo de capital préprio e passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sédo classificados de acordo
com a substéancia contratual independentemente da forma legal que assumem.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
comissbes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros séo calculados
de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados na demonstracéo de resultados de
acordo com o principio de especializagdo dos exercicios, conforme politica definida na
Nota 2.8. A parcela do juro efectivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos é
adicionada ao valor contabilistico do empréstimo caso nido seja liquidada durante o
exercicio.
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h)

Fornecedores e dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas pelo seu valor nominal
dado que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Instrumentos derivados

A Empresa utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como
forma de garantir a cobertura desses riscos nao sendo utilizados derivados com o
objectivo de negociagao.

Os instrumentos derivados utilizados pela Empresa definidos como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa respeitam fundamentalmente a instrumentos de cobertura de
taxa de juro e de taxa de cAmbio de empréstimos obtidos. Os indexantes, as convengdes
de calculo, as datas de refixagdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos
instrumentos de cobertura de taxa de juro e taxa de cambio sdo em tudo idénticos as
condicdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que
configuram relagdes perfeitas de cobertura. As ineficacias de cobertura, caso existam, séo
registadas na rubrica de Resultados financeiros da Demonstracéo de resultados.

Os critérios utilizados pela Empresa para classificar os instrumentos derivados como
instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sdo os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensagéo de
alteragdes nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

- Existe adequada documentacdo sobre a transacgcdo a ser coberta no inicio da
cobertura;

- A transacg¢éo objecto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro e de cambio s&o inicialmente, registados
pelo seu valor, se algum, e subsequentemente reavaliados ao seu justo valor. As
alteracdes de justo valor destes instrumentos sdo reconhecidas em capitais préprios na
rubrica Reservas de cobertura incluida na rubrica Reservas e Resultados transitados,
sendo transferidas para resultados no mesmo exercicio em que o instrumento objecto de
cobertura afecta resultados.

A determinagéo do justo valor destes instrumentos financeiros é efectuada com recurso a
sistemas informaticos de valorizagdo de instrumentos derivados e teve por base a
actualizagdo, para a data do balango, dos fluxos de caixa futuros do “leg” fixo e do “leg”
variavel do instrumento derivado.

A contabilizacdo de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o
instrumento se vence ou é vendido. Nas situagdes em que o instrumento derivado deixe
de ser qualificado como instrumento de cobertura, as diferengas de justo valor acumuladas
e diferidas em capital proprio na rubrica Reservas de cobertura incluida em Reservas e
Resultados transitados sao transferidas para Resultados do exercicio, ou adicionadas ao
valor contabilistico do activo a que as transacg¢des objecto de cobertura deram origem, e
as reavaliagbes subsequentes sao registadas directamente nas rubricas da demonstragao
de resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros
contratos, os mesmos sao tratados como derivados reconhecidos separadamente nas
situacdes em que os riscos e caracteristicas ndo estejam intimamente relacionados com
os contratos de acolhimento e nas situagcdes em que os contratos n&o sejam apresentados
pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas nao realizadas registadas na demonstragao
de resultados.
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k)

Accoes Proprias

As accgdes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisigdo como um abatimento
ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo das acgbes préprias sao
reconhecidas directamente em Capitais Préprios.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagbes de
tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragédo de valor.

Para efeitos da demonstragédo dos fluxos de caixa, a rubrica de Caixa e equivalentes de
caixa compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de Empréstimos
Bancarios de curto prazo, no balango.

Imparidade

Os activos financeiros, excepto os mensurados a justo valor através de resultados, séo
analisados a data de cada balango para verificar da existéncia de indicios de perdas de
imparidade.

Os activos financeiros encontram-se em situagdes de imparidade quando exista evidéncia
objectiva que, como consequéncia de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés o
reconhecimento inicial dos activos, os fluxos de caixa estimados tenham sido
negativamente afectados.

Para os instrumentos financeiros ndo negociados em mercados regulamentados, a
estimativa de imparidade envolve o recurso a modelos de fluxos de caixa descontados
para estimar o valor de uso do investimento. Tais modelos implicam que a Empresa
estime o valor presente dos fluxos de caixa futuros que é expectavel que surjam do
instrumento financeiro em questdo de acordo com uma taxa de desconto adequada ao
risco especifico do activo.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a imparidade é calculada
como a diferenga entre o valor contabilistico do activo e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva original.

Relativamente aos investimentos em subsidiarias (investimentos em partes de capital e
empréstimos concedidos a subsidiarias) a analise de imparidade é efectuada com base na
estimativa de justo valor dos activos liquidos da filial em analise, maioritariamente
constituidos por participagdes financeiras em outras subsidiarias da Empresa.

Tal estimativa é efectuada com base na avaliagdo das participagdes detidas pela filial em
analise por recurso a modelos de fluxos de caixa descontados de forma a estimar o valor
de uso dos referidos investimentos.

E entendimento do Conselho de Administragéo, que a metodologia acima descrita conduz
a resultados fiaveis sobre a existéncia de eventual imparidade dos investimentos em
analise, uma vez que consideram a melhor informagao disponivel a data da preparacgao
das demonstragdes financeiras.

Se, em data subsequente, se verificar que o montante de imparidade diminuiu e a
diminuicdo possa ser relacionada objectivamente com determinado evento que ocorra
apos o reconhecimento inicial de imparidade, o valor entdo registado é revertido até ao
limite do valor que estaria reconhecido caso nao tivesse sido registada qualquer perda de
imparidade.
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Relativamente a activos disponiveis para venda relativos a partes de capital, as perdas de
imparidade n&o séo revertidas. Qualquer aumento no justo valor do activo € reconhecido
em capitais proprios.

2.6. Responsabilidades por pagamentos baseados em accoes

As responsabilidades resultantes da atribuicdo de prémios de desempenho diferidos estdo
indexadas a evolugao das cotagdes das acgdes da Sonae, SGPS, S.A. (Empresa detentora da
Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A.).

O valor dessas responsabilidades é determinado no momento da sua atribuicdo (normalmente
em Margo de cada ano) e posteriormente actualizado no final de cada periodo de reporte em
fungdo do numero de acgdes atribuidas e o justo valor destas a data de reporte. A
responsabilidade é registada em custos com pessoal e outros passivos correntes e nao
correntes, de forma linear entre a data da atribuicdo e a data de vencimento, na propor¢ao do
tempo decorrido entre essas datas.

2.7. Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sado reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo os
mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao sao objecto de divulgagao.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras mas divulgados
no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

2.8. Reédito e especializacdo dos exercicios

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servicos sao reconhecidos na demonstragdo de
resultados com referéncia a fase de acabamento da prestagao de servigos a data do balanco.

Os dividendos séo reconhecidos como proveitos no exercicio em que sao atribuidos pelos
s6cios ou accionistas das empresas participadas.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido s&o estimados.

Nas rubricas de Outros activos correntes e Outros passivos correntes, sao registados os custos
€ 0s proveitos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em exercicios futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a exercicios futuros e que serao imputadas aos resultados de cada um desses
exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.

2.9. Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des
que existiam a data do balango sao reflectidos nas demonstragées financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apos a
data do balango sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

2.10. Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras incluem:

a) Registo de ajustamentos aos valores do activo e provisoes;
b) Anadlise de imparidade de empréstimos e de investimentos em subsidiarias e em associadas;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgéo disponivel a data da preparagao das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
elou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo
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previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma
prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.

2.11. Imposto sobre o rendimento

A Sonae Distribuigdo encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de
Sociedades (sociedade dominante), sendo que cada uma das sociedades abrangidas por este
regime regista o imposto sobre o rendimento nas suas contas individuais por contrapartida da
rubrica de Empresas do grupo. Nos casos em que as filiais contribuem com prejuizos, é
registado nas contas individuais o montante de imposto correspondente aos prejuizos que
vierem a ser compensados pelos lucros das demais sociedades abrangidas por este regime.

Os impostos diferidos s&do calculados com base no método da responsabilidade do balango e
reflectem as diferengcas temporarias entre o0 montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagcdo. Os impostos
diferidos activos e passivos sao calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em
vigor ou anunciadas para estarem em vigor na data expectavel da reversdo das diferencas
temporarias.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagbes em que
existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferengcas temporarias
dedutiveis no exercicio da sua reversdo. No final de cada exercicio é efectuada uma revisao
desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a
sua utilizacao futura.

Os impostos diferidos sado registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se

resultarem de valores registados directamente em capital préprio, situagdo em que o imposto
diferido é também registado na mesma rubrica.

3. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os principios gerais da gestdo de riscos sao aprovados pelo Conselho de Administragéo,
estando a sua implementacdo e acompanhamento supervisionados pela Tesouraria do Grupo.

3.1 — Risco de mercado

Revestem-se de particular importancia no ambito da gestédo de risco de mercado os riscos taxa
de juro e os riscos taxa de cambio.

A empresa utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos de mercado a que esta
exposto como forma de garantir a sua cobertura, ndo sendo utilizados instrumentos derivados
com o objectivo de negociagéo ou especulagao.

3.1.1— Risco de taxa de juro

A exposicdo da empresa a taxa de juro é abordada em conjunto com a exposicdo das
empresas em que participa, decorrendo essencialmente dos empréstimos de longo prazo que
séo constituidos na sua maioria por divida indexada a Euribor.

O objectivo da empresa € limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo em conta o
perfil da actividade operacional das suas participadas através da utilizacdo de uma adequada
combinacdo de divida a taxa fixa e variavel. A politica do grupo permite a utilizagdo de
derivados de taxa de juro para redugdo da exposigao as variagdes da Euribor e n&o para fins
especulativos.

Os instrumentos derivados utilizados pela empresa na gestdo do risco taxa de juro séo
definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa por configurarem relagbes
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perfeitas de cobertura). Os indexantes, as convengdes de calculos, as datas de refixagdo das
taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo em
tudo idénticos as condi¢des estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados.

Analise de sensibilidade:
A andlise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- Alteragcbes nas taxas de juro afectam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos
financeiros indexados a taxas variaveis (0s pagamentos de juros, associados a instrumentos
financeiros nao designados como instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de
caixa de risco de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos sao incluidos no
calculo da andlise de sensibilidade aos resultados;

- Alteragbes nas taxas de juro de mercado apenas afectam os custos e proveitos em relagao
aos instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo
seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos financeiros com taxas de juros fixas
registados ao custo amortizado, ndo estao sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido
na IFRS 7;

- No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco de taxa de juro,
quando as alteragdes no justo valor do instrumento coberto e do instrumento de cobertura
atribuiveis a movimentos de taxa de juro sdo compensados quase por completo na
demonstragao dos resultados no mesmo periodo, estes instrumentos financeiros também nao
sdo considerados como expostos ao risco de taxa de juro;

- Alteracdes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que foram designados
como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa para cobrir as flutua¢gdes de pagamentos
resultantes de alteragbes de taxas de juro afectam as rubricas de reservas do capital préprio,
sendo por isso incluidos no calculo da andlise de sensibilidade ao capital préprio (outras
reservas);

- Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros activos e
passivos financeiros sao estimados descontando para o momento presente os fluxos de
caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no final de cada ano,
e assumindo uma variagéo paralela nas curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da analise da sensibilidade, essa anadlise é realizada com base em todos os
instrumentos financeiros existentes durante o exercicio;

Estima-se que a exposigdo individual a este risco a data do balango seja reduzida, de tal forma
que, nos ultimos 12 meses, uma subida (descida) de 75 pontos base em todas as taxas de juro
do Euro durante o ano de 2008 teria tido um impacto negativo (positivo) nos resultados antes
de impostos nado superior a 3,4 milhdes de euros (0,7 milhdes de euros em 2007), e um
impacto positivo nas reservas ndo superior a 2,5 milhdes (ou um impacto negativo de 2,4
milhdes de euros em caso de descida de 75 pontos base nas taxas de juro do Euro), tomando
em consideracdo os perfis de refixacdo contratados e excluindo quaisquer outros efeitos na
actividade da empresa.

3.1.2 — Risco de taxa de cambio

O impacto nas demonstragdes financeiras individuais das varia¢cdes nas taxas de cambio da
empresa € praticamente inexistente uma vez que a generalidade dos activos e passivos estao
denominados em euros.

3.2 — Risco de liquidez

O principal objectivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que a empresa e o
conjunto das empresas que domina tém disponivel, a todo o momento, os recursos financeiros
necessarios para fazer face as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas
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honrando todos os compromissos assumidos com terceiros, quando se tornam devidos, através
de uma adequada gestao do binémio custo-maturidade dos financiamentos.

A empresa prossegue assim uma politica activa de refinanciamento pautada pela manutencao
de um nivel elevado de recursos livres e imediatamente disponiveis para fazer face a
necessidades de curto prazo e pelo alongamento ou manutencdo da maturidade da divida de
acordo com os cash-flows previstos e a capacidade de alavancagem do seu balango.

Constituem também importantes instrumentos de resposta ao risco de liquidez, a limitagao da
amplitude das clausulas contratuais capazes de despoletar o vencimento antecipado dos
empréstimos. A empresa assegura ainda, no seu relacionamento com as instituicbes
financeiras, um elevado nivel de diversificagdo que permite agilizar a contratacdo de novos
empréstimos e limitar o impacto negativo de eventuais descontinuagées de relacionamento.

A analise de liquidez para instrumentos financeiros é apresentada junto da nota respectiva a
cada classe de passivos financeiros.

3.3 — Risco de crédito

A empresa esta sobretudo exposta ao risco de crédito nas suas relagbes de financiamento com
as empresas em que participa.

A empresa esta ainda exposta ao risco de crédito nas suas relagbes com as instituicdes
financeiras relativas a aplicagdes de fundos, garantias de colocagao em instrumentos de divida,
derivados, entre outros.

O risco de crédito é limitado pela gestado da concentragdo de riscos € uma rigorosa selecgéo de

contrapartes que apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional
com rating emitido por agéncia de rating internacional minimo de BBB ou equivalente.

4. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na Nota 2.5, a 31 de
Dezembro de 2008, foram classificados como segue:

ACTIVOS FINANCEROS

Empréstimos e Derivados de Acfivos fora do

Nota contas a cobertura Subtotal ambito do Total
receber FRS7
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos aempresas do grupo 8 1.263.332.780 1.263.332.780 1.263.332.780
1.263.332.780 1.263.332.780 1.263.332.780
ACTIVOS CORRENTES:
Clientes 9 1506.614 1.506.614 1.506.614
Empresas do Grupo 10 321814.399 321.814.399 321.814.399
Outras dividas de terceiros 12 7404.536 7.404.536 7.404.536
Outros activos correntes 13 1870.069 1.870.069 1.067.329 2.937.398
Derivados 14 1.776634 1.776.634 1.776.634
Caixae equivalentes de caixa 15 51426.604 51.426.604 51.426.604
384022.222 1.776634  385.798.856 1.067.329 386.866.185
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PASSIVOS FINANCEIROS

Empréstimose Derivados de PasAsivo.s fora
Nota contas a pagar cobertura Subtotal do ambito do Total
FRS7
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos bancérios 18  230.000.000 230.000.000 230.000.000
Empréstimos obrigacionistas 18 1.001716.603 1.001.716.603 1.001.716.603
1.231716.603 1.231.716.603 1.231.716.603
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos bancérios 18 21476.433 21.476.433 21.476.433
Empréstimos obrigacionistas 18 99978.611 99.978.611 99.978.611
Derivados 14 4.894132 4.894.132 4.8%4.132
Fomecedores 19 101.260 101.260 101.260
Empresas do Grupo 10 575639.729 575.639.729 575.639.729
Outras dividas a terceiros 20 5.650 5.650 5.650
Outros passivos correntes 21 24099.255 24.099.255 200.930 24.300.185
721300.938 4894132  726.195.070 200.930 726.3%.000

Os instrumentos financeiros de acordo com as politicas descritas na Nota 2.5 a 31 de
Dezembro de 2007, foram classificados como segue:

ACTIVOS FINANCEIROS

Empréstimos e Activos fora do

Nota contas a Diz&i%f:e Subtotal ambito do Total
receber IERS 7
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos a empresas do grupo 8 774.196.909 774.196.909 774.196.909
774.196.909 774.196.909 774.196.909
ACTIVOS CORRENTES:
Clientes 9 3.540.891 3.540.891 3.540.891
Empresas do Grupo 10 734.444 255 734.444.255 734.444.255
Outras dividas de terceiros 12 7.101.105 7.101.105 7.101.105
Outros activos correntes 13 1451.118 1.451.118 599.972 2.051.090
Derivados 14 1.113.658 1.113.658 1.113.658
Caixa e equivalentes de caixa 15 48.033 48.033 48.033
746.585.402 1.113.658  747.699.060 599.972 748.299.032

PASSIVOS FINANCEIROS

. Passivos fora
Empréstimos e

Nota contas a pagar Subtotal do ambito do Total
IFRS 7
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obrigacionistas 18 1.100.672.731 1.100.672.731 1.100.672.731
1.100.672.731 1.100.672.731 1.100.672.731
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos bancarios 18 2.809 2.809 2.809
Fomecedores 19 104.307 104.307 104.307
Empresas do Grupo 10  310.274.622  310.274.622 310.274.622
Outras dividas a terceiros 20 3.965.364 3.965.364 3.965.364
Outros passivos correntes 21 19.613.486 19.613.486 906.445 20.519.931
333.960.588  333.960.588 906.445 334.867.033
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5. INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe dos investimentos era o seguinte:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Empresa % detencéo Saldo Final % detencéo Saldo Final
Investimentos em partes de capital
Azulino - Imobiliaria, S.A. 100,00% 498.025
Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 1.375.000 100,00% 875.000
Edigbes Book.it - S.A. 100,00% 1.000.000
Canasta - Empreendimetos Imobilidrios, S.A. 100,00% 1.579.375 100,00% 1.579.375
Chéo Verde - Sociedade de Gestdo Imobiliaria, S.A. 100,00% 2.244.591 100,00% 2.244.591
Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 477.848 100,00% 477.848
Contibomba - Comércio e Distribuicdo de Combustiveis, S.A. 100,00% 372.000 100,00% 372.000
Contimobe - Imobiliaria Castelo Paiva, S.A. 100,00% 231.318.722 100,00% 231.318.722
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 2.095.191 100,00% 2.095.191
Difusédo - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 50.000 100,00% 50.000
Farmacia Selecgéo, S.A. 100,00% 100.000
Fozimo - Sociedade Imobilidria, S.A. 100,00% 24.940 100,00% 24.940
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 6.264.902 100,00% 6.264.902
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois 100,00% 158.410.389 100,00% 182.228.145
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imosede 49,00% 49.414.958 42,16% 34.536.577
IGI - Investimento Imobiliario, SA 100,00% 114.495.350 100,00% 114.495.350
Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 220.000 100,00% 220.000
Iginha - Sociedade imobiliaria, S.A. 100,00% 109.000 100,00% 109.000
Imoconti - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 50.000 100,00% 50.000
Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria,S.A. 100,00% 24.940 100,00% 24.940
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 539.940 100,00% 539.940
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 109.736 100,00% 109.736
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 280.000 100,00% 280.000
Infofield - Informatica, S.A. 10,00% 530.459 10,00% 530.459
Marcas MC zRt 100,00% 72.784.761 100,00% 72.784.761
MJLF - Empreendimetos Imobilidrios, S.A. 100,00% 1.719.397 100,00% 1.719.397
Modalfa - Comércio e Servigos, S.A. 10,00% 27.933 10,00% 27.933
Modelo Continente - Operagdes de Retalho, SGPS, S.A. 100,00% 1.050.000.000 100,00% 1.050.000.000
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 56,00% 284.190.240 56,00% 174.990.240
Modelo Continente Seguros - Sociedade de Mediac&o, Lda 75,00% 161.250 75,00% 161.250
Modelo-Com - Vendas por Correspondéncia, S.A. 100,00% 12.637.016 100,00% 12.637.016
Predicomercial - Promogao Imobiliaria, S.A. 100,00% 6.372.293 100,00% 6.372.293
Raso, SGPS, S.A. 50,00% 24.500.000
Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imobililiarios, S.A. 100,00% 1.408.379 100,00% 1.408.379
Sempre a Méo - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 125.000 100,00% 125.000
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda 25,00% 249.399 25,00% 249.399
Sesagest - Projectos e Gestéo Imobiliaria, S.A. 100,00% 36.677.088 100,00% 36.677.088
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 550.000 100,00% 550.000
Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,00% 10.000.000 100,00% 10.000.000
Soflorin, B.V. 100,00% 257.309.037 100,00% 57.309.037
Sonae Capital Brasil, S.A. 37,00% 23.334.858 37,00% 23.334.858
Sonae Retalho Espafia, S.A. 100,00% 2.549.831 100,00% 2.549.831
Sonaegest - Soc. Gest. de Fundos de Investimentos, S.A. 20,00% 159.615 20,00% 159.615
Sondis Imobiliaria, S.A. 100,00% 49.940 100,00% 49.940
Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 100,00% 10.600.000 100,00% 10.600.000
Sonvecap, B.V. 100,00% 3.000.000 100,00% 3.000.000
Sportzone - Comércio de Artigos de Desporto, S.A. 10,00% 706.326 10,00% 706.326
Todos os Dias-Comércio Ret. e Expl. de Centros Comerciais, S.A. 100,00% 1.180.000 100,00% 1.180.000
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Tlantic Portugal - Sistemas de Informacéo, S.A. 100,00% 50.000 100,00% 50.000
Valor N, S.A. 100,00% 2.087.315 100,00% 2.087.315
Worten - Equipamentos para o Lar, S.A. 10,00% 462.494 10,00% 462.494
2.374.477.538 2.047.618.888
Imparidade de Investimentos Financeiros (Nota 22) (45.868.497) (38.568.497)
2.328.609.041 2.009.050.391

Os movimentos registados na rubrica de Investimentos durante os exercicios de 2008 e de
2007 é discriminada como se segue:

31. Dezembro.2008  31. Dezembro.2007

Nao Correntes N&o Correntes
Investimentos em Empresas do Grupo
Saldo em 1 de Janeiro 1.720.117.152 1.163.752.000
Aquisicdes e aumentos durante o exercicio 123.298.025 83.712.782
Alienagdes durante o exercicio - (12.148.502)
Investimentos incorporados por via da fusao - 493.563.316
Extingdo de investimentos por via da fusao - (8.762.444)
Saldo em 31 de Dezembro 1.843.415.177 1.720.117.152
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 22) (45.868.497) (38.568.497)
1.797.546.680 1.681.548.655
Investimentos em Empresas Associadas
Saldo em 1 de Janeiro 409.014 249.399
Investimentos incorporados por via da fusao - 159.615
Saldo em 31 de Dezembro 409.014 409.014
Perdas por imparidade acumuladas - -
409.014 409.014
Prestagdes Suplementares
Saldo em 1 de Janeiro 2.480.000 2.480.000
Aumentos durante o exercicio 212.000.000 -
Saldo em 31 de Dezembro 214.480.000 2.480.000
Unidades de Participagao em Fundos Investimento
Saldo em 1 de Janeiro 216.764.722 174.864.432
Aumentos durante o exercicio 14.878.381 85.813.990
Distribuicdo rendimentos (23.817.756) (43.913.700)
Saldo em 31 de Dezembro 207.825.347 216.764.722
Perdas por imparidade acumuladas - -
207.825.347 216.764.722
Entradas Facultativas de Capital
Saldo em 1 de Janeiro 107.848.000 8.773.000
Constituigdo durante o exercicio 500.000 98.675.000
Alienagdes durante o exercicio - (2.075.000)
Investimentos incorporados por via da fuséo - 2.475.000
Saldo em 31 de Dezembro 108.348.000 107.848.000
Perdas por imparidade acumuladas - -
108.348.000 107.848.000
Adiantamento por conta de investimentos financeiros
Saldo em 1 de Janeiro - -
Aquisi¢des durante o exercicio - 660.000
Investimentos incorporados por via da fusao - 660.000
Regularizagdo do adiantamento - (1.320.000)
2.328.609.041 2.009.050.391
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O aumento de 123.298.025 euros registado na rubrica “Investimentos em empresas do grupo”
inclui o aumento de capital na sociedade Modelo Continente Hipermercados, S.A. no montante
de 109.200.000 euros; a constituicdo da sociedade Edicdes Book it, S.A. no montante de
1.000.000 euros; a constituicdo da sociedade Raso, SGPS, S.A. no montante de 12.500.000
euros; a constituicido da sociedade Farmacia Selec¢ao, S.A. no montante de 100.000 euros; a
aquisicao de 100% da sociedade Azulino — Imobiliaria, S.A. no montante de 498.025 euros.

O aumento de 212.000.000 euros registado na rubrica “Presta¢cdes suplementares”
corresponde a constituicdo de prestagdes suplementares na sociedade Soflorin B.V. no
montante de 200.000.000; bem como na sociedade Raso, SGPS, S.A. no montante de
12.000.000 euros.

O aumento de 14.878.381 euros registado na rubrica “Unidades de Participagdo em Fundos de

Investimento” corresponde a subscrigdo do aumento de capital no Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado Imosede.

O montante de (23.817.756) euros registado na rubrica “Unidades de Participagdo em Fundos

de Investimento” corresponde a lucros liquidos recebidos do Fundo de Investimento Imobiliario
Imosonae Dois, acumulados no referido fundo, anteriores a data de aquisicdo pela sociedade.

6. IMOBILIZACOES INCORPOREAS E CORPOREAS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o movimento ocorrido na rubrica de
imobilizagdes incorpdreas e corporeas, bem como as respectivas amortizagdes e perdas de
imparidade acumuladas foi como se segue:

Imobilizagdes incorpéreas:

Saldo inicial Aumentos Diminuigdes  Transferéncias Saldo final
Activo bruto: 2007-12-31 2008-12-31
Propriedade industrial e outros direitos 1.401.602 10.890 136 1.412.628
Software 479 479
Imobilizado incorpéreo em curso 136 160.389 160.389 (136) -
1.402.217 171.279 160.389 - 1.413.107
Saldo inicial Reforgo Anulagao/ Transferéncias Saldo final
Amortizagoes e Perdas de imparidade acumuladas 2007-12-31 reverséo 2008-12-31
Propriedade industrial e outros direitos 1.261.255 141.981 1.403.236
Software 479 479
1.261.734 141.981 - - 1.403.715
Imobilizagdes corporeas:
Saldo inicial Aumentos Diminuigées  Transferéncias  Saldo final
Activo bruto: 2007-12-31 2008-12-31
Equipamento basico 2.464 2.464
Equipamento de transporte 19.062 19.062
Equipamento administrativo 24.805 24.805
Qutras imobilizagdes corpoéreas 679 679
47.010 - - - 47.010
Saldo inicial Reforgo Anulagao/ Transferéncias ~ Saldo final
Amortizagoes e Perdas de imparidade acumuladas 2007-12-31 reverséo 2008-12-31
Equipamento basico 657 246 903
Equipamento de transporte 19.062 19.062
Equipamento administrativo 19.316 2284 21.600
Qutras imobilizagdes corpéreas 679 679
39.714 2530 42244
Saldo inicial Aumentos Diminuicdes  Transferéncias  Saldo final
Total Imobilizado Liquido: 2007-12-31 2008-12-31
Imobilizado incorpéreo 140.483 29.298 (160.389) 9.392
Imobilizado corpéreo 7.296 (2.530) 4.766
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido na rubrica de
imobilizagdes incorpéreas e corporeas, bem como as respectivas amortizagdes e perdas de
imparidade acumuladas foi como se segue:

Imobilizagdes incorpéreas:

Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Incorporagéo Saldo final
Activo bruto: 2006-12-31 por fuséo 2007-12-31
Propriedade industrial e outros direitos 1.401.602 1.401.602
Software 479 479
Imobilizado incorpéreo em curso 136 136
Adiantamentos por conta imobilizagdes incorporeas 275.000 275.000
1.676.602 136 275.000 479 1.402.217
Saldo inicial Reforgo Anulagao/ Incorporagédo Saldo final
Amortizacoes e Perdas de imparidade acumuladas 2006-12-31 reversao por fuséo 2007-12-31
Propriedade industrial e outros direitos 980.934 280.321 1.261.255
Software 479 479
980.934 280.321 479 1.261.734
Imobilizagbes corporeas:
Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Incorporagdo Saldo final
Activo bruto: 2006-12-31 por fuséo 2007-12-31
Equipamento basico 2.464 2.464
Equipamento de transporte 19.062 19.062
Equipamento administrativo 16.653 33 8.119 24.805
Qutras imobilizagdes corpéreas 679 679
38.858 33 8.119 47.010
Saldo inicial Reforgo Anulagao/ Incorporagéo Saldo final
Amortizagoes e Perdas de imparidade acumuladas 2006-12-31 revers&o por fuséo 2007-12-31
Equipamento basico 411 246 657
Equipamento de transporte 19.062 19.062
Equipamento administrativo 8.663 2534 8.119 19.316
Qutras imobilizagdes corpoéreas 679 679
28.815 2.780 8.119 39.714
Saldo inicial Incorporagédo Saldo final
Total Imobilizado Liquido: 2006-12-31 Aumentos Diminuicbes por fuséo 2007-12-31
Imobilizado incorpéreo 695.668 (280.185) 275.000 140.483
Imobilizado corpdreo 10.043 (2.747) 7.296

7. IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007,
de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, € o seguinte:

Activos Passivos
31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007 31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Instrumentos Financeiros derivados 1.296.945 470.808 194.034
Anulacdo de Imobilizagbes incorpéreas 304
Diferenga entre amortizagdes econémicas e fiscais 1.555 39.372
1.296.945 304 472.363 233.406
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O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos activos nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 foi como segue:

Activos Passivos

31. Dezembro2008 31. Dezembro.2007 31. Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Sddo inicid 304 1.649 233406 115.282
Efeito em resultados:
Anulagdo de imabilizagdes incorpdreas (Nota 30) (304) (1.345)
Homogeneizagdo das amortizagdes (Nota 30) (37.818) (75.910)
(304) (1.345) (37.818) (75.910)
Efeito em reservas:
Valorizagédo de instrumentos financeiros 1.296.945 276.775 194.03%4
Sddo final 1.296.945 304 472363 233.406
31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Prejuizo Valor Data limite Prejuizo Valor Data limite
fiscal de imposto de utilizagao fiscal de imposto de utilizagado
Gerados em 2005 - - 2011 36.519.737 9.129.934 2011
- - 36.519.737 9.129.934

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para
a Seguranga Social, inclusive, e cinco anos a partir de 2001) excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que 0s prazos sdo prolongados ou suspensos.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais revisbes por parte da Administragdo
Fiscal ndo resultardo em quaisquer passivos para a empresa.

8. EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007, o detalhe dos activos nao
correntes era o seguinte (Nota 33).

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Empréstimos concedidos a empresas do grupo 1.263.332.780 774.196.909

Estes empréstimos vencem juros a taxa mercado, e o seu justo valor & idéntico ao seu valor
contabilistico. Os empréstimos referem-se a operagbes de suprimentos sem prazo de
reembolso definido.

9. CLIENTES

O montante registado em dividas de Clientes corresponde a montantes facturados, relativos a
Fee’s de Gestao, essencialmente a empresas do Grupo Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A..

A data de balango, ndo existem contas a receber vencidas e ndo foram registadas quaisquer
perdas de imparidade, dado nao existirem indicagdes de que os clientes ndo cumpram as suas
obrigacdes.
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10. EMPRESAS DO GRUPO — CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe da rubrica Empresas do grupo era o seguinte:

Valores devedores:

Empréstimos de curto prazo (Nota 33)
Juros por liquidar

Impostos - RETGS (a)

Outros (b)

Valores credores:
Empréstimos de curto prazo (Nota 33)

Juros por liquidar
Impostos - RETGS (a)

31.Dezembro.2008

31.Dezembro.2007

263.578.000 61.473.000
44.636.742 32.629.586
13.599.657 29.141.669

611.200.000

321.814.399 734.444.255

31.Dezembro.2008

31.Dezembro.2007

568.836.000 308.140.500
12.428 -

6.791.301 2.134.122

575.639.729 310.274.622

Imposto do exercicio apurado pelas empresas do grupo tributadas de acordo com o Regime
Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades.

O valor registado na rubrica Outros, em 31 de Dezembro de 2007, corresponde ao pagamento
por conta da aquisicdo da Continente Hipermercados, S.A. (ex-Carrefour) efectuado pela
Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A. em nome da sociedade Modelo Continente Hipermercados,
S.A. — Sucursal em Espanha regularizado em 2008.

Nao existiam activos vencidos ou em imparidade em 31 de Dezembro de 2008 e 2007. O justo
valor dos empréstimos concedidos a empresas do grupo é similar ao seu valor contabilistico.

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Imposto sobre o rendimento

7.528.261 9.916.188

7.528.261 9.916.188

Valores credores:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuicdes para a Seguranga Social
Retencéo de Imposto sobre Rendimentos
Outros

239.631 565.698
2.144 2.110
16.923 413.455
1.893.402 203.435
2.152.100 1.184.698

12. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe da rubrica Outras dividas de terceiros era o

seguinte:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

N&o vencido

7.404.536 7.101.105
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A rubrica de Outros devedores apresenta o montante de, aproximadamente, 5.790.887 euros (o
mesmo montante em 2006) relativos a impostos que se encontram reclamados junto das
autoridades fiscais, sendo entendimento do Conselho de Administracao da Sonae Distribuicao
que o resultado da reclamagédo efectuada lhe sera favoravel, facto pelo qual nio registou
qualquer ajustamento para fazer face a eventuais perdas.

Os restantes valores referem-se a contas a receber, nao vencidos, e sem qualquer indicio de
imparidade.

13. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe da rubrica Outros activos correntes era o
seguinte:
31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Custos diferidos 1.067.329 599.972
Acréscimo proveitos 1.870.069 1.451.118
2.937.398 2.051.090

A rubrica custos diferidos discrimina-se da seguinte forma:

(i) 290.633 euros (230.856 euros em 2007) relativos a especializagao de seguros;

(i) 776.696 euros (369.116 euros em 2007) relativos a especializagao de custos com a emisséo
de divida.

A rubrica acréscimos de proveitos discrimina-se da seguinte forma:

(i) 739.602 euros (1.019.290 euros em 2007) relativos a juros de empréstimos concedidos a
empresas do Grupo.

(i) 1.130.467 euros (431.828 euros em 2007) relativos a outros juros de mora ou
indemnizatérios.

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Derivados de cobertura taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o justo valor dos instrumentos derivados, calculado tendo
por base os valores de mercado actuais de instrumentos financeiros equivalentes de taxa de
juro é estimado como segue:

31. Dezembro.2008 31. Dezembro.2007
Activos 1.776.634 1.113.658
Passivos 4.894.132 -

O valor dos derivados registados como activo correspondem a swaps de taxa de juro com o
objectivo de fixagao de taxa de juro de empréstimos obtidos.

O valor registado em passivo corresponde a zero cost collars de taxa de juro e destinam-se a
diminuir a volatilidade de taxa de juro de empréstimos obtidos.

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a
data do balango, determinado por avaliagbes efectuadas pelo Grupo com recurso a sistemas
informaticos de valorizagdo de instrumentos derivados. A determinagéo do justo valor destes
instrumentos financeiros teve por base, para os swaps, a actualizagdo para a data do balango
dos “cash-flows” futuros resultantes da diferenga entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do
instrumento derivado e a taxa de juro variavel indexante do “leg” variavel do instrumento
derivado. Para opgdes o justo valor & determinado com base no modelo de “Black-Scholes” e
suas variantes.

Os ganhos e perdas do exercicio associados a variagdo do justo valor dos instrumentos
derivados ascenderam a uma perda liquida de 3.955.057 euros, excluindo o efeito do registo
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do respectivo imposto diferido passivo e foram registados directamente na rubrica de capitais
proprios.

15. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa era o
seguinte:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Depésitos bancarios 51.391.607 13.036
Aplicagdes de tesouraria 34.997 34.997
Caixa e equivalentes de caixa no balango 51.426.604 48.033
Descobertos bancarios (Nota 18) (1.476.433) (2.809)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracgéo de fluxos de caixa 49.950.171 45.224

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas correntes com
instituigdes financeiras, incluidos no balango na rubrica de Empréstimos bancarios.

16. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta
representado por 1.000.000.000 acgbes ordinarias (1.100.000.000 em 31 de Dezembro de
2007), com o valor nominal de 1 euro cada uma.

Durante o exercicio a Empresa procedeu a aquisicdo a uma sua filial de 100.000.000 de
acgdes pelo montante de 255.000.000 Euros.

A 22 de Dezembro de 2008 a sociedade procedeu a redugdo do seu capital social em
100.000.000 acgdes através da extingao de acgdes proprias adquiridas.

Em 31 de Dezembro de 2008 o capital subscrito da sociedade era detido como segue:

Entidade %
Sonae, SGPS, S.A. 82,48
Sonae Investments, B.V. 17,52

17. RESERVAS

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Reservas legais 99.300.000 95.000.000
99.300.000 95.000.000
Reservas e Resultados transitados:
Reservas nos termos do art® 324 CSC - 205.000.000
Reservas de justo valor
Reservas de cobertura -3.316.342 538.170
Outras reservas 664.814.565 619.976.791
661.498.223 825.514.961
760.798.223 920.514.961

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa apresentava 99.300.000 euros (95.000.000 euros em
31 de Dezembro de 2007) relativos a Reservas legais, as quais, de acordo com o Cédigo das
Sociedades Comerciais, ndo podem ser objecto de distribuicdo aos accionistas a ndo ser em
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caso de liquidagcdo da Empresa, mas podem ser utilizadas para absorver prejuizos
acumulados, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas em capital.

Em resultado da extingao de acgdes proprias referida na nota 16 o valor relativo a Reserva nos
termos do artigo 324° CSC foi libertado, sendo o montante liquido entre a reserva constituida e
o custo de aquisicdo das acgdes proprias no montante de 50.000.000 Euros sido transferido
para Outras Reservas.

18. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007 os empréstimos tinham o
seguinte detalhe:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Valor Contabilistico Valor Nominal Valor Contabilistico Valor Nominal

Corrente  Né&o Corrente Corrente Nao Corrente Corrente  N&o Comente Comrente  N&o Corrente

Empréstimos bancarios 20.000.000  230.000.000 20.000.000  230.000.000

Descobertos bancarios 1.476.433 1.476.433 2.809 2.809

Empréstimos obrigacionistas 99.978.611 1.001.716.603 100.000.000 1.006.925.000 1.100.672.7 31 1.106.925.000
121.455.044 1.231.716.603 121.476.433 1.236.925.000 2.809 1.100.672.731 2.809 1.106.925.000

Os empréstimos e juros sdo reembolsaveis nos seguintes anos:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Capital Juros Capital Juros
2008 2008 2.809 57.954.762
2009 121.476.433 66.148.798 2009 100.000.000 54.619.895
2010 64.925.000 55.384.580 2010 64.925.000 51.688.373
2011 82.000.000 53.519.269 2011 82.000.000 48.380.361
2012 350.000.000 42.985.468 2012 350.000.000 38.775.565
2013 155.000.000 32.794.303 2013 155.000.000 25.634.467
2014 230.000.000 24.247.911 +2014 355.000.000 35.317.289
+2015 355.000.000 13.070.720
1.358.401.433 288.151.049 1.106.927.809 312.370.710

Os empréstimos obrigacionistas podem ser resumidos como segue:

Modelo Continente - 2003 82.000.000
Modelo Continente - 2004 100.000.000
Modelo Continente - 2005/2010 64.925.000
Modelo Continente - 2005/2012 150.000.000
Modelo Continente - 2007/2012 200.000.000
Sonae Distribuigcdo - 2007/2015 200.000.000
Sonae Distribuicdo Setembro - 2007/2015 310.000.000

Empréstimo por obrigagées — MODELO CONTINENTE - 2003

1.640.000 obrigagdes - Valor Nominal: 50 euros.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 8 (oito) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada
no segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, adicionada de
um spread de 0,75% a.a..

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado, com pagamentos em 15 de Abril e em 15 de
Outubro de cada ano.

Reembolso: Sera amortizado ao seu valor nominal, de uma sé vez, no termo do prazo do
empréstimo, em 15 de Outubro 2011. Nao existe possibilidade de reembolso antecipado nem
por parte da emitente nem por parte dos obrigacionistas.
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Empréstimo por obrigagoes - MODELO CONTINENTE - 2004

10.000.000 obrigagdes - Valor Nominal: 10 euros.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 5 (cinco) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada
no segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, adicionada de
um spread de 1,15% a.a..

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado, com pagamentos em 18 de Marco e em 18 de
Setembro de cada ano.

Reembolso: Sera amortizado ao seu valor nominal, de uma s6 vez, no termo do prazo do
empréstimo, em 18 de Margo 2009. Nao existe possibilidade de reembolso antecipado nem por
parte da emitente nem por parte dos obrigacionistas.

Empréstimo por obrigagées - MODELO CONTINENTE - 2005/2010

265 000 obrigacdes - Valor Nominal: 245 euros.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 5 (cinco) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada
no segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, adicionada de
um spread de 0,70% a.a..

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado, com pagamentos em 3 de Fevereiro e em 3
de Agosto de cada ano.

Reembolso: Sera amortizado ao seu valor nominal, no final do 5° cupdo de vida do
empréstimo, ou seja, em 3 de Agosto de 2010, salvo se ocorrer reembolso antecipado.
Reembolso antecipado (Call-Option): O empréstimo podera ser reembolsado
antecipadamente por iniciativa da Emitente, total ou parcialmente, por redugéo ao valor nominal
das obrigacdes, no 2°, 3° ou 4° ano de vida do empréstimo mediante o pagamento de um
prémio de 0,125% sobre o valor reembolsado.

Em 3 de Agosto de 2007 a sociedade procedeu, de acordo com as condi¢gdes de emissdo, a
amortizagéo parcial das obriga¢des. A amortizagdo sera de 755 euros por obrigagdo, com um
prémio a atribuir no montante de 0,94375 euros por obrigacao.

Apds amortizagdo, o empréstimo reduziu-se para 64.925.000 euros, representado por 265.000
obriga¢cdes com o valor nominal de 245 euros cada.

Empréstimo por obrigagoes - MODELO CONTINENTE - 2005/2012

15.000.000 obrigagdes - Valor Nominal: 10 euros.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 7 (sete) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada
no segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, com um spread
de 0,85%.

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamento em 2 de Fevereiro e em 2 de
Agosto de cada ano.

Reembolso: Ao par, na data de pagamento do 14° cupéo, ou seja, em 2 de Agosto de 2012,
salvo se ocorrer reembolso antecipado.

Reembolso antecipado (Call-Option): O empréstimo podera ser reembolsado
antecipadamente por iniciativa da Emitente, sem penalizagédo, total ou parcialmente, por
redugdo ao valor nominal das obrigagdes, nas datas de pagamento do 10° 11°, 12° e 13°
cupodes.

Empréstimo por obrigagées - MODELO CONTINENTE - 2007/2012

4.000 Obrigagdes — Valor Nominal: 50.000 euros.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 5 (cinco) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada
no segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, com um spread
de 0,5% a.a..

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamentos em 30 de Abril e em 30 de
Outubro de cada ano.

Reembolso: Ao par, na data de pagamento do 10° cupéo, ou seja, em 30 de Abril de 2012.
Nao existe possibilidade de reembolso antecipado nem por parte da emitente nem por parte
dos obrigacionistas.

Empréstimo por obrigagdes - SONAE DISTRIBUIGAO - 2007/2015
4.000.000 Obrigagdes — Valor Nominal: 50 euros.
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Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 8 (oito) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada
no segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, com um spread
de 0,48% a.a..

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamentos em 10 de Fevereiro e em 10
de Agosto de cada ano.

Reembolso: Ao par, na data de pagamento do 16° cupéo, ou seja, em 10 de Agosto de 2015.
Reembolso antecipado (Call-Option): O empréstimo podera ser reembolsado total e
antecipadamente por iniciativa da Emitente, sem penalizagao, nas datas de pagamento do 10°,
12°, 14° cupdes.

Empréstimo por obrigagdes - SONAE DISTRIBUIGAO SETEMBRO - 2007/2015

31.000.000 Obrigagdes — Valor Nominal: 10 euros.

Prazo Maximo do Empréstimo: Sera de 8 (oito) anos.

Taxa de Juro anual: A taxa de juro é variavel, indexada a taxa EURIBOR a 6 meses verificada
no segundo dia util Target anterior ao inicio do periodo de contagem de juros, acrescida de um
spread de 0,25% a.a. nas primeiras 3 datas de pagamento de juros e 0,55% a.a. a partir da 42
data de pagamento de juros.

Pagamento de Juros: Semestral e postecipado com pagamentos em 10 de Margo e em 10 de
Setembro de cada ano (cada uma Data de Pagamento de juros).

Reembolso: Ao par nos seguintes termos:

50% na data de pagamento do 12° cupéo, ou seja, em 10 de Setembro de 2013;

50% na data de pagamento do 16° cupéo, ou seja, em 10 de Setembro de 2015.

Reembolso antecipado (Call-Option): O empréstimo podera ser reembolsado
antecipadamente por iniciativa da Emitente, sem penalizacdo, total ou parcialmente, por
redugdo ao valor nominal das obriga¢ées, nas 102, 112, 128, 132, 142 e 152 datas de pagamento
de juros.

Reembolso antecipado extraordinario (Call-Option): até ao final do 18° més de vida do
empréstimo nas seguintes condig¢des:

(i) o empréstimo podera ser reembolsado total ou parcialmente, sem penalizagbes, em cada
Data de Pagamento de Juros;

(ii) o empréstimo podera ser reembolsado total ou parcialmente, sujeito a Breakage Costs, com
30 dias de pré-aviso no decurso de cada periodo de juros.

Os montantes de instrumentos financeiros destinados a cobrir as caréncias de
tesouraria disponiveis a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 podem ser resumidas como se
segue:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Compromisso  Compromisso  Compromisso Compromisso
Inferior a 1 Superiora 1 Inferiora1 ano  Superiora 1 ano
Montante de Linhas Contratadas 308.370.074  400.000.000 257.280.525 400.000.000
Montante de Linhas Disponiveis 286.893.641  170.000.000 260.870.074 400.000.000

Os montantes considerados em instrumentos financeiros com compromisso superior a 1 ano
sdo programas de papel comercial com garantia de colocagdo com um prazo de 6 ano.

Dado que é intencdo de manter a utilizagdo desta forma de financiamento por um periodo
superior a 1 ano, a Empresa classificou estes montantes como nao correntes.

19. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica de fornecedores apresenta valores a liquidar
num prazo n&o superior a 90 dias, resultantes de aquisi¢des decorrentes da actividade normal
da empresa.
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20. OUTRAS DIiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica Outras dividas a terceiros tinha o seguinte
detalhe:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Outras dividas a terceiros 5.650 3.965.364

Todos estes passivos sdo exigiveis a vista.

21. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 a rubrica Outros passivos correntes tinha o seguinte
detalhe:

Acréscimo de Custos 31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Remuneragdes a liquidar 330.879 302.466
Juros a liquidar 23.610.332 19.220.778
Responsabilidade por prémios de desempenho diferido 200.930 906.445
Outros 158.044 90.242

24.300.185 20.519.931

A Empresa, em 2008 e em anos anteriores, concedeu aos seus colaboradores prémios de
desempenho diferidos sob a forma de acgbes, a adquirir a custo zero, trés anos apos a sua
atribuigdo. Em qualquer dos casos, a aquisi¢gdo podera efectuar-se entre a data homadloga do 3°
ano apés a atribuicdo e o final desse ano. A sociedade tem o direito de entregar em
substituicdo de acgdes o valor equivalente em dinheiro. O exercicio dos direitos s6 ocorre se 0
colaborador estiver ao servico de empresa do Grupo Sonae, na data de vencimento. Estas
responsabilidades sdo valorizadas nos termos da Nota 2.6. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas encontra-se apresentada uma descri¢gao detalhada do referido plano.

22. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Em 31 de Dezembro de 2008 o movimento ocorrido na rubrica Provisbes e perdas por
imparidade acumuladas foi como se segue:

Rubrica Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final
Imparidade em investimentos 38.568.497 7.300.000 45.868.497

O aumento de 7.300.000 euros foi reconhecido por contrapartida da rubrica de Resultados
relativos a investimentos (Nota 29), tendo em consideragéo o valor da avaliagdo dos activos
liquidos da filial em questao (fundamentalmente imdveis).

23. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007, o detalhe de Activos e Passivos
contingentes era o seguinte:

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Garantias Prestadas:

por processos fiscais em curso 53.558.849 18.821.550
por processos autarquicos em curso 289.380 289.380
outras 14.633.113

68.481.342 19.110.930
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Nao foi criada qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os
diferendos para os quais foram prestadas garantias, por ser entendimento do Conselho de
Administragdo que da resolugado dos referidos diferendos nao resultardo quaisquer passivos
para a Sociedade.

A Empresa garantiu o cumprimento das obrigagdes assumidas pela Sonae Capital Brasil, S.A.
no ambito da alienagdo de uma subsidiaria no Brasil relacionadas com a resolugdo de
processos de natureza fiscal envolvendo a subsidiaria alienada, conforme descrito na Nota 32
do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas. O Conselho de Administragdo entende
que da resolugao daqueles processos nao resultardo perdas para a Empresa.

24, PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transacgdes mais significativos efectuados com entidades relacionadas, durante os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, foram:

Transacgoes Prestacdo de Servicos Qufros proveitos operacionais
31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007 31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Empresa- Mae
Empresas do grupo e associadas 1.590.069 3.128.682 3.074.421 3.170.758
1.590.069 3.128.682 3.074.421 3.170.758
Transacgoes Juros recebidos Juros suportados
31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007 31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Empresa- Mae 120.748 2.787.374 176.861
Empresas do grupo e associadas 90.285.103 60.102.568 8.257.961 11.235.553
Qutras partes relacionadas 148 517 6.516
90.554.368 62.889.942 8.441.338 11.235.553
Transacgoes Dividendos recebidos

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Empresa- Mae

Empresas do grupo e associadas 255.629.909 18.193.658
255.629.909 18.193.658
Saldos Contas a receber Contas a pagar
31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007 31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Empresa- Mae
Empresas do grupo e associadas 61.089.045 678.868.933 2.637.449 3.386.950
Outras partes relacionadas 56.028 8.735 17.065 4.646
61.145.073 678.877.668 2.654.514 3.391.596
Saldos Empréstimos concedidos Empréstimos obtidos
31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007 31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007
Empresa- Mae
Empresas do grupo e associadas 1521.713.780 835.669.909 568.790.000 308.140.500
Outras partes relacionadas 5.197.000 46.000
1.526.910.780 835.669.909 568.836.000 308.140.500

Consideram-se partes relacionadas incluidas na categoria de Empresa - mae as empresas
Sonae, SGPS, S.A. e Efanor Investimentos, SGPS, S.A.; na categoria de Empresas do grupo e
associadas todas as empresas participadas pela Sonae Distribuicdao, SGPS, S.A. conforme
descritas no anexo consolidado; na categoria Outras partes relacionadas as empresas
subsidiarias e entidades sob controlo conjunto da Sonae, SGPS, S.A. e Efanor Investimentos,
SGPS, S.A

Para além das transacgbes acima identificadas com as filiais e associadas do Grupo Sonae,
SGPS, S.A. ndo existiram transacgdes com outras empresas relacionadas.
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Durante o exercicio foram concedidas operagdes de tesouraria a Sonae SGPS, S.A., no
montante global de 280.997.000 Euros (359.425.000 euros em 2007), os quais foram
liquidadas durante o exercicio; bem como foram obtidas operagbes de tesouraria da Sonae
SGPS, S.A no montante de 85.500.000 euros, as quais foram igualmente liquidadas durante o
exercicio.

Em 2008 e 2007, nao ocorreram transac¢des com os Administradores da sociedade nem lhes
foram concedidos empréstimos, sendo que as suas remuneragdes e de outros colaboradores
com responsabilidade de tomada de deciséo estratégica estado divulgados nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 ndo existiam saldos com os administradores da
sociedade.

25. PRESTACOES DE SERVICOS

O montante relativo a prestagcbes de servigos corresponde fundamentalmente a valores
facturados por servigos prestados a empresas do Grupo Sonae Distribuigdo em Portugal.

26. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

A reparticdo dos outros proveitos operacionais nos exercicios de 2008 e 2007 é a seguinte:
31.Dezembro.2008  31.Dezembro.2007

Recuperagio de encargos (a) 3.137.897 3.170.758

Ganhos em imobilizagdes incorpéreas 539.611

Outros proveitos operacionais 70.224 9.173
3.747.732 3.179.931

a) Proveitos relativos a custos assumidos por conta das participadas e posteriormente
redebitados (Nota 27).

27. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

31.Dezembro.2008  31.Dezembro.2007

Impostos Indirectos 2.955.438 3.164.210
Servigos Bancarios 217.798 110.964
Outros 16.960 14.580

3.190.196 3.289.754

O montante de impostos indirectos suportados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008
e 31 de Dezembro de 2007 corresponde, fundamentalmente, a custos com taxas para abertura
de lojas de retalho os quais foram posteriormente redebitados as Empresas do Grupo que
detém a exploragéo dessas novas lojas (Nota 26).
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28. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios de 2008 e 2007 tém a seguinte decomposigao:

Custos e perdas:

Juros suportados
relativos a descobertos e empréstimos bancarios
relativos a obrigagdes nao convertiveis
relativos a derivados cobertura

relativos a emprestimos obtidos de empresas do grupo
outros

Diferengas de cambio desfavoraveis
outros

Outros custos e perdas financeiras:
encargos de emissao de divida
outros

Resultados financeiros

Proveitos e ganhos:

Juros obtidos
relativos a depdsitos bancarios
relativos a unidades de participagao

relativos a emprestimos concedidos de empresas do grupo
relativos a derivados cobertura
outros

Outros proveitos e ganhos financeiros

29. RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007 _o detalhe dos resultados relativos

a investimentos era o seguinte:

31.Dezembro.2008  31.Dezembro.2007

13.760.219 3.080.111
59.690.981 40.916.098

131.509
8.441.338 11.235.553
273 5.586
82.024.320 55.237.348

23

23
2.378.916 1.941.330
141.941 556.169
84.545.200 57.734.847
8.682.764 13.059.104
93.227.964 70.793.951
59.530 7.418.942
6.779.673
90.554.368 56.110.269
381.455
2.613.793 103.527
273 85
93.227.964 70.793.951

2008 2007
4° Trimestre Acumulado 4° Trimestre Acumulado

Dividendos 19.329.772 255.629.909 18.193.658
Ganhos na alienagéo de investimentos 35.728.616
Perdas na alienacdo de investimentos (5.454.530)
Perdas de imparidade de inve stimentos
(Nota 22) (7.300.000) (7.300.000) (3.422.506)
Reversdo (Perdas) imparidade de
investimentos (Nota 22) 4.300.247

12.029.772 248.329.909 49.345.485

A 31 de Dezembro de 2008 a sociedade registou uma perda de imparidade de investimentos
na sua participagdo da Sontaria — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. no montante de

7.300.000 euros (Nota 22).

O montante registado em 2007 relativo a reversdo de perdas por imparidade resulta da

alienagao do instrumento financeiro para que a referida imparidade tinha sido constituida.
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30. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos no exercicio de 2008 e 2007 sao detalhados

como segue:

Estimativa de imposto
Excesso / (Insuficiéncia) estimativa
Outros

Imposto corrente
Anulagéo imobilizado incorpéreo (Nota 8)
Diferenga entre amortizagdes econdmicas e amortizag es fiscais (Nota 5)
Tributagdo de Fundos de Investimento Imobiliario
Prejuizos fiscais (utilizados ao nivel RETGS)
Outros

Imposto diferido

31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

(504.626) (135.073)
55.645 (9.245.971)
1.087.487
(448.981) (8.293.557)
(304) (1.345)
37.817 75910
6.868.777
3.076.465 31.138.729
9.982.755 31.213.294
9.533.774 22.919.737

A reconciliagdo do resultado antes de impostos com o imposto do exercicio em 31 de

Dezembro de 2008 e 2007 é como se segue:

31.Dezembro.2008

31.Dezembro2007

Resultado antes de Imposto 256.578.307 61.218.037
Taxa de Imposto 2500% 26,50%
64.144.577 16.222.780
Utilizagdo de perdas fiscais anteriormente ndo reconhecidas (10.858.858) (35.390.551)
Perdas de Imparidade nédo aceites fiscalmente 1.825.000 232.601
Insuficiéncia/Excesso de estimativa deimposto (55.645) 9.245.971
Diferencial entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas (8.070.333)
Efeito de Dividendos n&o sujeitos a tributagéo (57.655.439) (4.821.319)
Tributagdo de Fundos de Investimento Imobiliario (6.868.777)
Outros 1.752.658 (338.886)
Beneficios fiscas (1.817.281)
Imposto sobre o Rendimento (9.533.766) (22.919.737)

O valor apresentado como Tributagdo de Fundos de Investimento imobiliario refere-se ao
crédito de imposto auferido pela Empresa em resultado do recebimento de rendimentos de
Fundos de Investimento Imobiliarios gerados em data anterior a aquisicdo do Fundo pela
Empresa e que foram registados (liquidos de imposto) na rubrica de Investimentos

Financeiros (Nota 5).
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31. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por acgao do exercicio foram calculados, tendo em consideragéo os seguintes
montantes:

31. Dezembro.2008  31. Dezembro.2007

Resultados

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por acgéo basico

(resultado liquido do exercicio) 266.112.081 84.137.774
Resultados para efeito do calculo do resultado liquido por acg¢éo diluido 266.112.081 84.137.774

Numero de acgoes
Numero médio ponderado de ac¢des para efeito de calculo do

resultado liquido por acgéo basico 1.000.000.000 1.000.000.000
Numero médio ponderado de ac¢des para efeito de calculo do

resultado liquido por acgéo diluido 1.000.000.000 1.000.000.000
Resultado por acgao (basico e diluido) 0,266 0,084

Conforme Assembleia Geral de Accionistas de 31 de Marco de 2008, foram atribuidos
85.000.000,00 euros, a titulo de dividendos.

32. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas
para emissao em 03 de Margo de 2009.

O resultado liquido do exercicio da empresa Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A., foi de
266.112.080,73 euros, relativamente ao qual o Conselho de Administragdo propde a seguinte

distribuicdo:
Reserva legal 14.700.000,00 euros
Reservas livres 116.412.080,73 euros
Dividendos 85.000.000,00 euros
Total 266.112.080,73 euros

33. CUMPRIMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS

Decreto-Lei n°® 3318/94 art. 5° n° 4

Durante o periodo findo a 31 de Dezembro de 2008 foram celebrados contratos de
Suprimentos com as seguintes empresas:

Azulino Imobiliaria, S.A.

Bertimével — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Canasta — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Chao Verde — Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.
Contibomba — Comeércio e Distribuicao de Combustiveis, S.A.
Contimobe — Imobiliaria Castelo Paiva, S.A.
Cumulativa — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Difusdo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fozimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

IGI — Investimento Imobiliario, S.A.

Iginha — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoconti — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imomuro — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A.
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Imosistema — Sociedade Imobiliaria, S.A.

MJLF — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente Seguros — Sociedade de Mediagao, Lda
Predicomercial — Promocgéao Imobiliaria, S.A.

Raso, SGPS, S.A.

Selifa — Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

Soflorin, B.V.

Sonae Retalho Espana, S.A.

Sontaria — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Sonvecap, B.V.

Sportzone — Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

Durante o periodo findo a 31 de Dezembro de 2008 foram celebrados contratos de Operacdes
de tesouraria com as seguintes empresas:

Bertimével — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Best Offer — Prestagéo de Informagéao pela Internet, S.A.
Bikini — Portal de Mulheres, S.A.

Carnes do Continente — Industria e Distribuicido de Carnes, S.A.
Citorres — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Contibomba — Comeércio e Distribuicado de Combustiveis, S.A.
Contimobe — Imobiliaria Castelo Paiva, S.A.

Continente Hipermercados, S.A.

Difusao — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Edicdes Book.it — S.A.

Efanor — Design e Servigcos, S.A.

Efanor — Industria de Fios, S.A.

Equador & Mendes — Agéncia de Viagens e Turismo, S.A.
Estevao Neves — Hipermercados da Madeira, S.A.

Farmacia Selecgao, S.A.

Fozimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fozmassimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Global S — Hipermercados, S.A.

IGI — Investimento Imobiliario, S.A.

Igimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Iginha — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoconti — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield — Informatica, S.A.

Inventory — Acessorios de Casa, S.A.

Modalfa — Comércio e Servicos, S.A.

Modelo Com. — Vendas por Correspondéncia, S.A.

Modelo Continente — Operagdes de Retalho, SGPS, S.A.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A. — Sucursal Espafa
Modelo Continente Seguros — Sociedade de Mediagao, Lda.
Modelo Hiper — Imobiliaria, S.A.

NA — Comeécio e artigos de Desporto, S.A.

NA — Equipamentos para o Lar, S.A.

Nova Equador Internacional — Agéncia de Viagens e Turismo, Lda.
Nova Equador P.C.O Organizagao de Eventos, Sociedade Unipessoal, Lda
Peixes do Continente — Industria e Distribuicdo de Peixe, S.A.
Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A.
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Predicomercial — Promocéao Imobiliaria, S.A.
Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sesagest — Projectos e Gestao Imobiliaria, S.A.
Socijofra — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Solaris — Supermercados, S.A.

Sonae, SGPS, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontaria — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Sonvecap, B.V.

Sportzone — Comércio de Artigos de Desporto, S.A.
Star — Agéncia de Viagens e Turismo, S.A.

Tlantic Portugal — Sistemas de Informacgao, S.A.
Todos os Dias — Comércio Retalhista e Exploragcao de Centros Comercias, S.A.
Valor N, S.A.

Worten — Equipamentos para o Lar, S A.

Demonstracoes financeiras individuais 2008
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As respectivas posi¢des credoras em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007 sao

as seguintes:

Empréstimos concedidos correntes (Nota10) e ndo correntes (Nota 8):

EMPRESAS

31.Deze mbro.2008

31.Dezembro.2007

Azulino - Imobiliaria, S.A.

Bertimével - Sociedade Imobilidria, S.A.

Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Chéo Verde - Sociedade de Gestdo Imobiliaria, S.A.
Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Contibomba - Comércio e Distribuigdo de Combustiveis, S.A.
Contimobe - Imobiliaria Castelo Paiva, S.A.

Continente Hipermercados, S.A. - Sucrussal

Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Difus&o - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Efanor - Industria de fios, S.A.

Equador & Mendes - Agéncia Viagens e Turismo, Lda
Fozimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Global S - Hipermercados, Lda

IGI - Investimento Imobiliario, S.A,

Igimo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Iginha — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoconti — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield - Informatica, S.A.

MJLF - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

Modalfa - Comércio e Servigos, S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente Seguros - Sociedade de Mediagdo, Lda
Modelo Continente - Operagdes de Retalho, SGPS, S.A.
NA - Equipamentos para o Lar, S.A.

Nova Equador Intemacional - Agéncia de Viagens e Turismo, Lda
Phamacontinente - Saude e Higiene, S.A.
Predicomercial - Promogéo Imobiliaria, S.A.

Raso, S.G.P.S,, S.A.

Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imbiliarios, S.A.
Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, SA

Sesagest - Projectos e Gestdo Imobiliaria, S.A.
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Soflorin, B.V.

Solaris Supemercados, S.A.

Sonae Retalho Esparia, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Sonvecap, B.V.

Sportzone - Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

Star Viagens e Turismos, S.A.

SRE - Projectos de Consultoria, S.A.

Tlantic Portugal - Sistemas de Infomagéo, S.A.

Todos os Dias - Comércio Ret. e Expl. de Centros Comerciais, S.A.

Valor N, S.A.

Worten - Equipamentos para o Lar, S A.

4.193.256 -
18.910.000 15.934.000
2.916.000 3.006.000
2.622.584 2.791.584
3.662.000 3.973.000
134.000 214.000
72.759.000 75.909.000
180.735.000 -
2.961.000 3.056.000
28.726.000 25.527.000
375.000 1.253.000
354.000 213.000
1.809.000 1.932.000
- 735.000
227.072.000 183.902.000
557.000 595.000
14.179.500 14.277.500
17.904.222 18.761.222
491.000 621.000
4.160.897 4.106.897
404.000 388.000
4.421.000 4.565.000
9.980.000 5.000.000
3.785.000 3.981.000
1.604.000 11.139.000
154.022.000 103.322.000
5.390.000 1.400.000
46.280.000 -
735.000 -
- 176.000
9.995.000 4.854.000
11.277.000 10.950.000
3.250.000 -
3.977.000 4.189.000
24.294.128 17.128
36.775.183 47.354.000
7.865.000 8.131.000
30.083.347 31.635.347
536.540.000 34.276.568
- 1.171.000
235.002 13.002
22.317.159 20.278.159
3.243.502 3.639.502
- 150.976.000
17.323.000 23.336.000
4.843.000 -
83.000 4.000
81.000 1.067.000
3.586.000
- 7.000.000
1.526.910.780 835.669.909

Pagina 122



" SONAE
DISTRIBUIGAO

Demonstracoes financeiras individuais 2008

Dos montantes acima, 1.263.332.780 Euros (774.196.909 Euros em 31 de Dezembro de 2007)
encontram-se registados como activos ndo correntes.

As respectivas posicdes devedoras relativas aos contratos mencionados a data de 31 de

Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007 eram como se segue:

Empréstimos obtidos correntes (Nota 10):

EMPRESAS 31.Dezembro.2008 31.Dezembro.2007

Best Offer - Prestagdo de Informagdes pela Internet, S.A. (2.120.000) -
Bikini - Portal de Mulheres, S.A. (3.173.000) (3.250.000)
Carnes Continente - Industria e Distribuigdo de Carnes, S.A. (6.867.000) (526.000)
Edicdes Book.it - S.A. (1.023.000) -
Efanor - Design e Servigos, S.A. (1.211.000) (701.000)
Estevao Neves - Hipermercados da Madeira, S.A. (1.319.000) (6.448.000)
Famacia Selecgéo, S.A. (100.000) -
Fozmassimo - Sociedade Imobliaria, S.A. (2.853.000) (4.670.000)
Global S - Hipermercados, Lda (1.808.000) -
Infofield - Informatica, S.A. - (2.076.000)
Inventory - Acessérios de Casa, S.A. (1.186.000) (1.161.000)
Marcas MC ZRT - (10.178.000)
Modelo Continente - Operag¢des de Retalho, SGPS, SA - (216.459.000)
Modelo Continente Hipermercados, S.A. (198.432.000) (25.124.500)
Modelo Hiper - Imobiliaria, S.A. (1.859.000) (40.000)
Modelo.Com - Vendas por Correspondéncia, S.A. (8.696.000) -
NA - Comércio e Artigos de Desporto, S.A. (49.000) -
Nova Equador Intemacional - Agéncia de Viagens e Turismo, Lda (46.000) -
Nova Equador P.C.O Organizacédo de Eventos, S.U, Lda (206.000) -
Peixes Continente - Industria e Distribuigdo de Peixes, S.A. (1.060.000) (639.000)
Solaris Supemercados, S.A. (284.000) -
Sonvecap, B.V. (291.686.000) -
Worten - Equipamentos para o Lar, S.A. (44.858.000) (36.868.000)

(568.836.000) (308.140.500)

Matosinhos, 03 de Margo de 2009

O Conselho de Administragao,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (Presidente)

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (CEQ)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Alvaro Carmona e Costa Portela
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
E
RELATORIO DE AUDITORIA

Introducdo

1.

Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e o Relatorio de
Auditoria sobre a informacéo financeira consolidada e individual contida no Relatorio de Gestdo e as
demonstracdes financeiras consolidadas e individuais anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2008 da Sonae Distribuicédo, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”), as quais compreendem os Balang¢os Consolidado e
Individual em 31 de Dezembro de 2008 (que evidenciam um total de 3.670.865.552 Euros e

3.987.647.370 Euros, respectivamente e capitais proprios consolidados e individuais de 931.292.550 Euros
e 2.026.910.304 Euros, respectivamente, incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos
accionistas da Empresa de 170.993.512 Euros e um resultado liquido individual de 266.112.081 Euros), as
Demonstragdes Consolidadas e Individuais dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das
alteracGes no capital préprio do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa; (i) a preparacio de demonstragdes
financeiras consolidadas e individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo
financeira da Empresa e do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado e
individual das suas operac6es e os seus fluxos de caixa consolidados e individuais; (ii) que a informacéo
financeira histdrica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a informacéo de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a actividade da Empresa e do conjunto das empresas incluidas na
consolidacéo, a sua posicdo financeira ou os seus resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacéo financeira consolidada e individual contida
nos documentos de prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificacdo se, para os aspectos
materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado
No NOSSO exame.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais estdo isentas de distor¢cGes materialmente relevantes. Este exame incluiu a
verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informac@es divulgadas nas
demonstracg@es financeiras consolidadas e individuais e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacao. Este exame incluiu,
igualmente, a verificacdo das operacdes de consolidacao, a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstra¢des financeiras das empresas
incluidas na consolidacéo, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicacdo uniforme e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do
principio da continuidade das operac¢des, a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentagdo das demonstracfes financeiras consolidadas e individuais, e a apreciacdo, para os aspectos
materialmente relevantes, se a informacdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéo financeira constante do
Relatdrio de Gestdo com os restantes documentos de prestagédo de contas consolidadas e individuais.
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.
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5. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais referidas no paragrafo 1 acima,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo
financeira consolidada e individual da Sonae Distribui¢do, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro de 2008, o
resultado consolidado e individual das suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados e individuais
no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas na Unido Europeia e a informagcéo nelas constante é, nos termos das defini¢Ges incluidas
nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 3 de Marco de 2009

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Anténio Manuel Martins Amaral
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Aos Accionistas da Sonae Distribui¢do, S.G.P.S, S.A.

1 — Relatoério
1.1- Introducao

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal
emite o presente relatério e parecer sobre o relatério de gestdo e restantes
documentos de prestagdo de contas individuais e consolidadas da Sonae Distribui¢ao,
S.G.P.S., S.A., apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativos ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008.

1.2 — Fiscalizagao

O Conselho Fiscal, no decurso do exercicio em apreco, acompanhou de forma
circunstanciada a gestdo da sociedade em todas as matérias do seu ambito de
competéncias, bem como analisou com a extensao aconselhavel a evolucdo dos
negocios sociais, tendo efectuado reunides com a frequéncia que considerou
adequadas, nas quais, contou com a presenca de responsaveis operacionais nas areas
financeira, de contabilidade e de gestdo de riscos e do controlo interno e, ainda, do
auditor externo, funcao exercida em acumulacao com a de Revisor Oficial de Contas.
Estas Entidades sempre demonstraram uma proficua colaboragdo para o exercicio,
pelo Conselho Fiscal, das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Codigo das
Sociedades Comerciais.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal examinou os Balangos
individual e consolidado em 31 de Dezembro de 2008, as Demonstra¢gdes individuais
e consolidadas dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das alteragdes no
capital proprio do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.
Adicionalmente procedeu a apreciacdo do Relatério de Gestdo do exercicio em
analise e a Certificagao Legal das Contas e o Relatério de Auditoria emitidos pelo
Revisor Oficial de Contas, os quais mereceram o seu acordo.

No exercicio, o Conselho Fiscal analisou com particular atengdo o tratamento
contabilistico de todas as situagdes de natureza patrimonial cujas implicacdes de
indole econdémica e financeira foram relevantes para o desenvolvimento da
actividade expressa nas demonstracdes financeiras em apreco. Para o efeito, o
Conselho Fiscal contou com a colaboragdo dos servigos internos responsaveis e,
ainda, do revisor oficial de contas e auditor externo, para exame dessas situagdes, em
especial, no que respeita as demonstracdes financeiras consolidadas, tendo-se obtido
respostas consideradas inteiramente satisfatorias.



Face ao exposto, o Conselho Fiscal ¢ de opinido que a informagdo decorrente das
demonstragoes financeiras em analise, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Sonae Distribuigdo,
S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo e que o
Relatorio de Gestdo descreve fielmente a evolugdo dos negocios, do desempenho e
da posi¢do financeira da empresa quer em termos individuais quer consolidados e
expde 0s principais riscos € incertezas com que as mencionadas demonstragdes
financeiras se defrontam.

2 — Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal ¢ de opinido que o Relatério
de Gestiao, as Demonstracdes Financeiras consolidada e individual, bem como a
proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administracao,
estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis,
pelo que recomenda a sua aprovagdo pelos Accionistas.

3 — Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto no art. 8° n° 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n°
5/2008 (Deveres de informagao), os membros do Conselho Fiscal declaram que,
tanto quanto ¢ do seu conhecimento, a informagdo constante do Relatorio de Gestdo
e dos demais documentos de prestagao de contas, foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidagcdo. Mais entendem
que o relatorio de gestao expoe fielmente a evolugao dos negocios, do desempenho e
da posi¢do da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo e
contém uma descri¢ao dos principais riscos € incertezas com que se defrontam.

Matosinhos, 16 de Margo de 2009

O Conselho Fiscal,

UHY & Associados, SROC, Lda.
Representada por Antonio Francisco Barbosa dos Santos

Arlindo Dias Duarte Silva

Oscar José Algada da Quinta



