COMUNICADO

Maia, 21 de agosto de 2019

SONAE ACELERA CRESCIMENTO COM VENDAS
A AUMENTAR 11% NO PRIMEIRO SEMESTRE

1. PRINCIPAIS DESTAQUES DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2019:

e Volume de negdcios consolidado da Sonae aumentou 11% para 2.985 M€

e Melhoria da rentabilidade operacional, com o EBITDA subjacente a aumentar 24% para 243 M€ e 0 EBITDA a
aumentar 9,6% para 284 M€

e Resultado liquido atingiu 38M€, tendo aumentado 24% em base comparavel (excluindo impacto da venda
de participacdo na Outsystems no 2T18)

e Investimento ascendeu a 189 M£, crescendo 25,3% impulsionado por expansdo organica e aquisi¢des

e Divida liquida diminuiu 131 M€ em base comparavel

Claudia Azevedo, CEO da Sonae, afirma: “A Sonae teve um primeiro semestre muito positivo, com forte crescimento,
melhorias de rentabilidade e importantes marcos em termos de gestdo de portefdlio.

O volume de negdcios consolidado cresceu 11,0% em termos homdlogos para €2.985 M, com uma contribuigéo
particularmente forte da Sonae MC, um crescimento sélido na Sonae IM e uma melhoria de desempenho da Worten
e Sonae Fashion no segundo trimestre. Os negdcios ndo consolidados também registaram evolu¢bes muito positivas
do volume de negdcios, especialmente a MDS e ISRG, ambas com crescimentos de dois digitos. Estes resultados déo-
nos um maior conforto de que as propostas de valor dos nossos negdcios sdo verdadeiramente apreciadas pelos
nossos clientes.

O EBITDA subjacente aumentou 24,4% para €243 M, com a Sonae MC a manter o seu nivel de rentabilidade de
referéncia e a Sonae Fashion a melhorar margem, apoiada por vendas superiores e pelo seu programa de
transformagéo em curso. O EBITDA total cresceu 10% em termos homdlogos apesar do desafiante compardvel de
2018, marcado pelo ganho de capital com a transagdo da Outsystems.

Relativamente a gestdo de portefdlio, neste trimestre a Sonae Sierra Brasil chegou a um acordo final para a fusGo
com a Aliansce Shopping Centers para criar o maior operador de centros comerciais no Brasil. Ainda no segundo
trimestre, a Sonae IM continuou a investir em empresas do setor tecnoldgico e jé em julho anunciou o acordo com
Mobileum para a venda da WeDo. Esta transagdo ilustra o modelo de criagdo de valor da Sonae IM e estamos
confiantes, que com os novos acionistas, a WeDo serd capaz de continuar a sua trajetéria de crescimento nos
proximos anos.

Dado este conjunto de resultados, a robustez da nossa proposta de valor e a for¢a das nossas equipas de gestdo,
permanecemos confiantes que 2019 serd um ano muito positivo para a Sonae”.

g%&@ A Sonae é uma multinacional que gere um portefélio diversificado de negdcios nas éreas de Para mais informac3es, contacte:
retalho, servigos financeiros, tecnologia, centros comerciais e telecomunicacdes. Esta presente MARIA JOAO OLIVEIRA
em cerca de 70 paises, tendo atingido, no final de 2018, um volume de negdcios superior a Comunicagéo Externa / Sonae
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2. ANALISE CONSOLIDADA

EEERHARES  Crescimento de todos os indicadores operacionais

No primeiro semestre de 2019 (1S19), o volume de negdcios da Sonae aumentou 11% em
termos homoélogos, para 2.985 M€, beneficiando de um forte crescimento na Sonae MC (+198

+11%

Volume negécios M€) e na Sonae IM (+21 M€), e também da consolidacdo das contas estatutdrias da Sonae
Sierra (+86 M€). No 2T19 registou-se uma aceleracdo do crescimento, com o volume de
negocios a crescer 13,1%, superando 1.500 M€.

A aceleragdo do crescimento das vendas refletiu-se na melhoria da rentabilidade operacional.
+9,6% O EBITDA subjacente cresceu 24,4%, de 195 M€ no 1518 para 243 M€ no 1519, sustentado
EBITDA pelo desempenho positivo da Sonae MC, Sonae Fashion e Sonae FS, assim como pela
consolidado

consolidacdo da Sonae Sierra. Numa base comparavel e excluindo a contribuicdo da Sonae
Sierra, o EBITDA subjacente teria crescido 10% em termos homdlogos.

Ja o EBITDA cresceu cerca de 10%, para 284 M€, beneficiando também do aumento nos resultados do método de
equivaléncia patrimonial, que foram impulsionados pela consolidacdo integral da Sonae Sierra e também pela clara
melhoria de desempenho da ISRG, que teve um contributo positivo de +3 M€.

Apesar da forte performance operacional, com crescimento das vendas e da rentabilidade, o resultado liquido
atribuivel aos acionistas fixou-se em 38 M€, abaixo do valor registado no ano passado, devido sobretudo ao ganho
de capital no 2T18 da transacdo da Outsystems. Excluindo esta operacao, o resultado liquido teria aumentado 24%.

Investimento cresce 25% com aposta em M&A e expansao organica

O investimento aumentou 25,3%, para 189 M€, sendo de destacar o investimento realizado pela
Sonae MC na aquisicdo da rede de parafarmacias e cosmética espanhola Arenal e da Sonae IM na
+25,3% aquisicdo de participacdes na Cellwize e CB4. No que diz respeito ao capex de expansao, a Sonae
Capex MC continua o seu rapido programa de expansdo, tendo realizado a abertura de 30 novas lojas
operadas pela empresa, onde se incluem cinco Continente Bom Dia.

Reducao de 131 milhGes de euros da divida em base comparavel

A Sonae continuou a reforcar a sua solidez financeira, tendo a divida liquida da Sonae, em base compardvel,
diminuido 131 M€ face ao 1S18. Considerando as mudancas de portefélio ao longo dos ultimos meses
(nomeadamente os investimentos de capital na Sonae Sierra e Arenal), a divida liquida total foi de 1.755 M€, sendo
gue o gearing do grupo esta atualmente em 0,5x, tendo melhorado 0,1x face ao 1518.

O custo de divida da Sonae permaneceu estavel em 1,3% durante o 1519 e o perfil da maturidade média aumentou
para mais de 4 anos. Excluindo a Sonae Sierra, a Sonae manteve a sua pratica de estar integralmente financiada
para os 18 meses seguintes com um custo de divida estavel de 1,0%.

Criagcao de mais de 1.200 empregos

O crescimento das varias dreas de negdcios, resultado da preferéncia dos consumidores e clientes, permitiu a
criagdo de mais de 1.200 postos de trabalho nos ultimos 12 meses. Esta evolugdo foi também acompanhada pelo
reforco do compromisso da Sonae com a comunidade, que beneficiou cerca de 900 instituigdes de economia social
através de bens materiais, disponibilizacdo de competéncias e recursos financeiros.
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3. ANALISE OPERACIONAL E FINANCEIRA POR NEGOCIO

ETEABYEMC  Sonae MC supera 2 mil milhGes de euros de vendas

2.180 M€
Vol. Negdcios

+3,9%
Vendas Like for
Like (LfL) 1519

473 M€

Vol. Negocios

15 M€

EBITDA
subjacente

No retalho alimentar, a Sonae MC registou uma vez mais um sdélido desempenho das vendas no
1519, com o volume de negdcios a ultrapassar a marca dos 2 mil milhdes de euros, um aumento
de 10% em termos homologos. Este crescimento foi sustentado por uma forte evolugdo do LfL
em todos os segmentos (no total 3,9% no semestre e 6,7% no 2T19), impulsionado sobretudo
pelo aumento dos volumes, por um continuo esfor¢o de expansdo, com a abertura de 30 novas
lojas operadas (incluindo 5 lojas Continente Bom dia e 1 loja Continente Modelo), e pela
aquisicdo da Arenal (com um total de 42 lojas no final do 1519). Em termos de rentabilidade
operacional, o EBITDA subjacente da Sonae MC ascendeu a 207 M€, aumentando 26,4 M€ em
termos homologos. A margem EBITDA subjacente atingiu 9,5%, face a 9,1% no 1S19.

Worten reforga estratégia omnicanal

No retalho de eletrdnica, a Worten atingiu um volume de negécios de 473 M€ no semestre, em
linha com o ano passado. A estabilidade do volume de negdcios, conjugada com os esforcos
continuados com vista a transformacao digital, levaram a um EBITDA subjacente de 15 M€.

Este desempenho é o resultado de um aumento das vendas em termos homadlogos no segundo
trimestre, de 2%, apesar de em 2018 as vendas terem disparado na categoria de imagem
(nomeadamente em televisores) devido ao Mundial de Futebol. Em linha com a sua estratégia
omnicanal baseada na digitalizagdo, o Marketplace da Worten esta a evoluir de forma positiva,
reforcando o crescimento das suas vendas online, que se situou acima de 50% no 2T19 em

Portugal. Face a este sucesso, a Worten decidiu reforcar a sua estratégia omnicanal em Espanha, implementando

um programa ambicioso para melhorar a rentabilidade nesta geografia a curto-médio prazo, que inclui o reforco da

aposta no online, a maior eficiéncia de custos na estrutura e a suspensdo de lojas com menor retorno.

Sonae Fashion cresce 10,2% LfL no trimestre

+3,5%
Vol. Negdcios

A Sonae Fashion apresentou um forte crescimento do volume de negdcios no 2T19 com um
crescimento de 7,4% em termos homologos (+10.2% LfL), com todas as marcas a registar valores
de LfL elevados no periodo. No semestre, o crescimento total atingiu +3,5% em termos
homologos, para 177 M€, com um LfL de 7,5%. Em termos de rentabilidade, a Sonae Fashion foi

capaz de melhorar o EBITDA subjacente em 2,3 M€, atingindo uma margem de 6,3%. Estas melhorias estdo

alavancadas nos beneficios do plano de transformagdao em curso, focado na maior agilidade, digitalizacdo e

componente fashion das marcas. E importante realcar que todas as insignias tém atingido metas importantes no e-

commerce e, em conjunto, foram capazes de aumentar em mais de 30% as vendas online no 1519.

ISRG acelera e alcanga crescimento de dois digitos

+13,9%
Vendas ISRG de
3 nova5mai

Os Ultimos 6 meses foram bastante positivos para a ISRG. O volume de negdcios aumentou 13,9%
ou 40 M€ face ao mesmo periodo do ano passado, atingindo 328 M€, impulsionado pela JD e
Sprinter. O EBITDA melhorou de 13 M€ para 25 M€, levando a uma margem de 7,8%. O
contributo para contas da Sonae no 1519 fixou-se em 3 M€, 6 M€ acima do 1518.
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Sonae FS cresce 20% e Cartao Universo supera os 800 mil subscritores

A Sonae FS manteve a tendéncia positiva dos ultimos trimestres, com o volume de negécios e o
EBITDA subjacente a crescer dois digitos no 1519. O volume de negdcios aumentou 19,7% ou 2,9

+19,7% M€ para 17 M€ e o EBITDA subjacente cresceu 2 M€, traduzindo-se numa margem de 23,3%.

Vol. negdcios o . ., . . ' . .
goc O cartdo Universo ja ultrapassou os 800 mil subscritores no final de junho (+134 mil em termos

800 mil homodlogos) e a produgdo cresceu 21,5% em termos homodlogos para 415 M€. A quota de

Subscritoresdo  mercado continua a crescer, atingindo 12,5% no final de junho.
Cartdio Universo

SHRASYEIM  Sonae IM acelera crescimento e gestao ativa do portefélio

A Sonae IM manteve a estratégia de gestdo ativa de portefdlio, investindo em novas empresas e reforcando ou
reduzindo participa¢des. Desde o inicio do ano, as principais alteracdes do portefdlio estdo relacionadas com a
venda de 100% das acOes da Saphety aos membros da sua equipa de gestdo, apoiada pela Oxy Capital, e o
acordo com Mobileum para a venda de 100% das a¢des da Wedo. Ainda durante o 2T19, a Sonae IM adicionou a
Cellwize ao seu portefélio, uma empresa sediada em Israel lider global em automacdo e orquestragdo de rede
moével para operadores de telecomunicacdes, depois de ja ter adquirido uma participacdo na CB4, que fornece
uma solucdo patenteada de software de inteligéncia artificial para retalhistas.

Relativamente ao desempenho operacional, o volume de negdcios cresceu 29,7% para 93 M€, impulsionado
sobretudo pela integracdo da Nextel e aquisicdo da Excellium. O EBITDA subjacente fixou-se em 0,3 M€ no 1519,
influenciado principalmente pela consolidacao das empresas recentemente adquiridas.

someEsiEeRRA  Centros comerciais crescem e prosseguem estratégia de reciclagem de capital

A Sonae Sierra registou um crescimento de 6,4% do volume de negdcios no 1519, para 113 M£, e

o EBIT situou-se em 55 M€, aumentando 5,7% em termos homologos. O resultado direto foi de
+6,4% 36 M€, 9% acima do ano passado, refletindo sobretudo o desempenho positivo tanto no
Vol. negdcios portefélio de investimento como na divisdo de servigos.

A Sonae Sierra continuou com sucesso a execucdo da sua estratégia de reciclagem de capital durante o primeiro
semestre deste ano. Além das vendas anunciadas no primeiro trimestre, no segundo trimestre alienou o Dos
Mares, o LeiriaShopping e o Hofgarten Solingen, correspondendo a um OMV de mais de 450 M€ no 1519.

Adicionalmente, a Sonae Sierra Brasil chegou a acordo para a fusdao com a Aliansce Shopping Centers para criar o
maior operador de centros comerciais do Brasil, com 1,4 milhGes de m2 de ABL sob gestdo.

%::K:%S NOS reforga crescimento e rentabilidade operacional
No 1519, as receitas operacionais da NOS aumentaram 1,2% em termos homologos, para 782 M€, apoiado por um
crescimento tanto das receitas de telco como de cinema & audiovisuais (+1,0% e 4,2% respetivamente). A disciplina
de custos permitiu um aumento do EBITDA superior ao crescimento das receitas e a margem cresceu para 42,5% no
1519. O investimento situou-se em 208 M€ no 1S19, aumentando 2,3% quando comparado com o ano passado,
privilegiando projetos de transformacdo das redes fixa e mével. O Free Cash Flow continuou a melhorar, atingindo
100 M€ no 1519, +8,7% face ao 1518.

Em termos operacionais, a NOS terminou o 2T19 com um total de 9,6 milhdes de RGUs, +1,1% face ao 2T18,
enquanto que os RGUs convergentes aumentaram 3,0% para 3,9 milhdes no 2T19.
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5. INDICADORES FINANCEIROS

Demonstracao de resultados consolidados
Milhes de euros 15181 1519 Var
Volume de negécios 2.690 2.985 11,0%
EBITDA subjacente 195 243 24,4%
Margem de EBITDA subjacente 7,3% 8,1% 0,9pp
Resultados método equivaléncia patrimonial (2) 27 52 -
Itens ndo recorrentes 37 -11 -
EBITDA 259 284 9,6%
Margem EBITDA 9,6% 9,5% -0,1pp
EBIT 110 115 4,1%
Resultado financeiro liquido — passivo de locagdo -31 -36
Resultado financeiro liquido — financiamento -15 -21 -
Impostos -9 -1 -
Resultado direto 56 56 0,9%
Resultado indireto 30 8 -
Resultado liquido total 86 64 -25,1%
Interesses sem controlo -5 -26 -
Resultado liquido atribuivel a acionistas 80 38 -52,8%
(1) Valores reexpressos devido: a) norma contabilistica IFRS16; e b) operages descontinuadas, nomeadamente a Berg, da Sonae Fashion, e
venda da Saphety, pela Sonae IM.
(2) Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método de equivaléncia patrimonial das contas
estatutdrias da Sonae Sierra, resultados diretos relacionados com investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial
(principalmente NOS/Zopt ISRG) e resultados de operagdes descontinuadas.

Nota: Durante o 2T19, ndo houve alteragdo no método de reporte da Sonae. Tal como no primeiro trimestre, os valores historicos
foram reexpressos de forma a incluir o novo perimetro para a Sonae MC e adogdo da norma contabilistica IFRS 16. As contas da
Sonae Sierra comegaram a ser consolidadas linha a linha desde 0 4T18, apds a aquisi¢do da participagéo adicional de 20%.
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